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TRIBUNAL g COMNIE RO
SAINT-PIERRY (REUNION)
DEPOT DU :

HOLTOM WNRERS
Société par actions simplifiée au capital de 10 000 000 euros
Siége social : 27 rue Lambert
Zone Industrielle de Bel Air
SAINT LOUIS (Réunion)

514 098 516 RCS SAINT-PIERRE

TEXTE DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICLE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015
SOUMISE ET ADOPTEE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 04 JUIN 2016

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice, s'élevant a 757 343 euros, de
la maniére suivante :

= UNE SOMIME A€ ..oooviiiiiiiiiiiiieienicietete ettt aer st sae e et e e sa et assensessenessenes 37867.15€
représentant 5 % du bénéfice, au compte de Réserve légale,
= UNE SOMIME A€ ...oouiieiiiiiiiiieieirieietete e s ee e e s ee s be e saebessensesaesessesensenssenes 400 000.00 €

aux actions, a titre de dividende, soit, par action,
une somme de 4.8921 €
= €L1E SUIPIUS, SOIt ..eocvviiriiereriiireicite et e et e b e ersens e enseseereesensensesnesenns 319475.85 €

au compte "report a nouveau"

TOtAL.....o ettt bbbt 757 343.00 €

En conséquence, chaque action recevra un dividende de 4.89 euros, éligible, pour les
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a l'abattement de 40 % prévu a
I'article 158 §3.2° du Code général des impdts.

Ce dividende sera mis en paiement pour le 30 septembre 2016 au plus tard.

L'assemblée générale, pour répondre aux prescriptions de l'article 243 bis du code général des
impots, prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes par action pour les
trois exercices précédents ont été les suivantes :

Exercice Dividendes Eligible a abattement Non-éligible
31 décembre 2014 4.79 € 4.79 € 0.00 €
31 décembre 2013 4.10 € 4.10 € 0.00 €
31 décembre 2012 6.16 € 6.16 € 0.00 €
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité, étant précisé que, concernant les
actions démembrées seuls les usufruitiers ont voté la présente résolution.

Pour copie certifiée conforme,
Le Président, Mo AND.




HOLTOM
Société par actions simplifiée au capital de 10 000 000 euros
Siége social : 27, rue Lambert
Zone Industrielle de Bel Air
97450 SAINT LOUIS (Réunion)
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Rapport de Gestion du Groupe
établi par le Président
et présenté A I'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle du 04 juin 2016

Mesdames, Messieurs,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vous présentons le rapport de gestion du groupe
HOLTOM durant 'exercice clos le 31 décembre 2015.

Le groupe HOLTOM présente des comptes consolidés depuis le 1er janvier 2010.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant
les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre
disposition dans les délais 1égaux.

11 vous sera ensuite donné lecture du rapport des Commissaires aux Comptes.
EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS

Le périmétre de consolidation du groupe HOLTOM est composé des sociétés suivantes :

- SAS HOLTOM

- SA TRANSPORTS MOOLAND Osmann
- SA SETCOR

- SAS ESCAPAD 'KREOL

- SAS TRANSPORTS MOOLAND

- GIE EVOTRANS

- SARL AURORE

- SCI BELLISIMA

- SCI CREPUSCULE

- SCI AUBEPINES



- SCI AQUARELLE

- SCIMOOLAND

- SCI LES COCOTIERS

- SCIETANG DU GOL

- GIE ACTIV

- SNC CARINVEST 98

- SNC CARINVEST 99

- SNC CARINVEST 2000
- SNC CARINVEST 2001

- SNC CARINVEST 2002
- SNC CARINVEST 02

- SNC CARINVEST 2004
- SNC CARINVEST 2005
- SNC CARINVEST 2007
- SNC MASCARINVEST 2007
- SNC TRANSPINV 2008
- SNC ECOBINVEST

- SNC BUSSINVEST 2000
- SNC BUSSINVEST 2001
- SNC BUSSINVEST 2002
- SAS MATIS

- SARL ECOBUS

- SARL TRANSPORTS DES SALAZES
- SNC CARINVEST 2012
- SAS START OI

- SNC CARINVEST 2008
- SNC BUSSINVEST 2008
- SAS FORMATOM

- SNC BUSSINVEST 08

- SNC CARINVEST 2009
- SNC BUSSINVEST 2009
- SASU SSTM

Au 31 décembre 2015, la société TRANSPORT MOOLAND OSMANN SA est détenue a
hauteur de 93,09 % par la société HOLTOM (propriété et nue-propriété) et est seule filiale de
cette derniére.

La méthode de consolidation par palier a été retenue, avec un unique palier au niveaun de la

société TMO SA. La consolidation des comptes au niveau de ce palier est reprise suivant la
méthode de 'intégration globale dans les comptes consolidés de la sociét¢é HOLTOM.

ACTIVITE DU GROUPE

- Situation et évolution de l'activité du groupe au cours de l'exercice.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015, le chiffre d'affaires net du groupe s'est élevé
450 518 290 € contre 45 990 111 € pour I'exercice précédent.



Compte tenu de la comptabilisation d'autres produits, les produits d’exploitation du groupe se
sont élevés a 51 739 793 € contre 46 681 261 € pour 2014.

Les charges d'exploitation au 31 décembre 2015 ont atteint au total 49 193 051 € contre
44 410 687 € au titre de l'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation du groupe ressort pour l'exercice & 2 546 742 € contre 2 270 574 €
pour I'exercice précédent.

Quant au résultat courant avant imp6ts, tenant compte du solde de - 829 599 € des produits et
frais financiers, il s'établit 3 un bénéfice de 1 717 143 € contre un bénéfice de 1 495 436 €

pour I'exercice précédent.

Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de 364 393 €, d'impéts sur les résultats pour 206 623 € et d'impdts
différés pour 283 975 €, le résultat net des entreprises intégrées est un bénéfice de 2 572 134 €
contre 1 734 473 € pour 2014.

Aprés reprise des écarts d'acquisition pour 11 408 € et déduction des intéréts minoritaires pour
318 347 €, le résultat net est un bénéfice de 2 265 196 €.

Nous vous informons que 1’effectif moyen du personnel du groupe est de 694 personnes.

Nous vous demandons conformément a l'article L 225-100 du Code de Commerce de bien
vouloir approuver les comptes consolidés tels qu'ils vous sont présentés.

Pour votre information, l'actif immobilisé des deux derniers exercices se présente de la fagon
suivante :

2015 2014
Ecarts d’acquisition 3199372€ 1321134€
Immobilisations incorporelles
nettes 4 la cléture 56 317 € 283559 €
Immobilisations corporelles
nettes a la clture 37622248 € 33696 862 €
Immobilisations financiéres
Nettes a la cl6ture 2528364 € 2032000€

Au 31 décembre 2015, le total des dettes du groupe est de 43 554 394 €.



- Evolution prévisible et perspectives d'avenir.

TMO a répondu, en groupement avec ses filiales SETCOR et ECOBUS, a I’appel d’offre des
transports scolaires de la CINOR pour la commune de SAINTE SUZANNE. Cela représente
30 bus (4 TMO, 17 SETCOR et 9 ECOBUS) pour une durée de 6 ans. La réponse sera connue
dans quelques semaines pour un démarrage a la rentrée 2016. Nous n’étions pas présents sur
ce marché.

Notre filiale SETCOR a répondu a I’appel d’offre du transport urbain TCO (au travers du
groupement TRANS’OUEST). Le résultat de 1’offre du groupement TRANS’OUEST, qui est
actuellement a 1’étude par le Conseil Communautaire du TCO, devrait étre connu
prochainement  pour un démarrage 1% septembre 2016. Notre participation resterait
équivalente a I’ancien marché (450 000 kms et 1,2M€ de CA)

- Evénements importants survenus depuis la cléture de l'exercice.

Depuis le 31 décembre 2015, plusieurs événements sont intervenus.

Le marché de Transport Scolaire de la CASUD, d’une durée de 5 ans, a débuté en 2016 suite
au rejet du référé de I'offre concurrente par le tribunal administratif. Concernant les
communes de I’Entre-Deux, Saint Joseph et Saint Philippe, les transports ont été effectifs a
partir de la rentrée de mars 2016, alors que ceux du Tampon le seront & la rentrée d’Aout
2016. Nous sommes passés de 52 services & 70 pour arriver & 60 lorsque le marché sera
complet a la prochaine rentrée scolaire. Ce marché vient d’étre frappé d’un recours au fond en
date du 27 avril 2016.

Notre filiale SETCOR a été retenue au travers du groupement TENOR pour le marché de
transport urbain de la CINOR. Notre volume d’activité représente 600 000 kms (contre
150 000 kms sur le précédent marché) pour un chiffre d’affaircs annuel de 1,8 M€. Le marché
a débuté le 1 avril 2016 et se terminera en mars 2024.

- Activité de recherche et de développement

Neéant

Le Président.



TABLEAU ANNEXE AU RAPPORT DU GROUPE HOLTOM
Exercice clos le 31.12.2015

Les données caractéristiques figurant au bilan de la société TMO SA, seule filiale directe de la
société HOLTOM (avant retraitement) sont les suivantes :

TMO SA
Chiffre d’affaires HT 21263 095 €
Résultat 554 955 €
d’exploitation
Résultat courant avant 4330136 €
Impots
Résultat Net aprés 4010723 €
Impdt
Situation nette avant 8550679 €
distribution
Prévision de 3 000000 €
distribution
Endettement & plus 1076 176 €
d’un an
Endettement 4 un an 15741 871 €
au plus




EXA . Eric VERBARD

4 rue Monseigneur Mondon 150 ter rue Marius & Ary Leblond
BP 80830 97460 SAINT-PAUL

97476 SAINT-DENIS CEDEX

HOLTOM
ZI du Bel Air - 27 rue Lambert - 97899 SAINT-LOUIS
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES )
SUR LES COMPTES ANNUELS ET LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

000000000000000

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015



HOLTOM
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 10 000 000 EUROS
SIEGE SOCIAL : ZI BEL AIR, 27 RUE LAMBERT, 97899 SAINT-LOUIS

loieleiolo/oi0i00i0i0i0i0l0!0/0/0]0]0]

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION DES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

oioiolojoleieiolsinie]alaieioloisiole]e]

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I’exercice clos le 31 décembre 2015 sur :

- le contréle des comptes annuels de la société HOLTOM SAS, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
¢galement a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.



Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de Commerce relatives a la
justification des appréciations, nous vous informons que nos appréciations ont portées sur le
caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues pour la présentation d’ensemble des comptes,
notamment pour ce qui concerne les titres de participation.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents adressés aux Associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

A Saint-Denis, le 02 juin 2016

Les Commissaires aux Comptes :

S5 ke

Franck LOUSSOUARN Eric VERBARD




SAS HOLTOM

COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 01/01/2015 AU 31/12/2015



SAS HOLTOM

27 RUE LAMBERT
ZI BEL AIR

97899 SAINT LOUIS CEDEX

SIRET : 514 098 516 000 16

APE : 70102

PLAQUETTE DE L'EXERCICE

OUVERT LE 01/01/2015

ET CLOSLE 31/12/2015



ATTESTATION OU RAPPORT DE
L'EXPERT COMPTABLE

SAS HOLTOM

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels qui a été réalisée
pour le compte de :

SAS HOLTOM
Pour I'exercice du 01/01/2015 au 31/12/2015

et conformément aux termes de notre lettre de mission, nous avons effectué les
diligences prévues par la norme professionnelle du Conseil Supérieur de I'Ordre des
Experts-Comptables applicable a la mission de présentation des comptes qui ne
constitue ni un audit ni un examen limité.

Ces comptes annuels sont joints a la présente attestation, ils sont paginés
conformément au sommaire figurant en téte du présent document, ils se
caractérisent par les données suivantes :

Total du bilan 19122048 €
Chiffre d'affaires €
Résultat net comptable 757 343 €

Fait a SAINT PIERRE,
Le 31/03/2016.

CHAN ASHING JOHNY,
Expert-comptable.

[sacompta 5/28

Voir le rapport de I'expert comptable



ACTIF

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelies en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances Clients et Comptes rattachés (3)

Autres créances (3)

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont 3 plus d'un an (brut)

Isacompta

BILAN ACTIF

SAS HOLTOM

Valeurs au 31/12/15

Val. Brutes

17 904 353

17 904 353

15718

688 000

513 977

1217 695

19122 048

Du 01/01/2015au 31/12/2015

Amort. & dépréc.

Val. Nettes

17 904 353

17 904 353

15718

688 000

513 977

1217 695

19122 048

Valeurs au
31/12/14

11 569 552

11 569 552

8 588

210 319

218 907

11 788 459

6/28
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BILAN PASSIF

SAS HOLTOM

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital ( dont versé : 10 000 000 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibies

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financieres diverses (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

(1) Dont & plus d'un an

(1) Dont & moins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(3) Dont emprunts participatifs

[sacomeota

Valeurs
au 31/12/15

10 000 000
144 910

115 220

583 795
757 343

11 601 268

11 601 268

2931 845
1 045 705

46 170
32271

3 464 789

7 520 780

19 122 048

2 582 557
4938 223

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Valeurs

au 31/12/14

8 398 910

90 843

470 632
487 539

9 447 924

9 447 924

55 442

48 874
33 217

2 203 002

2 340 535

11 788 459

2 340 535

7/28
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P COMPTE DE RESULTAT

SAS HOLTOM

Du 01/01/2015au 31/12/2015

Valeur au % CA Valeur au % CA Variation

31/12/15 31/12/14 en valeur en %

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amortissements), transferts de charges

Autres produits 2 1 1 61

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 2 1 1 61
Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres

approvisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes 65 337 20 469 44 867 219

Impots, taxes et versements assimilés 1131 173 958 553

Salaires et traitements

Charges sociales

Dot. aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dot. aux amorts

Sur immobilisations : dot. aux dépréc.

Sur actif circulant : dot. aux dépréc.

Dotations aux provisions

Autres charges 7 001 5001 2 000 40

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 73 468 25 643 47 825 187
RESULTAT D'EXPLOITATION -73 466 -25 642 -47 824 -187

Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

Bénéfice ou perte transférée

Perte ou bénéfice transféré

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes 3 des exercices antérieurs

[sacompr s 8/28
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Produits financiers

De participation (3)
D'autres valeurs mob. créances d'actif immo.(3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur prov., dépréciations, transferts
Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres

de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres
Dot. amortissements, dépréc., prov.

Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges sur cession de valeurs mobiliéres de
placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT avant impdts

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréc., transfert de
charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dot. amortissements, dépréc., prov.
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
Impdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

Bénéfice ou Perte

(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

Isacompta

COMPTE DE RESULTAT

SAS HOLTOM

Valeur au
31/12/15

875 304

590

875 893

34 389

34 389
841 505
768 038

195

195
-195

10 500
875 895

118 552
757 343

Du 01/01/2015au 31/12/2015

Valeur au Variation
0, 0,
o CA 31/12/14 o CA en valeur en %
539 050 336 254 62
590
539 050 336 844 62
6 34 383
6 34 383
539 044 302 461 56
513 402 254 636 50
6917 -6 722 -97
6917 -6 722 -97
-6 917 6722 97
18 946 8446  -45
539 051 336 844 62
51512 67 040 130
487 539 269 804 55
9/28
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2015au 31/12/2015

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historigques.

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Isacompta . 12/28

Voir te rapport de I'expert comptable



T IMMOBILISATIONS CORPORELLES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

V. brute des Augmentations
CADRE A IMMOBILISATIONS immob. début

d' exercice suite & réevaluation acquisitions

Frais d'établissement et de développement TOTAL

INCORPOR.

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL

Terrains
Sur sol propre
Constructions  Sur sol d'autrui
Inst. générales, agencts & aménagts construct.

Installations techniques, matérie! & outillage industriels
Inst. générales, agencts & aménagts divers

Autres immos  Matériel de transport

corporelles Matériel de bureau & mobilier informatique
Emballages récupérables & divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

CORPORELLES

TOTAL
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 11 569 552 6 334 801
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

FINANCIERES

TOTAL 11 569 552 6 334 801
TOTAL GENERAL 11 569 552 6 334 801

Diminutions Réévaluation
CADRE B IMMOBILISATIONS Valeur brute des o le/Valeur

par virt poste par cessions immob. fin ex. d'origine

Frais d'établissement & dévelop. TOTAL

Autres postes d'immob. incorporelles TOTAL

INCORPOR.

Terrains
Sur sol propre

Constructions  Sur sol d'autrui
Inst. gal. agen. amé. cons
Inst. techniques, matériel & outillage indust.
Inst. gal. agen. amé. divers
Autres immos  Matériel de transport
corporelles Mat. bureau, inform., mobilier
Emb. récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

CORPORELLES

TOTAL

Particip. évaluées par mise en équivalence

Autres participations 17 904 353
Autres titres immobilisés

Préts & autres immob. financiéres

FINANCIERES

TOTAL 17 904 353

TOTAL GENERAL 17 904 353

[33cnmpts 13/28
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T I.FINANCIERE - LISTE FILIALES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

(Articles R123-196 & R123-198 du Code de commerce)

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capitaux Q. P.du Résultat
Filiales et participations Capital propres autres  capital détenu dernier
que le capital en % exercice clos

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES
FILIALES ET PARTICIPATIONS

1 . Filiales (+ 50% du capital détenu par la société)

TRANSPORT MOOLAND OSMANN - - 3 000 000 5 550 679 72,94 4 010 723
2 . Participations (10 4 50% du capital détenu par la société)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES
AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises en A :
a. Frangaises

b. Etrangéres

2. Participations non reprises en A :
a. Dans des sociétés frangaises

b. Dans des sociétés étrangéres

fsazompta . . 14/28

Voir le rapport de I'expert comptable



araeidund uadxa,( ap jroddes 2] diop
Lt e . 21dL03es|

8¢/st1

'SUOIRAISS]Q SUUODI0D e Suep Jas1dRUd 3] ‘PIPIN0S B Bp 3DID19X3,| SP 3|92 I2Ae Sed IpIdUIOI BU 34N1QPD el Juop 3dIExXS un,p Hbe,s |I,S (0T)

"JUBIYDP SBD 3| SBPNIISU0D SUOISIA0Id SB| ‘SUOIIBAISSQQO SULIO|0D B] SUBP ‘39 BD1DJ9X3,| 9P 3JNIQD e @ (SJUSWISINOGLUBI SIP UOIIINPIP SNOS) SIJURAR 312 1. SBP |RI0) 3] DUUO|OD 338D Suep JsuuonudlW (6)
*SUONRAISS(( DUUCIOD B SUBP UOKENIBARPL S MEDD,| 9p JUBIUOW 3| Janbipul ‘BnjeAsal 939 e JLdsul Juejuow 34 1S (8)

$33dwod $9s 493UasaLd Jnod elas||iin,| 9IuUs| anbsio] soand ug (£)

‘uoljesado,p ajed0| aleuuow e sueq (9)

‘SASIAIP SUINe S| 19 0IN3,| 23U 9ed e| nea|qe) np paid ne tauuonua (§)

'sanblqny $30 SNOS SAJMISUI JUOS v § Ne saldsuy sed Jualesas au ‘uoiebolp aun,p 33ns Jed ‘inb sasabuesls suonedidiued 313 sajelyly sa (v)

‘[eros abays 3| 39 uoneulwoudp e Janbipul ‘uoedidiued ap usi un e 219100s | 3jjanbe| JaAR PUIUD 13 JleI|Y Inbeyd unod (€)

‘(3jquiasua) sasgbuesd sajelly (q) 13 (3|quiasua) sasieduely sajey () Juenbunsip ua (g §) JuswWaleqo|b anb sjUaWBUBIISUDL SBP SULCP U JIVID0S IPID ‘UOIILIUBS|BS ©] B JUSLUILLIOSUOD SIPIOSUOD
$3)dwod SIp Ue|Iq un ‘ue|Iq UOS B PXIUUE B IIPID0S | SnbsL07 ‘uonedqnd el B JUIBASE 3PI00S €| ap (exded np (uoeuBWR|6IL e) Jed JuILIAIPP) S6.IUSINOd UIBLISD UN SPIIXD BJIBIUIAULD IndjeA e] Juoq (7)
(NIUIS 0J9WNU) RUOIIRU UONEIIIIUIPLP 0JPWINU B NI € A |1,5 Janbipul ‘uoneddiued ap uaij un e 3)3190s | $3||anbsa| JaAe ‘s33JU SBp 32 Sajely Sop aundeyd Jnod (T)

(2391005 | Jed nuaipp |euded Np %0S € 0T) suopedidiyed * ¢
60F 66€ € €2L010 ¢ S60 £92 1¢ 2SE Y06 LT 2SE v06 LT v6'zL 69 0SS S 000 000 € = - NNVYWSO ANVTOOKW LHOdSNYYLl
(3331008 B| Jed nNua3PP [e3ded NP %08 +) soeld " 1

() () sNSS3a-ID SNOILVdIDILYVd 13 SITVIIIL
S$37 LNYNYIDONOD SITI1IVLIA SINTWINDIISNIY 'V

o g Q = I OheN oIng o (1) suonedpired 3o sajeljl4
© =. [0
52 822 g3 S 3835 S
&5 = 4 o g a 27 23w < o q @
o 52 232 323 s358 858 g3 af 532
2 g8 3 3§ 2§ 4,07 342 » 2 e r 523 9
& X8 2 oo Ta 3 8o JIz05 = DB aS<§ o
2 ® & o c a ¥ -~ o O & ® ~ 003 o0 3 ~ [ -
5 8 & @ 6 e~ ~5 37 o 3 Y = 3Jaoo0 33 o c ~ —~ Qo s
=4 a5 O o ~ o = 3 ® -~ T N Irn\vq].a - n O ® o T.%nm -
I} o o 3 28 2o ® @ g o % o 3 5 < S S5 @
3 c 8 383 g = - c@q E ag o Y a<e &
| n — g N385 o 5 — = iaae! & & Ly AR ]
| 3 0 & = 2 3% o Vo5 S o o ° =]
| > 9 w oo g O] = 2 3 "3 5 S o §=3 € =9
= o Q il n S = = =743
S 2 o 7 o o 30 c
s own = Q o 3 o @ Q) Q
® S X & o @ - @
o @ @ (g) saJamueUly SUOIIRWIIONI]
wn

(®248WW0d Bp PO NP 8ET-£ZTYH € 96T-E£ZTY SIPIUY)

ST0Z/21/1€ Nne Ss10Z/10/10 Nha

WOLTOH SVS

. SATVITI4d NVITEVL - FUIIONVNIL'] PR

FE————




a1ge1dind wadxa | ap pwoddes 2] 1op

8¢/91

e1duwIodes]

*SUOIIBAISSGQO SUUDJ0D B| Suep 13s519ad 3| ‘9IPID0S ] 3P 3IDIIXI,| AP 3] IBAR Sed SPIILI0I BU UNJQP B) JUOP BDIDIAXI UN,p nbes 1S (01)

“JUEPYID SBD J| SIPNYPISUOD SUOISIACID $3] ‘SUOIIRAISS]Q SUUD|0D B] SUBRD “}9 SDJISX3) p 34NigP & § (SIUBWIISINOGIIDS SIP UOKINPIP SNOS) S3DUBAR 13 514d SIP 830} 9| SULO|0D 333D suep Jauuonual (6)
“SUOIBAISS]O BUUOOD Bf SUEP UO[ENIBA] 3P HEJD,| 9P JUBIUOW 3] JaNbIpul ‘PNjeA3R) 339 € JISU) Juejuow 3] IS (8)

s91dwod sas Jajuasald nod esasynn,| 933ud,| anbsio) sond ul (£)

‘uojjesado,p ajedo| aleuuow e| sued (9)

*S9SIA3p SaJINe S3| 32 04na3,| 313U Piued ey neajgey np paid ne Jauuonusn {(S)

*sanbligni S92 SNOS S$3)LISUI JUOS Y § Ne saudsu) sed Juselas au ‘uoiebosap dun,p ajns Jed “inb sasabuesip suoijedpnled 39 ssellly s97 (v)

"lepos abais 3| 39 uoeulwoudp | Janbipul ‘uopedidied ap udl un e PIPN0S e a|jonbe| JaAe 113UB 13 3Rl anbeyd Jnod (£)

-(a|qwasua) sasabuesd sajely (q) 39 (S|qwiasud) sasieduely sajely (e) enbunstp ua (g §) Juswaleqolb anb sJUSWLUBIISUSS SBP AUUOP U JPID0S IR3D ‘uoneIUaW|HI ] B JUIWBULIOJUOD SIPIOSUOD
s93dWod S3p UEJIq Un ‘ue|iq UOS B IX3UUE B 3)2100S | anbsio7 'uonedgnd ey e ajuIBase IJN0S e| 2P |eydes np (uonlejuawia|B3) ) Jed JuIWLIPP) I6RIUBDINOD UIBLIBD UN BPIDXD BIILIUSAULP JNSEA €] Juoq ()
“(NJWIS 0JPWINU) [EUOKRU UOREIYIIUSPLP 0JPWNU 3| NI € A 11,5 Janbipul ‘uoneddinied ap udl| un e 3PI0S e so|[onbss| 28Ae ‘Sa}Ua SBP 13 Salely SIP dundeyd nod (1)

sa1pbuel1d S9I9100s Sap sueq ‘g
sosiejuely SI2100S S3P sueq ‘e

: v§ ne sasuidas uou suonedpiped ‘g
sauabuesyp soeld 'q
sasieduelj sa|eljld ‘e

1 ¥8 ne sasidad uou sajel|id T

SNOILVdIDILYVd 13 STTVITId SIFULNV S3A
LINVNYIDNOD XNVEO0T1D SINTWIANDIISNIY "9

- @ g9 = 5 OWN |ndg ” (1) suonediued 39 s9jel|d
s 9 73 22 a 3 8 o3y o 3
a 3 < = 1Y o = a = oo < c P
5 = = 3 I L = 2 a a o 9 Yo,
o ¥ a 5 B c S o 53 987 o 2 a 238
o T v o B o o a o N (=) Ie)
@ £ o 2 @ w S \)mw o w v 7 \lasw .hn @ S ~ o cCc 2 Qj
o e o o o =3 O a & N0 g o= ] D3 < T
3 o & @ o a v e g O o ® ~ a3 a v S 2 ~ 9% =4
32 Y 6o Sz &35 33e] I3 a cE + ~209 8
Q 5 0o o >~ o =3 o 3 o0 Lgoo = 0 0 o o = D c @ =
= 2 o 3 o O O n n o H oo S @0 ~ a 3 S c = ~
= 5 o 832 Ta o c S o0 ® ~ 3<a e
2 = = 2 F = S a8 - & T s O 050 <
@ ~ 46 = ~ 3 o ~ T & 2a°8S Tz X o n 99
Jo § ~wmo [0 S J o o35 b = LA ° €29
c . =2 a0 Q = 0w e = = 7 A
E o o o ot » 50 S ® o &
a o~ c g o = v oa = o
F & (5) seuadURLY SUOIRLLIOU]
wn

(9043WWIOD 3p BP0 NP 86T-ECTY € 96T-EZTY SOPPIUY)

STO0Z/TT/TE N ST0T/T0/T0 na

WOLTOH SVYS

. SITVITI4d NVITAVL - SUIIDNVNIL'] e —

St o sy _— .\.(S»lx!.s\i“!.\lx{w&!t‘

————




i A
PR

a COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

SAS HOLTOM

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Titres composant le capital social au début de I'exercice
Titres émis pendant I'exercice

Titres remboursés pendant |'exercice

Titres composant le capital social a la fin d'exercice

Isacompta

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

VALEUR
NOMBRE NOMINALE
73 034,00 115,00
8 730,00 200,00
81 764,00 122,30
17/28

Voir le rapport de I'expert comptable



TABLEAU DES RESULTATS SUR 5 ANS

SAS HOLTOM

Exercice
NATURE DES INDICATIONS
2015
I - Capital en fin d'exercice
Capital social 10 000 000
Nombre des actions ordinaires existantes (A) 81 764
Nombre des actions a dividende prioritaire (sans droit de
vote existantes) (A)
Nombre maximal d'actions futures a créer :
. par conversion d'obligations
. par exercice de droits de souscription
II - Opérations et résuitat de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant imp6ts (B), participation des salariés, 767 843
dotations et reprises sur amortissements, dépréciations,
provisions
Impdts sur les bénéfices 10 500
Participation des salariés due au titre de I'exercice
Résultat net (C) 757 343

Dotations et reprises sur amortissements, dépréciations,
provisions

Résultat distribué (D)
III - Résultat par action

Résultat avant impdts, participation des salariés et 39
dotations et reprises sur amorts, dépréciations, 9,
provisions = (B) / (A)
Résultat aprés impdts, participation des salariés 926
mais avant dotations et reprises sur amorts, !
dépréciations provisions
Résultat aprés imp6ts, participation des salariés et 926
dotations et reprises sur amorts, dépréciations, ’
provisions = (C) / (A)
Dividende attribué a chaque action = (D) / (A)

IV - Personnel

Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice
Montant de la masse salariale de |'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales)

[sacompta

Exercice
2014

8 398 910
73 034

506 485

18 946

487 539

300 000

6,93

6,68

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Exercice
2013

8 398 910
73 034

505 728

5299

500 429

150 000

6,92

6,85

6,85

2,05

Exercice
2012

8 398 910
73034

500 778

724

500 054

6,86

6,85

6,85

Exercice
2011

8 398 910
73 034

738 648

738 648

10,11

10,11

10,11

18/28
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EXA ' Eric VERBARD

4 rue Monseigneur Mondon 150 ter rue Marius & Ary Leblond
BP 80830 97460 SAINT-PAUL

97476 SAINT-DENIS CEDEX

HOLTOM
ZI du Bel Air - 27 rue Lambert - 97899 SAINT-LOUIS
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

0000000000000 0

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015



HOLTOM
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 10 000 000 EUROS

SIEGE SOCIAL : ZI BEL AIR - 27 RUE LAMBERT - 97899 SAINT-LOUIS

[oiolojoiele]e!eio/ei0isi0i0l0 0!0l00!0]

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX CpMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION DES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

ojojeloloioioele]e]ejoleloiolololslole]

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

e Le contrdle des comptes consolidés de la société HOLTOM SAS, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

e Lajustification de nos appréciations ;

e La vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de 1’ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

e



11 — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 3.5 « Ecarts de consolidation » de ’annexe décrit les modalités de détermination et de
dépréciation des écarts de d’acquisition. Dans le cadre de notre appréciation des régles
comptables appliquées par votre société, nous avons vérifi¢ et apprécié le caractere approprié
des méthodes de détermination des écarts d’acquisition et des dépréciations afférentes
fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribu¢ a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

111 - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

A Saint-Denis, le 02 juin 2016

Les Commissaires aux Comptes :

E P

Franck LOUSSO Eric VERBARD
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GROUPE HOLTOM EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

TRANSPORT DE VOYAGEURS

SOMMAIRE

COMPTES CONSOLIDES

- Bilan au 31/12/2015
- Compte de résuitat du 01/01/2015 au 31/12/2015

AUTRES RENSEIGNEMENTS

- Tableau de variation des capitaux propres

- Tableau de flux de trésorerie

- Etat de I'actif immobilisé

- Etat des amortissements et provisions sur inmobilisations
- Etat des provisions et écart d'acquisition négatif ]
- Détail des immobilisations financiéres
- Etat des dettes financiéres

- Etat des créances

- Effectifs et charges de personnel des sociétés consolidées par intégration |
- Détail des produits et charges financiéres

- Détail des produits et charges exceptionnels

- Détail des dotations aux amortissements et provisions d'exploitation

ANNEXE

- Faits caractéristiques de I'exercice

- Périmétre et méthodes de consolidation

- Principes comptables et méthodes d'évaluation
- Engagements financiers

- Gage sur matériels et nantissements

- Synthése des cautions

- Synthese des hypothéques

- Organigramme du groupe HOLTOM
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GROUPE HOLTOM EXERCICE DU 1/1/2015 Al 31/12/2015
RESULTAT CONSOLIDE

Durée de I'exercice N : 12 mois
Durée de I'exercice N-1: 12 mois

317122015 | 31712/2014
Chiffre d'affaires prestations de services 50 518 290§ 45990 111
Autres produits d'exploitation 387 11 542
Transferts de charges d'exploitation 677 580 509 520
Reprise sur provisions d'exploitation 543 536 170 088
Total produits d'exploitation 51739 793] 46 681 26
Autres achats consommés 8395373] 8871668
Charges de personnel 17 753 475] 16 769 004
Autres charges d'exploitation 16003 231] 1267925
Impdts et taxes 1 006 230 827 949
Dotations aux amortissements et aux provisions 7034742] 5262815
Total charges d'exploitation 49193 051] 44 410 687
Résultat d'exploitation 12546 742] 2270574
Charges et produits financiers -829 599 -775 138
Résultat courant des entreprises intégrées {1717 143} 1495436
Charges et produits exceptionnels 364 393 149 21.‘%r
Impbts sur les résultats 206 623 -8 73%
Impéts différés 283 975 g8 55%
Résultat net des entreprises intégrées | 2572134] 1734 3
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence
Reprise des écarts d'acquisitions négatifs 11 408 11 408
Résultat net de 'ensemble consolidé 1 2583 543] 1745 881
Intéréts minoritaires ' 318 347 519 595
Résultat net (part:du groupe) | -2265196| 1226 286
Résuitat par action 16 g
Résultat dilué par action 16 g
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GROUPE HOLTOM
EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Flux de trésorerie liés a I'activité
Résultat net des sociétés intégrées

Eliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés & l'activité :

- Amortissements et provisions

- Variations des imp0ts différés

- Variations des intéréts minoritaires

- VNC immobilisations cédées

- Reprise subventions d'investissements

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées
Variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité
Stocks

Créances d'exploitation

Dettes d'exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Flux de trésorerle liés aux opérations d'investissement
Acquisition d'immobilisations

Augmentation des immobilisations financiéres

Dimunition d'immobilisations financiéres

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Foumisseurs d'immobilisations

Emissions d'emprunts

Subventions d'investissements

Remboursements d'emprunts

Débiteurs divers

Créditeurs divers

Divers (parts des minoritaires, retraitement acq parts TMO SA, Variation de périmétre, etc.)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

2265 196

6 490 230
-283 975
318 347
256 904
-408 628

-108 687
-3211 353
-155 321

9 178 046
510 132
-13 768

-350 000
-492 153
11 573 000
153 989

-5 613 000
3429647
696 085

-5 029 505

4 136 260

3992727

8638 074

5162 813

e’"’,u

'77.0{@5 Org

4 368 063

-143 533
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GROUPE HOLTOM
EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

ETAT DES PROVISIONS

DEBUT | DOTATIONS | REPRISES FIN
Amortissements dérogatoires 5224 522 i 5746
Pour litiges 0 | 0
Autres provisions pour risques et charges 359 968 1182519 154 l70(:7 1387 781
Provisions pour retraite 249 360 34 069 283 429
Total provisions pour risques et charges 927 999 1217 110 154 706] 1676 956
Sur immobilisations incorporelles B 0 [ 0
Sur titres de participations 59 387 Lo 59 387
Sur autres immobilisations financiéres 83 640 ! 83 640
[Total provisions sur immobilisations 270 027 0 0 143 027
Sur comptes clients 487 633 80 386 214 059 353 960
Léutres provisions pour dépréciation 505 704 12710 156 858 361 556
Total provisions sur actif circulant 645 699 93 096 370 917 715 516
Total giobal 1843 725 1310 206 525623 2 535 499
"~ dotations - d'exploitation 1216 588 522823]  ‘on,
Dont et - financiéres e . on,
reprises - exceptionnelles 13232 2 800 O,
[Total 7329 820] 525 623 K
ECART D’'ACQUISITION NEGATIF
Ecart d'acquisition négatif 31/12/2014 ] INSCRIPTION | REPRISES | 31/12/2015
Groupe TMO SA B 57 041 0 11 408 45 633
}
Total 57 041 0 11 408 45 633

|
i

{



GROUPE HOLTOM
EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

PROVISIONS NET
TITRES DE PARTICIPATION 262 928 59 387 203 541
CREANCES IMMOBILISEES 544 618 83 640 460 978
DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 1820672 1820872)
FONDS DE GARANTIE 43156 43 18g} v,
AUTRES CREANCES IMMOBILISEES _ O Py s,
2671373 143 027 2 528 346 s g0 e
) «rc%;',
! ieg
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GROUPE HOLTOM
EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

ETAT DES DETTES FINANCIERES

Montantbut | a1anauplus [ plus/1an A plus
5ansauplus ] de5ans
Dettes financiéres court terme 3 446 939 3446 939
Contrats Location-financement 10 689 719 2979210 6690 083] 1020427
Autres dettes financiéres Long terme 10 795 762 2 497 912 5986 948] 2 310 903
Total } 24 932 421 8 924 061 121677 031] 3 331 330
Fmprunts nouveaux location financement 3255 kg]
Remboursements emprunts location financement 2 949 k€
[_Emprunts nouveaux autres 8 318 k€|
Remboursements emprunts autres 2 664 k€
ETAT DES CREANCES ‘
|
ETAT DES CREANCES Montant brut ’
Créances rattachées & des participations 31624
Préts 512 994
Autres immobilisations financiéres 1863 827 |
Clients douteux ou litigieux 359 986 !
Autres créances clients 7431759]= '
Personnel et comptes rattachés 256 633 ’SC%;’?/@
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 10 861 “Sajy ;"’«'@xg; ;
Impbts sur les benéfices 591 180 U oy Py,
TVA 1392 512 Ples 1
Autres impots taxes et versements assimilés 94 093
Groupe et associés 717 415
Débiteurs divers 2162613
Charges constatées d'avance 190 394
Total 15 615 891




GROUPE HOLTOM
EXERCICE DU 1/1/2015 AU 31/12/2015

Effectifs et charges de personnel des sociétés consolidées par intégration

Effectif moyen
Charges de personnel (Rémunérations brutes)

Détail des produits et charges financiers

Produits financiers

Revenus valeurs mobiliéres de placement
Autres produits financiers

Reprise provion sur titres de participation
Total

Charges financiéres

Intéréts des emprunts

Intéréts des emprunts - location financement
Autres charges financiéres

Dotations aux provisions

Total

Détail des produits et charges exceptionels

Produits exceptionnels

Produits exceptionels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs
Produits de cession des éléments d'actif
Reprise subventions d'investissements

Autres produits exceptionnels

Reprise provision pour risques et charges
Total

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnels sur opérations de gestion
Pénalités et amendes

Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs
Valeur nette comptable des immobilisations
Autres charges exceptionnelles

Dotation aux amortissements except.

Dotation aux provisions except.

Total

Dotations d'exploitation

Dotations aux amortissements sur immob.
Dotations aux amort. Charges a répartir

Dot. atix provisions pr dépréciation actif circulant

Provisions aux prov pr risques et charges d'exploit.

Total

2015 2014 2013614
694 654
15307916 14097 421 | 13756 302
;
2015 2014 2013
40 586 19 502 19 462
788 16 102 g ggg
0 4000 | 13
41374 39694 160689
2015 2014 2013
307 129 220352 201734
428 030 451181 527705
135 814 143527 | 143877
870 973 815060 | 873316
OD;'AJ/‘QY
G
O’C.S» CO/:Q 7.0 //Cfe
’7,‘/53‘;,}(: e,
U*C
2015 2014 2013
854 146 193 791 42070
74 835
23 582 6152 | 3911568
408 628 322719 | 313284
0 501 390
2 800 527 114
1289 156 1050277 T 4342147
2015 2014 2013
272713 71139 | 195247
207 903 160010 | 115578
| 65897
256 903 6725 | 1823240
174008 661 981 3263
13 231 1210 725
12000
924758 901065 | 2215750
2015 2014 2013
5709872 4597937 | 4348920
93 744 266645 | 207183
1231126 275659 | 92265
7034742 5140241 | 4648368

12



GROUPE HOLTOM SAS

ANNEXE AUX COMPTES CONSOQLIDES

|

|
Les comptes consolidés au 31-12-2015 sont établis conformément au regle:,“ment 99-02 du
Comité de la Réglementation comptable. :

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Le capital de la société HOLTOM a été augmenté par apport de parts sociales de la soci€té
T™O.
|
La société HOLTOM a également racheté des parts sociales de la sociéte TMq.

i
Le marché de Transport Scolaire de la CASUD, exploité par la société TMO, d’une durée de
6 ans, a débuté en 2016 suite au rejet du référé de I’offre concurrente par le tribunal
administratif. Concernant les communes de I'Entre-Deux, Saint Joseph et Saint Philippe, les
transports ont été effectifs a partir de la rentrée de mars 2016, alors que ceux du Tam;?on le
seront a la rentrée d’Aout 2016. Le marché est passé de 52 services a 70 pour d;niver a60
lorsque le marché sera complet a la prochaine rentrée scolaire. ‘

Renouvellement du marché TS CIREST, exploité par les sociétés 'I"RANSALAIHZES et
SETCOR pour 8 ans avec la perte de 12 services sur ce marché (passage de 29 a 17 services).

i

. . . : : o
Obtention du marché TS CINOR par la société SETCOR. composé 5 services | ,Z%S‘%
- Bscgy, Sy
e . L
3 nouvelles SNC dites de « défiscalisation » ont été intégrées dans le groupe. ! “Saires QU]C"'@SG

(72
X 13,
& Ompt@;pﬁoft

La société SSTM filiale a 100 % de la société MATIS a été intégrée proportionnellement dans
le groupe.

Au cours de I'exercice, il a été procédé a une augmentation de capital de 1 601 090 euros par
apport de titres de TMO SA. ’

La société HOLTOM a également racheté des titres de TMO SA pour in montant de
6 334 800 euros. !

l

2. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

2 -1 - Périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation du Groupe TRANSPORTS MOOLAND est composé de:
- SAS GROUPE HOLTOM |

N° Siret : 51409851600016 g
Z1 BEL AIR — BP 24 - 97450 SAINT-LOUIS

13



SA TRANSPORT MOOLAND OSMANN
N° Siret : 41381794100011
ZI BEL AIR — BP 24 - 97450 SAINT-LOUIS

SA SETCOR
N° Siret : 31085009400072
ZI BEL AIR - 97450 SAINT-LOUIS

SAS ESCAPAD KREOL
N° Siret : 31086418600047
ZI BEL AIR - 27 Rue LAMBERT- 97450 SAINT-LOUIS

SAS TRANSPORT MOOLAND
N° Siret : 37875797500024
RUE SAINT-VINCENT DE PAUL - 97450 SAINT-LOUIS

GIE EVOTRANS |
N° Siret : 40286761800017 ‘
ZIN° 3 - 97410 SAINT-PIERRE :

SARL AURORE
N® Siret : 37897863900011
148 ROUTE PRINCIPALE - 97450 SAINT-LOUIS

SCI BELLISSIMA Co%f
N° Siret : 42460714100019 <
ZI BEL AIR BP 24 - RUE SAINT VINCENT DE PAUL - 97450 SAIN‘%L@;JIS

c/ “,
//~@ //(

SCI CREPUSCULE g,
N° Siret : 39809391400016 ey,
148 RUE VERGES - 97450 SAINT LOUIS i

SCI AUBEPINES :
N° Siret : 39811613700017 i
148 RUE VERGES - 97450 SAINT LOUIS

SCI AQUARELLE ‘
N° Siret : 40300183700018
148 RUE VERGES - 97450 SAINT LOUIS

SCI MOOLAND
N° Siret : 35275205900019
148 RUE VERGES - 97450 SAINT LOUIS

SCI LES COCOTIERS
N® Siret : 39811610300019
148 RUE VERGES - 97450 SAINT LOUIS

SCIETANG DU GOL

N° Siret : 37767887500016
22 RUE SARDA GARRIGA - 97450 SAINT LOUIS

14



GIE ACTIV
N° Siret : 49193077200018
ZIN° 3 - 97410 SAINT-PIERRE

SNC CARINVEST 98
N° Siret : 42263141600027
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 99
N° Siret : 42472617200028
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 2000
Ne Siret : 42949838900023
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 2001
N° Siret : 43957084700020
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 2002
N° Siret : 4437359400020
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 02
N° Siret : 44327094700023
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 2004 oy,

N° Siret : 45407959100029 S,

27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-E@#/fSc, |
a/f(’&dl/ic?’r(,: -

SNC CARINVEST 2005 g,

N° Siret : 48120765200027 ’

27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC CARINVEST 2007
N© Siret : 49947230600020
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC MASCARINVEST 2007
N° Siret : 49953627400024
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC TRANSPINV 2008
N°© Siret : 50949288000026
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC ECOBINVEST
N® Siret : 50075932900021
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS




SNC BUSSINVEST 2000
N° Siret : 43378547400027
7 RUE DES CATEAUX 97460 SAINT-PAUL

SNC BUSSINVEST 2001
N° Siret : 43422222000023
7 RUE DES CATEAUX 97460 SAINT-PAUL

SNC BUSSINVEST 2002
N° Siret : 44326660600021
7 RUE DES CATEAUX 97460 SAINT-PAUL

SAS MATIS
N° Siret : 5249450000019
ZI VALLEE 3 LONGONI 97690 KOUNGOU

SARL ECOBUS
N°¢ Siret : 38910108000056 .
24 A CHEMIN SOUPRAYEN RAVINE A MARQUET 97419 LA POSSESSION

SARL TRANSPORT DES SALAZES l
N°¢ Siret : 41365308000023 i
18 PITON D’ANCHIN HELL BOURG 97433 SALAZIE |

|

SNC CARINVEST 2012

N© Siret : 53345682800011

48 CHAUSSEE ROYALE 97460 SAINT-PAUL o
O,}:J'Ol‘{,;

SAS START Ol e,
N° Siret : 75103307700023 g, s

2 CHEMIN PUIT SAMY RAVINE A MARQUET 97419 LA POSSESSIG‘N s,
“ ,)7'0" G’/. X/)O/“(

SNC CARINVEST 2008 |
N° Siret : 50745238100027 i
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS :
SNC BUSSINVEST 2008

N°© Siret : 50744879300020 ;
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS i

SAS FORMATOM ‘
N° Siret : 0160845600019 !
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

SNC BUSSINVEST 08
N° Siret : 5097494870002 |
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS |

SNC BUSSINVEST 2009
N° Siret : 51087887900020
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

16



- SNC CARINVEST 2009
N° Siret : 51082549000020
27 RUE LAMBERT 97450 SAINT-LOUIS

- SASUSSTM |
N° Siret : 79421089800019
RUE DE L’HOPITAL 97600 MAMOUDZOU |

Voir organigramme joint en annexe

2 -2 - Méthodes de consolidation i

La société TMO est la seule filiale directe de la société HOLTOM. Lesiparts détenues
représentent 93,09 % du capital en nue-propriété et en pleine propriété, et 89,62 % du capital
en pleine propriété et en usufruit. Par hypothése, il a été considéré que la soc1¢te HOLTOM a
droit a 89,62 % du résultat de I’exercice et 93,09 % des autres capitaux proprej

La méthode de consolidation par palier a été retenue, avec un unique palier ziu niveau de la
société TMO. La consolidation des comptes au niveau de ce palier, est reprise suivant la
méthode de I'intégration globale, dans les comptes consolidés de la société HQLTOM

niveau du palier de TMO SA :

Le GIE EVOTRANS détenu conjointement a hauteur de 33,33 % est consolidé selon la
méthode de I’intégration proportionnelle. La quote-part du groupe dans les r?sultats du GIE
EVOTRANS est de 33,33 % pour I’exercice clos au 31/12/2015. !

Le GIE ACTIV détenu conjointement a hauteur de 10 % est consolidé selon la méthode de
I’intégration proportionnelle. La quote-part du groupe dans les résultats du GIE ACTIV est de
24,54 % pour |'exercice clos au 31/12/2015. Les comptes consolidés reprennent les postes de
produits et charges a hauteur de ce pourcentage, et les postes dactif et de passif a I’exception
du résultat, 4 hauteur de 10 %, le différentiel constituant une créance du groupe sur le GIE
ACTIV.

La méthode d’intégration proportionnelle a été retenue pour ces deux GIE, car une cogestion a
€té mise en place dans ces deux structures.

i
De méme, la SAS MATIS, détenue a 45 % par TMO SA, contrdlée conjoixjtement avec le
groupe FONTAINE, et la société¢ TRANSDEV, a été intégrée proportionnellenent.

La société START OI détenue a hauteur de 50 % a ¢é1é égalgment intégrée
proportionnellement.

Les autres sociétés comprises dans le périmétre de consolidation sont des sociétés détenues
directement ou indirectement a hauteur d’au moins 98 % par TMO SA et &onsohdees par
intégration globale. !

i
1
i
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|

i

l
Liste des sociétés détenues par TMO SA, et pourcentage d’intéréts et de controle de celle-ci
dans les entités ci-dessous : ]

|

2015 2014 | METHODE DE
%controle | % intéréts | %contréle % intéréts | CONSOLIDATION
SETCOR 9988% 199,88% |99,88% 99.88% INTEGRATION GLOBALE
ESKAPAD KREOL 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |INTEGRATION GLOBALE
™ SAS 100,00% {100,00% |100,00% [100,00% |INTEGRATION GLOBALE
TRANSALAZES SARL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEG : TION GLOBALE
SC! AUBEPINES 99,23% 99,23% 99,23% 99,23% lNTEGi?ATION GLOBALE
SCI LES COCOTIERS 99,23%  |9923% |99,23%  |9923% [INTEGRATION GLOBALE
SC! CREPUSCULES 99,23%  |9923%  |99,23% 99,23% INTEGRATION GLOBALE
SCI AQUARELLE 99,23%  [99,23%  |99,23% 99,23% INTEGRATION GLOBALE
SCI ETANG DU GOL 98,00% |98.00% |98,00% 98,00% INTEGRATION GLOBALE
SCI MOOLAND 99.90% |99.90% |99.90% 99.90% INTEGRATION GLOBALE
SCI BELLISSIMA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEGéATION GLOBALE
ACTIV 10,00% |2505% |10,00% 25 05% INTEGIETIATION PROPORTIONNELLE
EVOTRANS 3333% [3949% |3333% 39.49 % INTEGRATION PROPORTIONNELLE
SAS START O 50,00% |50,00% |50,00% 50,00% INTEGIZT!ON PROPORTIONNELLE
SNC CARINVEST 98 99,97% 99.97%  |99.97% 99,97% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 99 99,88% 99,88% 99,88% 99,88% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2000 99,97% 99.97% 99.97% 99,97% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2001 99,88% 99,88% 99,88% 99,88% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2002 99,88% 99,88% 99,88% 89,88% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 02 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2004 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEGA!ATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2005 100,00% |100,00% {100.00% |100,00% |INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2012 99.94% 99,94% ©9,94% 99,94% INTEGRATION GLOBALE
SAS MATIS 4500% |4500% 14500% 45,00% INTEGRATION PROPORTIONNELLE
SASU SSTM 45,00% 45,00% 45,00% 45,00% INTEGRATION PROPORTIONNELLE
SNC CARINVEST 2007 99,99% 99,99% 99.99% 99,99% INTEGRATION GLOBALE
SNC MASCARINVEST 2007 {9999%  |99,99%  |99,99% 99,99% INTEGRATION GLOBALE
SNC TRANSPINV 2008 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% INTEGéATION GLOBALE
SNC ECOBINVEST 99,99% 99,99% 99,99% 99.99% INTEGRATION GLOBALE
SNC BUSSINVEST 2000 100,00% |100.00% |10000% |100,00% |INTEGRATION GLOBALE
SNC BUSSINVEST 2001 100,00% |{100,00% |100,00% |100,00% INTEGI%ATION GLOBALE
SNC BUSSINVEST 2002 100,00% | 100,00% {100,00% 100,00% INTEGI?ATION GLOBALE
SARL ECOBUS 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |INTEGRATION GLOBALE
SARL AURORE 98,00% 98,00% 98,00% 98.00% INTEGF!!ATION GLOBALE
SAS FORMATOM 100,00% [100,00% {100,00% |100,00% |INTEGRATION GLOBALE
SNC CARINVEST 2008 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% lNTEGRATION GLOB%LE
SNC BUSSINVEST 2008 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEGRATION GLOBAle
SNC BUSSINVEST 08 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% INTEGRATION GLOBAISE( %,
SNC BUSSINVEST 2009 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEGRATION GLOBALE %
SNC CARINVEST 2009 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% INTEGRATION GLOBALE
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3. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

3 -1 - Principes généraux

Le bilan et le compte de résultat consolidés sont établis conformément aux dispositions de la
législation francaise et aux pratiques comptables généralement admises en France, notamment
concernant les principes :

- d’homogénéité dans les méthodes d’évaluation,

- d’importance relative,

- de permanence des méthodes d’évaluation.

3 -2 - Date d’arrété des comptes

Les sociétés consolidées du groupe arrétent leurs comptes individuels au 3! décembre 2015, &
I’exception des sociétés MATIS et SSTM., qui cldture ses comptes au 31 jUIHGI} 2015.

3 - 3 - Retraitement des comptes individuels |

1
i

3 -3 -1- Lncidence des écritures passées

L’incidence des écritures passées pour la seule application des leglslathns tiscales est
neutralisée. 11 s’agit en particulier : des provisions réglementées .

3-3-2- Contrats de location financement

Les contrats de location financement sont de deux natures :

- Les contrats de crédit-bail, ;
- Les contrats de locations auprés de SNC dit de « défiscalisation ». ;

Les contrats de location financement correspondant aux locations de bus [a des SNC de

défiscalisation sont retraités, suivant les normes en vigueur pour le retraltemem des contrats
%,

de location financement : t 2
; %ﬂ (’)\;C
- inscription a I’actif des biens, pour une valeur correspondant a la sorhme des lo?eg)s%
actualisés au taux de I’emprunt contracté par la « SNC de deﬁscahsatldn » ""’b&"‘%
! %r:“i%
. . « .. ” i G, ’
- ces biens sont amortis en linéaire sur une durée de 12 ans ; % ’%,G g(‘r
5 L

- comptabilisation au passif des emprunts correspondants dont :
» les durées correspondent aux durées des contrats de location.
> . les taux sont ceux des emprunts contractés par les « SNC de défiscalisation »,

l .
. les échéances correspondent aux loyers des « SNC de défiscalisation ».

%

A la clbture de I’exercice les valeurs nettes des bus inscrits a I'actif du bilan consolidé
s’élévent a (contrat de crédit-bail et contrats SNC) : 19 798 378 € avec une yaleur brute de
36 441 364 € et des amortissements de 16 642 986 €. ‘
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Les emprunts liés aux investissements de crédit-bail et aux SNC de défiscalisation sont
inscrits au passif sontde : 10 689 719 € :

-Dont amoinsd’unan: ... 2979 210¢€; ;
-Deunacingans : ..ceeiiiinnnen 6690083 €;
- Plus de cinq ans : 1 020 427 €. '

3 -3 -3 - Subventions d’investissements

Les subventions d’investissements rétrocédées par ces SNC de défiscalisation ont été
retranchées des réserves individuelles et inscrites au poste subventions d’investissements. Ces
subventions sont reprises au résultat suivant le méme rythme que les amortissements des
biens qu’elles financent, soit 12 ans.

3 - 3 - 4 - Harmonisation des durées d’amortissements des bus dans le grouggi

Les bus sont généralement amortis sur une durée de 12 ans dans le groupe.
|
|
|

Les fonds de commerces sont amortis sur une durée de 10 ans dans les compt;s consolidés, a
partir de leur date d’inscription a I’actif des sociétés concernées.

3 -3 -5 - Amortissements des fonds de commerces

:
|

3 -3-6- Indemnités pour départ a la retraite

Des indemnités pour départ 2 la retraite ont été inscrites au passif des comptes consolidés. Ces
indemnités ne sont pas comptabilisées dans les comptes sociaux individuels.

Il a été procédé a une réévaluation des indemnités sur 1’exercice pour un montant de 31 913
euros.

La provision s’éléve & 253 325 euros.

A ercs | e

3-3-7- Impots différés ! ot

. %&g op,,
. . . ,. crpe . R . IR O Ve,

Les provisions pour impdts différés correspondant a ces retraitements sont constituées le czi’%,&&;sg%

échéant au taux en vigueur au 31-12-2015, soit 33 1/3 %. : ""s%:“":'%
1 @, 1y,

'Of@& 4

Détail des Imp6ts différés :

CONTRAT DE LOCATION FINANCEMENT -2 492 492

ECART EVAL LLD ECOBUS -59 827
ECART EVAL LLD TRANSALAZES -21 629
ECART EVAL TERRAINS -12 557
IDR 84 433
ORGANIC 12 148
ECART EVAL TERRAINS HOLTOM -2 046 136
TOTAL -4 549 572
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3 - 4 - Eliminations

Les éliminations suivantes nécessaires a la consolidation ont été effectuces :
- éliminations des dividendes versés entre sociétés consolidées : 1

- éliminations des transactions internes au groupe et des comptes recxproques entre les
soci€tés intégrées. i
i

3 -5- Ecarts de consolidation

La différence constatée lors de I’entrée d’une entreprise dans le périmétre 1&: consolidation

entre le cofit d’acquisition des titres et la quote-part a laquelle ils correspondent dans les
capitaux retraités, est constitutive d’écarts de premiére consolidation. ;

Comme cela a déja été dit précédemment, la constitution définitive du groupe ¢ a été réalisée au
01-01-2010. |

La différence constatée entre le coiit d’acquisition des titres et la quote-particorrespondante
dans les capitaux propres retraités des comptes consolidés de la société HOLTOM a cette date
s’éléve a 9 067 383 euros et s’analyse comme suit :

- Ecart d"acquisition négatif : 114 081 euros.
Cet écart est repris sur 10 ans.

- Ecart d’évaluation sur terrains : 11 396 190 euros.

- Ecart d’évaluation sur constructions : 2 375 937 euros. .
Cet écart est amorti sur 10 ans. ‘
: ¢,
La différence entre la somme de tous ces écarts et I'écart global de l°" COI’ISOllgﬁﬂon
correspond  aux  provisions d’impdts  différées sur les écarts | d’ cvaluafm,gﬁzg,

imposables (constructions et terrains), au taux de 33 1/3 : 4 590 663 euros. ’%,;o;-v-,,,
i Ve 3,

!

3 - 6 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles nettes comprennent les survaleurs affeLtees en fonds
commerciaux {cf. point 3-5). \

Concernant I’amortissement des fonds de commerce voir point 3-3-5. :

Un écart d’acquisition a été constaté sur cet exercice, lié au rachat des titres de[TMO SA, pour
un montant de 2 263 198 euros.
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3 - 7 - Immobilisations corporelles

s des

Elles sont évaluées a leur coiit d’acquisition majoré des frais accessoires. Ljes interets
emprunts spécifiques a I’acquisition d’immobilisations ne sont pas inclus (%ans le prix de
revient de celles-ci. ‘
Les amortissements économiques pratiqués dans les comptes individuels se on.la méthode
linéaire en fonction de la nature et de la durée de vie des biens concernés soqt maintenus d.ar}s
les comptes consolidés du groupe. Les éventuels amortissements dérpgatmrés sont retraites
conformément aux principes énoncés dans le paragraphe « retraitements des comptes

1

individuels ». |

|

Les durées d’amortissement généralement pratiquées sont les suivantes :

~ CONSIIUCHIONS .eviieviieieiericeiceeee et b e e s 10 d 20 ans
- Matériel et UtIIAge .......ocovveeviciieiiiree i 5 a' 10 ans
= AGENCEIMENLS .oociviiieeiieeiieeieireeeerrcererrecereenecssanteeaanseebaranessese s 8 d 20 ans
= BUS e ; 12 ans
- Autres immobilisations corporelles ..o 3 d 10 ans

Les immobilisations corporelles nettes comprennent des survaleurs affectées en terran,
constructions, bus, contrats de location financement (Cf. Point 3-5).

3 - 8 - Participations non consolidées

Elles sont inscrites pour leur valeur historique (valeur d’acquisition ou d’apport). o
A la cldture de I'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la situation
financiére des sociétés concernées le justifie. '

3 -9 - Valeurs d’exploitation

5
i %, %5,
- . . ; . : : k )8& <,
Les stocks sont valorisés selon la méthode du premier entré premier sortie pour les stocks de, *
consommables (carburant, lubrifiants, piéces de rechange). i

i

3 -10 - Créances d’exploitation

Des provisions pour dépréciation des comptes clients sont constituées pour t¢nir compte des
risques de non recouvrement. Les provisions sont constituées selon des régles issues
d’observations de I’historique de non recouvrement.
i
3 - 11 - Provisions pour risques et charges 1:
Les provisions pour risques et charges correspondant aux provisions consﬁituées dans les
comptes individuels sont maintenues dans les comptes consolidés.
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Elles sont justifiées par des risques certains et probables et font I'objet d’une estimation au
cas par cas.

3 -12 - Provision pour engagements de retraite

|
Les régles appliquées pour I'évaluation de cette provision sont celles be la méthode
rétrospective. '

3 - 13 - Impots
La charge d’impdts de ’exercice comprend :
’impot exigible de I’exercice,
- les impositions différées, enregistrées dans les comptes consohdes au regard de la
situation fiscale de I’entreprise.

Celles-ci résultent :

- des retraitements et éliminations de consolidation.
- des décalages temporaires entre résultats fiscaux et résultats sociaux.

4. ENGAGEMENTS FINANCIERS | %"t«

, o ‘ . % .
Des états de synthése des cautions données, des gages sur matériels donnés, et de@
hypothéques données sur les biens immobiliers du groupe sont joints au présent document.



1£4

8
F
o fn.m
& &
SF
e
e — e
[~ sioc T — &% 21054 S[MIWIA] S107 [3 000 101 { a=yad | WOLVYIWIOH]
I | Lvains 3000051  ST02300V 13000 051 | 10 D44 [ HTI94VNOV]
gz-1moe dN U3 OJALL SUOLIOR €7¢ #1 19 dd U2 OIALL SUOTOR $88 6 S10g oy 30000¢S 1 10 D44 WOLIOH
cz-dos Lvams 3 000 00€ ¢1das 30000CS 1 g WOLTOH
dN U2 QL SUomde 77¢ $1 18 dd U2 QAL Suoude 938 6

7207 ANAVIIVI ONIM T $10C J GES 81¢ amid J0OILAS

7202 HNAVEAVI AVMSSOIYD 9 S10¢ 38LOIPS T asdg JdOILAS

g1-A0uU (LYV XH) UOISEID0,p IS8 SI[NOIYIA 7 g]-aou 3 000 00T HI0OTIOV LIATID JOILAS

910T NHAVIANOS Avdn 13 3fjatueq saferoos suwed 00g|  1107/50/62 |3 000 00F ad VS OINL

910¢ NHAVILNOS p1eI30) 59[e1008 Sued (0T 1102/90/L1 3 000 001 qd VS OINL

6102 (Z10T 1s2AuUIssng) SIR00INE O] [4ft/4 IVIOLITT ANVIID VS OINL

810¢ (110T 1s2AuIssNg) 0In0JUT SIPIDISW | (44174 3 00F 8¢ adyg VS OILL

810¢ Jadig 110 Jaxoq [ ‘G L ouudg | [R1174 3 06T SS1 ad3ad VS OINL

UONALIISNOS
JUdUIASSHURY Ap ul] [JUBU UAIG NP UOHIBIYNUIP] .ou==< pue.ied Juejuopy ABPIUIY A0S

SINHWISSLINVN LH THIYHLVIN 4018 HOVD

WOLIOH 4dN0oAD



V104)

[pozzes | I T | | | sligoe | gp-mw | i adua] WOLVIWNO4]
[ i T T 1 I | T ctaapnt | : oz wawang wauncowndf  SYATHVA INB] — 9ZVIVSNVAL]
TR AREE At Va0
2|qHINPHOdAS
pi-tew TIOT/R0/60 woy 3000 0L VIRV4ANOUO, ALY
ey N0t 2P siuawdReBus] 3025 8 {Z-1ew 1102 SuR 0 3 000 09 ISSIED I 10w,y a3uyd SNEODR
a0 91-2A93 1102 sue ¢ 3 000 0 IO 3P s | nd )
BOELIANE 2]t TvioL
3881+ 61-%p Ziog Sue ¢ ISILEET OLLDTA S3ndtyaA g 3p o S/ 102 s2aman)|
306 FT1 L102 ZHT suz ¢ 3000 0SE CUNOLNI SPpxudw ¢ op ..BEB:!.E 1102 19AuIssSng xm IdNS|
6102 2107 sue | R SI630IN¥ (| WOWIaWRULY out | /ieos)) Buisea | v
L10T 0102 sue 392981¢ S1030j08 T RDUKOURUL] Ot | /tIR017y 0107 isdauissng
L10T 0107 sue g - I6E60MD 1 SIRD0INE G UIWIDWRUN{T - 0w | /3ure0i)y; 00T 193suissug
Lioz 010T SuB 4, 3 LT rot SIRI0INE ¢ WA UL ow [ sweaily 0107 ¥ usssng|
2 SSB 96E Li0c 0107 sue ¢ 3PLY P L SIRDOIME § WAMNUBUL | 10opRg/dug 0167 1x3auLIe’y
L10T 0107 Sue / 3680 L8C 1 SIBO0INY ¢ { juAwRURIL] H00Rg/p] 0107 13auLie’y
[ e e WMWNI.L H 910T 6007 SU¥ [ 3055 6LL SIRD0INR § IUAWOOURUL ourysdug] 600T ¥5aAvissRg
3190197 L10T 00T Sug / 3o oSk | Tt = sipoig] 600T Is2AnLINy
S10T 6007 Suw | 3BBLEST | SIBI0INE 7 WAWmOUwULY S/ of 6007 152auLn)]
I10ZSh 91-s18W1 00T sue £ ITUYE90 1 s1ooIne g 1UdWRdNRL] our] /P 80 153amssay
St- 3007 S 7 3TEL 90L SIED0INE § WUAWIAITEUI] o1 /paig |_
LI0T 3007 SuB 6 3 V8T LL6 SIEI0ME 0| IUSWIIRUL] oul) /el
10T 6002 stm g 3 £05 60V SIBO0INE £ UAWDURULY ot j/dug]
9102 6007 Sue ¢ 306L LSE L SIEQ0INE ¢ ] JUALAIURUL] UL} AWsed1 )| 8007 —ﬂ)Em-iM—
S0 8002 sue / 3TES 605 SIE30INE § WOWSIURUTS soorg/dug 00T 1SIARLIE))
s10T 8007 U8 P BLE £ A i B00T 1SAuLIB))
ST 8002 Sue 3961 164 SICI0ID g JWAWAITUILY 529% 4] 2007 1eaupawsiegy
St0z- LO0Z sue / 3 £60 ££9 xu0imoy z 4 SI800ITE 9 1IUAOURYL] 1001357p03g | L00T 153A0L1 5]
-EYMEERE LT[ cTvioL
3000 byl 1§ 9D 5911U30 S9p WAUHAINGY,p XAPARLY 10048
3000 067 —qdasof 10544
15 9P SOL 3P uawadmbo,p XneABL| |
3TYY 099 SIRIOINE P IUDBWIDUBY 10048
IR0 9T 91-A0u 11-09p sue g 3000 0€i Bipre WwiusTeunlv] WOLTOR/GIug
.- $102 0102 sue g 3 000 00T LYY uoisinbay aayd
. S10% . 010z sueg 3000 P11t 138500, 50 /IEO0INE | TUOLLGOUREL] aayd
- L]-wo - 3000 0SL JIUUOSIES UPYID) 1817 YSONL
puvjsely pusjooly puspogy _ _ “ _ _ [T _
avwng UBUDI00T] nustsy wojjon RIS L G 103G wgowry 103 np i3 eIy ay aeq wmap e _’3...5 * mide) * uopseaydo ) ap armiwN brag iy ¥ Q_ dierg [—
stLTIIE sfpuucsiad aonus) GOURES 1O /13 AT PR
X080

(1) STANNOA SILINVIYD ¥ SNOLLIVD S3d LV

WOLTOH 3IN0YH



(51102 u3)

oy
& o
IS~
FF
£ ST, [o Gy i |
S ,m« 3566591 [300'terTre faoo'icvave | [ ogdas | gpadas SUE | SIEd0INe 7 judwidousll| NG J0Z ISTANISSAE]
S & SUTI/TE |azvivsnval] woouias
FF way) |
2 E
LS !
;&
& .om.. 3008 L8 300 L8 7202 S10C 30005LI HS ONBAT 10 Ddd
S U 3006484 300648 0% e - gy R0 SH———— e —— ———HS 0N O -t
2205 ¥ 37205 b 7202 $107 31006 UONESIBWID! 10 DdAd
3057701 | 30ST IO 707 $10 3 00$ ¥0T 5338(d 6 oo} 1O Jdd
20T S10T 3 0$T 961 saoeid ¢g oinowf gy
360€1% | 300S€1T | 2006 €17 [Z73 $10C sue /|3 0$T 961 sodeyd ¢ oMol g
[4{4 sioT 3000 ¥ 11y anauotwe)l  yg 10 LNVIS
3069 05 3008 LT 3005 LT oz S10C 300055 odeaw opanbniod]  yg
NAT+H ud
AOOSEYT | 2005 €T 0207 r1ez 3000 L8V uorsEDD0 5 zop "
30 300'000 ST |3 00°000 5T ¥107 3000 05 9ss1ed ap PIjoR Hd
300'000 06 |3 00°000 06 81-09p €1-99p 3 000 081 ISBANIISNVEL S | 10044
3 00°000 SLE [300°000 SLE 61-uinf 7107 3000 05L 20j03nd P §15 uonsinboe wrudisal Ty g
SUZI/IE | ssTudxd HO VSOIL
et )
|
3 207 165 3101 89C 3101 99¢ 1207 £10T sue £ 3207 7€ awdinby swurisord] 10044
3000 057 200579  Ja00s29 (300529 3 00S 29 $10T z107 SUB ¢ 3 000 05T SdLgassieoopnived]  ud
3 000 067 3000 s91 3 000 §¥1 2 010¢ sue ¢ 3 000 062 UOISEIO SIEIONIE juswpdueull (AN
3 000 00t 3000sz  [3000sz  [doomst 3000 §¢ 010z SumuaRpu 1 3 000 D01 osswo 9p guuded] o
3000 SYS 20ST9ET 2057 9¢1 |3 05T ot 3 05T 9¢1 10T 0107 3000 SP¢ UOISBII0 SIODINE JUSUIIURUL]
3 000 09T 3 000 Orl - 3 000 Ovl 9z-udas y107 3 000 08C anbiuip €] S0U0pISPY - BItA]
3000 15 3 005 ST - 3005 ST FIRGED P10T 3000 IS Huiyred 3p a1ty uofsuoixy
3 0LS LSE 3€6L68  [a£6E68 |3 tstee 3 £6€ 68 g1-1dos 1102 30LS LSE UO152000 SIEI0INE JUDLIIUELL]
2000 095 3 000 08C 3 000 08T 9i-lew 0107 3 000 095 SIEOOINE JUSWadULYL] D SLLVIV
300000t | 300001 3000 S¥ 3000 $¢ 81-93p £10T sue g 3 000 001 HIAROOID JudLlIA| [3AnOUSY]
3 000 001 3000st  [a000ST  [30005C 3 000 ST g [-Auel 010Z SuB ¢ 3 000 001 LaAnooa(
10T SJNAu SININYIA Equu:a:E_
L3556 3128 91 2085 1€ |308S 1€ |ao8s 1t 3085 [¢ g1-IAE 1107 fstout of suey| 3 17¢ 921 $JR3U SITONHA JudwdURuL I}
3 8LT £€] 3005 LSE 3 SLE 68 36LE 68 3 SLE 68 9 SLE 68 St 10T sue | 300§ LSE Sjnau cop ! a
3000 001 3000 0% 300005 [ .\nzn_. Pl-1A8 sueg ¢ 3000 001 I5§ILDd 3p m::oa& -:QE&:OE._G:QE 4
30 3000 05 300005 - - g0 -1 o010z sue ¢ 3000 001 355180 5p lI[1oey
385 11y 3788701 [3788201 JaTss0l  [a 88 col S]-AOU " 0102 suB ¢ 38¢5 11p 20 e, ¥}
M,M\Nﬂ—v\hw\ Y101 AUUSNYHL VAViIYE SSIUIXT HD AVDLIS VSO

(1) STANNOU SHTLLNVE VD » SNOLLOYD SHA LV1a

WOLTOHN Hd0ONO




-agusis 919 o._auc)% mm.mn B,U 44 €] 3p 3|13) "uolIL033Ua. 3P SINOI UD 153 Siew dPuSis 319 e J4g e Ip 3)j3d ‘SNOSS3P-1d SUOIINED $3| Jnod
s

£T-Inoe dN U2 QL suonde £z¢ ¢ 19 dd U2 OIALL suonoe 688 6| S10Z oy |3 000 0zS | 10 Odd WOLT0OH

£Z-1dos Lvdns 3 000 00g] ST-3998 13000028 1 b 61 WOLTOH

dN U0 OIALL SUOHIE 7T ¢] 19 dd U9 QAL SUonow 9gg ¢

(€) STANNOJ SALLNVIVD ® SNOLL1VD SAA LY.L




8T

g
7R
P g
: &
i F
s
g
S
5.8
L9
Lg-reur10 3IES SUEI UIEAISl UOISINDOY X J00000Et = F  10Ddd ATTIEVOOV 918S Juwrg upeisa],
3000000T pT-220-07 HONITUISUOD § [1eq uomsinboy X jooosce g HOOLIS ANBQUIRY) UIBLID ],
I TET OSY X $07 HA 103 up Suery wg S0 1S BurIRg
XA X £0T HA 103 np Foezi g T smeTis gy
3 000 0V ISP J UON JWVHD X 000691 T SNYOAU 18 NG T VS OWIL ©pIvs any GiHA
’ 3o00c6l | X T e9THA VS OWL SO 1S Suav |
LI-23p SIAID 7 QANID / AdVD X 000 LL 8LE1A - LLEHD HIOANYV - VS ONLL VIDDOT BlHA - SONBIA S3p J BIA
~ |3060000¢ X AAVIUD 8LE 1A alomy (reg VIODOT BiliA
SRR NS Sg-Tewt 288180 2P PUOB,
3 000 009 set 10 90 FUIR X 000 008 LLE D VS ONL SINBIA SIPp SoUTE]] BIIIA
STOUTI/IE Tl nueses anbayodiyg a[rayseped ajqnaumnuj
nv aid WOYBSLIO[EA iy 1lgO Buey jueuo aaEpIUYg DUAIPIIY anepdorg uonBIHAP]

SHANNOG SANOTH.LOJAH SAdA LV.LI

WOLIOH AdN0oYO




SHIROD0D 128

BN ZY LN
FUOUAY TuvE

KOO0 018 i INS

MASCYLE=N
1062 LCIAKIBSNE DN

X051 - 6V
10: 83

%0008

SN 00L =%

¥8300138

S10Z WNOLTOH IdNOUSD INWVHDINYOUO

dd % {LE95

I 000 08 =0
5VS HOLYOH




