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TEXTE DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICLE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019
SOUMISE ET ADOPTEE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 24 JUIN 2020

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter la perte de l'exercice, s'élevant 4 -186 277 euros, de la
maniére suivante :

- en totalité au compte "Report & NOUVEAU", SOIt ...........eeveeerereeereeeeeeeereseeseesnesen, -186 277 €

Apres avoir constaté que le report & nouveau, compte tenu d'une distribution de dividendes
d'un montant de 779 900 € réalisée en date du 21 janvier 2020, est créditeur de 4 919 832
euros, l'assemblée générale décide de prélever une somme brute de 302 000 € sur ce compte a
I'effet de procéder a une distribution de dividendes comme ci :

DIVIDENDE
BRUT

Affiza MOOLAND 52 089 €
Azbilah MOOLAND 52 089 €
Logman MOOLAND 116 400 €

Zoubéda MOOLAND néant
Nardéya NOORGATE 52 089 €
Oummé Roomane DINDAR 29333 €
302 000 €

Ce dividende sera mis en paiement dés l'issue de l'assemblée générale par affectation en

comptes courants des actionnaires.



L'assemblée générale, pour répondre aux prescriptions de l'article 243 bis du code général des
impots, prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes par action pour les
trois exercices précédents ont été les suivantes :

Exercice Dividendes Eligible a abattement Non-éligible
31 décembre 2018 9.53 € 9.53 € 0.00 €
31 décembre 2017 21.61 € 21.61 € 0.00 €
31 décembre 2016 8.44 € 8.44 € 0.00 €

Nombre de voix pour : 68 673
Nombre de voix contre : 0
Abstention : 0

Cette résolution est adoptée a 68 673 voix pour.




HOLTOM

Société par actions simplifiée au capital de 10 000 000 euros
Siége social : 27, rue Lambert
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Rapport de Gestion du Groupe

établi par le Président

et présenté a I'Assemblée Générale . -
Ordinaire Annuelle du 24 juin 2020

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous présentons le rapport de gestion du groupe
HOLTOM durant I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Le groupe HOLTOM présente des comptes consolidés depuis le ler janvier 2010.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant
les pieces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont €té tenus a votre
disposition dans les délais légaux.

11 vous sera ensuite donné lecture du rapport des Commissaires aux Comptes.

EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS

Le périmétre de consolidation du groupe HOLTOM est composé de 43 sociétés au 31
décembre 2019 :

- SAS HOLTOM

- SA TRANSPORTS MOOLAND Osmann
- SA SETCOR

- SAS ESCAPAD 'KREOL

- SAS TRANSPORTS MOOLAND

- GIE EVOTRANS

- SARL AURORE

- SCI BELLISIMA

- SCI CREPUSCULE



- SCI AUBEPINES

- SCI AQUARELLE

- SCI MOOLAND

- SCI LES COCOTIERS

- SCI ETANG DU GOL

- GIE ACTIV

- SNC CARINVEST 2004

- SNC CARINVEST 2005

- SNC CARINVEST 2007

- SNC MASCARINVEST 2007
- SNC TRANSPINV 2008

- SNC ECOBINVEST

- SAS MATIS

- SARL ECOBUS

- SARL TRANSPORTS DES SALAZES
- SNC CARINVEST 2012

- SAS START OI

- SNC CARINVEST 2008

- SNC BUSSINVEST 2008

- SAS FORMATOM

- SNC BUSSINVEST 08

- SNC BUSSINVEST 2009

- SNC CARINVEST 2009

- SASU SST™M

- SCI SLAF

- SCI CLOS SAINT-JULIEN

- SNC BUSSINVEST 2010

- SNC CARINVEST 2010

- SAS DERICHEBOURG Ol

- SAS DERICHEBOURG PROPRETE Ol
- SAS DERICHEBOURG MAYOTTE SAS
- SNC SGA OI

- SNC BUSSINVEST 2013

- SCI ZOUBEYDA

Il est rappelé que la société TRANSPORT MOOLAND OSMANN SA, seule filiale de la
société HOLTOM, est détenue a hauteur de 93,09 % en pleine propriété. En conséquence, la
société HOLTOM a droit a 93,09 % du résultat de I’exercice et des autres capitaux propres.

La méthode de consolidation par palier a été retenue, avec un unique palier au niveau de la
société TMO SA. La consolidation des comptes au niveau de ce palier est reprise suivant la
méthode de I'intégration globale dans les comptes consolidés de la société HOLTOM.

Les sociétés GIE ACTIV, GIE EVOTRANS, SAS START OI, SAS MATIS, SASU SSTM et
SNC SGA Ol ont été intégrées selon la méthode dite « proportionnelle ».

La société SAS DERICHEBOURS OI et ses filiales ont été intégrées selon la méthode dite
« mise en équivalence ».



Toutes les autres filiales ont été intégrées selon la méthode dite « globale ».

ACTIVITE DU GROUPE

- Situation et évolution de I'activité du groupe au cours de l'exercice.

Pour la bonne compréhension, les comptes consolidés vous sont présentés pour cet exercice,
sous forme simplifiée arrondie au millier d'euros (K€).

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019, le chiffre d'affaires net du groupe s'est éleve
a4 58 792 K€ contre 49 485 K€ pour l'exercice précédent.

Compte tenu de la comptabilisation d'autres produits, les produits d’exploitation du groupe se
sont élevés a 60 247 K€ contre 52 114 K€ pour 2018.

Les charges d'exploitation au 31 décembre 2019 ont atteint au total 58 403 K€ contre 49 666
K€ au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation du groupe ressort pour l'exercice a 1 843 K€ contre 2 447 K€ pour
'exercice précédent.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du solde de — 679 K € des produits et
frais financiers, il s'établit & un bénéfice de 1 164 K€ contre un bénéfice de 1 715 K€ pour

l'exercice précédent.

Apreés prise en compte du résultat exceptionnel de - 264 K€, d'impdts sur les résultats pour
+ 1 226 K€, le résultat net des entreprises intégrées est un bénéfice de 2 126 K € contre 4756

K€ pour 2018.

Apreés prise en compte de la quote-part des résultats des entreprises mises en équivalence pour
233 K€, de dotations aux amortissements et écarts d'acquisition pour - 484 K€, le résultat net
de I'ensemble consolidé est un bénéfice de 1 875 K€.

Aprés déduction des intéréts minoritaires pour 152 K€, le résultat net est un bénéfice de 1 723
K€ contre 4 166 K€ pour 2018.

Au 31 décembre 2019, le total des dettes du groupe est de 33 457 K €.

Nous vous informons que 1I’effectif moyen du personnel du groupe est de 738 personnes au 31
décembre 2019 contre 668 pour 'exercice précédent.

Vous trouverez le détail des comptes consolidés dans le rapport annuel de vos commissaires
aux comptes.

Nous vous demandons conformément a l'article L 225-100 du Code de Commerce de bien
vouloir approuver les comptes consolidés tels qu'ils vous sont présentés.



Pour votre information, l'actif immobilisé des deux derniers exercices se présente de la fagon
suivante :

2019 2018
Ecarts d’acquisition 2297 K€ 2673 K€
Immobilisations incorporelles nettes a la cloture 98 K€ 95 K€
Immobilisations corporelles nettes a la cloture 39 735 K€ 39 790 K€
Immobilisations financiéres nettes a la cloture 1 824 K€ 1 705 K€
Titres mis en équivalence 1 083 K€ 1 095 K€

- Evénements importants survenus depuis la cloture de l'exercice.

Compte tenu de la crise sanitaire consécutive a la pandémie du Covid 19, le transport urbain a
fonctionné en mode dégradé (plus ou moins 30 % de son activité normale) et la totalité des
autres transports a été a 1’arrét complet durant la période du 17 mars au 10 mai inclus.

Depuis le 11 mai 2020, date officielle du dé-confinement, I’offre de transport urbain est
quasiment revenue 2 la normale, mais les obligations de distanciation physique imposant la
neutralisation d’un siége sur deux on fait considérablement chuter le niveau des recettes
espéré. Le transport scolaire n’a pas complétement repris avec des AOT qui ont purement et
simplement annulé tous les transports scolaires pour la période restante de cette année
scolaire, alors que d’autres ont réduit leur offre en fonction de I’ouverture des établissements

scolaires et de la fréquentation des autocars par les éléves.

Nous estimons que le chiffre d’affaires 2020 chutera globalement de plus de 30 % pour nos
filiales de transports par rapport a I’année 2019.

Ayant remporté le marché de transport urbain d¢ CAYENNE en GUYANE, nous avons créé
une société dénommée MOSAIQUE au capital de 100 000 € en association avec la société
CTMB de Carla BALTUS, partenaire historique de MATIS sur MAYOTTE. TMO détient 60
% du capital e¢ CTMB 40%. C’est la SEMOP (Société d’Economie Mixte & Opération
unique) AGGLO’BUS, au capital de 1 000 000 €, qui exécutera ce marché de 60 M€ sur 5
ans, avec un actionnariat partagé entre MOSAIQUE 2 62,5 % et la CACL (Communauté
d’Agglomération du Centre Littoral) a 37,5 %.

Nous allons répondre a ’appel d’offres en renouvellement du marché scolaire CIVIS sur une
base proche du marché actuel. Compte tenu de 1’obligation de confinement, le délai de
réponse a été reporté au 20 juillet 2020. Le démarrage initialement prévu pour la rentrée

d’aout 2020 risque d’étre reporté & une date que nous ne connaissons pas encore.
Comme autorisé par le conseil de surveillance, la SAS MAYOTTE CONTROLE SERVICE

(MCS) a signé le 15 février 2020 un acte d’achat de fonds de commerce sous clause
suspensive de plusieurs centres de controles techniques de MAYOTTE pour 4 000 000 €.
Cette société est une filiale a 100 % de la SAS MANAGEMENT FINANCE

/ﬁ/



DEVELOPPEMENT (MFD) détenue a 50/50 entre TMO et BCI, notre associé historique sur
MAYOTTE.

- Evolution prévisible et perspectives d'avenir.

Comme énoncé supra, nous estimons que la crise sanitaire entrainera une chute globale de
plus de 30 % du chiffre d’affaires de notre société et de ses filiales pour 1’exercice 2020 par
rapport a celui de 2019.

Nous avons appliqué certaines mesures gouvernementales comme la mise en place du
chomage partiel, le report de 6 mois des échéances d’emprunts et de crédits-bails, la
suspension du paiement des cotisations sociales. D’autres mesures, comme le prét de
trésorerie par exemple, pourraient étre activées si nous l’estimons nécessaire dans les

semaines ou mois a venir.
Le marché du transport scolaire du TCO devait arriver a échéance en juillet 2020. Compte
tenu de la crise du COVID 19, I’appel d’offres n’a pas été lancé et le TCO travaille sur un

projet de prolongation du marché.

- Activité de recherche et de développement
Néant

Le ent.



TABLEAU ANNEXE AU RAPPORT DU GROUPE HOLTOM
Exercice clos le 31.12.2019

Les données caractéristiques figurant au bilan de la société TMO SA, seule filiale directe de la
société HOLTOM (avant retraitement) sont les suivantes :

TMO SA
Chiffre d’affaires HT 23196 326 €
Résultat 882 079 €
d’exploitation
Résultat courant avant 2219759 €
Impots
Résultat Net aprés 3734965 €
Imp6t
Situation nette avant 15331780 €
distribution
Prévision de 1 000 000 €
distribution
Endettement & plus 3 821 663 €
d’un an
Endettement 4 un an 14359035 €
au plus




EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

HOLTOM

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2019

€

commissalre
aux comptes



EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

HOLTOM

Société par actions simplifiée au capital de 10 000 000 euros
Siége social : Zi Bel Air - 27 rve Lambert - 97450 SAINT-LOUIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

Aux ASSOCIés,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale constitutive, nous avons effectué
Faudit des comptes annuels de la société HOLTOM relatifs 2 'exercice clos le 31 décembre 2019, tels quiils sont joints
au présent rapport. Ces comptes ont &té amétés par le Président le 24 avril 2020 sur la base des éléments disponibles
3 cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la sociétéa la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du 1 janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas foutni de services
interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.



-

EXA SA - Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon . 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations suivantes qui, selon mon jugement professionnel, ont été
les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice :

¢ Titres de participation

Les fitres de participation constituent une part substantielle de la valeur de votre actif. Nous avons donc procédé a
I'appréciation de Ia valorisation de ces titres & la cléture 2019,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
amétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et Ia concordance avec les comptes annuels des
informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des comptes relatifs
aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront l'objet d'une communication &
F'assemblée générale appelée 2 statuer sur les comptes.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle inteme qu'elle estime nécessaire a
l'etablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & pours.ui\{rg
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas &chéant, les informations nécessaires relatives a la continuité

d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux nomes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.



EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

Comme précisé par Farticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et &value les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
¢i proviennent de fraudes ou résultent d'ereurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces
risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contounement du controle inteme ;

» il prend connaissance du contrfle inteme pertinent pour laudit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concemnant foumnies dans les

comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause fa capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou évéenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refiétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

A Saint-Denis, le 19 juin 2020

Les Commissaires aux Comptes :

ERIC VERBARD
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Euro

ACTIF

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immabilisations incorporelles
Immobitisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobillisations corporeiles
Terrains
Constructions
Instaliations tech., matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances Clients et Comptes rattachés (3)

Autres créances (3)
Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont & plus d'un an (brut)

FIDECOREX

BILAN ACTIF

SAS HOLTOM

18 493 353

-5 000
100 000

300 000

32989

123 162

156 151

19 044 504

| awesstes |

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

19 044 504

Valeurs au
31/12/18

18 493 153

100 000

350 000

18 943 153

440 808

849 271

1 290 079

20 233 232

6/35



X BILAN PASSIF

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Valeurs
au 31/12/18

Capital (dont versé : 10 000 000 ) 10 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport ; 144 910
Ecarts de réévaiuation '
Ecart d'équivalence '
Réserves o :

Réserve légale b 588 699 442 350

Réserves statutaires ou contractuelles : 0

Réserves réglementées

Autres réserves
Report a nouveau 3 942 278
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 2 866 979
SITUATION NETTE 17 396 518
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 17 396 518
AUTRES FONDS PROPRES ‘
Produit des ém.issim:\s de titres participatifs nuels annexds au rg
Avances conditionnées missalres aux oompms‘ port
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 1 864 018
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 391 829
Avances et acomptes recus sur commandes en cours R A
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés ; 25 507 20 868
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes . 1.042 954 560 000
Instruments de trésorerie R O
Produits constatés d'avance S S
TOTAL DETTES ’ . ,2614163 2836 714
Ecarts de conversion passif LT v
TOTAL GENERAL " 19 044 504 20 233 232
(1) Dont 3 plus d'un an 1062 370 1 508 741
(1) Dont 8 moins d'wn an 1551 793 1327973
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(3) Dont emprunts participatifs

7/35
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1 Euro

. roduits d'exploitation (1)

'‘entes de marchandises

eroduction vendue (biens et services)

lontant net du chiffre d'affaires

roduction stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

teprises sur provisions (et
amortissements), transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
arges d'exploitation (2)

wchats de marchandises

variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres
pprovisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

mpbts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

~harges sociales

Yot. aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dot. aux amorts
Sur immobilisations : dot. aux dépréc.
wur actif circulant : dot. aux dépréc.
Dotations aux provisions

\utres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
tESULTAT D'EXPLOITATION

wotes-parts de résultat sur opérations faites
n commun

3énéfice ou perte transférée
Jerte ou bénéfice transféré

(1) Dont produits afférents § des exercices antérieurs
(2) Dont charges sfférentes & des exercices antérieurs

FIDECORE:(

4
H
i
%

PO

Du 01/01/19 . &

COMPTE DE RESULTAT

SAS HOLTOM

s%CA’

Au 31/12/19 !

o R ¢
a2

84 783
189

3

10 005
94978 -
-94 968

Du 01/01/18
Au 31/12/18

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Varlation
% CA
en valeur en %

Comptes annuels annexés au rapport
des commissaires aux comptes

1 : 9 959
1 9 959
60 811 23 972 39
186 3 2

10 001 s
70 998 23 980 34
-70 997 -23 971 -34
8/35



1 Euro

roduits financiers

@'

Je participation
Autres valeurs mob. créances d'actif immo. (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3

teprises sur prov., dépréciations, transferts
vifférences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres
le placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

aarges financiéres

Jot. amortissements, dépréc., prov.
Intéréts et charges assimilées  (4)
différences négatives de change

“harges sur cession de valeurs mobiligres de
placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT avant impéts

‘oduits exceptionnels
Sur opérations de gestion
sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

aarges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

sur opérations en capital

Jot. amortissements, dépréciations, prov.
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

articipation des salariés aux résultats
npdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

3énéfice ou Perte

(3) Dant produits concernant les entités lides
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

FIDECOREX

COMPTE DE RESULTAT

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

L O01/01/19 '} .0 . Du 01/01/18 Variation
(o bu ""9/ ",‘E_%éﬁx 101/ % CA ‘
. Au31/12/19. 17 Au 31/12/18 en valeur en %
! 2999 761 -2999761  -100
1211 15 529 -14 318 -92
Comptes annuels ann,
o> annexés au rappory
des commissaires aux comptes
3 015 290 -3014079 -100
61 263 11143 -18
j 61 263 -11143  -18
2954 027 3002937 -102
i 2 883 030 -3026907 -105
¥ i
H i
2
; !
T T e
e
? 42400 11 250 31150 277
42400 11 250 31150 277
-42 400 -11 250 -31 150 -277
4801 4801 -100
1221 3 015 291 -3014070 -100
187 498 148 312 39 186 26
-186 277 2 866 979 -3053256 -106
9/35



Annexe

Coniptes annyels a

nnexés ay rapport
des commissaires aux comptes



SOMMAIRE DE L'ANNEXE

SAS HOLTOM

1 Euro

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Informations
Annexes au Bilan et au Compte de Résultat Produites Non produites
NS NA

AITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE o}
REGLES ET METHODES COMPTABLES (o}
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NA
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (o} .
ETAT DES AMORTISSEMENTS o} !
£TAT DES DEPRECIATIONS NA
SROVISIONS INSCRITES AU BILAN Comptes 5 NA
CREDIT BAIL des comp > 2Mexds ay g o NA
' OCATIONS Ires aux 2 NA
IMMOBILISATIONS FINANCIERES o]
ECART DE REEVALUATIONS

Variations de la réserve spéciale de réévaluation NA

Variations de la provision spéciale de réévaluation NA
ETAT DES STOCKS NA
ACTIF CIRCULANT - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES 0
SFFETS DE COMMERCE NA
ENTREPRISES LIEES NA
COMPTES DE REGULARISATION - ACTIF 0
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL o]
TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT (o]
TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES o]
ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS
ETAT DES ECHEANCES DES DETTES o]
COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF o)
CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE ET EMPLOI (CICE) NA
*ES ENGAGEMENTS o
DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES NA
HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES
LES EFFECTIFS NA
CHIFFRE D'AFFAIRES, VENTILATION DE L'IMPOT, INCIDENCE DES o
DISPOSITIONS FISCALES SUR CAPITAUX PROPRES
PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS NS
TRANSFERTS DE CHARGES NA
COMMENTAIRES NS

11/35
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X REGLES ET METHODES COMPTABLES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE S COMmissaives ot 2 aPport
UX Comptes

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bllan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 19 044 503,62 Euros, et.le
compte de résultat de I'exercice dégage une perte de -186 277,19 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.
Evénements postérieurs 3 la cléture ¢

L'OMS a déclaré I'état d'urgence sanitaire fin janvier 2020 et déclaré que I'épidémie liée au Covid-19 est
devenue une pandémie au 11 mars 2020. Les impacts sur I'activité ainsi que les décisions prises par le
gouvernement sont des événements postérieurs a la cloture qui ne confirment pas une situation préexistante
au 31 décembre 2019.

En conséquence, conformément au PCG, I'évaluation des actifs et des passifs refltent les conditions qui
existaient a la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte des effets de 'épidémie de Covid-19.

Les comptes annuels au 31 décembre 2019 ont été établis par la gouvernance sur la base des éléments
disponibles a la date d'arrété, dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19. Ainsi, les
principales hypothéses retenues pour I'établissement des estimations comptables nous paraissent raisonnables
et tiennent compte de toutes les informations dont nous disposons a cette date.

Compte tenu de l'incertitude liée au Covid-19, il n'est pas possible de déterminer les impacts a ce jour.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont é&té appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- comparabilité et continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a |'autre
- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes annueis au 31/12/2019 ont été établis conformément aux régles comptables frar!gaises suivant les
prescriptions du réglement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, modifié par le réglement
N° 2016-07 du 4 novembre 2016.

Pour I'application du réglement relatif 3 la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des
actifs, I'entité a choisi la méthode prospective.

v 12/35
FIDECOREX !



1 Euro

FIDECOREX

-

REGLES ET METHODES COMPTABLES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES, VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de Ia différence.

CREANCES
Co,
Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation esgé’fl?%t»qyse lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable. "Oln,,,,ks; Merss
dr. a
esau‘\'c Ufappo't
Mpteg

13/35



IMMOBILISATIONS CORPORELLES

SAS HOLTOM

1 Euro

CADRE A

INCORPOR.

CORPORELLES

FINANCIERES

CADRE B

INCORPOR.

CORPORELLES

FINANCIERES

IMMOBILISATIONS

Frais d'établissement et de développement TOTAL

Autres postes d'lmmobilisations incorporelles TOTAL

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autrui

Inst. générales, agencts & aménagts construct.

Constructions

Installations techniques, matériel & outillage industriels

; Inst. générales, agencts & aménagts divers
Autres immos | Matériel de transport
corporelles . Matériel de bureau & mobilier informatique

; Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

_TOTALGENERAL

Diminutions

IMMOBILISATIONS
par virt poste

Frals d'établissement & dévelop. TOTAL

Autres postes d'immob. incorporelles  TOTAL

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autrui

Inst. gal. agen. amé. cons
Inst. techniques, matériel & outillage indust.
Inst. gal. agen. amé. divers
Matériel de transport

Mat. bureau, inform., mobilier
Emb. récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Constructions

Autres immos
corporelles

TOTAL

Particip. évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts & autres immob. financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

FIDECOREX

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

V. brute des
immob. début
d' exercice

Augmentations

sulte 3 réévaluation acquisitions

Comptes
& annue,s ann

Exgs
ires ﬂlxc::, p’:;pon

18 493 153 200
100 000
350 000

18 943 153 200
isga3is3 0 T 200
Réévaluation

légale/Valeur
d'origine

Valeur brute des

par cessions immob. fin ex.

18 493 353
95 000
300 000

5 000

50 000
55 000 18 888 353

55 000 18 888 353

14/35



K ¢ AMORTISSEMENTS

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
IMMOBILISATIONS Amortissements Augmentations : DImInutnon : Mo;t'sltant des
AMORTISSABLES " début d'exercice dotations de amorts sortis de . amortissements
I'exercice I‘actif et reprises @ la fin de I'exercice
Frais d'établissement, dévelop. TOTAL
Autres immobilisations incorporelles TOTAL
Terrains
Sur sol propre
Constructions  Sur sol d'autrui
_Inst. générales agen. aménag.
Inst. techniques matériel et outil. industriels
. Inst. générales agencem. amén. Comptes annuels annexés au rapport
, ::f;‘;ss | Matériel de transport des commissaires aux comptes
corporeiles Mat. bureau et inf?rmatiq., mob.
Emballages récupérables divers
TOTAL f
TOTAL GENERAL Q
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
IMMOBILISATIONS DOTATIONS REPRISES Mouv. net des
AMORTISSABLES Différentiel  Mode dégressif Amort. fiscal  Différentlel de  Mode dégressif  Amort. fiscal ~ 2morisfinde
de durée exceptionnel durée exceptionnel l'exercice
Frals d'étab!issements
TOTAL
A. Immob. incorpor. TOTAL
Terrains
Sur sol propre
S Sur sol autrui
Inst. agenc. et amén.
Inst. techn, mat. et outlilage
g. Inst. gales, ag. am div
Z Matériel transport
E Mat. bureau mobilier Inf.
: Embaliages réc. divers
TOTAL
Frais d'acquisition de titres de
participations
TOTAL GENERAL
Total général non ventilé
Mouvements de I'exercice Montant net au , Dotations de Montant net a la
CADRE C affectant les charges réparties début de I'exercice Augmentations I'exercice aux fin de J'exercice
sur plusieurs exercices amortissements
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
15/35

FIDECOREX



@
K ¢ I.FINANCIERE - LISTE FILIALES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capitaux Q. P. du Résultat
Filiales et participations Capital propres autres  capital détenu dernier
gue le capital en % exercice clos
\. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES
7ILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Filiales (+ 50% du capital détenu par la soclété)
2 . Participations (10 a 50% du capital détenu par la société)
coﬂlptes annuels annexés aura
8. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES des commissaires Pport
aux comptes
AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Filiales non reprises en A :
a. Frangaises
3 000 000 8 596 815 93,09 3 734 965

TRANSPORTS MOOLAND OSMAN - Z1 BEL AIR 97899 SAINT L
b. Etrangéres

2. Participations non reprises en A :
a. Dans des sociétés francaises

b. Dans des sociétés étrangéres

16/35
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X ACTIF CIRCULANT - CREANCES

SAS HOLTOM

1 Euro

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ETAT DES CREANCES

Créances rattachées & des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

ACTIF
IMMOBILISE

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances rep. titres prétés : prov. / dep. antér.

Personnel et comptes rattachés

Sécurité soclale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Etat & autres  Taxe sur la valeur ajoutée

coll. publiques  Autres impdts, taxes & versements assimilés
Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

TOTAUX

- Créances représentatives de titres prétés
- Préts accordés en cours d'exercice

des - Remboursements obtenus en cours d'exercice
2 Préts 8 avances consentis aux associés (pers.physiques)

(1) Montant

Renvois

FIDECOREX

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an
300 000 300 000
Comptes annusls sy
exés au ry
commissaires auy comp t:‘port
4 061 4 061
26 511 26 511
2417 2417
332 989 32 989 300 000
18/35



I ¢ COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro

PRODUITS A RECEVOIR

PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Créances rattachées a des particlpations

Autres immobilisations financiéres Comptes annueis annexg
Créances clients et comptes rattachés des mm"““alresau:sc:;;zm
Autres créances 2417
Disponibilités

TOTAL 2417

FIDECOREX 19/35



K¢ COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019au 31/12/2019

1 Euro

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

VALEUR
NOMERE NOMINALE
Titres composant le capital social au début de I'exercice 81 764,00 122,30
Titres émis pendant I'exercice “omptes annyey annexs
. S a
Titres remboursés pendant {'exercice esc""""““‘a"”esflwc Cm:;appon
Titres composant le capital social & la fin d'exercice 81 764,00 122,30
20/35
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X ETAT DES DETTES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro

ETAT DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aplusd'lan &5

ETAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus
ans au plus

A plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts & dettes 4 1 an max. a 'origine

etbs de crédit (1) 3 plus d' 1 an & 'origine 1 486 234 423 865 1 062 370

Emprunts & dettes financiéres divers (1)(2)

Fournisseurs & comptes rattachés 25 507 25 507

Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autr organismes sociaux

Etat & Impdts sur les bénéfices Comptes annuels annexés

autres Taxe sur la valeur ajoutée des commissaires gux . PPOt
aux

collectiv.  Obligations cautionnées

publiques  Autres impdts, tax & assimilés

Dettes sur immobilisations & cpts rattachés

Groupe & associés (2) 59 468 59 468

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.) 1042 954 1 042 954

Dette représentative des titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAUX 2614 163 1 551 793 1062 370

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exer.
(2) Montant divers emprunts, dett/associés

insrivolS

FIDECOREX 21/35



L 4
X COMPTES DE REGULARISATION
PASSIF
SAS HOLTOM
Du 01/01/2019 au 31/12/2019
Euro
CHARGES A PAYER

CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 254
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Com . 16 709
Ptes annuels anneyg au
Dettes fiscales et sociales ds“’m"lissaire“'ux "apport
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL DES CHARGES A PAYER 18 963
22/35
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K¢ TABLEAU VARIATION DES CAPITAUX ~
PROPRES

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

» Euro
TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPIT AUX PROPRES

SOLDE INITIAL  AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE FINAL
Capital social 10 000 000 10 000 000
Primes liées au capital social 144 910 144 910
Ecart de réévaluation
Réserves
Réserve légale 442 350 143 349 585 699
Réserves indisponibles
. . coﬂ'lptes annuels an '
Réserves statutaires ou contractuelles des NEXEs uu rapport
Réserves réglementées fux
Autres réserves
Ecart d'équivalence
Report @ nouveau 3942 278 1943730 S 886 009
Résultat de I'exercice 2 866 979 3 053 256 -186 277
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 17 396 518 2 087 079 3 053 256 416 430 341
23/35
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1

Euro

VENTILATION DE L'IMPOT

RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIPATIONS DES SALARIES

FIDECOREXX

CHIFFRE D'AFFAIRES

SAS HOLTOM

Résultat avant
impbt
-94 968
-48 909
-42 400

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Base taxable

-94 968
-48 909
-42 400

Résuitat aprés

LS. impﬁt

24/35



4 TABLEAU DES RESULTATS SUR 5 ANS ~

SAS HOLTOM

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

1 Euro
T Exbreice Exercice Exercice Exercice Exerclce

NATURE DES INDICATIONS '01/10 au 12/19 01/18 au 12/18 01/17 au 12/17 01/16 au 12/16 01/15 au 12/15
I - Capital en fin d’exercice

10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

]

|

i

.apital social !

‘ombre des actions ordinaires existantes (A) k 81 764 81 764 81 764 81 764 81 764

.ombre des actions a dividende prioritaire (sans droit de
rote existantes) (A) i

‘ombre maximal d'actions futures & créer :
- par conversion d'obligations
- par exercice de droits de souscription
1I - Opérations et résultat de l'exercice

‘hiffre d'affalres hors taxes

&sultat avant impdts (B), participation des salariés,
jotations et reprises sur amortissements, dépréciations,
srovisions

2871780 2 910 547 2872 365 767 843

mpbts sur les bénéfices 4 801 -14 360 12 000 10 500

sarticlpation des salariés due au titre de !'exercice

£suitat net (C) v -186.277 2 866 979 2 924 907 2 860 365 757 343

Jotations et reprises sur amortissements, dépréciations,
rovisions

&sultat distribué (D) | 779900 1767000 690 000 690 000 400 000

III - Résultat par action Vo

ésultat avant impdts, participation des salariés et A
{otations et reprises sur amorts, dépréciations, O 2,28 35,12 35,60 35,13 9,39

srovisions = (B) / (A)

«dsultat aprés impbts, participation des salariés : . _‘
aais avant dotations et reprises sur amorts, 2,28 35,06 35,77 34,98 9,26
iépréciations provisions

\ésultat aprés impbts, participation des salariés et : ‘
otations et reprises sur amorts, dépréciations, -2,28 35,06 35,77 34,98 9,26
yrovisions = (C) / (A)

yividende attribué & chaque action = (D) / (A) 9,54 21,61 8,44 8,44 4,89

1V - Personnel

“ffectif moyen des salariés employés pendant I'exercice

dontant de la masse salariale de I'exercice

lontant des sommes versées au titre des avantages
ociaux de I'exercice (sécurité soclale, oeuvres soctales)

FIDECOREX 25/35
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Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
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97400 SAINT-DENIS

HOLTOM

RAPPORTDES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Assembliée générale d'approbation des comples
de Vexercice clos le 31 décembre 2019

€
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aux comptes



EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

Société par actions simplifiée au capital de 10000 000 eures
Sidge social : 2i Bel Alr - 27 rue Lambert - 97450 SAINT-LOUIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

[Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux Associés,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par volre assemblée générale nous avons effectué 'audit des
comptes consolidés de la société HOLTOM relatifs & l'exercice clos le 31 dacembre 2019, tels qu'iis sont joints au
présent rapport. Ces comptes ont été amétés par le Président le 24 avril 2020 sur l2 base des éléments disponibles &
cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincares et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine, & la fin de l'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les aléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans I partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du 1% Janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services
interdits par le code de déontologle de la profession de commissaire aux comptes.



EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes

Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

87400 SAINT-DENIS

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 4 la justification fie nos
appreciations, nous portons & votre connaissance fes appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice :

¢ Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cot d’acquisition compte tenu des frais nécessaires a la mise en
état d'utllisation de ces biens en application des méthodes comptables décrites dens la note « immobilisations
corporelles et incorporels » en page 14 de 'annexe aux comptes annusls. Nos travaux ont consisté & apprécier les
modalités d'évaluation des immobilisations comptabilisées au bllan de la société HOLTOM et & nous assurer que
Finformation foumnle en annexe était appropriée.

« Créances d'exploitation

Votre société constitue des provisions pour dépréciation des comptes clients selon les modalités décrites dans la note
« créances clients et autres créances » en page 14 de l'annexe. Nous avons procédé & Pappréciation de I'approche
retenue par votre société sur fa base des éléments disponibles & ce jour et avons validé sa correcte mise en ceuvre
pour la cldture 2019.

e  Impdts différés

La note « impots différés » en page 16 de F'annexe expose les modalités de reconnalssance des actifs et des passifs
d'impdts différés, Nos travaux ont notamment consisté & apprécier les données et hypothéses sur lesquels se fondent
ces estimations pour la cldture 2019,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, amétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données
dans e rapport de gestion du Président arrété le 24 mai 2020. S'agissant des événements survenus el des éléments
connus postérieurement a la date d'amété des comptes relatifs aux effets de Ia crise liée au Covid-19, ia direction nous
a indiqué qu'ls feront 'objet d'une communication & 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES |

Il appartient & a direction d'étabilr des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle Interne qu'elle estime nécessaire &
letablissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs. /



EXA SA Eric VERBARD

Correspondant MAZARS Commissaire aux Comptes
Société de Commissaires aux Comptes 150 Ter rue Marius et Ary Leblond
4 rue Monseigneur Mondon 97460 SAINT-PAUL

97400 SAINT-DENIS

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société &
poursuivre son exploltation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires refatives a
la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider fa société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
nomes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalles
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individiellement ou en cumulé, Influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabllité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-c! proviennent de fraudes ou résultent derreurs, définit et met en csuvre des procédures
d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalle significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrble interne ;

il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
intere ;

¢ {l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant foumnies
dans les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de ['application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient meftre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, i attire 'attention des lectsurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

s
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- «  Il'apprécie la présentation d'ensemble des comptes consoiidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

¢ concemant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation
de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
A Saint-Denis, le 19 juin 2020

Les Commissaires aux Comptes :

EXA Eric VERBARD

Franck LOUSSOUARN



Etats financiers

Compte de résultat consolidé

Libellé 2018
Chifive d'affaires 490 485
Autres produits d'exploitation 2628
Prodults d'exploitation 82114
Achals consommée, (8 234)
Charges extarnes (12 765)
imp8is ot taxes {1175)
Charges de personnel {20 138)
Dutatlons aux amortissemants, dépréclations ef provisions (6 359)
Charges d'exploHistion (49 688)
Résultat d'exploitation . 2447
" - (s
Co,,:ol
Produls financlars “mm,és* g,
Charges financibres (787) Say Ny ”;"u Rt
Résultat financler (732) ot t
Opérations an commun
Résuitat courant deg entreprises inlégrées 1716
Produits exceptionnels 2082
Charges excaptionnelics (1187)
Réaultat exceptionnel ‘BOS
Charges d'impdts 2146
Résultat nel des entreprises intégrées 4766
Dotations aux amortissemente, dspradlations des écarts d'acquisition (474}
Aésudiat net dos aciivitds abandonnges
Quote-part du réauitel net des soclétés mises en Squivalence 236
Résuliat net de 'ensemble eonsalidd 4518
Inéréts minoritalres 358

Réauliat net (part du groupe) 4166

Les dotations aux amortissements des écarts d’acquisition sont désormals constatées en totalité aprés le résultat net des
entreprises intégrées, Cette correction a été apportée également sur le résultat 2018,

Nous vous présentons donc un pro-forma pour une melilleure lecture du compte de résultat consolidé :

3
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Libsité BB Gertifid N1
Résulial d'.xplo‘!ﬁlhn 2447 1662
_Hésultat finanaler 732 (732)
.Rhu‘mt courant des entreprises inlégries 1715 1280
Résuitat exceptionnel 803 895
Charges d'lmpdts 2148 2146
_Résultat net dos emrgm Im‘nfé_n ‘4758 421
Dotations aux amortissements, dépréciations des écans d'acquisition (474) 1
Quate-part du résultat nat das soclélés mises en dquivalence 238 236
Résultat net de I'ensemble conaclidé
4
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Bilan consolidé

Libslié 2018
Capital souacrit nan appelé
Ecart dacquisition 9 2673
Immobilieations corporafias et incorporeljss 2 39 B9S
Immobilisations financiéres et titres mis an équivelence 3 2800
Actlf Immobillsé 45368
Stocks et en-cours 4 880
Clients ot comptes rattachés 6 9200
impdis ditiérés 5 805
Auires créances et comptes de régularisation g §229
Avances et acomples versés sur commandes 163
Valéws mobilidres de placement Co 21
Disponibilités og: 5568
_Aclif cireutant : 22112
Total Aotif 7481
Capitat 10000
Primes kéos au capllal 145
Ecarl de réévaluation
Réservas {pant du groupe) 10 000
Résultal net (Part du groupe) 4166
Capltaux propres (Part du groupe) 24311
Intéeéis minoritairas 1898
Autros fonds propres 1263
Tolal dea capitaux propres 27 470
Ecart d"acquisition 1 1
Provisions 3481
Imp&ts difiérés 2666
Provisions el impdts diiérés 8 6048
Deftes financléres 9 20 850
Dattes fournissewrs et comptes rattachés 10 5505
Autres dettes ot comptes de régularisation 10 7799
Dettes 33058
Total Passif ) 87481
5
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

La présentation du tableau de flux de trésorerie a t6 modifiée sur certains postes pour cet exercice.

Tableau de flux de trésorerle consolidé 2019.12 2018.12
Résultat net total dos entités consolidées 1875 4519
Dotatlons / Raprises aux amortissements,prov. et dépréciations 8324 6510
Varlation de I'impdt différé 493 (1 948)
Elimination des plus ou moins vafues de cessions dactifa 178 a8
Eliminatien de Ia quote-part de résultat des socléiés MEE (233) (238)
Autres éléments sans incidence sur la trézorerie {109) {299)
G
Marge brute d'autofinancement 10 528 oml?tes G O”B 833
. ) ‘ e "
/sss, ,,e:’!ns'\_ s w0
Dividendas regus des mises en équivalence ux O, g
Variation du BFR lié & l'activii {provisions incluses) (2 998) 740
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION @ 7529 2374
Acquisitions d'immobilisations (3415) (5 858}
Detias sur acquisiions dimmobllisations (810) (444)
Cessions dimmobllisations 19
Réduction des autrés Immobliisations financiéres 62 172
Incidence des veriations de périmétre 4
Variation nette des placements & court terme ) 321)
Opérations Internee Haut de Bilan
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT () (4 140) (6 451)
Emissions d'empnunts 2900 3493
Remboursements d'emprunts {6 053} (5 048)
Dividendes versés des filiales 8
Dividendes regusiversés de Ja société mére (530) (1 767)
Variation nette des concours bancaires 318
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE
FINANCEMENT(IIl) (3 360} {(3322)
VARIATION DE FLUX TRESORERIE {1 + 1l + Ill + IV) 29 {899)
Trésorerie : ouvertune 5422 5821
Trésarerle : ouveriure 5422 5821
Tréaorerte : cldture 5451 5422

Nous vous présentons ainsi un pro-forma pour une meilleure lecture du tableau de fiux de trésorerie :
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201812

2018.12

Tableau de fiux de trésorerie consolidé 2019.12 Cortiié N-1
Réaultat nat totnl des entités consolldées 1875 4519 4519
Dotations / Reprises aux amonissemants,prov. et dépréciations 8324 8510 8610
Variation de Nimpdt diftérs 408 (1 948) {1 948)
Elimination des plus ou moins valuos de cessions d'astifs 178 88 88
Elimination de ta quote-part de résultat des soclétés MEE (233) (236)
Autres éléments sans Incidence sur la trésorerie (108) (299) (308)
Marge brute d'auiofinancement 10528 8633 8863
Dividendes regus dee mises en équivalence
Variation du BFR lié & l'activité {provisions Incluses} {2099) 740 768
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (I) 7529 8374 9632
Acquisitions d'lmmobilisations (3 #15) (6 858) (5858)
Datles sur acquisitions dimmeblisations (810) (444)
Cesslons dimmobllisations 19
Réduction des autres immobilisations financidrea 62 172 (172}
Incidence des variations de périmatre 4 Con, Pre
Variation nette dae placements & court terme ) (32% 0”4‘0 Ild
Opératlons intemes Haut de Bilan '&s;,, n@
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (i) (4 140} (6 451) t%'ﬂ'
Emissions d'emprunts 2600 3403 3493
Remboursements d'emprunts {6 053) (5 048) (5 048)
Dividendas versés des fillales 8
Dividendes regus/versés de la s0clété mére {630) {1 767) (1767}
Créances sur cessions dimmobiisations ]
Detlos sur acquisitions dimmobliisations 444
Subventions dlinvestissements 134
Dettes financléres diverses (667}
Déblieurs ot créditeurs divars (426)
Divers (parts des mino, refraitoment acqui parts TMO, variation périmétre, atc) 162
Variation netta des concours bancaires 318
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE
FINANCEMENT{H) (3 360) {3 322) (3 681)
VARIATION DE FLUX TRESORERIE (I + 1l + il + IV) 2 (399) (719
Trésorarle : ouverture 5422 5821 5821
Trésorerle : ouverture 5422 5821 56821
5451 5422 5743

Trésorerle : clture

7
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Variations des capltaux propres

) Résultat net Capltaux \ntéréta
Libehé Réserves (Part du propres (Part . ititres
groupe) du groupe)
2017 5033 8412 22 401 908
Affectation du résultat N-1 84138 (6 418)
Distibution/ brid versé {1 767) (1787
Réaultat 4168 4166 353
Variations de périmdtre (690) (B80) 546
Aulre 21 121
Con,
2018 10 010 4168 24321 by, 1898
op, Oy,
Aftectation du résultat N-{ 4188 (4168) N
Distributlon/ brut versé (758) (758) 8)
Résultat 1723 1723 162
Varletions de périmétre 50 B0 B
2018 13 456 1723 253824 2042
8
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Falts marquants de I’exercice

Néant

Evénements post-cléture :

L'CMS a déclaré I'état d'urgence sanitaire fin Janvier 2020 et déclaré que I'épidémie lide au Covid-19 est devenue une pandémiq au
11 mars 2020. Les impacts sur l'activité ainsi que les décisions prises par le gouvernement sont des événements postérieurs & la

cldture qui ne confirment pas une sltuation préexistante au 31 décembre 2019,

En conséquence, conformément au PCG, I'évaluation des actifs et des passifs refldtent les conditions qui existalent  la date du 31
décembre 2019, sans tenir compte des effets de I'épidémie de Covid-19.

Les comptes annuels au 31 décembre 2019 ont été établis par la gouvernance sur la base des éléments disponibles & la date
darété, dans un contexte évolutif de crise saniaire liée au Covid-19. Ainsi, les principales hypoghéses retenues pour
I'établissement des estimations comptables nous paraissent raisonnables et tisnnent compte de toutes les informations dont nous

disposons A cette date,

A ce jour, et dans un contexte évolutif, nous estimons que la crise sanitalre entrainera une chu @wtgaale de plus de 30% du chiffre

d'affaires de groupe pour Fexercice 2020 par rapport & celui de 2019. ”&%%,,-%
%Ifb‘:oﬂ(‘;m
(X
all,y o Yy fry
ﬂipfes ‘pu'l
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Méthodes et principes de consolidation

Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis sulvant les principes comptables frangais édictés par la lol n°85.11 du 3 janvier
1985 et son décret d'application n°86.221 du 17 tévrier 1986, ainsi que par le réglement du CRC n° 9-02 du 22 juin 1998, modifié

par le réglement du CRC n® 2008-10 du 3 novembre 2005,
Les comptes consolidés sont présentés en K euros,

Date d’arrété des comptes

L'exercice clos 31/12/201¢ a une durée de 12 mois, comme celui clos le 31/12/2018. C%%J

La date de cléture des comptes individusls de Fentreprise consolidante est identique & celleg“dq,;i"%zgeeprlses consolidées, &
'exception des sociétés suivantes ; ""&:,,r:é'o,,e“
5 @

Soclété

SAS MATIS

SASU 8STM

SNC B8GA

DERICHBOURG O] SAS
DERICHBOURG PROPRETE Ol SAS
DERICHBOURG MAYOTTE SAS

Nous avons pris les demiers comptes clos disponibles, la période intercalaire n'a pas été retraitée car aucun fait particufier n’a été
signalé sur la période et donc les flux jugés non significatifs.

Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contrdle exclusif sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement au indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle.

Les sociélés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise en
équivalencs,

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bitan, dont le développement
prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergle avec le Groupe ne sont pas consolidées.

La société TMO est la seule filiale directs de la sociéié HOLTOM. Les parts détenues représentent 93,09 % du capital en pleine
propriété. La société HOLTOM a droit & 93,09 % du résultat de I'exercice st des autres capitaux propres.

10
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La méthode de consolidation par palier a été retenue, avec un unique palier au niveau de la soclété TMO. La consolidation des
comptes au niveau de ce palier, est reprise suivant la méthode de I'intégration globale, dans les comptes consolidés de la société

HOLTOM.

Le GIE EVOTRANS détenu conjointement & hauteur de 50 % est consolidé selon la méthode de tintégration proportionnelle, La
quote-part du groupe dans les résultais du GIE EVOTRANS est de 50 % pour I'exercice clos au 31/12/2019.

Le GIE ACTIV détenu conjointement & hauteur de 11.11 % est consolidé selon la méthode de l'intégration proportionnelle. La
quote-part du groupe dans les résultats du GIE ACTIV est de 25 % pour 'exercice clos au 31/12/2019. Sur I'exercice précédent,
une quote-part du groupe dans les résultats du GIE ACTIV a é1é pris 2 tort & 10% au lleu de 25%.

Le résultat du GIE étant en 2018 & V'équllibre, il y a uniquement un impact en termes de présentation au niveau du compte de
résultat et de comparabllité. Nous vous présentons ci-dessous les principaux agrégats Impoa'gtés par cette correction d'erreur.

‘Do .
Par allleurs, conformément aux rdgles et méthodes comptables, lintégralité des recett ‘Bma;;‘ilputlons pergues au titre des
délégations de service public & ét6 reclassée en chiffre d'affaires, 'h(ua;" o
€

X oo, ¥ 1y
COrh pre;ﬂ,:;al )

Compte de résultat 2018 Retralté 2018
Chiffre daffaires 54 487 995 49 455 101
Autres praduits d'exploitation 1216 201 2762 366
Pradults d'exploltation 65 884 285 52247 528
Achats consommés (9 230.973) {® 234 200)
Charges exiornes (15 862 357) {12 840 469)
Impdis ot 1axes (1180 668) {1175 081)
Chargus de personnel (20 244 860) (20 137 993)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisiona {6 584 310) (8 489 331)
Charges d'exploitation {563 111 866) (49 677 084)
. Résultat d'exploltation 2572319 2570 462

La méthode d'intégration proportionnelle a été retenue pour ces deux GIE, car une cogestion a été mise en place dans ces deux
structures.

De méme, la S8AS MATIS, détenue & 50 % par TMO SA, contrdlée conjointement avec le groupe FONTAINE.
La société START Ol détenue & hauteur de 50 % a été intégrée proportionnellement.
La société SNC SGA Ol & hauteur de 50 % a 6t également intégrée proportionnellement.

Les autres soclétés comprises dans le périmdtre de consolidation sont des soclétés détenues directement ou Indirectement 2
hauteur d'au moins 98 % par TMO SA et consalidées par intégration globale.

La soclété DERICHEBOURG OCEAN INDIEN (D.0.L) détenue & hauteur de 45 %, a été intégrée selon la méthode de mise en
équivalence.

Les sociélés DERICHEBOURG PROPRETE OCEAN INDIEN (D.P.0.l), DERICHEBOURG MAYOTTE, flliales & 100 % de la
société DOI, ont été intégrées selon la méthode de mise en équivalence,
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Au 31 décembre 2018, le périmétre comprenalt 43 sociétés contre 48 & Ja cléture de 'exercice précédent.

nbiBt. % dintéret

Groupe MOOLAND

Litoks Méthods ‘(’8;2:2:) .. (Ouverture)
GIE ACTIV IG 10,00
SCI AQUARELLE 16 92,37
SC| AUBEPINES 1 82,37
AURORE SARL a 91,22
8CI BELLISSIMA G 93,08
SNC BUSSINVEST 2008 ia 93,00
SNC BUSSINVEST 2008 IG 93,08
SNC BUSSINVEST 2010 IG 1oo,oo!_5,‘ 93,08
SNC BUSSINVEST 2013 G 100,00 ¢ ° 93,09
SNC BUSSINVEST 08 ia 100,00 - 93,08
SNC CARINVEST 02 G 08
SNC CARINVEST 2000 IG i
SNC GARINVEST 2001 Ia ;
SNC GARINVEST 2002 G 52,97
SNGC CARINVEST 2004 16 100,00 93,08
SNC CARINVEST 2005 G 100,00 83,08
SNC CARINVEST 2007 16 100,00 92,67
SNC CARINVEST 2008 G 100,00 92,67
SNC CARINVEST 2009 1a 100,00 - - 82,97
SNC CARINVEST 2010 a 100,00 | 92,07
" SNC GARINVEST 2012 G 100,00 93,03
SCILE GLOS ST JULIEN G 98,05 - 82,20
SCILES COCOTIERS 16 9923 . 8237
SC1 CREPUSCLLE 18 R )
DERIGHBOURG Ol SAS ME 4500 8¢ 41,89
DERJCHBOURG PROFRETE Of 8AS ME 45,00 41,89
DERICHBOURG MAYOTTE SAS ME 4500 4189
ECOBUS SARL IG 100,00 - 03,08
SNG EGOBINVEST e 99,99 93,08
ESCAPAD KREOL SAS a 100,00 ° 93,09
EVOTRANS GIE P 50,00 . 46,49
FORMATOM SAS G 100,00 82,09
SCI ETANG DU GOL B 8800 o122 o122
HOLTOM BAS IG 100,00 100,00 100,00
SNG MASCARINVEST 2007 Ia 100,00 82,97 92,97
SAS MATIS P 50,00 46,54 41,89
SCI MODLAND G 99,90 92,99 92,99
SETCOR 54 a 89,88 - 92,97 92,97
SNC SGA P 50,00 48,54 48,54
S0 SLAF 16 98,00 91,92 91,22
12



SASU 88TM IP 50,00 © . 435‘ 41,60
SAS START OI ® 50,00 s 46,54
TRANSPORT MOOLAND 8AS e 100,00 83,09
TRANSPORT MOOLAND OSMANN SA a 23,00 83,00
TRANBPORT DES SALAZES SARL {c] 100,00 93,09
SNC TRANSPINV 2008 IG 100,00 93,08
SCI ZOUREIDA G 99,00 82,18

Variation du périmétre de consolidation

le périmétre 2019 a éi¢ impacté par la sortie des 4 SNC suivantes :
-CARINVEST 2000,

-CARINVEST 2001,

-CARINVEST 2002,

-CARINVEST 02,

La société mise en équivalence Derichebourg INTERIM OCEAN INDIEN a été dissoute sans Ilquidation%trainam la transmission

universelle de patrimoine & Derlchebourg OCEAN INDIEN., %‘i’s%
Gy, Oty
o',\,%)

. I
iy .
La SA Transport Mooland a acquis une Quote-part ds 5% de capital supplémentaire de la société MATIS géné?&nfﬁhoggart

d'acquisition de 107.721€ amort! sur 10 ans. La détention passe de 45% & 50% en 2019 restant en intégration proportionn

13
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Regles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Préeident. lls sont établis dans la perspective de la continuité d'exploitation et le principe de
permanence des méthodes compiables a 6ié respacté,

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les Immobilisations sont comptabilisées en application des rdgles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises & jour
par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actlfs et leur dépréciation. Les immobliisations sont
évaluées & leur colt d'acquiition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais d'acquisition et d'emprunt, déduction faite des rabais,
remises ou fistournes obtenus) ou & leur colit de production.

»  Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cout d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires & la mise en
état d'utilisation de ces blens, Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée et les
conditions probables d'utllisation des blens généralement admis dans la profession. La méthode d'amortissement retenue
est la méthode linéaire et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

= Constructions 3a

- Installations générales 13

- Matériels et outillages industriels 1A 10ans
- Matérie! de transport 14

- Matériel de bursau, Informatique et mobilier 1

- Mobilier de bureau 2210ans

»  Dépréciation des actlfs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobllisations incorporelles, sont soumis & des
tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exeféigg, ou a la clbture. Une provision
pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe é%a; inférieure & leur valeur
complable. Oy, Oy,

""b% s

A7)

e, .
@aa":*es-%
r;

O s

ﬂ(e g of‘\

iImmobiflsations financiéres

Elles comprennent princlpalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non
consolidés. Une dépréciation est constituée si leur valeur d'utllité pour le Groupe devient inférleure & leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan & leur cot d'acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période 2 lla valeur
d'usage de ces mémes fitres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant & la participation, des
perspectives de rentabllité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Les immobilisations financiéres comprennent les titres mis en équivafence. La valeur des tilres mis en équivalence est égale, &
chaque fin d"exercice, & la quote-part des capitaux propres retraités de I'entreprise consolidée & laquelle ils équivalent. La variation
des capitaux propres retraités des entreprises consolidées par mis en équivalence, de quelque nature gu'elie solt, augmente ou
diminue donc la valeur des titres mis en équivalence & la ciéture de I'exercice précédent.

Créances cllents et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés & leur valsur nominale. Une provision est constituée Iorsqu'upe perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante & l'exception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur conlexte ou de leur montant.
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Subventions d’investissements

Les subventlons d'investissements comprennent le retraitement de la TVA NPR sur les Investissements réalieés. La TVANPRa
été retranché du résultat soclal lors de linvestissement et inscrites au poste subventions d'investissements. Ces subventions sont
reprises au résultat suivant le méme rythme que les amortissements des biens qu’elles financent, soit 12 ans.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le raglement 99-02 (paragraphe 300} du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraltés selon les modalités identiques &
une acquisition & crédit pour leur valeur d'origine, Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités et l'incidence
fiscale de ce retraltement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les contrats de location simple

sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.

Les contrats de location financement sont de deux natures :
- Les contrats de crédit-bail,
- Les contrats de locations auprés de SNC dit de « défiscallsation ».

Les contrats de location financament correspandant aux locations de bus & des SNC de défiscalisation sont retraités, sulvant les

hormes en vigueur pour le retraltement des contrats de location financement ; c%p
t&c
-Inscription & l'actif des biens, pour une valeur correspondant 4 la somme des loyers actualisés aM"ﬂw&npmnt contracté par
la « SNC de défiscalisation » ; %xa%eoq%s
aw{ L ’Qp
- Ces biens sont amortis en linéaire sur une durée de 12 ans ; ptg, 0re

- Comptabllisation au passif des emprunts correspondants dont :

v Les durées correspondent aux durées des contrats de location,
v Les taux sont ceux des emprunts contractés par les « SNC de défiscalisation »,
v Les échéances correspondent aux loyers des « SNC de défiscalisation ».

A la cléture de Pexercice les valeurs nettes des bus inscrits & I'actif du bilan consolidé s'élévent & (contrat de crédit-bail et contrats
SNC) : 15 800 K€ avec une valeur brute de 43.546 K€ et des amortissements de 27.746 KE.

Impdts différés

Le Groupe constate les impdts dlfférés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs cqmptables et fiscales
des aclifs et passifs du bilan. Les impéts différés, comptabilisés au taux d'impdt applicable & la date d'arrété des comptes, sont
ajustés pour tenir compte de l'incidence des changements de la iégislation fiscale frangaise et des taux d'imposition en vigueur.

Des impbts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports
déficitaires. Un actif d'imp6t différé afférant & des reports déficitaires est constaté torsqu'il est probable que I'entité fiscale
concernée pourra les récupérer grice & I'existence d'un bénéfice imposable attendu.

Les impéts différés sont inscrits & I'actif ou au passif en position nette par entité fiscale.
Les provisions pour impdis différés correspondant & ces retraitements sont constituées ie cas échéant au taux en vigueur au 31-12-
2019, solt 28 %,

Les actifs d'impéts différés sur les déficits reportables ne sont activés qu'a hauteur du potentiel de consommation sur la base d'un
business plan projeté sur 4 années.
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Libelle

Impbts différés - TVA NPR

Impéits différée - Ecart d'évaluation

Impdis différés -Apport SNC 88

Imp&is différés - Activation des déficits

Impdts ditiérés — Crédit-bail

Impéts Yittérés - Indemnité de fin de retralte (1DR)

~ impéte différds - Tatal

Provisions pour Hsques et charges

Une provision est comptabillsée dés lors qu'il existe & I'sncontre de la société une obligation {légale, réglementaire ou
contractuelle) résultant dévénements antérieurs, lorsqu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortle de ressources sans
contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la mellieure estimation du risque & la date d’établissement du bilan consolidé, Les
provisions sont présentées 2 leur valsur nominale non actualisée.

Engagements de retralte

Les engagements de retraite el autres avantages accordés au personnel & long terme concernent essentiellement des salariés en
activité. Les régimes mis en place pour couvrir ces avantages sont soit des régimes A cotisations définies, soit des régimes 2

prestations définies

* Régimes 2 cotisations définies : Le Groupe verse, selon les lois et usages de chaque pays, des cotisations assises sur les
salaires & des organismes nationaux chargés des régimes de retraites et de prévoyance.

»  Ces régimes donnent lieu & constitution de provisions et concernent essentiellement les indemnités de départ & Ia retraite,
auxquelles se rajoutent ;

- d'autres engagements de retraite et compléments de retraite ; ]
- les autres avantages long terme, soit principalement les médailles du travail et le capital temps ;

- les régimes de couveriure de frais médicaux.
»  Ces indemnités ont fait 'objet d'une comptabilisation en provision pour risques st chargss.

L.a méthode de calcul des engagements de retraite a été affinée sur Fexercice 2019,
Les principaux changements sont ;

- Taux d'actualisation & 0.51% en 2019 contre 2% en 2018
= Taux de turnover a été abaissé pour prendre en compte dans les départs uniquement les motifs de démission

Nous vous présentons le comparatif de la provision d'sngagement de retraitement entre l'exercice 2019 et 2018 avec I'impact net
d'impbt différé :

Libatié 2018 1200 . Ver

{1 07 (729

Provision indemnité de fin de relraite (IDR) (345)

Impdts diftérés - Indemnité de fin de retralte (IDF) a7 30 204

Provision Indemntié da fin o relraite (IDR) - NET (249) . (m) (525)
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Ecart de consolidation

La différence constatée lors de I'entrée d'une entreprise dans le périmatre de consolidation entre le colt d'acquisition des titres et la
Quote-part & laquelle lls correspondent dans les capitaux retraités, est constitutive d'écarts de premiére consolidation.

Au 31 décembre 2018, les écarts de premigre consolidation représentent 6.599€, 2 savoir ;

- Ecart d'acquisition : 2,297 K€
- Ecart d'évaluation Net d'impdt: 4.302 K€

Co,%r

Chiffre d’affaires s
%%%"‘0// .

it 65
Les recettes et les contributions foriaitaires pergues au titre des délégations de service public sur les marchés urbai ’igg’x('ﬁ(»,;, N
o,

analysées comme des éléments de chiffre d'affaires & part entiére. gy -
(9; .
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Notes annexes sur les postes du bilan

Annexe 1 - Ecarts d’acquisition (goodwill)

Groupe MOOLAND

Entréende  Sorties de Ecarlde  Vadstionsde  Aulres
Libslié 018 périmdtre  périmdre  DOBION  yocrdion  périmétre varations
Ecant d'acquisition 4740 108
Amortissements des écarts d'acquisition (2067) {484)
Valour nette 2673 108 (484)
Ecart d'acquisition passit 1
~ Valeor nette 1"
Les écarts d'acquisitions sont affectés aux entités suivantes::
Liboké Brut Amart. Dépra. Not
Ecart d'acquisition 4848 {2661) 2297
Partenalres
P-SCI LE CLOS ST JULIEN 64 {16) 28
P-ECOBUS SARL 345 (310) 34
P-HOLTOM SAS 4078 (2 103) 1975
P-SAS MATIS 108 (10} 96
P-SCI SLAF 248 {99) 149
P-TRANSPORT DES SALAZES SARL 18 (13) 3
18
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Annexe 2.1 Valeurs brutes des immobllisations corporelles et incorporelles

- Augmenitation

Dimintion v itione de
péri

Autres

Libeisé 2018 (inv,Emp) m') imétra variations
Frals de dévaioppement 30
Conessrglons, bravats et drolts
similaires » © 2
Droit au ball ('o%
Fonds commercial vé‘e_, %o,
v Q0 SOf;
Immobiisations Incorporelles 43 ®) 2 ,"%w‘f"e
- P 7,
Temains 8942 ap 3 9.9,,::‘*@3 R
. (]
Agencements ot aménagements de L/
Constructions 6 637 545 (45) 22
Construotions sur sol d'autrul [ g
Ingtallatians techniques, matériel &
outilfage 1339 88 14} 22
Autres immoblilsationa corporalies 66 678 4768 (1317) 508 1142
Immobilisations corporelles en cours 217 882 10 @
Avarices ot acomptes sAimmo, corp, 1128 265 2 (1142)
knmobilisations corporelies 85185 ) i 8 678 (1375) 563 33
Total 85 414!“‘ I : 6 620 {1381) 585 3
" Dont immodbilisations en orécit-batl - ’
Immobilisations corporelles 40 065 3491
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Annexe 2.2 Amortissement des Iimnmobilisations corporelles et incorporelles

Libetté 2018 Dolston  Repise  Viguonede e

Frals de développement (22)

Concesslons, brevets et drolis

simlalras {144 7 6 @

Amortissements des

immobisations incorporeties (160, ® ¢ B

A i et aménagements e : S g, 50

e e o) @ g s,
Gonsiructions 2aa4) (a1) 16 M %a‘:"@k %
Constructions sur sol d'autrul @ f ) {0 i
mﬁﬂ;ﬁomia«:hrﬂqws. matérie) & (o8}’ (112) b} (14}

Autres Immablliisations corporelles {41898) § {6 681) 1301 (320) 709
Amortissements des ¥

immobllisations comorelies {45359 1 (6618) 1828 (341) (22)
Amortisgements sur actif ; .
mmobliad . 45 518) | {a687) 133 42 @

Dont immoblisations en crdgit-bail : (24 113)

immobilisations corporafies {24 113) F

Annexe 2.3 Dépréciation des Immobilisations corporelles et incorporelles

Libalié

Avances et acomptes s/immo. oorp.

Déprécistions des
Immobllisationa corporefiea

Dotation

Reprise

Autres
variations

Varlations de
périmatre

{n
)

Dépréciations sur actif immoblligé

8]
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Annexe 3.1 Valeurs brutes des actifs financiers

Varlation

Groupe MOOLAND

) dola Variafions
Libelé ¢ Augmentation  Diminution shuatlon de
netts Mg Périmétre
Titres ds participation 282 {150) (178)
Dividendes 4 recevolr
Créances rattachées & des pan, 128 19
Titres immobilisés (non courants) 4 Co"'pf
s
Préta 52 dag %crznsolidé.s
D My, Ve
4pits et cautionnements versés (62) 14 "es s A6 U py
Awres créances immabilisées "*co,,,mesppo,,
Immobllizations financléres 464 {212) (1486)
Titres mis an équivelence (12)
Actits financiers 464 (212) (12) (146)
Annexe 3.2, Dépréciation des actlfs financiers
Libellé 2018 Dolation Reprise
Titres de participation (69) 13
Augres créances ratl. & des parl, part (39)
Aulres créances immobllisées (84)
Dépréciations sur
immobilisations financiéres (143) 13
Dépréciations sur actif financler (143) , Vi 14
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Annexe 4. Stocks

!v 2019 _ 2018
Libells Brut Dépréciations Nat Brut Dépréoiations Net
Stlocks M, fournitures et aut, Con
Approvislonnementa 1236 (137) 1088 1001 dﬁtesc é:; 2} 12

SO/
Stocks et en-cours 1236 (137 1008 100 oy Uy 5, 889
. ’ q’a(q, ésﬂl/ ”
e o
pfe‘. e

Annexe 5. Imp6t différé

Libetlé 2018 L’::':"ob:“::

Valeur natte d'impdt dittéré {1870) (483)
Flscallté diffiéréa (retraltements) {1728) (500)
Annulation du soclal pour les MEE 68 X 7
::\ov:n{o?llllg: n%nug:e-pan HQA sur 5) | ®
Autres 85 [}
Valour nette par catégorie (1670) {- (489)

Les impdts diftérés ont fait Fobjet d’'une compensation de Factif et du passif d’impét pour chaque entité.
L'actif d'impét différé est de 100 K€ au 31/12/2019 contre 895 K€ au 31/12/2018, et le passif d'impbt différé 2.263 K€ au
31/12/2019 contre 2.565 K€ au 31/12/2018,
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Annexe 6.1 Actif circulant

Groupe MOOLAND

20te
Libellé Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comptes rattachés 9532 (363) 9179 9564 (354} 9208
Cilenis ot complos ratiachés 9532 {a53) 8179 8584 (354) 8208
Avaences et 'écomptes versés sur commandas 250 o 250 163 163
Créances aur personnsl & org. Socleux 138 136 151 161
Créances fiscales hors IS 1774 171 1738 1739
Etat impdt sur les bénéfices 2548 2648 1663 g, 1683
o,
Comples courans 2 2 6 de:eh c‘°ﬂ.s°e
Créances sur cesslons d'acilfs 510 610 515 g,
% "’Ie", .
Auires créances 2445 (189) 2 258 1045 (189) 856 -“a,,* ey, .
Charges constatées davance 102 182 174 174 %ﬂrquoa«
Compte d'ajustement (Intragraupe bas de bitan) (59) {56)
Autres créances o complas de réguiarisation 7683 (189) 7654 5416 (188) _ 5220
Actif ciroulant 17376 (42) 16888 14082 _(643) 14438
Annexe 7. Trésoretrie nette
Libellé 2018
Trésoreria active nette 6568
Disponibilités 5541
Intéréts courus non échus s/ dispo. 28
Concours bancalres (trésoreris passive) 148
Trésoreria & court terme 5422
Placements & court terme 321§
VMP - Autres placements azt
Trésororio pansive assimilée a une dette 0
Goncours bancelres (dettea) 0
Trésororio 4 long terme 321 §
Trésorerle nette
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Annexe 8. Provisions des impéts différés

Groype MOOLAND

LibeBd 2018 Ootation Reprise  Jubes

Provigions pour liiges 26 Coo;p tes

Autres privielons pour risques 1693 203 {72) de‘ Co%ll

Pravisions pour penslons el retralies 845 729 ‘b’”lw s,

o0,

Autres provielons pour charges 1443 188 ) * 904,(:“ %

Impbt ditférés passif 2565 {303} st P01
Provisiona et Impdts diftérés 6046 1154 {148} {303)
Annexe 9. Dettes financiéres

e 2010 i il G
Emprunts auprds établiss, de orédit  courant 18 602 ; 8034 (5868) 182

Diépsis et cautionnements regus 18 2 {1}

Autres emprunts ot dettes assimilées - non courant 245 (27)

Autres emprunts ot dettos assimilées - courant 2;

Intéréts colirus sur emprunts 13 * 1 (] 0

Comples gourants groups 722 ! 358

Concours bancalres (irésorerie paseive) 148 {0) 48
Concours bancaivee (dettes) 0 (0} 318
~ Detiss financiéres 20650 639 (5 898) 182 a64
Dont immobilisations n crédi-ball 8041 3491 (3114)

Libatié <lan 1an <<5 ans Au-deld

Emprunts auprés &tabliss. de crédit - part < 1 an 6325 10 457 30867

Dépdis et cautionnements regus 19

Autres emprunis et deties assimitées - part > 1 an 33 111 74

Autres emprunts et dettes assimilées - part < 1 an 2

Intéréts courus sur emprunts 12

Concours bancaires (irésorerie passive) 196

Concours bancalres (dettes) 316

Dettes financldres 8802 10589 a
24



Libellé 2018
Dettes fournisseurs 5505
Datigs fournisseurs 5505
Avances acomptes regus sur commandes 873
Dettes saclales 3 880
Dettes fiscales (hors I18) 772
Etat impdis sur les bénétices 78
Comptes courants groupe 722
Dettos 8/ acquie, d'actiis 853 fi
Aulres dettes 1204
Chargea & payer (Quote part pertes SNC) 4
Prodults constaiés d'avance 59
Produits constatés d'avancs (113}
Autres dettes ot comples de régularisation 8521

Dettes foumisseurs, autres dattes et comptas de régularisation

25
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Libellé

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

Annexe 11. Chliffre d’affalres

Vendes de marcharkfises

Produotion vendue de blens
Prodhiction vendue di services
Frodulis des activités annexes

Rabals, remiaes et Hietournes accordés
Chilffre Caftalres

Annexe 12, Autres prodults d’exploltation

Libelté 2016
Subventions d'exploitation 2062
Rep/Amt, & Dépr. Immo. Incorporelles

Reprise sur provisions d'exploltation 128
Rep/Dépr. sur actif circulant 194
Transferts de charges d'exploftation 347
Auires produits 8
Aulres produlis d'exploltation 2782
26
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Annexe 13. Achats consommés

Libellé

Achats de marohandises Cliey,

Achats d'éludes et prasiations de services ,es g

Autres achats " 'Esaq* ",

Achats non stockés de matidres et fournitures

Vasiation stocks de marchandises
Achal m.p., fournit, & aut. appro.
Var, stocks mp, fournit, & autres appro,

Achals consommés

(5 708)
{196)
©€239)

Annexe 14, Charges externes

Libellé

Sous-raltance

Redevances de crédil-ball

Locallons immobiliares et charges localives
Locafions moblliéres et charges ocatives

(188}

Entrstien at réparations (1 276)
Primes c'assurancas (669)
Autros services extétieurs (10}
Personnel détaché et Interimalre {1176)
Rémun. d'intermédialres & honoraires (1 148)
Publicité, pubiications, refations publiques (87)
Transport (142)
Déplacements, missions st réceptions (180)
Frais postaux et frals do t6lécommunications (204)
Frais bancaires (264)
Autras charges externss (18)
Aufres charges (192)
Charges extsrnas (12 840)
27
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Annexe 15. Impots et taxes

2018

LiboRé
Impdls ot taxes sur rémunérations C%p, (495}
Autres impdis et taxes
Impéta of taxes %?,M%?s "e.ye
: g, [ u fay
Motes R0y,

Annexe 16. Charges de personnel

Libellé

Rémunérations du personnet
Charges de séourité soc. el de prévoy.
Autras chargee da porsonnel
Charges de personnel

{16 028)
(4 154)
44

Annexe 17. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

{20 138)

Libollé 2018

Dot./Amt. & Dépr. sur immo, incorporelles (1691)
Dat/Amt, & Dépr. sur immo. carparalles (4170)
Dot. aux provisions d'exploitation (471)
Dot/Prov. engagements de retralte (34)
Dotations pour dépr, des acifs circulants (124)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions {6 409)

28
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Annexe 18. Produits financlers

Charges financldres

Libellé 2018

Rep./Dépr.sur actifs financiers Con, pt(111)

Reprise sur dépréciation titres - groups dQe:'%sa »

Aulres produits financlars %«;’2 Mgy,
Prodults financiers ] ey c:j W,

n'pfes /Jo,t

Annexe 19. Charges financléres

Liballé 2018

Charges dintéréts {*) (629)

Pertos sur créances linanciéres et VMP (120)

Autres charges financiéres (27)

Dot. dépr. sur actifs financlers

Dotations pour dépréciation fitres - groupe

(776)

{*} Dont 308 K€ d'intérdt d'emprunt sur le retraltemsnt du crédit-bail sur 2019

29
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Annexe 20. Produits exceptionnels

2018

Libellé .

Produits exceptionnels stir opérations ds gestion
Produits excep. s/ exerclces antérieurs

Pradults de cesslon dimmo. Incorp.

Produlte de cession de titras

Subv, Invest, virGes au résuit, de ['ex,

Rep. sur proviglons & caractére exceptionns!
Produits exceptionnels

Annexe 21. Charges exceptionnelles

Charges d'impéts

Libellé 2018
Charges exceptionnelies sur opéralion de gestion (1054)
Charges excep. sur exercloes antérieurs (23)
VNG des immo. Incorp. céddes 43}
VNC des Immo. corp. cédées (8}
VNG des titres cédés (37)
Autres charges exceptionnelios (23)
_ Charges exceptionnelles {1187)
Annexe 22, Charges d’impébts
Libalié 2018
Impdt sur les bénéfices =2
Produft ou ch, d'imp#t iié & 'intégration fiscale (38}
Impdts différés 2082
2142

30
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La preuve d’'impéts se décompose comme suit :

Groupe MOOLAND

Liballé- 2019,12
Résuttat des entreprises Intégréas 1875
Résuital net (Part du groupe) 1723
Intéréts minoritalres - Résultat 152
Réintégration des Impdts sur te résuitat, des amort/prov, Sur écarts d'ace, €1 résultat des MEE w""ﬁle 875
s
Dotadions aux amorissements des éoarts d'acqulsition gy, et
. op, €s an

Impots différés (%sa%an%%
kPOt ous les bénéfices 198 ey, ! W
Produit ou ch, dimpdt #é & Iintégration Yscale 37
Quots-part du résultat net des socistéx miges en équivalerice 233
Résultat avant Impits sur le réaultat, dea mortiprav, Sur écarte d'acq, ¢ résultal des MEE $00
Yaux d'impét da Fentitd conzofidante 28,00%
mpdt théorique au taux de rentité consolidante (252
Effots des différonces de base (191}
Effets des différences de taux 2
Effets des dispositions fisceles particuliéres 1633
Impdt de l'exercice (Maja.IS > 763 000 €) 267
Crédit dtmpdl Mécénat 135
Crédit dimpdt Qutramer Product!f 1848
Prodult ou ch. d'lmpdt 16 & Firtégration flscale 354
Activation des déficits (965)
Ecritures manuelies sur Impdt s
CHARGE DIMPOT THEORIQUE 1226
CHARGE IFIMPOT REELLE 1226

ECART ' [
Taux effectit dimpdt 136,20%

31
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Autres Informations

Effectifs
Libellé 2019 2018
Coipe.
e
dﬂfco’:"-fo/be‘rd
_Effectlf moyen total 738 858 ;Z‘:.f(“_
. . o
coolpt;apﬁo
32

Groupe MOOLAND



Engagements hors-bilan

SYNTHESE DES GAGES ET NANTISSEMENIS

Société Bénéficlalre | Moutaut garantl ,'sou::..';;hn Identification du biew nanti mﬁz::::ent _
|SETCOR BRED 1541078€] 2015 [5:CROSSWAY CAR JAUNE. -2
SETCOR BRED 318 S3SE| 2015 WING CAR JAUNE mars.d)
|SETCOR 1 .BRED 80100€] sep-19 - JiSPRINTERTAS. .. ... . "~ aofit-26
|SETCOR _BRED _ 186800€]  mow19  [1 VEHICULE NEUF 1SUZU MODELE VISIGO oct-29
[sETCOR BRED 472500€]  wepr1% |3 BUS NEUF VISIGO INTERURBAIN aofit-29
; 19 265 actions TMO en PP g, o
HOLTOM CEPAC 1520000¢] A2 150 000 € s DAT e S0 i
' . (19 266 actions TMO en PP

HOLTOM - BFC O _1520000¢] %25 L300000 € s DAT
[AQUARELIE | ~Brcof T 150000€] Acw 2015 _i]150 00 €sur DAT

TMO SA BPI 60000€]  aw-i8 |1 BUSIRISRUS D OCCASION - SPL wars-21
TMO A _BFC 196000€]  fapwls ' . dec-21
TMO SA BFC 290000€]  soiel6  [TRAVAUXSTIO jul-21
TMO 5A BNP 120000€]  nov-16 |3 VEHICULES OCGASIONS oct-21
[TMO A BPI 316000€]  awr-18 3 BUS IRISBUS D OGCASION - SPL mars-22
TAIO 5A BFC A7000€ marslS | e 222
TMOSA _FBFC Meoszel < few1s | , . joov-22
TMOSA | BFC : 820000€|  sept-16 |14 VEHICULES EVOBUS acit-23
TMO 84 BFC ' 1924000€)  oct-16 |14 VEHICULES EVOBUS sept-23
TMO §A CEPAC 1507 500€[ . aod16 |8 IVECDS g2y
TMO SA BNP _157250€] w16 [I'VERICULE DZ 816 VX Jal-26
TMO SA BNP 632 750 € oct-16 4 VEHICULFS Sejt-26
TMO 5A BNP 525000€]  aoft-19  [FCC 3 ISUZUS __igh29
TMO 5A CERAC 7201006  few-19 _|FCC 41SUZUS mars-2)
TMO SA CRCA S25000€f  aoft-19  |3ISUZUS Jok29
ECOBUS BPL _934075€]  nov-l7 |5 VEMICULES INTOUROS _ oct-24
ECOBUS _ _BPI 355706€]  jsav-18 |2 VEHICULES INTOURO déc-24
COBUS BPI 200969€¢]  mai-18 |1t VEHICULE CROSWAY avr-25

33
Groupe MOOLAND




GNYIO0W ednoigy
¥e

P T g T mz.% L X T T [ A T 2IETIT
paiz | . A

Hnﬁmv f....luu.”. — —— i L I ..‘..«1

S S 0 20 B S 1

SR . ~ . ITLT |
R i X | T FL 615 1 zior | wwmz. asiger |
T Y R S S AN S A R S1-W= TI0T L | BEIEVRFT

— e . i R e R T U‘ng
YT B T i o X ljosre T ourwmw 1 wwgr [R000RIT
TSuw | T T T A R T T T
T Mo | g T T [Bom008
R R = N e T 3000067
I N B000ILT
| 7 AF eraw ioimee | wei 30005

S S R N AT el 4 3000 023
— RN N MY | G B 5 A TR 1
BT 3 e

T e et T W e e | 10348  VSONI
o 1. N : ST¥ | s {30000 | eIy . I0D
s A - e B T I St-mm | sz} 305. 269 | . L - SHRps 3 IWOTTOH/ANS|

N . P R X of s 71 3057 157 Rty ROTIO
SN I SO N T T T st D |
S S R D S T D k. ) )

EYC 1N
L ROSTOSW {7
_ISRETYY |

I 105
E17 558
FLTTET

Ruknuuﬁ“nannnn
. ,
%

SOToL | weas) | Wope | Mnewsy | s3ioass | sgomp japwabyps| | wyema | mqepemg apng rpdey ¥opwagdos ap samesy jropmg omstip] anagumidmey
TIAE | SEMRED | weRIIEa 43 ey apaing. R e o

#

ARVIOOH J310%D TT VA STANNOE STLLNVEVO ¥ SNOLLAYS SIA LVET



F

CONYIO0I 9dnoin
s¢

[3re0 4508 Ivior
10044

tes

 Erea N FE AR
. ) 1 e 162 |
A ez ) T st0r | 000 €21
FOSESOT 300 | —m a1 ™4 Bvoos
) o mr T oo | :
36 B0000006 ojoatte || BIo® £1-%P el 0 08
aoniais 4 . T 30k0r | sols | ok | SR 530 5% £ [3.000 I35
aserest | F00S£1Z | Boosenz (2414 (31174 swy BosTost
. R
_B0IRE | 30KeT | Aok [l T sRg 1500058
2005657 | 2005 007 oz0 #10z ts 000 L3t
&% | $I0C =g 300005
| wmg 3000051

30 poswe s Boveosss ] ¥I0
3095 1L [200000 5.5 B OGOOBSIE |- & TI0T

=~ﬂgdﬂmr ME, Hv ORL i
m.wﬂgma.n — 4|

&SBI[Q N wmp

3000 5LT
VIO

OnS0liclgs |
d Compy, €5 2nexgs g, rapp
or¢

10 nﬁ«L

\J.')l})pteS ¢

IEICEZTR R

Plzrsl Boiort Roo00l  faszoosl | Y5 _w_n@a" Wﬂﬁ@
= i . TEN por . [
. 17 otor | wemeieey | 3000 06T

2000097 |

_| 300018

. majensiny .

T 3ezEes T .y\l.ﬂ. TR TOL90T e _ — ”......WNbﬂ.ﬁ.
Boest  powsz  leseosc  peoose |

23000 0F1 - poop ot 9290 10!

b - pessz il gt b wiog .
T 1 s | Sl T T 3008 43K
Tl at@e 1 wmor | 3 000 COT
.iaTsaﬁa

Ueeen.—n
“SEMGIT_|
T
SIEEs Rsites B
i T ) ,

vsorr || wpewq | sseepeng

zva
soorss | % ,
ONVIGOH 321089 TT V4 STINNOM STEINVIVD ¥ SNOLLAVD SIA IVIT

o 3jetsy

T
N

OIS LSS
S300007 |
1 vavve ssmaxam

‘1 6ITVIE _—




ANYIO0OW ednoug

T RSRGT [remeeny pqutiey] X o000 sz a3ug O] m_-..a.u Uena L
: - — e . ; % S0Z 0BG 103 up San T P3| smor 38 Zupag|
x w sOtEaG | ePepdungng SO0 IS JOIPTY
: 2| 9speaguoy v x 00SPIT | SOMDAT wwa | Ve ORI ERIEG SIQY WL
; X THG V< O smoy 35 Fuppeg
.” = X RLETH a1eInY Lavg VIDDOT 7HA
- Se-pra S5 ap 9MER S x |oopo0s NV |- T S SoNERY sop someg TmAl
= T T 11} pad T oubemodly | apensepes St
zogpeapiops oz »io Jm | apppesg aouazy aupyppdog wonEIgRRepL

GNVICOI TAN0WD TT UV STANNDA STLINVAVD ¥ SNOLLOV) 830 IVES




