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@ N° 10937*15

Formulaire obligatoire (article 53
A

©

BILAN - ACTIF

du code général des impots).

DGFiP N° 2050

IDésignation de I'entreprise : Amazon France Transport

SAS Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* : 12
Adresse de I'entreprise : 67 Boulevard du général Leclerc
92110 Clichy Durée de l'exercice précédent* : 12
INuméro SIRET* : 82324437100014
31/12/2021 31/12/2020
Déclaration souscrite en Eur
Brut Amortissements, provisions Net Net
Capital souscrit non appelé (1) AA 0 0 0
, |Frais d'établissement* AB OJAC 0 0 0
é Frais de recherche et de développement* AD O] AE 0 0 0
g Concession, brevets et droits similaire AF 0JAG 0 0 0
é Fonds commercial (1) AH| o] Al 0 0 0
% Autres immobilisations incorporelles AJ 430 985] AK 109 531 321 454 244 214
: Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles | AL OIAM] 0 0 0
&l Terrains AN| 0JAO 0 0 0
3 g Constructions AP 122 593 650]AQ 28 234 537 94 359 113 61 848 640
8 % Installations techniques, matériels et outillage industriels JAR 0JAS 0 0 0
E é Autres immobilisations corporelles AT 151 535 073 AU 51169 258 100 365 815 74 713 622
|L_: g Immobilisations en cours AV 5722 435]A 0 5722 435 8 875 051
g : Avances et acomptes sur immobilisations corporelles AX 0JAY 0 0 0
s |Participations évalués par mise en équivalence CS OJCT 0 0 0
% Autres participations CuU ojcv 0 0 0
% Créances rattachées a des participations BB o|BC 0 0 0
E Autres titres immobilisés BD O] BE 0 0 0
% Préts BF 0BG 0 0 0
2
2 |Autres immobilisations financiéres* BHJ 422 019] BI 0 422 019 416 400
TOTAL ()} BJ 280 704 162| BK 79 513 326 201 190 836 146 097 926
Matiéres premiéres, approvisionnements BL o|BM} 0 0 0
) En cours de production de biens BN| ojBO 0 0 0
é En cours de production de services BP 0jBQ| 0 0 0
% ’ Produits intermédiaires et finis BR 0]BS 0 0 0
35 Marchandises BT ojBU| 0 0 0
3_2 Avances et acomptes versés sur commandes BV 0|B 0 0 0
I-L_l-> ” Clients et comptes rattachés* (3) BX| 0|BY 0 0 0
'g % Autres créances (3) BZ 390 941 638 CA 531 827 390 409 811 217 755 951
° Capital souscrit et appelé, non versé CB| ojccC 0 0 0
¢ |Valeurs mobiliéres de placement (dont actions propres) JCD OJCE 0 0 0
g Disponibilités CF 154]CG| 0 154 0
- Charges constatées d'avance® (3) (E) CH 8488 124| CI 0 8488 124 5723 058
% TOTAL (ll)jcJ 399 429 916| CK 531 827 398 898 089 223 479 009
% Charges a répartir sur plusieurs exercices* (JcL 0 0 0
g Primes de remboursement des obligations (\ (&Y | 0 0 0
g Ecarts de conversion actif* (MCN 2787 2787 4078
¢ TOTAL GENERAL (Tavijco 680 136 865] 1A 80 045 154 600 091 712 369 581 013
Renvois : (1) Dont droit au bail (2) Part 2 moins d'un an CP (3) Part  plus d'un * CR

[Clause de réserve de propriété :

immobilisations :

Stocks :

Creances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




@ N° 10937*15

@ [ BILAN - PASSIF avant répartition | D.G.I. N° 2051
Formulaire obligatoire (article
53A du Code général des
Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS
31/12/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel (1)* DA 162 001 000 82 001 000
Primes d'émission, de fusion, d'apports, ...... DB 0 0
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence [I DC 0 0
. Réserve légale (3) DD 1151 367 596 230
w
4 Réserves statutaires ou contractuelles DE 0 0
% Réserves réglementées (3)* (Dont réserve Snec‘i‘:::;g::::;z:ﬂ B1 ] DF 0 0
é Autres réserves (Dont réserve relative & l'achat d'ceuvres originales i;:u:“:)s EJ ] DGl 0 0
§ Report & nouveau DH 21875977 11328 374
© RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 14 451 958 11102 740
Subvention d'investissement DJ 0 0
Provisions réglementées* DK 0 0
TOTAL (l)] oL 199 480 302 105 028 344
P Produits des émissions de titres participatifs DM 0 0
é % Avances conditionnées DN 0 0
t TOTAL (1] 00 0 0
5 % Provisions pour risques DP 3354 470 204 461
gg Provisions pour charges DQ 0 0
é zv' TOTAL (li)| or 3354470 204 461
Emprunts obligataires convertibles DS 0 0
Autres emprunts obligataires DT 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 0 1804
S Emprunts et dettes financiéres diver (Dont emprunts participatifs) I] DV 200 845 236 50 807 764
Q Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW] 0 0
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 166 017 956 192 357 216
Dettes fiscales et sociales DY| 30392 124 21171163
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 374 0 0
Autres dettes EA 0 0
i‘;’me Produits constatés d'avance (4) EB 0 0
TOTAL (IV)|EC 397 255 316 264 337 946
Ecarts de conversion passif* ED 1623 10 262
TOTAL GENERAL (1 a V)| Eg| 600 091 712 369 581 013
(1) |Ecart de réévaluation incorporé au capital B
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
%) 2) Dont Ecart de réévaluation libre D
g Réserve de réévaluation (1976)
& (3) [Dont réserve réglementée des plus-values a long terme* EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 191 588 288 210 097 502
(5) | Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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N° 10947 15 @| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligatoire (article
A du Code général des

D.G.I. N°® 205:

impots).

Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS

31/12/2021
Ventes de marchandises* FA o] FB o] FC| 0 0
Production vendue biens* FD o] Fe ol FF 0 0
é services*™ FG 546274 991|FH| 455392 300] 1| 1001667 380 661789 157
’5 Chiffre d'affaires nets* FJ 546 274 991] FK| 455392 390| FL| 1001667 380 661789 157
]
% Production stockée* FM 0 0
2 Production immobilisée* FN| 0 0
% Subvention d'exploitation FO| 0 0
g Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges* (9) FP 191 889 133 153
= Autres produits (1) (11) FQ| 339 050 202 424
Total des produits d'exploitation (2) ()| r| 1002 198 319 662 124 733
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* Fs| 0 0
Variation de stock (marchandises)* FT| 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements ( y compris droits de douane)* FU 0 0
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 0 0
§ Autres achats et charges externes (3) (6bis)* F 787 405 170 530 744 558
% Impéts, taxes, versements assimilés™ FX| 7151902 5568 164
§ Salaires et traitements* FY 95 209 299 57 790 374
!éj Charges sociales (10) FZ| 45 159 440 26 437 624
':g g é - surimmablisations : { - dotations aux amortissements* GA 33411695 21742435
5 g % _ i - do.la.tions aux provisions * GB| 0 0
E % - sur actif circulant : dotations aux provisions [ele 329 815 186 450
o | - Pour risques et charges : dotations aux provisions GDJ 163 768 56 477
Autres charges (12) GE| 163 134 235 484
Total des charges d'exploitation (4) (II)] g 968 994 222 642 761 566
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) [clc 33204 097 19 363 168
% s é Bénéfice attribué ou perte transférée* (D) GH 0 0
§ 2 5 Perte supportée ou bénéfice transféré* (V) Gl 0 0
Produits financiers de participations (5) GJ 0 0
E Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé GK| 0 0
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL| 2 5295
§ Reprises sur provisions et transfert de charges Gl 0 0
% Différences positives de change GN| 0 0
§ Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO 0
Total des produits financiers (V)| gp| 2 5295
ﬁ Dotations financiéres aux amortissements et provisions* ca 0 0
lgl Intéréts et charges assimilées (6) GR] 811947 96 346
§ Différence négative de change G 0 0
w
g Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement Gl 0 0
5 Total des charges financieres (VI)| gt 811947 96 346
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) G -811 945 -91 051
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+l1I-IV +V - V1) G 32392151 19 272 117

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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Formulaire obligatoire (article

N° 10947 15 COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

®

53A du Code général des
impots).

D.G.I.N° 2053

Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS

31/12/2021 31/12/2020
« |Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 0 0
% ug Produits exceptionnels sur opérations en capital* HB 293 498 19 199
g % Reprises sur provisions et transfert de charges HC 0 0
i Total des produits exceptionnels (7) (VINIHD 293 498 19 199
@ |Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6bis) HE| 2322 205 771
% g Charges exceptionnelles sur opérations en capital* HF 362 723 36 541
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG| 7 845 324 55115
% Total des charges exceptionnelles (7) (VII{HH 8 210 369 297 427
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI -7 916 872 -278 228
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) HJ 2707 809 1920 285
Impbts sur les bénéfices* (X) HK| 7 315512 5970 864
TOTAL DES PRODUITS (I+1lI+V+VII) HL 1002 491 818 662 149 228
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIII+IX+X) HM 988 039 860 651 046 487
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 14 451 958 11 102 740
(1) |Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO| 0 0
@ produits de locations immobilieres HY 0 0
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G 0 0
- crédit-bail mobilier * HP| 0 0
® - crédit-bail immobilier HQ 0 0
(4) |Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (8) 1H 0 0
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1J 0 8
(6) [Dont intéréts concernant les entreprises liées IK 811947 96 346
(6bis)|Dont dons faits a des organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) | | HX 0 0
(9) |Dont transferts de charges A1 0 0
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2 0 0
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 0 0
" (12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 0 0
N (D] vl | ovigaores_[o]
= Exercice N
(7) Détail des produits et charges exceptionnels (si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modele) : Charges " oroduts o
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 362 723
Produits des cessions d'éléments d'actif 293 498
Pénalités et amendes fiscales 2322
Dotation aux amortissements exceptionnels 4 844 455
Dotations aux provisions risques et charges exceptionnelles 3 000 869
Exercice N

(8

)

Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Charges antérieures

Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

AMAZON FRANCE TRANSPORT SAS
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

31 DECEMBRE 2021

Siége social : 67 Boulevard du Général Leclerc
92110 Clichy



Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

I - Principes, regles et méthodes comptables

Il - Notes sur le bilan et compte de résultat

11 - Autres informations



Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

| - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont présentés conformément aux principes comptables généralement admis en
France et notamment aux dispositions du Plan Comptable Général, homologué en juin 2014 par le
réglement 2014-03 et modifié par le réglement 2016-07 de 1’ Autorité des Normes Comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence et de
sincérité des comptes, conformément aux hypotheéses de base :

* Continuité de I’exploitation,
» Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,

» Indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

Les principales regles et méthodes appliquées sont les suivantes :
1. Le principe de base retenu pour I'établissement des comptes annuels est celui du codt historique.

2. Les creances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur de cléture, basée sur la probabilité de leur recouvrement, est inférieure
a la valeur comptabilisée.



Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

I1 - NOTES SUR LE BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Note 1 : Immobilisations corporelles et incorporelles

La valeur brute des éléments corporels et incorporels de I’actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée
des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens,
mais a I’exception des frais engagés pour leur acquisition.

Les amortissements sont calculés linéairement sur la durée probable d’utilisation des différentes catégories

d’immobilisations.

Les durées d’amortissement principalement retenues sont :

« Agencements constructions 2a20ans

+ Installations générales 22a10ans

» Matériel de bureau et informatique 2ab5ans

Variations des valeurs brutes en euros
01/01/2021 i Augmentation Diminution Transfert 31/12/2021

Autres immobilisations
incorporelles 309 672 121 313 — — 430 985
Agencements constructions 77 839 352 38 614 404 (14 939) 6 154 834 122 593 650
Installations générales 91 562 480 41 365 344 (6 638 613) 1290 638 127 579 849
Matériel de bureau et
informatique 14 755 752 9248 320 (6 788) (42 060) 23 955 224
Immobilisations en cours 8 875 052 4 356 682 (105 888) (7 403 412) 5722 434
Total 193 342 307 93 706 062 (6 766 227) — 280 282 143




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Variations des amortissements en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution Transfert 31/12/2021
Autres immobilisations
incorporelles 65 458 44 074 — — 109 532
Agencements
constructions 15990 713 12 244 929 (1104) — 28 234 537
Installations générales 24 283 341 15613 391 (1557 090) — 38 339 642
Matériel de bureau et
informatique 7321 269 5509 300 (955) — 12 829 615
Total 47 660 781 33411 695 (1 559 149) — 79 513 327
Note 2 : Immobilisations financiéres

Variation des immobilisations financiéres en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021

Dépdts et cautionnements 416 400 6 015 (395) 422 019
Total 416 400 6015 (395) 422 019

Note 3 : Etat des créances

Etat des créances en euros

Total 1 anau plus Aplusd’1 an Donrtepégggiurits a
Dépots et cautionnements 422 019 — 422 019 —
Créances sociales 1406 518 1406 518 — —
Creéances fiscales 35807 919 35807 919 — —
Débiteurs divers 635 042 635 042 — 13754
Créances inter-compagnies 353092 159 353092 159 — —
Charges constatées d’avance 8 488 124 8 233930 599 980 —
Total 399 851 781 399 175 568 1021 999 13754




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Variation de la provision pour dépréciation des créances douteuses en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021

Provision dépréciation
créances douteuses 379 274 329 815 (177 261) 531 827

379 274 329 815 (177 261) 531 827
Note 4 : Capitaux propres

Composition du capital social en euros
Mouvements des titres Nombre Valeur nominale Capital social
Titres en début d'exercice 8 200 100 10 82 001 000
Titres émis ou variation du nominal 8 000 000 10 80 000 000
Titres en fin d'exercice 16 200 100 10 162 001 000
Variation des capitaux propres en euros
: Affectation du ;
01/01/2021  ; Augmentationde | i ot exercice | Reoultatde 31/12/2021
capital antérieur I'exercice

Capital social 82 001 000 80 000 000 — — 162 001 000
Réserve légale 596 230 — 555 137 — 1151 367
Report a nouveau 11 328 374 — 10 547 603 — 21875977
Résultat de
Fexarcice 2020 11 102 740 — (11 102 740) —
Résultat de
I'exercice 2021 — — — 14 451 958 14 451 958
Total 105 028 344 80 000 000 — 14 451 958 199 480 302

Au 4 octobre 2021, la société a procédé a une augmentation de capital de 80 000 000 € par émission de
8 000 000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 € chacune, libérés en totalité par versement
d'espéces. Le montant du nouveau capital d'éléve désormais a 162 001 000 €.




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Note 5 : Provisions pour risques et charges

Les provisions, dont le détail est indiqué ci-dessous, sont constituées conformément aux regles comptables

du CRC 2000-06.

Variation des provisions pour risques et charges en euros
01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021
Provision pour risques et charges 200 383 3161 850 (10 550) 3351683
Provision pour perte de change 4078 2787 (4 078) 2787
Total 204 461 3164 637 (14 628) 3354 470

Dans le cadre de ses activités de support du groupe Amazon en France, la société peut étre amenée a faire
face a des litiges avec des tiers. Lorsque la probabilité de supporter une sortie de ressources est jugée non
négligeable, la société constitue une provision pour risques et charges. Les dotations et reprises de ces
provisions sont constatées en résultat d’exploitation ou en résultat exceptionnel selon leur caractére et leur
nature. Lorsque ces risques et litiges font ’objet de droits a remboursement, un produit a recevoir est
comptabilisé en créances, a hauteur de ces droits.

Note 6 : Etat des dettes

Etat des dettes en euros
X Dont charges a
Total 1 an au plus Dela5ans Plus de 5 ans payer

Emprunts et dettes financiéres
diverses 200 845 236 845 236 — 200 000 000 —
Fournisseurs et comptes
rattaches 166 017 956 160 350 928 1 369 640 4297 388 95 040 579
Dettes fiscales et sociales 30392 124 30392 124 — — 21 333984
Total 397 255 316 191 588 288 1369 640 204 297 388 116 374 563

Note 7 : Effectif moyen annuel au 31 décembre 2021

L’effectif moyen annuel de la société au 31 décembre 2021 est de 2 537 salariés.




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Note 8 : Informations concernant les entreprises liées

Informations concernant les entreprises liées en euros
Créances intercompagnies 353092 159
Dettes intercompagnies 200 845 236
Prestations de services facturées a des entreprises liées 1001 667 380
Charges opérationnelles facturées par des entreprises liées 2939320
Charges financieres 811 947

Note 9 : Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance s’¢lévent, au 31 décembre 2021, a 8 488 124 euros et les produits
constatés d’avance s’élévent a 0 euros.

Note 10 : Répartition du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la société est principalement constitué des montants comptabilisés au titre des
prestations de service rendues a des entreprises liées a la maison mére (cf. note 11-8).

Note 11 : Ventilation de I’impot sur les sociétés

Ventilation de I'imp0t sur les sociétés en euros
Niveau de résultat Avant impot Résultat fiscal Imp6t Aprés impot
Résultat d’exploitation 33204 097 33,486,591 (9,480,074) 23,724,023
Résultat financier (811 945) (811,945) 229,862 (582,083)
Résultat exceptionnel (7 916 872) (4,913,680) 1,391,066 (6,525,806)
Participation des salariés (2 707 809) (1,920,285) 543,634 (2,164,175)
Total 21767 470 25 840 680 (7 315 512) 14 451 958




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

111 - AUTRES INFORMATIONS

1. Evénements significatifs intervenus au cours et apreés la cloture de ’exercice au 31 décembre 2021

Aucun événement significatif n’est intervenu apres la cloture de 1’exercice.

2. Accroissement et allégsement de la dette future d’impot

Accroissement et allegement de la dette future d’impét en euros

Allégement de la dette future d'imp6t Montant
Participation des salariés 2707 809
Contribution sociale de solidarité des sociétés 831 699
Gain de change latent 1623
Provisions pour risques et charges 18 111
Total 3559 242

Taux de I'impdt sur les sociétés 25,0 %

Montant de I'allégement de la dette future d'imp6t 889 811

Accroissement de la dette future d'imp6t Montant
Néant —

Synthése de la dette future d'imp6t Montant
Montant de I'alléegement de la dette future d'imp6t 889 811
Total 889 811




Amazon France Transport SAS

Exercice clos le 31 décembre 2021

3. Engagements

3.1 Engagements recus

La société bénéficie de la caution solidaire de sa maison mére aupres de certains bailleurs concernant tous
les devoirs et obligations liés aux contrats de bail signés entre les parties.

3.2 Engagements de retraite

En se basant sur la rémunération moyenne du personnel, sur 1’dge moyen, sur 1’ancienneté moyenne
actuelle et celle supposée lors du départ en retraite, sur les droits a indemnités acquis a cette date en
fonction de la convention collective en vigueur, il apparait que 1’engagement de la société a ce titre,
charges sociales incluses, n’est pas significatif.

4. Rémunérations des dirigeants

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente annexe, car elle conduirait indirectement a donner
une rémunération individuelle.

5. Société consolidante

La société consolidante est :

Amazon.com, Inc.

410 Terry Avenue North
Seattle, WA 98109-5210
USA

10



DocuSign Envelope ID: 5269416E-DBC7-4539-B6F9-D3A4FA4A3725

AMAZON FRANCE TRANSPORT SAS

Société par actions simplifiee
au capital de 162,001,000 euros
Sieége Social : 67 Boulevard du Général Leclerc
92110 Clichy
823 244 371 RCS NANTERRE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 25 FEVRIER 2022

La société Amazon Europe Core S.a r.l., société de droit Luxembourgeois dont le siege social est situé 38
avenue du Président John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg , représentée par Madame Eva Gehlin,

Associé unique de la Société Amazon France Transport SAS, société par actions simplifi€e au capital de
162,001,000 euros, ayant son siege social 67 Boulevard du Général Leclerc, 92110 Clichy, identifiée sous le
numéro 823 244 371 RCS NANTERRE (la "Société"),

A pris les décisions suivantes sur I'ordre du jour ci-apres :

*+ Rapport de gestion du Président sur les comptes et opérations de I'exercice clos le
31 décembre 2021,

* Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2021,

» Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021, du rapport de gestion du Président
et des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce le cas échéant,

*  Quitus au Président,
« Affectation et répartition des résultats de I'exercice,
« Mandat du Président,

«  Pouvoirs pour formalités.

Aprés avoir pris connaissance :
— des comptes annuels clos le 31 décembre 2021,

— du rapport du Président,



DocuSign Envelope ID: 5269416E-DBC7-4539-B6F9-D3A4FA4A3725

— du rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels,

I'associé unique a pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Approbation des comptes annuels au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
et quitus au Président

L'associé unique, aprés lecture du rapport de gestion du Président et du rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve les comptes annuels afférents audit
exercice tels qu'ils ont été arrétés par le Président et faisant apparaitre un bénéfice d'un montant de 14,451,958
euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans le rapport de gestion du Président.

En conséquence, I'associé unique donne quitus au Président de son mandat pour I'exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat de l'exercice

L'associé unique décide d'affecter le résultat au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 correspondant a
un bénéfice d'un montant de 14,451,958 euros comme suit:

. Ala réserve légale pour un montant de 722,598 euros
. Au compte de report a nouveau pour le solde, soit 13,729,360 euros

Le poste "report & nouveau" est ainsi porté & un montant créditeur de 35,605,337 euros. Le poste "réserve
lIégale" est porté a 1,873,965 euros.

Conformément a l'article 243 bis du Code Général des Impbts, I'associé unique indique qu'aucun dividende n'a
été distribué depuis la constitution de la Société.

TROISIEME DECISION
Conventions réglementées visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce

L'associé unique prend acte qu'aucune convention entrant dans le champ de l'article L. 227-10 du Code de
Commerce n'est intervenue au cours de |'exercice écoulé.

QUATRIEME DECISION
Mandat de Président de la Société

L'associé unique constate que le mandat de Président de Monsieur Frédéric Duval arrive a expiration.
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L'associé unique décide par conséquent de renouveler son mandat pour une nouvelle période d'un an qui
expirera a l'issue des décisions de I'associé unique statuant sur les comptes de I'exercice a cléturer le 31
décembre 2022.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs pour formalités

L'Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, en
vue de l'accomplissement de toutes formalités de dépbt et de publicité.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture a été signé par le représentant
de I'Associé Unique.

De convention expresse, les signataires sont convenues de signer le présent proces-verbal par voie électronique au moyen de la
plateforme DocuSign, conformément aux dispositions des articles 1366 et suivants du Code civil frangais.

DocuSigned by:
Eévta cddin

EC156205040B427....

Pour I'associé unique, Amazon Europe Core S.ar.l.
Eva Gehlin



Amazon France Transport S.A.S.
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Amazon France Transport S.A.S.
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unigue de la société Amazon France Transport S.A.S.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts, nous avons effectué 'audit des
comptes annuels de la société Amazon France Transport S.A.S. relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes

Siége social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1



Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés a I'associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Amazon France Transport S.A.S.
Exercice clos le 31 décembre 2021 2



Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Amazon France Transport S.A.S.
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EY

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 18 février 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Serge Pottiez

Amazon France Transport S.A.S.
Exercice clos le 31 décembre 2021
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Formulaire obligatoire (article 53
A

©

BILAN - ACTIF

du code général des impots).

DGFiP N° 2050

IDésignation de I'entreprise : Amazon France Transport

SAS Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* : 12
Adresse de I'entreprise : 67 Boulevard du général Leclerc
92110 Clichy Durée de l'exercice précédent* : 12
INuméro SIRET* : 82324437100014
31/12/2021 31/12/2020
Déclaration souscrite en Eur
Brut Amortissements, provisions Net Net
Capital souscrit non appelé (1) AA 0 0 0
, |Frais d'établissement* AB OJAC 0 0 0
é Frais de recherche et de développement* AD O] AE 0 0 0
g Concession, brevets et droits similaire AF 0JAG 0 0 0
é Fonds commercial (1) AH| o] Al 0 0 0
% Autres immobilisations incorporelles AJ 430 985] AK 109 531 321 454 244 214
: Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles | AL OIAM] 0 0 0
&l Terrains AN| 0JAO 0 0 0
3 g Constructions AP 122 593 650]AQ 28 234 537 94 359 113 61 848 640
8 % Installations techniques, matériels et outillage industriels JAR 0JAS 0 0 0
E é Autres immobilisations corporelles AT 151 535 073 AU 51169 258 100 365 815 74 713 622
|L_: g Immobilisations en cours AV 5722 435]A 0 5722 435 8 875 051
g : Avances et acomptes sur immobilisations corporelles AX 0JAY 0 0 0
s |Participations évalués par mise en équivalence CS OJCT 0 0 0
% Autres participations CuU ojcv 0 0 0
% Créances rattachées a des participations BB o|BC 0 0 0
E Autres titres immobilisés BD O] BE 0 0 0
% Préts BF 0BG 0 0 0
2
2 |Autres immobilisations financiéres* BHJ 422 019] BI 0 422 019 416 400
TOTAL ()} BJ 280 704 162| BK 79 513 326 201 190 836 146 097 926
Matiéres premiéres, approvisionnements BL o|BM} 0 0 0
) En cours de production de biens BN| ojBO 0 0 0
é En cours de production de services BP 0jBQ| 0 0 0
% ’ Produits intermédiaires et finis BR 0]BS 0 0 0
35 Marchandises BT ojBU| 0 0 0
3_2 Avances et acomptes versés sur commandes BV 0|B 0 0 0
I-L_l-> ” Clients et comptes rattachés* (3) BX| 0|BY 0 0 0
'g % Autres créances (3) BZ 390 941 638 CA 531 827 390 409 811 217 755 951
° Capital souscrit et appelé, non versé CB| ojccC 0 0 0
¢ |Valeurs mobiliéres de placement (dont actions propres) JCD OJCE 0 0 0
g Disponibilités CF 154]CG| 0 154 0
- Charges constatées d'avance® (3) (E) CH 8488 124| CI 0 8488 124 5723 058
% TOTAL (ll)jcJ 399 429 916| CK 531 827 398 898 089 223 479 009
% Charges a répartir sur plusieurs exercices* (JcL 0 0 0
g Primes de remboursement des obligations (\ (&Y | 0 0 0
g Ecarts de conversion actif* (MCN 2787 2787 4078
¢ TOTAL GENERAL (Tavijco 680 136 865] 1A 80 045 154 600 091 712 369 581 013
Renvois : (1) Dont droit au bail (2) Part 2 moins d'un an CP (3) Part  plus d'un * CR

[Clause de réserve de propriété :

immobilisations :

Stocks :

Creances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




@ N° 10937*15

@ [ BILAN - PASSIF avant répartition | D.G.I. N° 2051
Formulaire obligatoire (article
53A du Code général des
Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS
31/12/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel (1)* DA 162 001 000 82 001 000
Primes d'émission, de fusion, d'apports, ...... DB 0 0
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence [I DC 0 0
. Réserve légale (3) DD 1151 367 596 230
w
4 Réserves statutaires ou contractuelles DE 0 0
% Réserves réglementées (3)* (Dont réserve Snec‘i‘:::;g::::;z:ﬂ B1 ] DF 0 0
é Autres réserves (Dont réserve relative & l'achat d'ceuvres originales i;:u:“:)s EJ ] DGl 0 0
§ Report & nouveau DH 21875977 11328 374
© RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 14 451 958 11102 740
Subvention d'investissement DJ 0 0
Provisions réglementées* DK 0 0
TOTAL (l)] oL 199 480 302 105 028 344
P Produits des émissions de titres participatifs DM 0 0
é % Avances conditionnées DN 0 0
t TOTAL (1] 00 0 0
5 % Provisions pour risques DP 3354 470 204 461
gg Provisions pour charges DQ 0 0
é zv' TOTAL (li)| or 3354470 204 461
Emprunts obligataires convertibles DS 0 0
Autres emprunts obligataires DT 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 0 1804
S Emprunts et dettes financiéres diver (Dont emprunts participatifs) I] DV 200 845 236 50 807 764
Q Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW] 0 0
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 166 017 956 192 357 216
Dettes fiscales et sociales DY| 30392 124 21171163
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 374 0 0
Autres dettes EA 0 0
i‘;’me Produits constatés d'avance (4) EB 0 0
TOTAL (IV)|EC 397 255 316 264 337 946
Ecarts de conversion passif* ED 1623 10 262
TOTAL GENERAL (1 a V)| Eg| 600 091 712 369 581 013
(1) |Ecart de réévaluation incorporé au capital B
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
%) 2) Dont Ecart de réévaluation libre D
g Réserve de réévaluation (1976)
& (3) [Dont réserve réglementée des plus-values a long terme* EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 191 588 288 210 097 502
(5) | Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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N° 10947 15 @| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligatoire (article
A du Code général des

D.G.I. N°® 205:

impots).

Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS

31/12/2021
Ventes de marchandises* FA o] FB o] FC| 0 0
Production vendue biens* FD o] Fe ol FF 0 0
é services*™ FG 546274 991|FH| 455392 300] 1| 1001667 380 661789 157
’5 Chiffre d'affaires nets* FJ 546 274 991] FK| 455392 390| FL| 1001667 380 661789 157
]
% Production stockée* FM 0 0
2 Production immobilisée* FN| 0 0
% Subvention d'exploitation FO| 0 0
g Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges* (9) FP 191 889 133 153
= Autres produits (1) (11) FQ| 339 050 202 424
Total des produits d'exploitation (2) ()| r| 1002 198 319 662 124 733
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* Fs| 0 0
Variation de stock (marchandises)* FT| 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements ( y compris droits de douane)* FU 0 0
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 0 0
§ Autres achats et charges externes (3) (6bis)* F 787 405 170 530 744 558
% Impéts, taxes, versements assimilés™ FX| 7151902 5568 164
§ Salaires et traitements* FY 95 209 299 57 790 374
!éj Charges sociales (10) FZ| 45 159 440 26 437 624
':g g é - surimmablisations : { - dotations aux amortissements* GA 33411695 21742435
5 g % _ i - do.la.tions aux provisions * GB| 0 0
E % - sur actif circulant : dotations aux provisions [ele 329 815 186 450
o | - Pour risques et charges : dotations aux provisions GDJ 163 768 56 477
Autres charges (12) GE| 163 134 235 484
Total des charges d'exploitation (4) (II)] g 968 994 222 642 761 566
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) [clc 33204 097 19 363 168
% s é Bénéfice attribué ou perte transférée* (D) GH 0 0
§ 2 5 Perte supportée ou bénéfice transféré* (V) Gl 0 0
Produits financiers de participations (5) GJ 0 0
E Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé GK| 0 0
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL| 2 5295
§ Reprises sur provisions et transfert de charges Gl 0 0
% Différences positives de change GN| 0 0
§ Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO 0
Total des produits financiers (V)| gp| 2 5295
ﬁ Dotations financiéres aux amortissements et provisions* ca 0 0
lgl Intéréts et charges assimilées (6) GR] 811947 96 346
§ Différence négative de change G 0 0
w
g Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement Gl 0 0
5 Total des charges financieres (VI)| gt 811947 96 346
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) G -811 945 -91 051
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+l1I-IV +V - V1) G 32392151 19 272 117

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




cerf

Formulaire obligatoire (article

N° 10947 15 COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

®

53A du Code général des
impots).

D.G.I.N° 2053

Désignation de I'entreprise : Amazon France Transport SAS

31/12/2021 31/12/2020
« |Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 0 0
% ug Produits exceptionnels sur opérations en capital* HB 293 498 19 199
g % Reprises sur provisions et transfert de charges HC 0 0
i Total des produits exceptionnels (7) (VINIHD 293 498 19 199
@ |Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6bis) HE| 2322 205 771
% g Charges exceptionnelles sur opérations en capital* HF 362 723 36 541
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG| 7 845 324 55115
% Total des charges exceptionnelles (7) (VII{HH 8 210 369 297 427
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI -7 916 872 -278 228
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) HJ 2707 809 1920 285
Impbts sur les bénéfices* (X) HK| 7 315512 5970 864
TOTAL DES PRODUITS (I+1lI+V+VII) HL 1002 491 818 662 149 228
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIII+IX+X) HM 988 039 860 651 046 487
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 14 451 958 11 102 740
(1) |Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO| 0 0
@ produits de locations immobilieres HY 0 0
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G 0 0
- crédit-bail mobilier * HP| 0 0
® - crédit-bail immobilier HQ 0 0
(4) |Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (8) 1H 0 0
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1J 0 8
(6) [Dont intéréts concernant les entreprises liées IK 811947 96 346
(6bis)|Dont dons faits a des organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) | | HX 0 0
(9) |Dont transferts de charges A1 0 0
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2 0 0
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 0 0
" (12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 0 0
N (D] vl | ovigaores_[o]
= Exercice N
(7) Détail des produits et charges exceptionnels (si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modele) : Charges " oroduts o
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 362 723
Produits des cessions d'éléments d'actif 293 498
Pénalités et amendes fiscales 2322
Dotation aux amortissements exceptionnels 4 844 455
Dotations aux provisions risques et charges exceptionnelles 3 000 869
Exercice N

(8

)

Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Charges antérieures

Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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| - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont présentés conformément aux principes comptables généralement admis en
France et notamment aux dispositions du Plan Comptable Général, homologué en juin 2014 par le
réglement 2014-03 et modifié par le réglement 2016-07 de 1’ Autorité des Normes Comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence et de
sincérité des comptes, conformément aux hypotheéses de base :

* Continuité de I’exploitation,
» Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,

» Indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

Les principales regles et méthodes appliquées sont les suivantes :
1. Le principe de base retenu pour I'établissement des comptes annuels est celui du codt historique.

2. Les creances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur de cléture, basée sur la probabilité de leur recouvrement, est inférieure
a la valeur comptabilisée.
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I1 - NOTES SUR LE BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Note 1 : Immobilisations corporelles et incorporelles

La valeur brute des éléments corporels et incorporels de I’actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée
des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens,
mais a I’exception des frais engagés pour leur acquisition.

Les amortissements sont calculés linéairement sur la durée probable d’utilisation des différentes catégories

d’immobilisations.

Les durées d’amortissement principalement retenues sont :

« Agencements constructions 2a20ans

+ Installations générales 22a10ans

» Matériel de bureau et informatique 2ab5ans

Variations des valeurs brutes en euros
01/01/2021 i Augmentation Diminution Transfert 31/12/2021

Autres immobilisations
incorporelles 309 672 121 313 — — 430 985
Agencements constructions 77 839 352 38 614 404 (14 939) 6 154 834 122 593 650
Installations générales 91 562 480 41 365 344 (6 638 613) 1290 638 127 579 849
Matériel de bureau et
informatique 14 755 752 9248 320 (6 788) (42 060) 23 955 224
Immobilisations en cours 8 875 052 4 356 682 (105 888) (7 403 412) 5722 434
Total 193 342 307 93 706 062 (6 766 227) — 280 282 143
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Variations des amortissements en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution Transfert 31/12/2021
Autres immobilisations
incorporelles 65 458 44 074 — — 109 532
Agencements
constructions 15990 713 12 244 929 (1104) — 28 234 537
Installations générales 24 283 341 15613 391 (1557 090) — 38 339 642
Matériel de bureau et
informatique 7321 269 5509 300 (955) — 12 829 615
Total 47 660 781 33411 695 (1 559 149) — 79 513 327
Note 2 : Immobilisations financiéres

Variation des immobilisations financiéres en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021

Dépdts et cautionnements 416 400 6 015 (395) 422 019
Total 416 400 6015 (395) 422 019

Note 3 : Etat des créances

Etat des créances en euros

Total 1 anau plus Aplusd’1 an Donrtepégggiurits a
Dépots et cautionnements 422 019 — 422 019 —
Créances sociales 1406 518 1406 518 — —
Creéances fiscales 35807 919 35807 919 — —
Débiteurs divers 635 042 635 042 — 13754
Créances inter-compagnies 353092 159 353092 159 — —
Charges constatées d’avance 8 488 124 8 233930 599 980 —
Total 399 851 781 399 175 568 1021 999 13754
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Variation de la provision pour dépréciation des créances douteuses en euros

01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021

Provision dépréciation
créances douteuses 379 274 329 815 (177 261) 531 827

379 274 329 815 (177 261) 531 827
Note 4 : Capitaux propres

Composition du capital social en euros
Mouvements des titres Nombre Valeur nominale Capital social
Titres en début d'exercice 8 200 100 10 82 001 000
Titres émis ou variation du nominal 8 000 000 10 80 000 000
Titres en fin d'exercice 16 200 100 10 162 001 000
Variation des capitaux propres en euros
: Affectation du ;
01/01/2021  ; Augmentationde | i ot exercice | Reoultatde 31/12/2021
capital antérieur I'exercice

Capital social 82 001 000 80 000 000 — — 162 001 000
Réserve légale 596 230 — 555 137 — 1151 367
Report a nouveau 11 328 374 — 10 547 603 — 21875977
Résultat de
Fexarcice 2020 11 102 740 — (11 102 740) —
Résultat de
I'exercice 2021 — — — 14 451 958 14 451 958
Total 105 028 344 80 000 000 — 14 451 958 199 480 302

Au 4 octobre 2021, la société a procédé a une augmentation de capital de 80 000 000 € par émission de
8 000 000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 € chacune, libérés en totalité par versement
d'espéces. Le montant du nouveau capital d'éléve désormais a 162 001 000 €.
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Note 5 : Provisions pour risques et charges

Les provisions, dont le détail est indiqué ci-dessous, sont constituées conformément aux regles comptables

du CRC 2000-06.

Variation des provisions pour risques et charges en euros
01/01/2021 Augmentation Diminution 31/12/2021
Provision pour risques et charges 200 383 3161 850 (10 550) 3351683
Provision pour perte de change 4078 2787 (4 078) 2787
Total 204 461 3164 637 (14 628) 3354 470

Dans le cadre de ses activités de support du groupe Amazon en France, la société peut étre amenée a faire
face a des litiges avec des tiers. Lorsque la probabilité de supporter une sortie de ressources est jugée non
négligeable, la société constitue une provision pour risques et charges. Les dotations et reprises de ces
provisions sont constatées en résultat d’exploitation ou en résultat exceptionnel selon leur caractére et leur
nature. Lorsque ces risques et litiges font ’objet de droits a remboursement, un produit a recevoir est
comptabilisé en créances, a hauteur de ces droits.

Note 6 : Etat des dettes

Etat des dettes en euros
X Dont charges a
Total 1 an au plus Dela5ans Plus de 5 ans payer

Emprunts et dettes financiéres
diverses 200 845 236 845 236 — 200 000 000 —
Fournisseurs et comptes
rattaches 166 017 956 160 350 928 1 369 640 4297 388 95 040 579
Dettes fiscales et sociales 30392 124 30392 124 — — 21 333984
Total 397 255 316 191 588 288 1369 640 204 297 388 116 374 563

Note 7 : Effectif moyen annuel au 31 décembre 2021

L’effectif moyen annuel de la société au 31 décembre 2021 est de 2 537 salariés.
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Note 8 : Informations concernant les entreprises liées

Informations concernant les entreprises liées en euros
Créances intercompagnies 353092 159
Dettes intercompagnies 200 845 236
Prestations de services facturées a des entreprises liées 1001 667 380
Charges opérationnelles facturées par des entreprises liées 2939320
Charges financieres 811 947

Note 9 : Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance s’¢lévent, au 31 décembre 2021, a 8 488 124 euros et les produits
constatés d’avance s’élévent a 0 euros.

Note 10 : Répartition du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la société est principalement constitué des montants comptabilisés au titre des
prestations de service rendues a des entreprises liées a la maison mére (cf. note 11-8).

Note 11 : Ventilation de I’impot sur les sociétés

Ventilation de I'imp0t sur les sociétés en euros
Niveau de résultat Avant impot Résultat fiscal Imp6t Aprés impot
Résultat d’exploitation 33204 097 33,486,591 (9,480,074) 23,724,023
Résultat financier (811 945) (811,945) 229,862 (582,083)
Résultat exceptionnel (7 916 872) (4,913,680) 1,391,066 (6,525,806)
Participation des salariés (2 707 809) (1,920,285) 543,634 (2,164,175)
Total 21767 470 25 840 680 (7 315 512) 14 451 958
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111 - AUTRES INFORMATIONS

1. Evénements significatifs intervenus au cours et apreés la cloture de ’exercice au 31 décembre 2021

Aucun événement significatif n’est intervenu apres la cloture de 1’exercice.

2. Accroissement et allégsement de la dette future d’impot

Accroissement et allegement de la dette future d’impét en euros

Allégement de la dette future d'imp6t Montant
Participation des salariés 2707 809
Contribution sociale de solidarité des sociétés 831 699
Gain de change latent 1623
Provisions pour risques et charges 18 111
Total 3559 242

Taux de I'impdt sur les sociétés 25,0 %

Montant de I'allégement de la dette future d'imp6t 889 811

Accroissement de la dette future d'imp6t Montant
Néant —

Synthése de la dette future d'imp6t Montant
Montant de I'alléegement de la dette future d'imp6t 889 811
Total 889 811
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3. Engagements

3.1 Engagements recus

La société bénéficie de la caution solidaire de sa maison mére aupres de certains bailleurs concernant tous
les devoirs et obligations liés aux contrats de bail signés entre les parties.

3.2 Engagements de retraite

En se basant sur la rémunération moyenne du personnel, sur 1’dge moyen, sur 1’ancienneté moyenne
actuelle et celle supposée lors du départ en retraite, sur les droits a indemnités acquis a cette date en
fonction de la convention collective en vigueur, il apparait que 1’engagement de la société a ce titre,
charges sociales incluses, n’est pas significatif.

4. Rémunérations des dirigeants

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente annexe, car elle conduirait indirectement a donner
une rémunération individuelle.

5. Société consolidante

La société consolidante est :

Amazon.com, Inc.

410 Terry Avenue North
Seattle, WA 98109-5210
USA
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