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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES




COMPTE DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

1. Compte de résultat

en milliers d'euros Notes 31.12.2018

Chiffre d'affaires 31 843 825
Coits des ventes 3.1 (613187)
Marge brute 31 230 638
Charges de personnel 411 (61 228)
Autres charges et produits opérationnels courants 412 (8432)
Impéts et taxes (2 949)
Charges liées aux amortissements (4 983)
Sous-total Résultat opérationnel courant 153 046
Autres charges et produits opérationnels non courants 42 2426
Résultat opérationnel 155 472
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 5.4 (3 672)

Résultat opérationnel aprés quote-part du résultat net des

) . . 151 800
entreprises mises en équivatence
Coiit de I'endettement financier brut 43 (10 344)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 43 146
Coiit de I'endettement net (10 198)
Autres charges financiéres 43 (23 673)
Autres produits financiers 43 1172
Résultat financier (32 699)
Résultat des activités avant impots 119101
Imp6ts sur les bénéfices 441 (45 717)
Résultat net des activités poursuivies 73384
Résultat net des activités abandonnées 1.2 -
Résultat net de I'ensemble consolidé 73 384
Dont part revenant aux intéréts non controlés 57 088
Dont Résultat Net Part du Groupe 16 295
Résultat net par action (en euro) 45 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies (en enro) 4.5 1,58
Résultat net par action apres dilution (en euro) 45 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies aprés dilution (¢

AU 45 1,58
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2. Etat des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

en milliers d'euros Notes 31.12.2018
Résultat net de I'ensemble consolidé 73 384
Eléments du résultat global reclassés ultérieurement en

231
résultat net
Ecart de conversion 231
Eléments du résultat global non reclassés nltérieurement en 7
résultat net
Ecarts actuariels 105
Impét différé sur écarts actuariels (34)
Résnltat global 73 686
dont quote-part du groupe 16287
dont quote-part revenant aux intéréts non contrélés 57070
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ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

AL Notes 31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros

Ecarts d'acquisition nets 51 - -
Immobilisations incorporelles nettes 457 370
Immobilisations corporelles nettes 52 43 881 44 087
Immeubles de placement nets 53 19 883 11117
Titres mis en équivalence 54 56 470 7989
Autres actifs financiers non courants 5.5 142 570 6576
Impéts différés actifs 442 5 640 6534
Total actifs non courants 268 901 76 673
Stocks et encours 5.6 704 642 640410
Clients et comptes rattachés 57 116 911 183 132
Créances d'impots 18 936 221
Autres actifs courants 58 52 438 43 244
Actifs financiers courants 55 20122 13797
Trésorerie et équivalent de trésorerie 59 136 803 273 699
Total actifs courants 1049 852 1154503
Actifs liés aux actifs destinés a étre cédés 5.10 - 441
Total actif 1318 753 1231617
EARSAN Notes  31.122018 01.012018
en milliers d'euros

Capital 6.1 14 833 5968
Primes liées au capital - -
Actions propres - =
Réserves et résultats accumulés 39 284 48 608
Résultat net part du groupe 16 295 -
Capitaux propres part du groupe 70412 54 576
Part revenant aux intéréts non controlés 376733 331086
Capitaux propres de I'ensemble 447 145 385 662
Dettes financiéres non courantes 64 281 664 224120
Provisions non courantes 6.2 4395 4496
Impots différés passifs 442 42 498 24 152
Autres passifs financiers non courants 1100 1167
Total passifs non courants 329 657 253 935
Dettes financiéres courantes 64 151727 139720
Provisions courantes 6.2 29 756 23525
Fournisseurs et autres créditeurs 153391 153 056
Dettes d'impéts 7 147 11 586
Autres passifs courants 6.5 190320 246 403
Autres passifs financiers courants 6.6 9610 13300
Total passifs courants 541 951 587 590
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés 510 - 4430
Total passif et capitaux propres 1318753 1231617




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2018
Re: ;
Haticds es.erv.es et Capitaux  Part r‘evenanl
en miilliers d'euros Capital Social iy résultats propres aux intéréts Total
P accumulés Groupe  mnon contrélés

CAPITAUX PROPRES au 01.01.2018 5968 - 48 608 54 576 331086 385 662
Ecart de conversion - E 80 80 151 231
Ecarts actuariels nets d'imp6t - - (88) 89) (169) (257)
Total des variations directement reconnues sur les

= E ® (8) (18) (26)
comptes de réserves (a)
Résultat de l'exercice (b) - - 16 295 16 295 57 088 73 384
Total des produits et charges comptabilisés {a) + (b) - - 16 287 16 287 57070 73 358
Variation de capital 8 865 = (8 865) = 4048 4048
Dividendes versés (1) - - - - (14 439) (14 439)
Variation de périmétre = = - - =
Autres variations - - (451) (451) (1 033) (1484)

tal i i le

To. desi mouvements liés aux opérations sur les 8 865 " (9316) (451) (11 424) (11 875)
actionnaires
CAPITAUX PROPRES au 31.12,2018 14833 - 55579 70412 376 733 447 145

(1) La part revenant aux intéréts non contrélés des dividendes versés de (14 439) K€ correspond
principalement aux dividendes versés aux minoritaires des sociétés Premier Investissement et LNC SA.




TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

‘en milliers d'euros Notes 31.12.2018
Résultat net de l'ensemble consolidé 73384
Résultat net des activités abandonnées 1.2 =
Résultat net des activités poursuivies 73384
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 557
Elimination des amortissements et provisions 5750
Elimination des profits / pertes de réévaluation { juste valeur) 16 953
Elimination des plus ou moins values de cession 412 (2126)
Elimination du résultat des mises en équivalence 54 3672
= Capacité d'autofinancement aprés cotit du financement et impbts 98190
Elimination des charges (produits) d'intérét nettes 4.3 10196
Elimination de la charge d'imp6t (y compris impdts différés) 441 45717
= Capacité d'autofinancement avant coiit du financement et impéts 154 103
Dividendes recus des sociétés MEE 7.1.1 2513
Incidence de la variation du BFR liée a 'activité 7.1.2 (74 072)
Intéréts versés nets (10327)
Impots payés (48 075)
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies 24142
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées 12

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 24142
[nvestissements bruts dans les filiales en équivalence (1) (127 774)
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 713 (5378)
Acquisition d'immenble de placement 53 (4 046)
Acquisition d'actifs financiers (2) (80 750)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 714 2523
Cession et remboursement d'actifs financiers 1170
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies (214 255)
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées 12 -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (214 255)
Transactions avec les actionnaires minoritaires (3) 2580
Dividendes payés aux actionnaires de 1a société mere 6.1.3 =
Dividendes payés aux minoritaires des sociétés intégrées (14 438)
Acqnisition et cession d'actions propres (362)
Encaissements/ Décaissements provenant de nouveaux emprunts ) 65 493
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies 53273
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonndes =
Flux de trésorerie liés aux opérations de fmancemen’t‘/"\\! Al 53273
Incidence des variations des cours des devises /v, /’—\\)s\

Variation de trésoretie lide aux activités poursuvies . \;“ (136 840)
Variation de trésorerie liée aux activités abandounées C%mmssawes -
Variation de trésorerie \1‘ \u S /-b/ (136 840)
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Trésorerie d'ouverture 273 500

Trésorerie de cléture 136 660
dont Trésorerie de cldture actif 59 136 803
dont Trésorerie de cléture passif (143)
Trésorerie de cloture 136 660

(1) Les investissements de 2018 correspondent principalement :
- aux souscriptions de capital (47) m€ et d’obligations (72,8) m€ par LNCSA dans la société Bayard Holding,
détenue a 60%, laquelle a acquis 100% du capital de BPD Marignan au 4° trimestre 2018.
- alapport en capital opéré par Premier Espana dans la société Premier Inversiones (5,3)y m€ ;
- aun préf consenti par LNCSA 3 sa filiale Kwerk pour (2) m€.
Ces sociétés sont consolidées selon la méthode de mise en équivalence.

(2) Au cours de I'exercice 2018, la société Premier Investissement a investi pour un montant de 80 m€ dans le
fonds professionnel spécialisé prenant la forme d’une société de libre partenariat a capital variable dénommé
Bassac SLP dont I'objet est d’investir dans des sociétés cotées sur des marchés européens.

(3) Les transactions avec les minoritaires correspondent a la trésorerie versée pour Ie rachat des minoritaires :
-de 0,10% de LNCI par LNCSA pour (0,3) m€ ;
- augmentation de capital de Premier Investissement, souscrite par les minoritaires pour 4,1 m€ ;
- acquisition de titres LNCSA par Premier Investissement pour (1,1) m€.

{4) Chaque programme de promotion immobiliére est financé par un crédit d’opération spécifique, lequel
constitue une autorisation de découvert, dont I'encours évolue quotidiennement en fonction des
encaissements/décaissements dudit programme. Compte tenu de ce qui précéde et du grand nombre de
programmes en cours, il n'est pas possible de présenter séparément les flux de trésorerie relatifs aux
encaissements et décaissements liés anx dettes financiéres.

L’incidence détaillée de la variation du BFR liée & I'activité est 1a suivante -

en milliers d'euros 31.12.2018
Incidence dela var. des stocks et en cours nets (63 991)
Incidence de la var. des clients & autres débiteurs nets 51 954
Incidence dela var. des fournissenrs & antres créditeurs (62 035)
Incidence de la variation du BFR liée a l'activité (74 072)
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INFORMATIONS GENERALES

Le Groupe Magellan est essentiellement composé du Groupe LNC. Le siege social de la Société est situé au 50,
Route de la Reine, CS 50040, 92773 Boulogne Billancourt Cedex.

La société et ses filiales exercent principalement une activité de promotion immobilidre de logements neufs et
d'immobilier d’entreprise en France et en Europe, ainsi qu'une activité résiduelle de vente de garages
préfabriqués en Allemagne.

Suite aux différentes opérations de restructuration juridique au sein dn capital de la société Premier
Investissement, la société Magellan, qui detient en pleine propriété 32.75 % du capital de la société P, a pris le
contréle du Groupe Premier Investissement et est devenue société consolidante du Groupe Premier
Investissement/LNC.

Le compte de résultat et le tableau de variation de la trésorerie consolidée ne sont donc préseutés sans
comparatif.

Concernant le traitement comptable de ce changement de société consolidante, il a été considéré que 'analyse
en substance de I'opération conduisait a la conclusion qu’il o'y avait pas eu d'acquisition, Aucun écart
d’acquisition 1ié a cette prise de contréle n’a donc été constaté sur cette opération daus les comptes consolidés
de la société Magellan au 1 janvier 2018.

|1 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES ]

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés annuels du groupe Magellan sont établis conformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standards) publiées par 'TASB (International Accounting Standards Board)
telles qu'adoptées par I'Union europeenne au 31 décembre 2018.

Les comptes consolidés annuels ont été arrétés par le Président en date du 6 mai 2019,

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables internationales édictées par
I'TASB (International Accounting Standards Board) et adoptées par I'Union Européenne a la date de cléture.
Ces normes comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et IAS (International
Accounting Standards) ainsi que les [FRIC (International Financial Reportin g Interpretations Committee) les
nterprétations d’application obligatoire a la date de cléture.

Le référentiel est publié sur le site officiel de I'Union Européenne :
https:/ /ec.europa.eu/info /law/international-accoun ting-standards-regulation-ec-no-1606-2002 /amending-
and-supplementary-acts/ acts-adopted-basis-regulato ry-procedure-scrutiny-rps en

1.1.1 Nonvelles normes, interprétations et amendements appliqués par le Groupe a compter du
1er janvier 2018

- IFRS9 - Instruments financiers

- Amendement IFRS 4 - Application d’IFRS 9 et d'IFRS 4

- Améliorations des IFRS Cycle 2014-2016

- Amendement IFRS 2 - Classement et évaluation des transactions dont le paiement es
actions

- Amendement IAS 40 - Transferts d’immeubles de placement

- IFRIC 22 - Transactions en monnaie étrangere et contrepartie anticipée

- IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients

- Amendement Clarification apportées a IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus
avec les clients
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1.1.2 Normes, interprétations et amendements adoptés par I'Union Européenne et d’application
optionnelle en 2018

Amendement IFRS 9 - Clause de remboursement anticipé avec une pénalité symétrique
- IFRIC 23- Incertitude relative aux traitements fiscaux
- IFRS 16 - Contrats de location

1.1.2.1 IFRS 16 - Contrat de location

Le 13 janvier 2016, 'TASB a publié la norme IFRS 16 qui remplacera la norme 1AS 17 et les interprétations
associées, Cette nouvelle norme supprime la distinction entre les contrats de location simple et les contrats de
location financement pour les preneurs. Elle prévoit un principe de comptabilisation des contrats de location
au bilan des preneurs, avec constatation :

- d'un actif représentatif du droit d'utilisation de l'actif loué¢ ; et
- d'une dette au titre de I'obligation de paiements de loyers.

Des exemptions sont prévues pour les contrats de courte durée et les contrats portant sur des actifs de faible
valeur.

La norme IFRS 16 sera appliquée par le Groupe au ler janvier 2019, selon la méthode rétrospective simplifiée.

Le Groupe a engagé un recensement des conirats de location et de leurs principales dispositions. Les impacts
attendus sont limités au retraitement des contrats portant sur baux immobiliers et les véhicules de sociétés. Le
bilan, le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie seront impactés ainsi :

- Les charges de location opérationnelles seront remplacées par une charge d’amortissement et une
charge d’intéréts ;
- Les finx de loyers opérationnels seront remplacés par des flux de remboursement de dette et d"intéréts.

A ce stade, le Groupe estime que la dette de loyers futurs, déterminée selon 1FRS 16, au 1er janvier 2019,
représente 1% du bilan consolidé. Le montant de I'actif au titre du droit d’utilisation sera égal a celui de la
dette de loyers futurs. Au compte de résultat, les impacts attendus sont faibles, tant au niveau du résultat
opérationnel que du résultat net.

1.1.3 Normes, interprétations et amendements non adoptés par 1'Union Européenne

- IFRS 14 - Comptes de report réglementaire. La norme IFRS 14 est une norme temporaire offrant une
solution comptable aux sociétés qui adoptent les normes IFRS pour la premiére fois.

- IFRS 17 - Contrat d’assurance

- Amendements aux références du Cadre conceptuel dans les normes IFRS

- Amendements IFRS 3 Définition d'une activite

) :
+{ Commissare:
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1.1.4 Base d’évaluation, jugement et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cotit historique.
La préparation des états financiers nécessite l'utilisation d’estimations et d’hypotheses pour la détermination
de la valeur des actifs et des passifs, 'évaluation des aléas positifs et négatifs a la date de cléture, ainsi que les

produits et charges de I'exercice.

Les jugements et estimations significatifs réalisés par la société pour I'établissement des états financiers portent
principalement sur :
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L’évaluation du résultat & 'avancement des programmes immobiliers basée sur estimation des marges a
terminaison; pour déterminer ces dernieres, la société s’appuie sur des balances financiéres préparées par
les contrdleurs de gestion et validées par la direction générale ; ces balances financieres qui sont remises a
jour aussi souvent que nécessaire reflétent 'ensemble des informations 2 la disposition de la direction a
chaque cléture ;

La dépréciation des comptes de stocks liés & Vactivité de promotion immobiliere, incluse dans le cotit des
ventes (cf. note 5.6) ; celle-ci intervient en particulier dans le cas ou des pertes a terminaison sont
identifiées ;

Les tests de dépréciation des écarts d’acquisition (cf. note 5.1) ; pour effectuer ces tests de dépréciation, la
société estime les marges futures des opérations immobilieres rattachées a 'UGT considérée sur Ia base de
balances financiéres dont I'élaboration, la mise a jour et le coniréle sont évoqués plus hant ;

L’activation des déficits fiscanx reportables (cf note 4.4.4); la probabilité de réalisation future,
correspondant aux perspectives bénéficiaires des filiales concernées, est déterminée en s'appunyant sur le
Business Plan triennal du Groupe, lequel est remis a jour tous les semestres. La période d’imputation
examinée est illimitée en France et de 3 ans dans les filiales étrangeres ;

L’évaluation des provisions et des avantages au personnel (cf note 6.3) ; pour le provisionnement des
avantages au personnel, la société retient les hypotheses statistiques et financiéres pertinentes au moment
ol les calculs actuariels sont effectués ;

L’établissement des comptes de la société Zapf fondé sur I'hypotheése de continuité d’exploitation de cette
derniére ;

L'évaluation des provisions pour litiges; pour le provisionnement des litiges, en particulier des litiges
portant sur des programmes immobiliers, la société se base sur l'estimation du risque net, tel qu'analysé
par son service juridique et ses conseils externes, en estimant le dénouement probable des procédures en
cours, et en estimant la ventilation des responsabilités entre les différentes parties prenantes: maitre
d'ouvrage, maitre d'ceuvre, constructeurs, assurances ;

L’appréciation de la juste valeur des immeubles de placement (cf note 1.3.7) est effectuée par un expert
indépendant & chaque cléture annuelle ;

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (tels que les dérivés
négociés de gré a gré) a ét¢ communiquée par I'établissement émetteur.

Lamesure des instruments dérivés est réalisée a partir de données dérivées de prix observables directement
sur des marchés actifs et liquides (second niveau de la hiérarchie des justes valeurs).

En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évalnation, le groupe Magellan révise ses estimations
sur la base d'informations réguliérement mises a jour. Compte tenn de la volatilité et de I'incertitude relative
a I'évolution des marchés immobiliers, il est possible que les résultats futurs des opérations concernées
different de ces estimations.

1.1.5 Modalités de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées par le groupe Magellan sont I'intégration globale et la mise en
équivalence:

- Lorsque Magellan exerce un contréle exclusif, les sociétés sont consolidées par intégration globale ;

- Lorsque Magellan exerce un contréle conjoint ou une influence notable (présumée au-dela
droit de vote) les sociétés sont mises en équivalence. ON\ AUy

v-
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Les normes sur la consolidation sont :

- JFRS 10 - Etats financiers consolidés

- IFRS 11 - Partenariats

- IFRS 12 - Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités
- 1AS 27 - Etats financiers individuels

- 1AS 28 - Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises.

La norme IFRS 10 définit le contrdle ainsi : « un investissenr contréle une entité lorsqu’il est exposé on qu’il a
le droit  des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et qu'il a la capacité d’influer sur ces
rendements duo fait du pouvoir qu’il détient sur celle<ci ». Le Groupe détient le pouvoir sur nne entité
lorsqu’elle a les droits effectifs qui lui conférent la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes, a savoir
les activités qui ont une incidence importante sur les rendements de I'entité.

[/appréciation du contréle selon IFRS 10 a conduit le Groupe a développer un cadre d’analyse de la
gouvernance des entités avec qui le Groupe est en lien, en particulier lorsqu’il existe des situations de
partenariat régies par un environnement contractuel large tel les statuts, les pactes d'actionnaires, etc. 11 est
également tenu compte des faits et circonstances.

1.2 COMPARABILITE DES COMPTES

Le Groupe a établi ses premiers états financiers consolidés pour Vexercice clos le 31 décembre 2018 (cf §
Informations générales).

1.3 PRINCIPES COMPTABLES

131  Prise en compte du chiffre d’affaires et du résultat des programmes

o Principes géneraux

Le chiffre d’affaires consolidé représente le montant de l'activité de promotion de logements, commerces et
immeubles de bureaux aprés élimination des opérations intra-groupe. Le chiffre d’affaires et le résultat sont
appréhendés selon la norme «IFRS 15 - Produit des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des
clients ».

L'interprétation de I'IFRIC 15 relative & la com ptabilisation des revenus des contrats de construction de
promotion immobiliére considére que la norme 1AS 11 n’est pas applicable pour les contrats de construction
immobiliére et que la comptabilisation releve de la norme IAS 18. Néanmoins, I'IFRIC reconnait que certaines
spécificités en droit local peuvent entrainer un transfert progressif des risques et avantages liés a la possession
du bien et qui se traduirait par la reconnaissance du revenu a l'avancement pour l'entreprise de construction.

En France, du fait de la législation particuliére concernant la vente en I'état futur d’achevement (VEFA) le
transfert des risques et avantages aux acquéreurs se fait progressivement, et permet donc de reconnaitre le
revenu au fur et a mesure de son avancement. Dans le cadre de VEFA de logements collectifs, qui représentent
la plus grosse partie de I'activité du groupe, la quote-part de terrain attachée a un appartement ne peut pas
étre identifiée en tant que telle. En conséquence, le revenu des contrats de VEFA est reconnu sans séparer la
vente du terrain de la vente des constructions.

Pour les filiales étrangeres du groupe, le transfert de propriété est effectif au moment de la réception des

travaux (suite 2 un état des lieux formalisé par le client). Cela conduit donc & comptabiliser l'intégralité du
chiffre d’affaires a I'achévement du contrat en Espagne et en Allemagne ponr Concept Ban.
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o  Chiffre d’affaires et marge a I'avancement

Le chiffre d'affaires et 1a marge du groupe Magellan, comptabilisés an cours d’un exercice, correspondent au
montant total des transactions actées portant sur tous les lots vendus a la date de cléture de Iexercice, et
pondéré par le pourcentage d’avancement technique.

En application du Réglement n°2012-5 de I' Autorité des Normes Comptables, les honoraires commerciaux
sont inclus au prix de revient des immeubles a compter du 1 janvier 2013 dans les comptes annuels des
différentes SCI détenues par le Groupe. Dans ses comptes consolidés, le Groupe a revu les modalités de calcul
du chiffre d’affaires et de la marge a I'avancement des programmes, en incluant également ces frais
commerciaux au prix de revient des immeubles.

Le groupe Magellan reconnait son chiffre d’affaires ainsi que les résultats des programmes immobiliers selon
la méthode de I'avancement, cet avancement étant constitué tant d’un critére d’avancement technique de
I'opération que d'un avancement commercial caractérisé par la signature avec les clients des actes transférant
les risques et avantages.

L’avancement technique correspond au prix de revient stocké et engagé, y compris le terrain (depuis

Iintroduction d’IFRS 15 en 2018), par rapport au prix de revient budgété, y compris le terrain (depuis
I'introduction d'IFRS 15 en 2018).

L’avancement commercial correspond au chiffre d’affaires résultant des actes transférant les risques et

avantages rapporté au chiffre d’affaires total budgété.

La marge a terminaison est déterminée par différence entre :

- Les produits prévisionnels de I'opération, évalués en fonction des données prévisionnelles
des contrats de chaque opération,

- Les couts prévisionnels permettant la réalisation des programmes immobiliers. Ces cofits
prévisionnels sont constitués exclusivement des cotits de revient directement affectables a
chaque opération.

Le résultat a 'avancement est déterminé a partir de la marge & terminaison prévisionnelle du programme
immobilier pondérée par I'avancement technique ainsi que par I'avancement commercial.

e  Coiits de structure

Les colts de structure comprenant les cofits de publicité, ainsi que les honoraires de gestion, sout
comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus.

» Frais financiers
Du fait de I'introduction de I'IAS 23 révisée en 2009, les cofits d’emprunts des opérations pour lesquelles le
terrain a été acquis et financé depuis le Ter janvier 2009 sont inclus dans le cont de revient et passés en charge

selon la méthode de I'avancement ci-dessus,

e Perte a terminaison

Dans le cas ot une perte est identifiée sur un contrat déficitaire, elle est provisionnée dés l'exercice
d’identification pour la partie du contrat restant & exécuter a la cléture. La provision est calculée a partir de
la marge nette négative du programme, retraitée des frais financiers futurs et est ajustée & chaque cloture
ultérieure en fonction du dégagement du résultat comptable de I'opération et des éventuelles évolutions de
la marge projetée, telle qu’indiquée par le budget de programmes remis a jour. La perte & terminaison est
comptabilisée en dépréciations de stocks dans le bilan et est présentée daus le compte de résultat dans le poste
« Cotits des ventes ». “Wits
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1.3.2  Résultat par action

Le résultat par action rion dilué correspond au résultat net « part du Groupe » de I'exercice attribnable aux
actions ordinaires rapporté au nombre moyen pondéré des actions en circulation au cours de l'exercice.

1l i’y a ancun instrument de capitaux propres émis par I'entreprise et susceptibles d’accroitre le nombre
d’actions en circulation.

1.3.3 Information sectorielle

Conformémerit A la norme [FRS 8 - sectenrs opérationnels, I'information sectorielle présentée est établie sur la
base des données de gestion internes utilisées pour I'analyse de la performarice des activites et I'allocation des
ressonrces par le décideur opérationnel, le Président.

Le gronpe Magellan opere principalement dans le secteur d'activité de la promotion immobiliere notamment
d'immeubles résidentiels collectifs, de maisons individuelles et dans une moindre mesure de bureaux airisi
que la production de garages préfabriqués.

Les secteurs présentés par le Groupe reflétent I'organisation choisie par le décideur, selon une analyse axée
principalement sur la localisation géographique. Les sectenrs retenus sont détaillés dans la note 3 de
I'information sectorielle.

Les informations relatives aux sectenrs opérationnels présentés suivent les mémes régles comptables que celles
utilisées pour les états financiers consolidés.

1.34  Ecarts d’acquisition

Lors d'acquisitions de sociétés de promotion immobiliere, les écarts d’évalnation calculés snite a la prise en
compte des actifs et passifs  leur juste valeur sont affectés principalement aux stocks des programmes
immobiliers en cours en teniant compte de leur avancement commercial et technique. Cette réévaluation de
stock est ensuite incorporée au coiit des ventes, an fur et & mesure de la réalisation des programimes
immobiliers. L'écart résiduel correspondant aux perspectives de résultat des programmes immobiliers nion
identifiés a la date d’acquisition, est comptabilisé au poste « Ecart d’acquisitior ».

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais fonit 'objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, on
plus fréquemment s'il existe des indices de pertes de valeur identifiés (confere § 1.3.8).

1.3.5 Immobilisations incorporelles

Un actif incorporel est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a la fois identifiable,
et contrélé par I'entreprise du fait d’événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un actif
incorporel est identifiable s'il est séparable de I'entité acquise ou s'il résulte de droits léganx ou contractuels.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au cofit d’acquisition. Ayant une durée d’utilité déterminable,
elles sont amorties linéairement sur des périodes qui correspondent a leur durée d'utilité prévue.

Les immobilisations incorporelles du Groupe sont constituées essentiellement de logiciels informatiques
amortis généralement sur 1 an.

1.3.6 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles du groupe Magellan correspondent essentiellement aux constructions,
matériels et machines destinées a I'activité de fabrication de garages en béton de la filiale industrielle ZAPF.
Les éléments constitutifs ont été évalués et ventilés par composant. La durée d'utilité de ces compos, “etale
entre 5 ans et 20 ans.
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Les antres immobilisations du groupe Magellan représentent des agencements et installations, évalués an coGt
de revient de l'acquisition ou 2 leur coiit de production, diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire en fonction de la durée d’utilisation économique.

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes :
- Construction : 25 ans
- Installations et agencements : 10 ans
- Matériel de transport : 3 ans
- Matériel de bureau : 5 ans

1.3.7 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier (terrain ou batiment - ou partie d'un batiment - ou les
deux) détenn par le propriétaire (ou par le preneur dans le cadre d"un contrat de location financement) pour
en retirer des loyers ou pour valoriser le capital ou les deux.

En application de la méthode proposée par I'1AS 40, le groupe a opté pour la méthode de Ia juste valeur en
tant que méthode permaneute et valorise les immeubles de placement a Jeur juste valeur. Ces derniers ne sont
pas amortis.

Les immeubles en cours de développement et de construction évalués au cott sont les immeubles qui ne
remplissent pas les critéres définis par le Groupe permettant d’estimer si la juste valenr de I'immeuble peut
étre déterminée de facon fiable.

Conformément a la norme IAS 23, le groupe incorpore les cotits d'emprunts au cotit de l'actif créé. Il s'agit
d’actifs nécessitant une longue période de construction. Les frais financiers inclus sont les intéréts sur
emprunts court terme et long terme relatifs a la seule période de construction jusqu'a la date de réception
définitive de ['actif.

La valeur de marché retenue pour I'ensemble des immeubles de placement du groupe est la valeur hors droit
déterminée par un expert indépendant.

Le groupe a confi¢ a Crédit Foncier immobilier le soin d’évaluer son patrimoine, iequel a appliqué une
démarche conforme a ses référentiels professionnels en utilisant une approche combinant deux méthodes :
- laméthode de capitalisation des revenus nets qui consiste a capitaliser les loyers nets des immeubles
en utilisant les états locatifs fournis par le groupe et en prenant en compte les charges non récupérables
(frais de gestion, charges forfaitaires ou plafonnées, frais de gérance, dépenses de travaux courants,
etc.).
- la méthode des comparables qui consiste a valoriser un actif sur la base de prix au m? tels
qu’observables sur des transactions récentes intervenues dans le méme secteur géographique et sur
des actifs de méme nature ;

La norme IFRS 13 - « Evaluation a Ia juste valeur » donne une définition unique de la juste valeur et présente
les régles applicables A sa détermination.
L’évaluation de la juste vateur d"un actif non financier tient compte de la capacité d’un intervenant de marché
a générer des avantages économiques en faisant une utilisation optimale de I'actif ou en le vendant & un autre
intervenant du marché qui en ferait une utilisation optimale. L’évalnation des immenbles de placement telle
que décrite ci-dessus tient compte de cette définition de la juste valenr.
Selon la norme IFRS 13 les parametres retenus dans l'estimation sont classifiés selon une hiérarchie a trois
niveaux :
- Niveau 1 : il s’agit de prix cotés (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs
identiques, auxquels I'entité peut avoir accés a la date d’évaluation.
- Nivean 2 il 'agit de données, autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui sont observables
pour I'actif ou le passif, soit directement, soit indirectement.
- Niveau3:ce niveau concerne les parametres qui sont fondés sur des données non observables. L/entité

établit ces parametres a partir des meilleures informations qui lui sont disponibles (y compris, le cas
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échéant, ses propres données) en prenant en compte toutes les informations a sa disposition
concernant les hypotheses retennes par les actenrs dn marché.
Le niveau hiérarchique de la juste valeur est ainsi déterminé par référence aux niveaux des données d’entrée
dans la technique de valorisation. En cas d'utilisation d"une technique d’évaluation basée sur des données de
différents niveaux, le niveau de la juste valenr est alors contraint par Je niveau le plus bas.
L’évalnation a la juste valeur des immenbles de placement implique le recours a différentes méthodes de
valorisation utilisant des parametres non observables ou observables mais ayant fait I'objet de certains
ajustements. De ce fait, le patrimoine dn Groupe est réputé relever, dans son ensemble, du niveau 3 au regard
de la hiérarchie des justes valeurs édictées par la norme IFRS 13, malgré la prise en compte de certaines
données observables de nivean 2.

1.3.8 Modalités de réalisation des tests de dépréciation des actifs
La norme 1AS 36 impose de tester les écarts d’acquisition et les actifs incorporels a durée de vie indéterminée
au moins une fois par an et, pour les autres actifs courants et non courants, de vérifier s’il exis indice
montrant qu’ils aient pu perdre de leur valeur.
Un indice de perte de valenr peut étre :

- nne diminution importante de la valeur de marché de I'actif,

- un changement dans l'environnement technologique, économique ou juridique.
Une dépréciation de 1'actif est comptabilisée lorsque le montant reconvrable (juste valeur ou valenr d'utilité)
est inférieur a la valeur comptable. Les actifs sont testés individuellement ou regronpés avec d’autres actifs
lorsqu’ils ne générent pas de flux de trésorerie indépendamment d’autres actifs.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations incorporelles et corporelles peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur reconvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable. Les pertes de
valeur relatives aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles.

1.3.9  Stocks et en-cours de production

e  Réserves fonciéres

Les réserves foncieres correspondent a des terrains présentant des risques (terrains sans autorisations
définitives ou non développés) et a des programmes non financés, gelés ou abandonnés. Ces stocks sont
évalués a leur coit global d’acquisition. Ils sont dépréciés a hauteur du risque encouru par le Groupe sur la
base de leur valenr recouvrable estimée, la phpart du temps, sur la base d'un rapport d’expertise
indépendant.

¢ Promotion immobiliére en cours de construction

Les stocks sont évalués au cott de production de chaque programme selon la méthode de I'avancement
technique des travaux décrite dans la note 1.3.1. « Prise en compte du chiffre d'affaires et du résultat des
programmes » de la présente arnnexe.

Le prix de revient comprend I'ensemble des colts engageés pour la réalisation des programmes a I'exclusion
de frais variables non directement rattachables  la construction des immeubles (publicité par exemple), qui
sont comptabilisés en charges de période. 1l inclut pour les programmes lancés depuis e 1¢ janvier 2009 les
frais financiers relatifs aux acquisitions foncieres. Depuis I'exercice 2012 (retraité), il incint également les
honoraires commerciaux.

Les études préalables au lancement des opérations de promotion sont inclues dans les stocks si la probabilité

de réalisation de Y opération est élevée. Dans le cas contraire, en cas de risque de désistement, ces frais sont
constatés en charges de I'exercice par le biais d'une dépréciation.
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s Pertes de valeur
Lorsque la valeur nette de réalisation des stocks et des en cours de production est inférieure a leur prix de
revient, des dépréciations sont comptabilisées. Ces dépréciations peuvent résulter soit d'une perte de valeur
indiquée dans les rapports d’experts indépendants pour les réserves fonciéres, soit de I'identification de pertes
a terminaison pour les en cours de construction (cf note 1.3.1).
1.3.10 Créances clients

e Créances clients

Les créances clients sont pour I'essentiel composées de créances a court terme. Elles sont valorisées a leur
valeur nominale et font I'objet d"une dépréciation dés que des difficultés de recouvrement apparaissent.

¢ Créances clients relatives aux contrats en cours de construction et VEFA

Les créances clients relatives aux programmes immobiliers en cours correspondent au chiffre d’affaires
dégagé a I'avancement diminué des factures intermédiaires émises (appels de fonds effectués conformément
a la réglementation en vigueur ou aux dispositions contractuelles). Si ce montant est positif, il constitue un
actif (« montant di par les clients ») et est enregistré au bilan sous la rubrique « clients et comptes rattachés ».
S'il est négatif, il constitue un passif (« montant dd aux clients ») et est enregistré au bilan sous la rubrique
« Autres passifs courants », Cette présentation a été appliquée a toutes les sociétés du groupe Magellan
réalisant des opérations de VEFA en France.

1.3.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépdts a vue. Les équivalents de
trésorerie sont constitués de parts de SICAV de trésorerie et/ou de dépdts a terme dont la durée est inférieure
a 3 mois aisément convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis & un risque négligeable de
variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme.

Les découverts sont exclus de la notion de « trésorerie et équivalents de trésorerie » et sont comptabilisés en
tant que dettes financiéres courantes.

1.3.12 Distinction entre les actifs - passifs courants et les actif's - passifs non courants

Est courant :
* cequi estinclus daus le cycle d’exploitation normal ou
¢ cequiest détenn uniquement a des fins de transaction ou

® cequisera réalisé (réglé) dans les 12 mois suivant la cléture de I'entreprise ou

¢ latrésorerie et les équivalents de trésorerie

J
* les dettes pour lesquelles entreprise ne bénéficie pas de droit inconditionnel  en différer I8 glement

au-dela de 12 mois apres la cléture.

1.313 Actifs destinés & étre cédés et abandon d’activités
Conformément a Ia norme IFRS 5, lorsque le groupe Magellan a décidé de céder un actif ou un groupe d’actif,
il le classe en tant qu’actif détenu en vue de la vente si, en particulier, les criteres suivants sont respectés :

- Tactif ou le groupe d’actif est disponible en vue de sa vente immédiate dans son état actuel,
sous réserve uniquement des conditions qui sont habituelles et coutumiéres pour la vente de
tels actifs ;

- etsa vente est hautement probable dans un délai de 1 an.
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Une activité arrétée, cédée ou en cours de cession est définie comme une composante d’une entité ayant des
flux de trésorerie identifiables du reste de Y'entité et qui représente une ligne d’activité ou une région principale
ot distincte. Sur I'ensemble des périodes publiées, le résultat de ces activités est présenté sur une ligne distincte
du compte de résultat, « Activités abandonnées », et fait I'objet d’un retraitement dans le tableau des flux de
trésorerie.

1.3.14 Provisions

Une provision est comptabilisée des lors qu’il existe une obligation du groupe Magellan, résultant
d’événements passés, dont I'extinction devrait se traduire pour le groupe Magellan par une sortie de
ressources probable sans contrepartie au moins équivalente et dont le montant peut étre estimé de facon fiable.
Lorsque la date de réalisation de cette obligation est au-dela d"un an, le montant de la provision fait I'objet
d’un calcul d’actualisation, dont les effets sont enregistrés en résultat de I'exercice.

A défaut d’avoir une vision sur I'échéance des différentes provisions com ptabilisées par le groupe Magellan,
celles-ci sont classées en provisions courantes. Il demeure cependant une exception, a savoir la provision pour
indemnité de départ a la retraite, qui elle est classée en provision non courante.

Les risques identifiés de toute nature, notamment opérationnels et financiers, font I'objet d'un suivi régulier
permettant d’arréter le montant des provisions estimées nécessaires.

1.3.15 Avantages au personnel

Le groupe participe selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des retraites de son personnel. Les
salariés du groupe bénéficient dans certains pays de compléments de retraite qui sont verses sous forme de
rente ou de capital au moment du départ a la retraite. Les pays concernés sont la France et I'Allemagne.

Les avantages offerts aux salariés du groupe relevent, soit, de régimes a cotisations définies, soit, de régimes
a prestations définies.

Les régimes a cotisations définies se caracterisent par des versements a des organismes qui liberent I entreprise
de tout engagement futur vis-3-vis des salariés. De ce fait, seules les cotisations payées ou dues au titre de
I'année figurent dans les comptes du groupe.

Les régimes & prestations définies se caractérisent par un montant de prestations a verser au salarié au moment
de son départ a la retraite qui dépend en général d"un ou plusieurs facteurs tels que I'age, le nombre d’années
de service et le salaire. Ces engagements reconnus au titre des régimes a prestations définies font I'objet d'une
évaluation actuarielle selon la méthode des unités de crédits projetées. Les écarts actuariels sord™Gepy is.
Texercice 2013 reconnus en réserve en « Autres éléments du résultat global » (OCI). Lg rthesfs
d’évaluation sont détaillées en note 6.3.

1.316 Dettes financiéres et couverture de taux

e Emprunts

Les dettes financiéres sont évaluées selon la méthode du cott amorti en utilisant le taux d’intére
I'emprunt.

Les dettes financiéres sont ventilées entre :
- Emprunts et dettes financiéres long terme (pour la partie des dettes supérieures a1 an), qui sont classés
en passifs non courants,
- Emprunts et dettes financiéres court terme, qui sont classés en passifs courants.

e Instruments de couverture

Le Groupe utilise des instruments financiers afin de se couvrir du risque d’augmentation des taux d’intéréts
sur son endettement (il s’agit essentiellement de Swaps dont J'utilisation garantit un taux d'intérét fixe) et na
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pas opté pour la comptabilité de converture au sens IFRS,
Les instrunments financiers sont normalement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valenr d’une
période sur 'autre sont enregistrées en résultat.

1.3.17 Impbts différés

Les impdts différés sont constatés sur I'ensemble des différences temporaires entre les valeurs fiscales et
comptables des actifs et passifs au bilan consolidé. Les effets des modifications des taux d’imposition sont
inscrits dans le résultat de I'exercice au cours duquel le changement de taux est voté.

Comme indiqué au paragraphe 1.1.4, les impéts différés actifs résultant des déficits fiscaux antérieurs
reportables ne sont comptabilisés que s'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer dans un délai
raisonnable grace a I'existence d’un bénéfice imposable attendu au cours des trois exercices suivants. Pour
'ensemble des filiales, cette probabilité est appréciée a la cléture de I'exercice, en fonction des prévisions de
résultat des entités fiscales concernées.

Les imp6ts différés actifs et passifs sont compensés uniquement dans la mesure ot le groupe Magellan dispose
d'un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et les passifs d'impot exigible, d'une part, et on les
actifs et les passifs d'impéts différés concernent des im pots relevant d'une méme juridiction fiscale.

1.3.18 Conversion des monnaies étrangéres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est [a monnaie fonctionnelle de la société Ma gellan
et de présentation du groupe Magellan. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle
et les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie
fonctionnelle.

A la date de la cléture, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangere sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle au taux de change en vigueur a la date de cloture. Les éléments non monétaires en
monnaie étrangére qui sont évalués au cofit historique sont convertis anx conrs de change aux dates des
transactions initiales. La conversion du com pte de résultat est effectuée au tanx moyen de I'exercice.

14 CHANGEMENTS COMPTABLES

Néant
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2

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE

2.1 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS AU 31 DECEMBRE 2018

En France, le chiffre d'affaires dégagé par I'immobilier résidentiel au cours de 2018 g’ établit a 566,9
millions d’enros, en baisse de 6% par rapport a 2017 retraité.

En Espagne, le chiffre d'affaires s'inscrit & 78,4 millions d'enros, contre 85,4 millions d’euros en 2017.
Ce chiffre d’affaires correspond  la livraison de 326 logements en 2018, contre 400 I'année précédente.

En Allemagne, le chiffre d’affaires de Concept Ban s’établit 4 85,8 millions d'enros, pour 159 logements
livrés, contre 30,2 millions d’euros et 51 livraisons en 2017.

Le chiffre d'affaires de Zapf s'éleve a 93 millions d'enros, contre 92,2 millions d'euros en 2017. Au
cours de 'année 2018, Zapf a Livré prés de 15 600 garages.

Le chiffre d'affaires de 'Immobilier d’entreprise s’inscrit 2 17,6 millions d’enros, en baisse par rapport
42017 du fait de Yachévement en fin d’année derniere du siége social de CASDEN.

Investissement dans Marignan : La Société Les Nouveanx Constructeurs, intervenant dans le cadre
d’une coentreprise avec le fonds d‘investissement immobilier PW Real Estate Fund III, conseillé par
Aermont Capital, a signé en date du 22 octobre 2018 le contrat d’acquisition de 100% des parts de la
société BPD Marignan. La coentreprise acquéreuse, Bayard Holding SAS, est détenue conjointement
a4 60% par Les Nouveaux Constructeurs et 40% par PW Real Estate Fund I1l. L'acquisition a été
effectuée aupres du groupe néerlandais Rabobank.

La réalisation de la transaction, qui était soumise a I'autorisation préalable des autorités de contréle
des concentrations, est intervenue le 14 novembre 2018. Dans le cadre de cette acquisition, Les
Nonveaux Constructeurs a décaissé un montant de trésorerie de I'ordre de 120 millions d’euros.

BPD Marignan est un promoteunr d’immobilier résidentiel et de bureaux, présent sur I'ensemble dn
territoire franqais via 14 implantations régionales. BPD Marignan a vendu plus de 4 000 logements au
cours de 'année 2018.

Fusion LNC - Premier Associés : Les assemblées générales extraordinaires des sociétés Premier
Associés et Les Nouveanx Constructeurs réunies le 21 décembre 2018 ont approuvé la fusion-
absorption de la société Premier Associés par Les Nouveaux Constructeurs selon les modalités
stipulées dans le projet de traité¢ de fusion en date du 12 novembre 2018.

En rémunération de I'apport fusion, le capital social de LNC a ainsi été augmenté d'un montant de
2.200.000 euros par émission de 2.200.000 actions nouvelles de 1 euro de nominal qui ont été attribuées
anx associés de Premier Associés en proportion de leurs droits. 1l est par ailleurs précisé que
I'assemblée générale extraordinaire de LNC, apres avoir constaté que parmi les biens apportés dans
le cadre de la fusion figuraient 2.200.000 actions LNC, a décidé d’annuler ces actions et de rédnire le
capital social d’un montant nominal de 2.200.000 euros pour le ramener a 16.039.755 enros (soit le
montant du capital social avant réalisation de la fusion).

Augmentations de capital : Le 31 janvier 2018 et le 21 décembre 2018, le Président et associé
majoritaire, M. Moise Mitterrand a apporte, au total, a la société, 1 128 actions ordinaires qu’il détient
dans la société Premier Investissement. Ces 2 apports ont été rémnnérés par la création de 8865 000
actions d’une valeur nominale de 1€.

Au 31 décembre 2018, Je capital de la société est composé de 14 832 680 actions d’ une valeur nominale
del€.
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2.2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
La liste des sociétés du périmetre de consolidation du groupe Magellan est fournie en note 8.

Les sociétés sont intégrées dans la consolidation selon Ia répartition suivante (cf. note 8 Détail du périmetre de
consolidation) :

- sociétés intégrées globalement : 354 au 31 décembre 2018 contre 350 au 1et janvier 2018 ;

- s0ciétés mises en équivalence (programmes immobiliers) : 51 au 31 décembre 2018 contre 50 au 1er
janvier 2018,

An cours de I'année 2018, les principales variations de périmetre ont été les suivantes :

- La société Les Nouveaux Constructeurs a augmenté de 99,74% & 99,84% sa participation dans sa
filiale Les Nonveaux Constructeurs Investissements, par le rachat de 510 actions.

- Acquisition de 60% de la société Bayard Holding (voir la rubrique « événements significatifs »)

@ commissaires
4\ auxcompies |3,
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3 INFORMATIONS SECTORIELLES

Le principal décideur opérationnel de la société au sens de Y'IFRS 8 est le Président.

Le Président suit I'activité de V'entreprise principalement par le biais des résultats commerciaux des différents
programmes. Ces résultats commerciaux (réservations, signatures, livraisons) sout remontés au Directoire de
maniére hebdomadaire, accompagnés d’un comparatif Réalisé/Plan. Les principaux indicateurs financiers
examinés sont te chiffre d’affaires, la marge brute et le résultat opérationnel courant. Les secteurs par activité
et par pays sont les suivants :

- France (hors IE) : activité de promotion de logements individuels ou collectifs dont la construction est
confiée a des tiers ;

- 1E: activité de promotion d’'immeubles de bureaux ;

- Allemagne Promotion : activité de promotion de logements individuels ou collectifs dount la coustruction
est confiée a des tiers ; cette activité est essentiellement exercée dans la région de Baviere ;

- Allemagne Garages : activité de préfabrication industrielle de garages (filiale ZAPF) ;

- Espagne : activité de promotion de logements individuels ou collectifs dont la construction est confiée a
des tiers ; cette activité est essentiellement exercée dans les régions de Madrid et Barcelone.

[ Commissaires

*‘-’&’: aux comptes |
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3.1 EXERCICE 2018

(en milliers d’euros) France 1 Allemagne Allemagne . e Autres()  Total
HORS IE Garages Promotion

Compte de résultat 31 décembre 2018

Total du chiffre d'affaires 568 527 17572 93 020 85 765 78 941 - 843 825

Total du chiffre d'affaires par secteur 568 527 17572 93 020 85765 78 950 - 843 834

Ventes interactivités éliminées (groupe) - - - - 9) - 9)

Total du cofit des ventes (429178)  (14133)  (58677)  (56261)  (54938) 0| (613187)

Marge brute 139 349 3439 34 343 29504 24003 0 230 638

% Marge brute / Chiffre d'affaires 24,51% 19,57% 36,92% 34,40% 3041% 0,00% 27,33%

Résultat opérationnel courant 103 670 2498 6 060 23778 17132 (92) 153 046

% résultat opérationnel courant / CA 18,23% 14,22% 6,51% 27,72% 21,70% 0,00% 18,14%

Bilan 31 décembre 2018

Actifs sectoriels 854 059 72186 33318 166 354 197 385 (4 549) 1318 753

dont stocks et en-coirys 362 776 8570 6776 170527 153117 2876 704 642

Passifs sectoriels 450 619 79 526 54 894 108 412 167 440 10716 871 608

dont dettes financiéres 285 225 11 E 90 569 57586 - 433 391

Flux de trésorerie 31 décembre 2018

Mouvements s/ amortissements et

provisions s/ actif immobilisé (165) i ©073) 23) #17) i (3.678)

Investissements corporels et

incorporels 3587 - 3 563 31 673 - 7 854

'Cessions d'actifs corporels et _ - (2406} - - -

incorporels (2 406)

(1) Immobilier d’entreprise

(2) « Autres pays » désigne essentiellement la Pologne
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4 NOTE D'INFORMATION SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 RESULTAT OPERATIONNEL

4.1.1 Charges de personnel

en milliers d'euros 31.12.2018
Rémunération du personnel (45 666)
Avantages au personnel (639)
Charges sociales (14 923)
Total charges de personnel (61 228)
41.2 Autres charges et produits opérationnels courants
en milliers d'euros 31.12.2018
Locations et charges locatives (8 489)
Services extérieurs et honoraires externes (1) (36 570)
Honoraires internes activés (techniques et commerciaux) 33817
Plus ou moins-values sur cessions d'immobilisation 2126
Autres produits et autres charges 684
Total autres charges et produits opérationnels conrants (8 432)

(1) Dont les montants des honoraires des commissaires aux comptes po

ur I'exercice 2018 :

’;mr'ﬂiem d'euros

AGM Audit
Légal

RFC

Mazars

BDO

TOTAL —‘

Audil
Commissarial aux comptes, certification, examen des comptes
individuels et consolidés

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Services autres que la certification des comples
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement

25
25

11

462

17

260

36
747

24

Taotal Honoraires des commissaires aux comples

50

11

479

267

807
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4.2 AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS NON COURANTS

en milliers d'euros 31.12.2018
Juste valeur des immenbles de placement 2426
Autres charges opérationnelles non courantes 2426

Concernant la juste valeur sur les immeubles de placement, se référer a la note 5.3.

4.3 COUT DE L’ENDETTEMENT ET AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

en milliers d'euros 31.122018
Charges d'intéréts sur emprunts et sur lignes de crédit (10 344)
Cotit de I'endettement brut (10 344)
Produits d'intéréts de la trésorerie et équivalents de trésorerie 146
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 146
Coiit de I'endettement net (10 198)
Antres charges financiéres (4 290)
Autres produits financiers 1172
Juste valeur des instruments financiers (3679
Juste valenr des actifs financiers (15 704)
Autres produits et charges financiers (22 501)
Résultat financier (32 699)

Le coiit de I'endettement financier brut s’éléve a (10,3) m€ an 31 décembre 2018, Un montant de frais financiers
a éte activé pour 7,5 m€ au 31 décembre 2018. Ainsi, le montant total d’intéréts (en charge et en stocks) passe
de 17,8 mé€.

Apres retraitement des apports promoteurs (apports réalisés par les partenaires du groupe Magellan dans le
cadre des opérations de co-promotion immobiliére et classés en dettes financieres non courantes), l'enconrs
moyen d’endettement brut est de 403me€ en 2018.

Sur cette base, les cotits d’emprunt, exprimés en base annuelle, s'élevent 3 4,1% en 2018 (apres retraitement
des apports promoteurs et prise en compte des intéréts activés selon IAS 23).
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1.4 IMPOTS

1l existe deux groupes d’intégration fiscale en France::
» LNCSA.
» Premier Investissement

4431  Analyse de la charge d'imp6t au taux complet

en milliers d'euros 31.12.2018
Impots exigibles (26513)
Impots différés (19 204)
impéts sur les bénéfices 45717)

442  Actifs et passifs d'imp6ts différés par nature

en milliers d'euros 31.12.2018

tmpots différés actifs (IDA) liesa:

- Différences temporaires 361
- Provisions pour engagements liés au personnel 737
- Provisions non déductibles 57
- Autres retraitements (1) 3341
- Impots différés actifs liés a des reports déficitaires 9561
Compensation IDA/IDP par entité (8417)
Totat impdts différés actifs 5640
- Différences temporaires (2) 1575
_Provisions d"actifs intragroupes déductibles (3) 14152
_Harmonisation des principes et méthodes comptables @) 30792
- Autres retraitements (5) 4396
Compensation IDA/IDP par entité (8417)
Total impbts différés passifs 42 498
Position nette (36 858)

(1) Les autres retraitements générant de I'IDA correspondent principalement & la neutralisation de résultats
internes.

(2) Les différences temporaires a I'origine d'IDP sont essentiellement constituées par la réévalnation des actifs
non courants de Zapf, intervenue lors de 'acquisition de cette société.

(3) Cette catégorie d'IDP concerne les provisions sur créances intragroupe déductibles, essentiellement
constituées par LNCSA concernant des entités étrangeres.

(4) La variation de Y'IDP correspond principalement au changement de méthode fiscal (résultat comptable a
avancement et résultat fiscal & I'achévement).
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(5) Les autres retraitements genérant de I'IDA correspondent principalement & I'activation des honoraires
commerciaux et des frais financiers relatifs anx acquisitions fonciéres dans les sociétés espagnoles et

allemandes.

443  Preuve d'impét

en milliers d'euros 31.12.2018

Charge d'impét théorique au taux en vigueur en France 34,43%

Résultat net de I'ensemble consolidé 73384

Résultat net des activités abandonnées -

Impét sur les résultats 45717

Charges et produits sur écart d'acquisition -

Résultat avant impot et charges et produits 119101

Charge (produit) d'impét théorique 41 006

Impact des différences de taux d'imposition des sociétés étrangeres (3553)

Impact des différences de taux d'imposition sociétés francaises -

Incidence des différences permanentes 4129

Incidence des reports déficitaires créés sur I'exercice non activés 6119

Incidence des reports déficitaires antérieurs activés (1162)

Incidence des reports déficitaires non activés ntilisés -

Incidence des quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés (2167)

transparentes

Incidence des quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés 2779

transparentes mises en équivalence

Contribution sur distribution de dividendes (2378)

CVAE 1002

Autres impbts et crédits d’impot 59)

Charge d'impét effective 45717

Taux d'imposition effectif 38,39%

44.4  Déficits reportables en base
An 31 décembre 2018
o , Part Part ]
enmilliers d'euros Montant abtives B e ke Expiration
France 25775 4458 21317 illimitée
ler Espatia 8388 8388 illimitée
Concept Bau 430 430 - ilimitée
Pologne 307 = 307 5ans
Zapf < 43 404 18 743 24 661 illimitée
ler Deutschland m &), 3023 3023 - illimitée
Sous total Etranger /o7 NN\ 55552 30584 24968
- 4 XY
Total (@] Commissaires 2 81327 35 042 46 285
<(| aux comptes N
P L 28
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An 1¢rjanvier 2018

Part

Part

en milliers d'euras Montant R dokdctivée Expiration
France 9 881 5561 4320 illimitée
ler Espafia 12591 12591 illimitée
Concept Bau 1529 1529 = illimitée
Pologne 277 - 277 5ans
Zapf 50700 18053 32647 illimitée
1ler Deutschland 2607 2 607 - illimitée
Sous total Etranger 67 704 34780 32924
Total 77 585 40341 37 244
4.5 RESULTAT PAR ACTION
4.5.1 Résultat net par action
en milliers d'euros 31.12.2018
Résultat net, part du Groupe (en milliers d'euros) 16 295
Résultat net, part du Groupe des activités poursuivies (en milliers d'euros) 16 295
Nombre moyen d'actions sur la période 10 297 356
Impact des actions en autocontrile -
Impact des actions propres =
Nombre moyen d'actions en circulation pendant la période 10 297 356
Résnltat net par action (en euros) 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies (en euros) 1,58
45.2 Résultat net par action — dilué
en milliers d'euros 31.12.2018
Résultat net, part dn Gronpe (en milliers d'euros) 16 295
Résultat net, part du Groupe des activités poursuivies (en milliers d'euros) 16295
Nombre moyen d'actions en circulation pendant la période 10 297 356
Nombre moyen d'actions en circnlation aprés effets de dilution 10 297 356
Résultat net par action dilué {en euros) 1,58
Résultat net par action dilué des activités poursuivies (en euros) 1,58
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5 NOTE D’INFORMATION SUR L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE - ACTIF

5.1 ECARTS D’ACQUISITION

31.12.2018 01.01,2018
en milliers d'enros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs
brutes valeur Nettes brutes valeur Nettes
Opérations CFH 9745 (9 745) - 9745 (9 745) -
Opérations Zapf / Classic
1 6 - 1 -
Garagen / Estelit 367 (1367) 1367 (1367)
Total écarts d'acquisition 11112 (11112) 5 11112 (11112) -

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font I’
plus fréquemment ¢'il existe des indices de pertes de va
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objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, ou
leur identifiés.
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52 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

52.1 Au31décembre 2018

Valeurs brutes

Virement de
Augmenta- Diminu- Effets de
enmiltiers d'euros 01.01.2018 el - posted 31122018
tions tions change
poste
Terrains 8 542 133 (420) s N 8255
Constructions 28 486 1265 1) - 79) 29 671
tres i bilisati
Autres immobilisations 54 802 3 656 267) : 32) 58 159
corporelles
Total valeurs brutes 91 830 5 054 (688) - (111) 96 085
Amortissements
A ta- Diminu- Effets de Virementde
en milliers d'enros 01012018 oemema oy 8 s 31122018
tions tions change poste &
Terrains - 3) - ¥ = 3
Constructions (9 740) (1411) 1 - 2) (11152)
Autres immobilisations
corporciles (38 003) (3 306) 260 = - (41 049)
Total amortissements (47 743) (4720) 261 - ) (52 204)
Valeurs nettes
A ta- Diminn- Effets d Virement d
en milliers d'enros 01012018 | oemen e e Rt mEmS (e 51102018
tions tions change poste &
Terrains 8 542 130 (420) - - 8 252
Constructions 18 746 (146) - - (81) 18 519
Autres immobilisations
1 - 1
i 6799 350 @) 62) 17110
Total valeurs nettes 44 087 334 427) - (113) 43881

En 2018, les augmentations concernent principalement les investissements productifs réalisés par Zapf.

+| Commissaires
<\ aux comptes |
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5.3 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Augmenta- Diminu-  Variationde Reclassement

dilliers d\ 1.01.2018 : 31122018
enilliers d'euros b tions tions  Juste Valeur Stocks
Immeubles de placement 1117 4046 - 2426 2294 19883
Total Immeubles 4
i GEDIES I 11117 4046 - 2426 2294 19883
placement

Les immeubles de placements représentent des commerces détenus en vue d’étre lousés.

5.4 TITRES MIS EN EQUIVALENCE

En application des normes IFRS 10, 11 et 12, sont comptabilisés dans le poste Titres mis en équivalence les
participations des co-entreprises du groupe Magellan ainsi que les entreprises associées.

! Capital Autre
enmilliers d'enros 01.01.2018  Distribution Résultat P " Provision oS 31122018
souscrit: variations
Titres mis en équivalence
des co-entreprises 828 (623) (1713) 47010 170 0 45771
Titres mis en équivalence
0

des enireprises associées 7162 {1700) (1959) 5273 1919 4 10699
Total Titres mi

| eemisen 7989 (2223) (3672) 52283 2089 4 56 470
équivaleuce
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5.4.1 Principaux éléments du bilan et du compte de résultat des co-entreprises

Les informations financiéres (a 100 %) résumées des co-entreprises sont présentées ci-dessous.

Les montants présentés sont les montants figurant dans les états financiers de la co-entreprise établis en
application des normes IFRS, aprés prise en compte des retraitements de mise a la juste valeur et des
retraitements d'homogénéisation avec les principes comptables du Groupe.

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Actifs non courants 27 917 20
Actifs courants 554 276 6472
Total Actifs 582193 6492
Capitaux propres 72366 (3751)
Passifs non courants 299 027 8
Passifs courants 210799 10235
Total Passifs 582193 6492
Chiffre d'affaires 649 107
Cofit des ventes (366) 859
Marge brute 283 966
Autres charges et produits (2785) 82
Résultat opérationnel courant (2502) 1048
Résultat Net (2893) 1046
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Les informations financiéres (en base 100%) consolidées de la société Bayard Holding, constituée
conjointement avec un investissenr financier en vite de I'acquisition de BPD Marignan, sont les snivantes :

Compte de résultat (*)

en milliers d'euros 31.12.2018

Chiffre d'affaires -
Cotts des ventes -
Marge brute z

Charges de personnel -
Autres charges et produits opérationnels courants (2 693)

Imp6ts et taxes =
Charges liées aux amortissements -

Sous-total Résultat opérationnel conrant (2 693)

Autres charges et produits opérationnels non courants -

Résultat opérationnel (2693)

Quote-part dans les résultats des entreprises associées -

Résultat opérationnel apres quote-part du résultat net des

. . o (2 693)
entreprises mises en équivalence
Coftit de I'endetternent financier brut (1236)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie -
Coiit de I'endettement net (1 236)
Autres charges financieres -
Antres produits financiers -
Résultat financier (1236)
Reésultat des activités avant impéts (3 929)
Impots sur les bénéfices 922
Résultat net des activités poursuivies (3007)
Résultat net des activités abandonnées -
Résultat net de I'ensemble consolidé (3 007)
Dont part revenant anx intéréts non contrélés =
Dont Résultat Net Part du Groupe (3 007)

(*) Compte tenu d'une acquisition effective de BPD Marignanle 14/11/2018, 4 seulement 47 jours de la cléture
annuelle, les éléments du compte de résultat de BPD Marignan post-acquisition ne sont pas consolidés chez
Bayard Holding pour I'exercice 2018 pour des raisons pratiques, et le seront senlement & partir de 2019. 1l est
estimé que la quote-part de résultat net de BPD Marignan attribuable a LNC correspondant a la période
intermédiaire allant du 14/11 /2018 an 31/12/2018 est non significative, s’élevant a environ 1,4m€,
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Bilan (*)

AT 31.12.2018
en milliers d'euros :{ Commissaires |
Ecarts d'acquisition nets —\E , dux comptes |
Immobilisations incorporelles nettes 1039
Immobilisations corporelles nettes 5010
Immenbles de placement nets -
Titres mis en équivalence 3603
Antres actifs financiers non courants 1628
Impots différés actifs 11792
Total actifs non courants 23072
Stocks et encours 337 797
Clients et comptes rattachés 91844
Créances d'impdts #
Autres actifs courants 46188
Actifs financiers courants 23 705
Trésorerie et équivalent de trésorerie 49961
Total actifs conrants 549 495
Actifs liés aux actifs destinés a étre cédés -
Total actif 572567
PASSEE 31.12.2018
en milliers d'enros

Capital 80 001
Primes liées au capital -
Actions propres -
Réserves et résultats accumulés =
Résnltat net part du groupe (3 007)
Capitaux propres part du groupe 76 994
Part revenant aux intéréts non controlés 54
Capitanx propres de I'ensemble 77 048
Dettes financiéres non courantes 271908
Provisions non courantes 533
Impéts différés passifs 17 945
Antres passifs financiers non courants -
Total passifs non courants 290 386
Dettes financieres courantes 12784
Provisions courantes 10190
Fournissenrs et autres créditenrs 143915
Dettes d'impots (1286)
Antres passifs courants 37184
Autres passifs financiers courants 2346
Total passifs conrants 205133
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés -
Total passif et capitanx propres 572567

(*) y compris la contribution du bilan de BPD Marignan au 31/12/2018
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54.2

Les informations financiéres (a 100 %)
Les montants présentés sont les montants figurant dans les états financiers de I'en treprise associée

Principaux éléments du bilan et du compte de résultat des entreprises associées

résumeées des entreprises associées sont présentées ci-dessous.

établis en

application des normes IFRS, apres prise en compte des retraitements de mise a la juste valeur et des

retraitements d'homogénéisation avec les principes comptables du Groupe.

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Actifs non courants 13537 14 300
Actifs courants 42420 22 835
Total Actifs 55957 31378
Capitaux propres (6 903) (143)
Passifs non courants 9715 7 596
Passifs courants 53145 29682
Total Passifs 55957 31378
Chiffre d'affaires 24 865 177 321
Cotit des ventes (11 766) (121 452)
Marge brute 13099 55 869
Autres charges et produits (16138) (15 828)
Résultat opérationnel courant (3 039) 40 041
Résultat Net (3053) 43222

5.5 AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

Part Part
Part Part
en milliers d'euros 31122018 non 01.012018 non
courante courante
courante courante
Préts (3) 76 376 0 76 376 2040 3 2037
Comptes courants co-promotions et SCI (1) 19780 19780 - 13 294 13294 -
Investissements court terme (2) 342 342 587 587 -
Dépots et cautionnements versés 672 - 672 572 - 572
Actifs financiers a la juste valeur (4) 64374 - 64 374 - =
Titres disponibles mis 2 Ia vente 370 - 370 842 - 842
Autres immobilisations financiéres 728 - 728 5 - 5
Autres créances financiéres non courantes 50 - 50 3120 - 3120
Total autres actifs financiers - nets 162 692 20122 142 570 20373 13797 6576
(1) Dont coentreprises 420 420 3044 3044 -
(1) Dont entreprises assocides 6506 6 506 2253 2253

(2) Les investissements court terme corresponden
garantie. Au 31 décembre 2018, les principa

0.25me€.

(3) La rubrique « Préts » est constituée a hauteur de 72M€ d’un prét obligataire aupres de Bayard Holding,

taux de 8%.

(4) Au cours de I’exercice 2018, la société Premier Investissement a in
professionnel spécialisé prenant la forme d’une société de libre part

ux détenteurs sont
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dont I’objet est d’investir dans des sociétés cotées sur des marchés européens. Au 31.12.2018, Premier Investissement
a ajusté la valeur de cet actif pour (15.6 me€) sur la base de la valorisation du fonds au 31 décembre 2018.

5.6 STOCKS ET EN COURS

S.6.1  Analyse des stocks et en cours

Les stocks et en-cours de production correspondent essentiellement aux programmes immobiliers en cours de
réalisation.

= 31.12.2018 01.01.2018

en milliers d'euros

France Etranger Total France Etranger Total
Réserves fonciéres 6135 5831 11966 6115 3264 9379
Encours de frais financiers stockés 3014 12427 15 441 3020 10781 13 801
Promotions en cours de construction (1} 370 695 317 791 688 486 322739 310368 633107
Stocks de marchandises 22 - 22 17 17
Valeurs brutes 379 866 336 049 715918 331891 324413 656 304
Pertes de valeur (2} (8 497) (2776) 11 273) (12 998) (2 896) (15 894)
Valeurs nettes 371 369 333273 704 642 318 893 321517 640410

(1) Dont terrains avec permis de construire et indemnités d’immobilisations versées.

(2) Dont pertes de valeurs sur réserves foncieres, a I'Etranger, a hauteur de 2,8 m€ au 31 décembre 2018 (2,9
me€ au 1¢ janvier 2018).

Sur I'exercice 2018, 7,5 m€ de frais financiers ont été stockés. En parallele, la marge brute a été impactée par le
déstockage de frais financiers antérienrs a hanteur de (5,9) m€ en décembre 2018.

5.6.2 Détails des stocks Etranger au 31 décembre 2018

Total
en milliers d'euros Espagne  Allemagne i Etranger
Réserves foncieres 718 - 5113 5831
Encours de frais financiers stockés 2747 9 680 - 12427
Promotions en cours de construction 149 948 167 843 - 317 791
Valeurs brutes 153 413 177 523 5113 336 049
Pertes de valeur (318) (220) (2238) (2776)
Valeurs nettes 153 095 177 303 2875 333273

Commissaires

<i| aux comptes
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5.6.3  Pertes de valeur sur les stocks

Le détail des mouvements affectant le montant des pertes de valeur sur les stocks est le suivant :

en milliers d'euros 31122018 01.01.2018
Solde a 'ouverture (15 894) (10 635)
Dotations de ['exercice (1 593) ©777)
Reprises de l'exercice 5991 4730
Virements de poste a poste 157 (114)
Effets de change 66 (97)
Solde a la cléture (11 273) (15 894)

Au 31 décembre 2018, les dotations et reprises sur les dépréciations de stocks ont ét¢ comptabilisées
principalement en France.

5.7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

31.12.2018 01.01.2018

en milliers d'euros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs

Brutes valeur Nettes Brutes valeur Nettes
Créances clients et comptes rattachés 99107 34) 99 073 158 657 (85) 158 572
France

é i t ttach

Créances clients et comptes rattachés 18735 (898) 17 837 25 336 @76) 24 560
Etranger
Total Clients et comptes rattachés 117 843 (932) 116 911 183 992 (861) 183132

5.71  Détail par antériorité

Le détail par antériorité du compte « Créances clients et comptes rattachés » a fin décembre 2018 est le snivant :

en milliers d'euros 0230Jours 312490 Jours > 90 Jours Total

Créances clients et comptes rattachés (1) 4545 234 13058 17 837

(1) La balance agée ci-dessns ne concerne que les filiales étrangéres, qui représentent 15,26 % de I'ensemble des
créances. Compte tenu de la définition des créances clients en VEFA, donnée an point 1.3.10 ci-dessus,
I'information pour le périmétre France est indisponible.

)
3
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5.7.2  Pertes de valeur sur les créances clients

Le détail des mouvements affectant les pertes de valeur sur le compte « Créances clients et comptes rattachés »
est le snivant :

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018

Solde a I'ouverture /_,......{.}__k N (861) (861)

Dotations del'exercice (191) -

Reprises de l'exercice 120 -

o <1 aux Compies jf |
Solde a Ia cloture \ ‘A Jiy 932) 861)
Ll
5.8 AUTRES ACTIFS COURANTS
31.12.2018 01.012018
en milliers d'euros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs
Brutes valeur Nettes Brutes valeur Nettes
Foumisseurs : avances et acomptes 4543 ) 4543 2936 A 2936
versés
Charges constatées d'avance 1581 - 1581 1497 - 1497
Autres c.réances (y compris fiscales hors 49293 2979) 46314 18 833 (22) 38 811
IS et sociales)
Total autres actifs courants 55 417 (2979) 52 438 43 266 (22) 43 244
5.9 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Investissements court terme 4002 49
Equivalents de trésorerie (a) 4 002 49
Disponibilités (b) 132 801 273 650
Trésorerie et équivalents de trésorerie (a)+(b) 136 803 273699

Les investissements & court terme représentent essentiellement des SICAV monétaires Euro.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent des soldes bancaires détenus par les filiales
(notamment SCI de programmes) qui ne sont pas librement rapatriables chez la société mere pendant la
période de construction dn fait des concours bancaires consentis et des garanties généralement octroyées dans
ce cadre. Ces soldes sont néanmoins librement utilisables pour le paiement de toutes les charges des filiales
concernées. En accord avec les termes des concours et garanties bancaires, en fin de programme, les soldes de
trésorerie qui représentent alors les fonds propres investis et la marge dégagée redeviennent librement
rapatriables.

Ces soldes s’élévent 4 56 m€ au 31 décembre 2018, sous forme de disponibilités, et 75 m€ au 1 janvier 2018.

11 existe des conventions de trésorerie dans le groupe Magellan entre Ia société mére et ses filles détenues a
plus de 50%.
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11 est rappelé que la trésorerie de cloture indiquée dans le tableau de flux de trésorerie est un montant de
trésorerie nette des soldes bancaires créditeurs.

510  ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES

Au cours de T'exercice 2015, le Groupe a pris la décision de cesser I'activité construction de maisons
préfabriquées de Zapf (« Zapf Bau »).

Conformément a IFRS 5, I'actif net des activités destinées 3 étre cédées est valorisé au montant le plus bas eutre
sa valeur comptable et sa juste valeur diminuée des cotits de la vente.

Les actifs conrants et passifs détaillés de I'activité Zapf Ban ont été reclassés sur la ligne « actifs/ passifs liés
aux actifs destinés a étre cédés ».

Zapf Zapf
enmilliers d'euros 01.01.2018 Cession Fermeture 31.12.2018
terrain activités Bau
Actifs liés a des actifs destinés a étre cédés 441 - (441) -
Passifs liés a des actifs destinés & étre cédés (4 430) - 4430 -
Total actifs destinés a étre cédés (3 989) - 3989 -

Le détail des postes d’actifs et des passifs liés aux actifs destinés a étre cédés est le suivant :

ACTIF

, 31.12.2018 01.01.2018
enmilliers d'euros
Immobilisations corporelles nettes - : -
Total actifs non courants - -
Stocks etencours = s
Clients et comptes rattachés - 441
Total actifs conrants - 441
Total actif - 441
A SElr 31.12.2018 01.012018
et milliers d'euros
Total passifs non courants - -
Provisions conrantes - 1210
Founrnisseurs et antres créditeurs - 3220
Total passifs courants - 4430
Total passif et capitaux propres - 4430
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6 NOTE D’INFORMATION SUR L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE - PASSIF

6.1 ELEMENTS RELATIFS AUX CAPITAUX PROPRES

6.1.1 Capital

31.12.2018 01.01.2018
Capital Capital
Nombre B l, Nombre P -
saocial social
Actions émises :
Entierement libérées 14 832 680 14 832 680 5967 680 5967 680

Le capital social de la société Magellan est composé de 14 832 680 actions d'une valeur nominale de 1 €.

6.1.2 Nombre d’actions en circulation

Nombre Montant

d'actions en euros
An 01.01.2018
Actions composant le capital 5967 680 5967 680
Actions propres et d'autocontréle 2 =
Actions en circulation au 01.01.2018 5967 680 5967 680
Variation de I'exercice 8 865 000 8 865 000
Augmentation du capital 8865 000 8865000
Annulation actions propres - -
An 31.12.2018
Actions composant le capital 14 832 680 14 832 680
Actions propres et d'autocontréle -
Actions en circulation au 31.12.2018 14 832 680 14 832680

Le 31 janvier 2018 et le 21 décembre 20138, le Président et associé majoritaire, M. Moise Mitterrand a apporté,
au total, & Ja société, 1128 actions ordinaires qu’il détient dans la société Premier Investissement. Ces 2 apports

ont été rémunérés par la création de 8 865 000 actions d’une valeur nominale de 1€.

Au 31 décembre 2018, le capital de la société est composé de 14 832 680 actions d'une valeur nominale de 1 €.

6.1.3 Dividendes

Néant

6.1.4 Gestion du capital

La gestion de capital de la Société vise a assurer sa liquidité et 2 optimiser sa structure financiére.
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6.2 PROVISIONS

SR L o mim}s Autres
(n erilliacs dieares) 01,01,2018° cmwmézmﬁumem 31.12.2018

L

Provisions pour ri

3081

sques

France 415

76) -

Allemagne
France (1) 4 580 - - = 4 580
Allemagne 146 = - - - 146

Espagne

France 27 S - 27) | =

France 8732 - 2772 (57) 2181
Allemagne 736 - 40 (1) E

Provisions pour charges

Espagne

France 1124 8 10 (167) - 975

Allemagne 33 - 158 (33) - 158
Autres 4 - 4 (4) - 4
Indemnités de retraite 4496 - 203 (166) (138) 4 395
France 2292 - 174 (75) (145) 2246
Allemagne 2204 - 29 (91) 7 2149
Total 28021 283 5711 (2 807) 2943 34151
dont : résultat opérationnel 27 426 283 5711 (2799) 2943 33974

résultat financier 185 - - (8) - 177
dont : relevant des passifs courants 23 525 283 5 508 (2641) 3081 29 756

relevant des passifs non courants (2) 4496 - 203 (166) (138) 4395

(1) Une provision de 4,6 M€ correspond an provisionnement d’un important contentieux & Port Cergy. La
société, en liaison avec ses conseils, considere qne la provision refléte la situation future estimée la plus
probable.

(2) Les passifs non courants sont composés des provisions pour indemnités de retraite.

La colonne « autres mouvements » correspond principalement a des reclassifications effectuées entre les
comptes de provisions et les titres mis en équivalence.
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6.3 ENGAGEMENTS AVEC LE PERSONNEL

Les pays concernés sont la France et I’ Allemagne. Il n’y a pas d’engagement sur les retraites en Espagne.

Le groupe Magellan comptabilise des engagements long terme au titre des médailles du travail et jubilés.
Le groupe Magellan n’a pas de couverture financiére (actifs financiers) sur les engagements retraite.

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence au taux

de rendement des obligations émises par les

entreprises de notation AA (taux Iboxx 10 ans) de méme maturité que les engagements.

Les principales hypothéses actuarielles (Indemnités de fin de carriére pour la France et les retraites pour

Y Allemagne) retenues a fin décembre 2018 étaient les suivantes :

31 décembre 2018 France Allemagne (ZAPF) Allemagne (hors ZAPF)

Taux d'actualisation 1,60% 2,25% 1,45%

Table de mortalité INSEE F 2011 - 2013 Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G

Départs a la retraite A l'initiative des salariés ~ RVAGAnpg 2007 RVAGAnNpg 2007

Age de départ a la retraite 65 ans 63 ans 63 ans

Tanx de projection des salaires Entre 3,5% et 1% jusqu'a 60 2,00% 2,50%
ans et plus

Taux de charges sociales 46,30% 20,00% 20,00%
Entre 30% et 3% jusqu'a 54

Turn over . n.a. n.a.
ans puis 0%

Les principales hypothéses actuarielles (Indemnités de fin de
I Allemagne) retenues au 1° janvier 2018 étaient les suivantes :

carriére pour la France et les retraites pour

1er janvier 2018 France Allemagne (ZAPF) Allemagne (hors ZAPF)
Taux d'actualisation 1,30% 2,25% 1,45%
Table de mortalité INSEE F 2011 - 2013 Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G
Départs a la retraite A l'initiative des salariéss ~ RVAGAnpg 2007 RVAGAnpg 2007
Age de départ a la retraite 65 ans 63 ans 63 ans
L . o : s
Taux de projection des salaires Entre 3,5% et 1% jusqu'a 60 2 00% 2.50%
ans et plus
Taux de charges sociales 46,30% 20,00% 20,00%
Turn over Entre 30% et 3% jusqu'a 54
. n.a. n.a.
ans puis 0%
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(en milliers d'euros) 31.12.2018 01.012018

Variation du coGt des services rendus et de Ia Engagement Engagement Total Engagement  Engagement Total
juste valeur dea couvertures couvert non couvert couvert non couvert
Dette actuarielle i I'ouverture (1) - 4496 4496 - 3751 3751
Cotits des services rendus au cours de I'exercice - 148 148 - 99 99
Cont financier de 1'exercice - 55 56 - 46 46
Modification de régime - - = - - -
Codt des prestations passées - - - - - -
Coiits de la période (2) - 203 203 - 145 145
Variation de périmetre (3) - - - - - -
Prestations versées (4) - (166) (166) - (111) (111)
Pertes (gains) actuariels générés au cours de I'exercice
au titre de I'obligation (5) - - 38 - 138 - 711 711
Autres (6) - - - - - -
Dette actuarielle a la cléture (A) - 4395 4395 - 4496 4496
(A)=()+(2)+(3)+{4)+(5)+(6)
{en milliers d'euros) 31.12.2018 01.01.2018
Montauts comptabilisés an bilan et au compte Engagement Engagement Total Engagement  Engagement Total
de résultat couvert non couvert couvert non couvert
Cotits des services rendus a la cl6ture - 4395 4395 - 4 496 4496
Juste valeur des actifs de couverture - - - - - -
Cofits des services passés non comptabilisés - - -
Passif comptabilisé¢ au bilan - 4395 4395 - 4496 4496
Codits des services rendus an cours de l'exercice - 148 148 - 99 99
Coit financier de I'exercice - 55 55 - 46 16
Rendement des actifs - - - - - -
Modification de régime - - - - - -
Cotit des prestations passées comptabilisées - - - - - -
Effet de réduction ou liquidation de régime = - - - - -
Charge comptabilisée au compte de résultat . 203 203 . 145 145
{en milliers d'euros) 31,12.2018 01.01.2018
Variations da passif net comptabilisé au bilan Engagement, {Rugagement Total Engagelient. - Engapemhent Total
couvert non couvert convert non convert
Passif net d'ouverture - 449 4496 - 3751 3751
Charge comptabilisée au compte de résultat - 203 203 - 145 145
Cotisations versées - (166) (166) - (111) (111)
Variation de périmetre - - - = = 4
Pertes (gains) actuariels générés an cours de
V'exercice au titre de I'obligation - < 138 - 138 - 711 711
Aubres = - . - = =
Passif net A 1a cléture - 4395 4395 - 449 4496




6.4 DETTES FINANCIERES

6.4.1 Dettes financiéres non courantes, courantes et endettement

31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros Non Non
Courant Total Courant Total
courant courant
Emprunts aupreés des
301 343 235678
stablissements de credit (1) 179 658 121685 96 304 139374
Emprunts obligataires 2) 99000 30000 129 000 129 000 = 129 000
Frais s/ Emprunts obligataires (2869) (63) {2 932) (3 460) - (3 460)
A t
utres emprunts et dettes 2100 105 2205 2176 346 2522
assimilées (3}
Instruments financiers 3775 - 3775 100 - 100
Total Endettement brut 281 664 151 727 433391 224120 139 720 363 840

(1) Chaque programme de promotion immobiliére est financé par un crédit d’opération spécifique, a encours
variable (autorisation de découvert évoluant selon les encaissements et décaissements quotidiens), & taux
variable (principalement Euribor 3 mois plns une marge) et d'une date d’échéance alignée sur la durée de
vente/constrnction dudit programme. Compte tenu du grand nombre de programmes, il n‘est pas possible
de fournir le détail des modalités de toutes ces lignes de crédit.

(2) Le 22 décembre 2017, Ja societé Magellan a souscrit un emprunt obligataire de 99 m€ auprés de Five Arrows
Direct Lending Holding pour nne période de 7 ans au taux Euribor 3 mois + 7 points de marge (avec un taux
minimum de 7 points si Euribor 3 mois est négatif). Cet emprunt a servi a rembourser les emprunts en cours
(14.7 m€) et & participer a I'augmentation du capital de la societe Premier Investissement (84.4 m€)

An 4¢me trimestre 2014, la Société a procédé a nn placement prive d’obligations anprés d'investisseurs
institutionnels en deux tranches :

e 20me€ émis le 14/10/2014

o 10m€ émis le 19/12/2014 (devant étre assimilée et former nne souche unique avec I'émission

précédente)

Ces obligations sont cotées sur Euronext. Elles portent un conpon de 3,979% et ont pour maturité le
23/12/2019. Les frais d’émission de 0.3m€ sont reconnns en charge sur la durée de vie des obligations.
Les principales garanties assorties sont présentées en note 6.4.5 Utilisation des lignes de crédit et autres
emprunts et dettes (hors apports promoteurs).

(3) Ces sommes incluent les apports promoteurs pour un montant de 1,5 m€ exclusivement en France contre
1,7 m€ au 31 décembre 2017.

Le solde de I'endettement brut angmente de 19% entre le 1 janvier et le 31 décembre 2018.
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6.4.2 Variation de I'endettement brut

Au 31 décembre 2018
Encaissement/ Variation de Variation des Effets de Autres

ifti " 1. .12.2018
e milliers deurns 120l Décaissements périmétre justes valeurs change variations i o
Entprunts auprs des 678 _ z : - 301 343
établissements de crédit 235 65666
Emprunts obligataires 129 000 - = . - - 129 000
Frais s/ Emprunts obligataires (3 460) = - - - 528 (2932)
Autres emprunts et dettes 2522 a73) . . - (144) 2208
assimilées
Instruments financiers 100 - - 3675 - - 3775
Total Endettement brut 363 840 65493 - 3675 - 384 433 391

6.4.3 Détail par échéance des dettes financiéres non courantes

Au 31 décembre 2018

illiers d'euro. Non courant o Skl >5ans
i 3 et < 3ans et <5ans
Emprunts auprés des établissements de crédit 179 658 142 448 539 36 671
Emprunts obligataires 99 000 = - 99 000
Frais s/ Emprunts obligataires (2869) - (2 869)
Autres emprunts et deltes assimilées 2100 2098 2 -
Instruments financiers 3775 - - 3775
Total Endettement brut 281663 144 546 541 136 577
Au 1¢ janvier 2018

illiers d' Non courant Ayn Al > 8§ ans
en milliers d'euros et<3ans et <5ans
Emprunts anuprés des établissements de crédit 96 304 88142 892 7270
Emprunts obligataires 129 000 30 000 - 99 000
Frais s/ Emprunts obligataires (3 460) (126) - (3 334)
Aulres emprunts et dettes assimilées 2176 2100 76
Instruments financiers 100 - - 100
Total Endettement brut 224120 120116 968 103 036

644 Détail par pays des dettes financieres

Au 31 décembre 2018
en milliers d'euros Non courant Courant Total %
France 214 048 71188 285236 65,8%
Espagne 22607 34979 57 586 13,3%
Allemagne Promotion 45 009 45560 90 569 20,9%
Allemagne Garages 2987 260 3247 0,7%
Total Endettement brut 281 664 151727 433391 100%
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Aun 1er janvier 2018 V4] commissaires\?‘;

M i

< X comples Js.
en milliers d'enros \9\ ~ Non courant Courant Tolal %
S —

France * 168 149 23 808 191 956 52,8%
Espagne 2679 36159 28 838 10,7%
Allemagne Promotion 33574 61308 94 882 26,1%
Allemagne Garages 19 719 18 446 38 164 10,5%
Total Endettement brut 224 120 139720 363 840 100%

6.4.5 Utilisation des lignes de crédit et autres emprunts et dettes (hors apports promoteurs)

Echéance
illiers d' 31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros i
Crédits sur opérations de promotion 802614 678 723 1)
Total lignes de crédit autorisées 802 614 678 723
Montant utilisé - emprunts sur établissements de crédit et antres 431849 362116

(1) Les préts bancaires sont contractés sous la forme « d’autorisations de déconvert ».
11 s’agit de crédits affectés a chaque opération dont les caractéristiques sont les suivantes :

- Devise : Euro
- Durée: durée prévisionnelle du programme - généralement 2 ans & partir de l'achat du terrain
- La totalité de la dette est contractée a taux variable.
- Garanties généralement mises en place :
o Garantie de non cession de parts de SCI
o Promesse d'affectation hypothécaire on affectation hypothécaire
o Nantissement des créances
o Garantie financiére d’achévement émise par les banques en faveur des acquéreurs.

L’emprunt obligataire de 99 m€ prévoit le respect du ratio suivant :
e Ratio LTV < 0.55 apprécié a chaque date de tests soit tous les trimestres.

Le ratio LTV désigne a toute date de test, nn ratio financier résultant de la division de A par B étant précis¢
que:

° A est égal au montant de la dette obligataire.

. B est égal & la Valeur qui désigne Ja somme (a) de la Trésorerie Emetteur, (b) de la Valeur LNC
multipliée par le Taux de Détention LNC et (c) de I'Actif Net PI multiplié par le Taux de Détention PJ, étant
précisé que Valeur LNC signifie le montant de VEBITDA Consolidé LNC multiplié par 9, diminué des Dettes
Financieres Nettes LNC.

Ce ratio est respecté an 31 décembre 2018.

Par ailleurs, ce financement obligataire prévoit un ratio de levier. Ce ratio de levier permet d’ajuster le taux
d’intérét de 'emprunt a la baisse a hanteur d’nun montant de 0,25% par an, dés lors que ce ratio est inférieur a
1,375.

Le ratio de levier désigne le rapport égal a la Dette Financiére Nette Consolidée de I'émetteur Emetteur divisé
par 'EBITDA Consolidé de I'émetteur. L’EBITDA Consolidé désigne la somme de I'EBITDA Consolidé LNC
multiplié par le Taux de Détention LNC et de 'EBIDTA Consolidé PI multiplié par le Taux de Détention P1.

L’emprunt obligataire de 30m€ présente, quant a Ini, les principales garanties et clanses d’exigibilité anticipées
suivantes :

e Maintien de 'emprunt & son rang (« negative pledge »)

e Clause de changement de contrdle
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¢ Clause de défaut croisé (« cross default »)
* Respect de ratios financiers suivants :

© Endettement net consolidé / Capitaux propres consolidés < 1

o Endettement net consolidé hors dettes projets / EBITDA consolidé < 2,5

o EBITDA consolidé / Cotit de 'endettement financier net > 3

L’ensemble des conditions de ces obligations sont spécifiées dans le Prospectus en ligne sur le site de ' AMF
ainsi que sur celui de la Société a I'adresse suivante : https://www.lesnouveauxconstructeurs. fr/le-groupe/finance/

Au 31 décembre 2018, ces trois ratios financiers sont respectés.

6.5 AUTRES PASSIFS COURANTS

ent milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 275 394
Montant dii aux clients (1) 127 068 177 634
Dettes sociales 13 966 14 046
Dettes fiscales 29253 33990
Autres dettes d’exploitation 19758 20 339
Total autres passifs courants 190 320 246 403

(1) Coucerne les contrats de construction et VEFA.

6.6 AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS

Ils concernent des comptes courants créditeurs (sociétés de programme) pour un montant de 4me au 31

décembre 2018 contre 54mé€ au 1er janvier 2018.
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7 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1 RISQUES DE MARCHE

7.1.1 Risques de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face
a ses échéances a venir.

Au 31 décembre 2018, le Groupe dispose d'une trésorerie et équivalents de trésorerie s'élevant a 136,8m€
(comme détaillé dans la note 5.9).

Le Groupe finance principalement la réalisation de ses programmes de promotion immobiliére au moyen de
crédits d’ opérations dont les modalités proposées par les établissements bancaires sont adaptées a la nature
de son activité.

Au 31 décembre 2018, Yencours d’emprunt s’établit a 433,4m€ et se répartit dans les différents pays ou le
Groupe est présent (cf. note 6.4.4). L’endettement non courant de 281,7€.

La Société peut étre amenée a conférer des garanties aux partenaires financiers de ses filiales étrangéres. Au
31 décembre 2018, ce type de garantie a été accordé aux partenaires financiers de Premier Espafia a hauteur
de 19,6m€ et des filiales allemandes & hauteur de 39,3m€.

Les conventions de prét bancaire imposent diverses obligations aux sociétés du Groupe emprunteuses,
relatives notamment aux conditions de déroulement de chaque opération financée. Ces conventions de prét
comportent des clauses d’exigibilité anticipée en cas, d’'une part, de non-respect par la sociét¢ du Groupe
concernée des engagements souscrits dans ces conventions et, le cas échéant, en cas de cessions d’actifs ou de
changement de contréle, d’autre part.

Les diverses clauses d’exigibilité anticipée contenues dans les conventions de prét bancaire consenties aux
sociétés du Groupe, et principalement relatives a I'état d’avancement des programmes immobiliers au
moment ou le prét est consenti, sont détaillées au point 6.4.5 ci-avant. Les conventions de prét bancaire
consenties aux sociétés du Groupe pour financer leurs opérations immobilieres ne comportent pas d’obligation
de respect de ratios financiers (Covenants).

Les conditions de la ligne de crédit obligataire en place sont pour leur part décrites aux points 6.4.1/5 ci-avant.

7.1.2 Risque de taux
Hormis la ligne obligataire, la quasi-totalité de I'endettement est & taux variable.

Déduction faite du solde de trésorerie, le Groupe se trouve en situation d'endettement net de 296,6m€ au 31
décembre 2018, dont 126.1m€ a taux fixe correspondant aux lignes obligataires. De ce fait, une hausse de 1%
des taux d’intéréts sur une année pleine et sur la base de la dette nette a taux variable du Groupe au 31
décembre 2018 aurait un impact de l'ordre de 1,7me€.
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An 31 décembre 2018, le Groupe détient des contrats de swap dont les caractéristiques sont les :
- deux premiers swap de taux d'un montant global de 1,8 m€. Ceux-ci arrivent a échéance le 15 octobre
2025 pour le premier et le 26 juin 2030 pour le second.
- denx autres swap de taux ont les caractéristiques suivantes :

Contrat Date de Date de fin Taux de Taux fixe Montant
début référence notionnel

(en k€)

IRS : 8484 31112/2018 31/12/2024 E3M  1.0825% 80 000
IRS : 8752 3171212024 31/12/2029 E3M 1.7050% 70 000

7.1.3 Risque de change

L'activité du Groupe en dehors de la zone euro est limitée a la Pologne, oi elle n’est pas significative. Le
Groupe n’est donc pas exposé de maniére significative au risque de taux de change.

7.14 Risque de crédit

Au 31 décembre 2018, le Groupe détenait 116.9m€ de créances clients, essentiellement liées a son activité
principale de promotion immobiliere (voir note 5.7). Compte tenu des modalités de vente de biens
immobiliers, qui sont essentiellement réalisées par le truchement d’actes notariés, le Groupe estime le risque
de défaut de paiement de la part de ses clients limité. En cas de non-paiement complet du prix d'un bien
immobilier, le Groupe a la possibilité de faire constater la nullité de la vente et de reconvrer la propriété de
I'actif vendu.

7.1.5 Risque action

Le Groupe n’est pas exposé aux risques actions. Il ne souscrit, dans le cadre de sa gestion courante de sa
trésorerie, que des instruments monétaires qui ne sont pas soumis an risque action (cf. note 5.9).

7.2 EFFECTIF

31.12.2018 01.01.2018

France 296 278
Espagne 40 37
Allemagne Promotion 23 24
Allemagne Garages 473 486
Pologne 1 1
Total 833 826
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7.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

7.3.1 Engagements requs

<4\ auxcomptes Ju.

en milliers d'euros va 31.12.2018

Avals et garanties requs KX 10 226

Total engagements recus 10 226

7.3.2 Engagements donnés

en milliers d'euros 31.12.2018

Avals et garanties donnés dans le cadre du financement ou du déroulement des

opérations réalisées par les filiales de construction-vente 1) 2
Autres avals et garanties donnés (2) 268 630
Indemnités d'immobilisation (3) 12 241
Loyers non échus (4) 8 089
Engagements illimités en qualité d'associé¢ de SNC (5) 330
Total engagements donnés 290213

Les avals et garanties donnés dans le cadre du financement des opérations réalisées par les filiales de
construction-vente correspondent principalement & des cautions ou siiretés au profit d’établissements
bancaires qui financent les opérations immobilieres, leur garantissant le remboursement des préts en cas
de défaillance des filiales du groupe emprunteuses (lorsqu’elles ne sont pas consolidées en intégration
globale).

Les autres avals et garanties correspondent principalement a des contre-garanties d’établissements
bancaires ayant délivré des cautions de paiement du dépét de garantie dii au titre de baux, a des cautions
fiscales, 2 des cautions émises en faveur de propriétaires fonciers ou d’aménageurs pour garantir
I'exécution de certains travaux, et 2 la contre-garantie d’assureurs-crédits. En particulier, ce poste inclut
un montant de 12,2mé€ au titres de contre-garanties consenties par LNC SA en faveur des banques de sa
filiale KWERK, soit au titre de crédits consentis a cette derniére, soit au titre de cautions émises en faveur
des bailleurs des immeubles o1 sont installés ses centres. Ce poste inclut notamment des cautions émises
par LNC en 2017 pour un montant total de 129m€, en faveur d'une vingtaine de propriétaires fonciers
allemands, pour garantir l'achat de leurs terrains lorsque toutes les conditions suspensives, dont
l'obtention des droits a batir pour une opération de grande ampleur an nord de Munich, seront remplies.
11 est estimé que, compte tenu des conditions suspensives restant a lever, 'achat de ces fonciers ne devrait
pas intervenir avant 'année 2021. L'engagement pris par LNC porte sur 100% du prix des fonciers, mais
cette opération doit étre réalisée avec un partenaire externe déja identifi¢, dans le cadre d'une association
450/50. 11 est précisé que le partenaire externe a également dd délivrer la méme garantie totale que LNC.

Les engagements souscrits au titre des indemnités d'immobilisation concernent des indemnités qui
pourraient étre dues au titre de promesses unilatérales de vente au cas ol la sociéte du groupe concernée
ne voudrait pas acquérir le terrain alors méme que les conditions suspensives seraient réalisées. En
générale, les indemnités d’immobilisation représentent entre 5% et 10% du prix des terrains sous
promesse, Le paiement de ces indemnités est, pendant la durée de la promesse de vente, garanti par la
remise au vendeur du terrain d'une caution bancaire.

Pour les loyers immobiliers non échus, les montants correspondent aux sommes qui resteraient a la charge
de sociétés du groupe concernées malgré une résiliation de leur part, en vertu des dispositions
contractuelles et réglementaires en vigueur. Le tableau ci-dessous donne I'échéancier des loyers restant a
payer pour les locations en France :
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Locations simples, segment France

en milliers d'euros 31.12.2018
Loyers mininimaux a payer au titre des contrats de location 3 651
simple non résiliables J—

Dont : {9“\ a3 UO};

- Amoins d'un an % 2951
-Deun acinqans (5] 699

- An-dela decing ans P

&0 I~
Charges locatives de location simple w / 575
A

(5) Engagements illimités en qualit¢ d'associé de SNC, ces montants correspondent au total des passifs
externes comptabilisés dans les bilans des sociétés en nom collectif du groupe développant des opérations
immobiliéres ; les associés de SNC étant indéfiniment et solidairement responsables des dettes.

7.3.3 Engagements réciproques

en milliers d'enros 31.12.2018
Promesses de vente synallagmatiques 43 946
Total engagements réciproques 43 946

Pour assurer la maitrise fonciére des futures opérations de promotion, le groupe peut signer des promesses
synallagmatiques avec les propriétaires de terrains. Dans ce type de promesse, le propriétaire s'engage a
vendre son terrain et le groupe s'engage a I'acheter si les conditions suspensives sont levées. Le montant de
I'engagement représente le prix des terrains sons promesses synallagmatiques, sans préjuger de la réalisation
ou non des conditions suspensives.

7.34 Dettes bancaires garanties par des sfiretés

Nantissement de 1 272 440 actions LNC et de 18 082 actions Premier Investissement détenues par la société
Magellan et nantissement portant sur les soldes des comptes bancaires de la société Magellan en garantie de
Yemprunt obligataire émis par la société Magellan

7.3.5 Autres informations

Dans le cadre du financement des opérations de construction-vente développées en France par des filiales
détenmes a plus de 50 % par une société du groupe, des promesses d'affectations hypothécaires des terrains
assiettes des opérations ainsi que des engagements de non cession de parts sont consentis. A titre marginal,
des inscriptions hypothécaires conventionnelles peuvent étre consenties.

Dans le cadre du financement des opérations réalisées par des filiales, tant en France qu’a I'étranger, LNC SA
ainsi que LNC Investissement peuvent étre amenées a subordonner le rembonrsement de tout on partie des
créances en compte-conrant ou des créances au titre de préts qu'elles détiennent contre ces filiales, au
remboursement préalable des créances des établissements financiers. De méme, elles peuvent étre amenées a
fournir des lettres dites «de confort» aux termes desquelles elles confirment leur intention de conserver leur
participation dans ces filiales et lenr assurance que ces filiales seront en mesure de rembourser les crédits
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qu'elles auront souscrits, ainsi que de maintenir la convention de trésorerie conclue avec ces filiales.

Dans le cadre d'acquisition de terrains destinés au développement des opérations immobilieres, le groupe
peut étre amené a convenir avec les vendeurs de terrains de compléments de prix dépendant de 'avénement
de certaines conditions.

Dans le cadre des marchés qu’elles signent avec les entreprises de construction, les sociétés d’opération en
France recoivent les cautions bancaires garantissant le paiement d’un pourcentage contractuel du montant du
marché affecté a la levée des réserves dont sont redevables les entreprises.

Dans le cadre de V'acquisition conjointe de BPD Marignan via la société Bayard Holding détenue a 60% par
LNC et 40% par Aermont Capital, LNC et Aermont Capital ont conclu un pacte d’actionnaires en date du 14
novembre 2018. Ce pacte définit les modalités de fonctionnement et de gouvernance de Bayard Holding et de
BPD Marignan, dans laquelle 'unanimité des associés est requise pour toute une série de décisions
importantes. Il prévoit également les droits et obligations des parties en cas d’opérations susceptibles de
modifier, directement et indirectement, la répartition du capital de Bayard Holding (dont droit de sortie
conjointe, obligation de sortie conjointe, droite de premiére offre). Enfin, il prévoit les conditions auxquelles
la participation d’ Aermont Capital pourrait étre acquise par LNC (dont option d’achat, option de vente).

Engagement de non-cession des parts de la SCCV Noisy le Sec les Guillaumes en date dn 15/10/2018, a la
demande de la banque SOCFIM, pour la durée du financement que cette derniere a consenti.

Signature le 31 décembre 2018 d'un protacole d’accord portant sur I'acquisition majoritaire (88.74%) du capital
de la société Christian Bourgois Editeur moyennant un prix d’acquisition provisoire de 435 160 €. Dans le
cadre du prét consenti a Mme Bourgois Dominique, Premier Investissement a regu en garantie un
nantissement de 473 actions de la société Christian Bourgois Editeur.

7.4 PARTIES LIEES

Les tableaux ci-dessous présentent la rémunération des personnes, qui sont a la cl6ture ou qui ont été durant
I'exercice 2018, membres des organes de direction et d’administration du Groupe.

en enros Salaires bruts (1) Jetonsde  Honoraires et Avantages en Total
Mandataires sociaux Fixe Variable présence frais nature rémunération
Président 351950 358 155 - - - 710 105
TOTAL 351 950 358 155 - - - 710105

(1) percus directement on indirectement via Premier Investissement et Les Nouveaux Constructeurs

74.1  Parties liées avec les associés de Magellan

en milliers d'euros 31.12.2018

Cessions d'immobilisations -
Comptes courants (3 552)
Total (3 552)

Produits financiers =

Charges financieres A T -
Ll U 1,

Total /e;.c"/_\f';;\ 5
L)

(%) .
2 Commissaires

<i\ aux comptes ‘7"’)
& i~
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7.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 18 avril 2019, la Cour d’Appel de Versailles a infirmé le jugement du Juge de I'exécution du TGI

de Pontoise en date du 10 avril 2015 et a condamné la SNC Port Cergy Aménagement a payer une astreinte

provisoire de 5m€ et a réaliser différents travaux visés dans I'arrét de la Cour d’Appel de Versailles en date
du 4 janvier 2010. La Société examine avec ses conseils I'opportunité de se pourvoir en cassation.
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8 PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2018

- <
{ l-'ﬂ/ Commissaires |7

<.\ auxcompies

%
N o Contréle % Méwgode de
Code société NOM SOCIETE SIEGE N° SIREN directon  Intéréts  conso
indirect
MAGELLAN MAGELLAN 16 avenne Elisées Reclus, 75007 29641795 10000 10000 Globale (IG)
. . 50, Route de la Reine, CS 50040,
1ERINV Premier Investissement 92773 Boulogne Billancourt Cedex 315904 144 100.00 35.00 Globale (IG)
. 50, Route de la Reine, CS 50040,
AZL LNC Financement {(Ex A2L) 92773 Boulogne Billancourt Cedex 328 835 889 100.00 35.00 Globale (IG)
GHS €DITION (ex-GHS) 38, rue du Texel, 75014 Paris 404131 013 100.00 35.00 Globale (1G)
CASA ANAMARIA (ex .
CANMOTAS CANMOTAS) Pg De Gracia, 32 08007 Barcelona 100.00 35.00 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
1002 CALA ROSSA 182 92773 Boulogne Billancourt Cedex 90.00 31.50 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1005 CLASSIC AUTO RENTAL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 66.67 23.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1006 CALA ROSSA 198 92773 Boulogne Billancourt Cedex 90.00 31.50 Globale (1G)
50, Route de Ja Reine, CS 50040,
P1007 PIANOTTOLI-BACA 461 92773 Boulogne Billancourt Cedex 90.00 31.50 Globale {(IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI008 CHEMIN DE LA MUE 52773 Boulogne Billancourt Cedex 100.00 3500 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
foe LEO 92773 Boulogne Billancourt Cedex 9500 3325 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI01C 5-9GALLIEN192100 92773 Boulogne Billancourt Cedex 75.00 26,25 Globale (1G)
] Mise en
PIO11 SK MEDIAS 50, Route de la Reine, CS 50040, 20.00 7.00 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
Mise en
LE DOMAINE DE 50, Route de la Reine, CS 50040, X
FI012 L'ORANGERIE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 20.00 7.00 ?&‘g’a'eme
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1013 GEORGES LEYGUES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 80.00 28.00 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
Pl014 GESTION 16ER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 96.00 33,60 Globale (1G)
. Mise en
PI015 NOISY LES GUILLAUMES 50, Route de la Reine, C5 50040, 50.00 17.50 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
Flois i 92773 Boulogne Billancourl Cedex 100.00 35.00 Globate (IC)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI017 THALIMA 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 100.00 35.00 Globale (1G)
Sodiétés France
Holdings
50, Route de la Reine, CS 50040,
LNCSA LNCSA 92773 Boulogre Billancourt Cedex 722 032778 100.00 34.33 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
LNC1 LNC INVESTISSEMENT 92773 Boulogne Billancourt Cedex 325356 079 99.84 34.28 Globale (IG)
PREMIER LNC EX 50, Route de la Reine, CS 50040,
LERLNC PATRIMOINE 42773 Boulogne Billancourt Cedex 0 200466 100.00 3433 Globale (I6)
CFHI CFHI (ex DOME INDUSTRIE) 20 fue du Dome -92100 Boulogne 45 59 961 100.00 3433 Globale (IG)
Billancourt
50, Route de la Reine,
Y P . - 492 376 .00 433 Globale (IG
1 MAGNY PARC 92100 Boulogne Billancourt B2 100 3433 Globale (1)
1198 BAILLY GOLF GCI 50, Route de 'a Reine, 497 766 048 99.00 33.99 Globale (IG)
92100 Boulogne Billancourt
50, Route de la Reine,
1242 TORCY PARC 92100 Boulogne Billancourt 512220 070 100.00 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine,
. 11 333 100.00 4.33 Globale (1G
1250 BUSSCRARE 92100 Boulogne Billancourt > 643 0 > obale (IG)
50, Route de la Reine
- - 20 510 3 0.00 34,33 Globale (IG
1293 DRANCY PARC 92100 Boulogne Billancourt 5 2 10 obale (IG)
1303 ATLANTIS PARC 30, Rojtte a2 1a Relne, 521466508  100.00 3433 Globale (IG)
92100 Boulogne Billancourt
50, Route de la Reine,
A : . 28 908 1 100.00 34,33 Globale (1G
e ULNAY PARC 92100 Boulogne Billancourt e 0 ale (IG)
1326 VILLAS DE CHAMPIGNY 50, Route de la Reine, 523780914  100.00 3433 Globale (IG)

92100 Boulogne Billancourt
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Contrdle % Maét e .
. ]
Code société NOM SOCIETE SIEGE NeSIREN o e Intérée co isommissaires
indirect AuX COMpIEs Js,
1418 ARIES 12 Allée Paul Sabatier 493636385 9600 3291 Glob\ ( ~
31000 Toulouse ) )
14 Allée Paul Sabatier
5 . 85 :
1424 BERENICE ot T 489 794 859 90.00 30 G]obalh& ~
1426 BOURDALAS 12 Allbe Paul Sabatier 531759710 100.00 3428 Globale (IC)
31000 Toulouse
1429 CIRRUS 14 Allée Paul Sabatier 492 473 947 83.00 2845 Globale (IG)
31000 Toulouse
14 Allée Paul Sabatier
. . 1
1434 GRANDE FEUILLERAIE 0 T 52213805  100.00 3428 Globale (IG)
1437 JARDINS DE REYS e eulSebaties 52250803 10000 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
1442 OLIVIER DE SERRES 14 Allée Paul Sabatier 497 993 220 94.00 3222 Globale (IG)
31000 Toulouse
1444 PICPOUL 24 Alice Paul Sabatier 533059671 10000 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
14 Allée Paul Sabatier
1447 SHARDONNE T 529858078 100,00 3428 Globale (IG)
14 Allée Paul Sabatier
1449 TERRA NOSTRA 0 Toulon 52138072 100.00 3428 Globale (IG)
4 Allée Paul Sabatier Mise en
1454 VINCA 41000 Toulouse 528 912 306 49.00 16.79 t(éhcgg;ialence
14 Allée Paul Sabatier
1462 SYRAH- ALBANA 1000 Tenios 529089492  100.00 3428 Globale (IG)
1519 TOULOUSE CHEMIN 14 Alée Pyl Sabatier 793344060 10000 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
Green Side 5
1566 CRERREOLISSE LES 400 avenue Roumanille 792652851 10000 3428 Globale (IG)
RISETTES .
06410 Biot
TOURNEFEUILLE 14 Allée Paul Sabatier
1569 145 AV DU MARQUISAT T 793853235  100.00 3428 Globale (IC)
TOULQUSE 14 Allée Paul Sabatier
1698 SN DT TaoT T 808381520  100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
1717 BANQUE ETOILES 92773 Boulogne Billancomt Cedex 207408372 100.00 3433 Globale (IG)
1750 SCI DE L'ARC o0, route de la Reine - C55004092 g3 o0 ooe 100,00 333 Globale (IG)
773 Boulogne-Billancourt cedex
Immeuble Le Phidias
1753 8D ERNEST RENAN 183 avenue Henri Becquerel 812827137  100.00 3428 Globale (IG)
MONTPELLIER :
34000 Montpellier
152 boulevard Haussmann 75008 Mise en
1755 TERASSE DE L'ARCHE 19 Evs et 808 420 723 50.00 17.17 équivalence
(ME)
CASTANET 14 allée Paul Sabatier
1756 VENUE D oS oo T 812751733  100.00 3428 Globale (IG)
COMMERCES TRAPPES 50, route de la Reine - CS 50040 92
178 AEROSTAT 773 Boulogne-Billancourt Cedex 10204992 7500 2575 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1813 DU BOIS ROUGE 773 Boulogme-Billancourt Cedex | F12868867 100,00 3433 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1822 LNC ALPHA PROMCTION 775 Boulogne-Billancourt Cedex  S13197092 100,00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1823 LNC BETA PROMOTION 773 Boulogne Billancout Codex . S13390689 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1824 LNC GAMMA PROMOTION Boulogne-Billancourt Cedex.  B13197019 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1825 LNC DELTA PROMOTION 773 Boulogne-Billancoust Cedex  S13178837 10000 3428 Globale (iG)
50, route de la Reine - C5 50040 92
1826 LNC THETA PROMOTION 775 Boulogme Billancourt Cedex. . 513199809 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1827 LNC KAPPA PROMOTION 773 Boulogne Billancourt Cedex  F13197118 10000 3428 Globale (IG)
50, route de Ia Reine - C5 50040 92
1828 LNC SIGMA PROMOTION 773 Boulopme Billancoust Cedex . 513197167 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
224 LNC BABEL PROMOTION 773 Boulogne Billancourt Cedex  $51304738 100,00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
2225 LNCOMEGAFROMOTION > 124 ulogne-Billancourt Cedex. | £31304480 100,00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
2226 LNC OCCITANE PROMOTION > Boulogne-Billncaurt Cedex |~ £513046%6 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
227 LNC UPSILON PROMOTION 2% Boulogne Billanconrt Cedex | E1304407 100,00 3428 Globale (IG)
2208 LNC PYRAMIDE PROMOTION S0, Foute dela Refne - CS 5004092 g o) 00 100 o 328 Globale (IG)

773 Boulogne-Billancourt Cedex
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Code société NOM 50CIETE SIEGE NSIREN om0 o Bl missaires
indirect . comptes
50, route de la Reine - CS 50040 92 .
2229 LNC ALEPH PROMOTION 775 Boulogne. Billancourt Cedox | $31304621 10000 34.28 WM@)
50, route de Ia Reine - CS 50040 92 =
2230 LNC YODA PROMOTION 775 boulognc Bllancourt Cedex 1304548 100,00 3428 GlobMUG) -
50, route de la Reine - CS 50040 92
231 LNC ZETA PROMOTION 775 boulogne Billancoust Codex  S1304795 10000 3428 Globale (IG)
50, Ronte de la Reine, CS 50040,
901484 PATRIMOINE 5 92775 Bologne Billamcot Catex | B6R72 10000 3428 Globale (IG)
4 Place du 8 mai 1945 Mise en
902865 SARTROUVILLE 2 52300 Lovallois Perret 490 306 578 50.00 2744 f&\g;:alence
58, Rue Beaubourg Mise en
902916 SENTES VERNOUILLET ) 453399 388 50.00 1714 équivalence
75003 Paris (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
902918 NOISY CENTRE 92773 Bologne Bllancourt Cenex 11741346 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
902919 COPERNIC II 52775 Bologne Billancourt Cedex 49957767 10000 3428 Globale (IG)
58, Rue Edouard Vaillant Mise en
902945 MASSY SOGAM 52100 Bouloggne Hillancourt 480 446 251 50.00 17.14 ?Klﬁslralenoe
ALFORTVILLE VERT DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
902946 MAISON 92773 Bowlogne Billancourt Cedex 202920661 100.00 %428 Globale (IG)
20, Place de la Catalogne Mise en
902960 ANTONY PYRENEES . 478 091 507 50,00 17.14 équivalence
75014 Paris (ME)
NOGENT SUR MARNE 31, Rue Frangois 1+ Mise en
902994 IBERATION 75008 Paris 483 615829 50.00 17.14 f&lg}alence
50, Route de la Reine, CS 50040,
902995 EPONE VILLAGE 2277 Batogme Billamcont Conex 485157648 10000 3428 Globale (IG)
NOISY BUREAU 4 LE 50, Route de Ia Reine, C5 50040,
907465 COPERNIC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 1 200629 100.00 U2B Globsle (IG)
Tour Crédit Lyonnais
908794 VALEOQ LYON BACHUT 129, Rue Servient 488056789  100.00 3428 Glabale (IG)
69003 Lyon
909773 MARSEILLE BRETEUIL 1, Bue Albest Cohen DiIOM 435180898  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909800 ANTIBES THIERS MIRABEAU 50 2Vem2¢ de Roumanille 06410 143 a99075 100,00 3428 Globale (IG)
1, Rue Albert Cohen BP2001
909817 MARSEILLE LES AYGALADES —5 2o 0ee s 43630124 100,00 3428 Clobale (IG)
909818 MARSEILLE CLERISSY 1, Rue Albert Cohen BF200] 47577693 100,00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909872 MARSEILLE LES DIABLERETS —iue Albert Cohen BP2001 484858519  99.00 33,93 Globale (IC)
13016 Marseille
909877 CORNICHE FLEURIE 200 Awvenue de Roumanille 06410 494653316 10000 3428 Clobale (IG)
909878 SAINT ZACHARIE CENTRE ~ — ke Albert Cohen BP2001 484695580  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909893 MARSEILLE CANTINI 1.Rue AleftCohen PP 49727783 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
7, Rue Albert Cohen BP2001
909913 MARSEILLE MAZARGUES el 452093 610 83.50 2862 Globale (IG)
909971 NICESAINTE MARGUERITE g ¢ % Roumanille 06410 454 653058 99,00 3393 Globale (IG)
909984 COMEPAR SNDB MANDELIEU 500 Averve de Roumanille 08410 505 5157 10000 3428 Globale (IG)
909987 ANTIBES FOCH ‘;?g{?"e"“e de Roumanille 06410 401 907764 99.00 33,98 Globale (IG)
MARSEILLE ST MITRE 1, Rue Albert Cohen BP2001
909990 pidty gty e 490401411 100,00 3428 Globale (IG)
909992 MARSEILLE LES CAILLOLS  —1ue Albert Cohen BP2001 483203675 10000 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021004 CLICHY PALLOY 92773 Boulogme Billancout Codec 4550 579 99.00 3393 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021015 JOINVILLE - RUEDEPARIS g2 0 o R ourt Cedex 792426697 10000 3428 Glabale (IG)
MEAUX AFL - CHENONCEAU _ 50, Route de la Reine, C5 50040,
9021021 EX LE RESIDENTIEL DEVITRY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 222157714 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reiue, CS 50040,
9021025 LES ALLEES DU RAINCY 2277 Boulogne Billancout Cedex 93180780 1000 3428 Globale (IG)
BOULOGNE - RUE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021028 D'AGUESSEAU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 491 336 509 100.00 34.28 Globale (IG)
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F
W ! Route de la Reine, CS 50040,
9021051 MDNTE\_-’MB 574 773 Boulogne Billancourt Cedex 493 086 235 100.00 34.28 Globale (IG)
o 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021063 MEAUX LUXEMBOURG 92773 Boulogne Billancourt Cedex 494 687 957 100.00 34.28 Globale (IG)
Mise en
SARTROUVILLE DUMAS 50, Route de la Reine, CS 50040, .
021065 QUEST 92773 Boulogne Billancourt Cedex 755204 340 50.00 17.14 (élgllg; alence
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021146 SAINT CLOUD GOUNOD 92773 Boulogre Billancourt Cedex 498 458 629 100.00 34,28 Globale (1G)
30, Rue Péclet Non intégré
1 A
9021148 NOISJEL COTE PARC 75015 Paris 499 341 303 0.00 - ()
JARDINS DE NEUILLY SUR 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021161 MARNE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 500796 875 100.00 3428 Globele (IG)
38 B Rue d’Artois Mise en
9021162 L5 MURBAUX CENTRE . 499010932 50.00 17.14 ¢quivalence
VILLE 75008 Paris (ME)
9021181 ROSNY GABRIEL PERI 3%, Rue Frangols 1= 501952246 10000 3428 Globale (IG)
75008 Paris
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021182 PARIS RUE PAJOL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 501 151 393 100.00 34.28 Globale (1G)
MONTEVRAIN - SOCIETE DES 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021231 NATIONS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 012065704 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021253 LA GARENNE PLAISANCE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 514 728 062 100.00 34.28 Globale (IG)
HERBLAY CHEMIN DES 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021255 CHENES 92773 Boulogne Billancourt Cedex - 101682 100.00 3428 Globale (IG)
58, Rue Beaubaurg Mise en
9021256 MASSY PARIS AMPERE , 515128 544 50.00 17.14 équivalence
75003 Paris (ME)
30, Rue Péclet Mise en
9021258 LA FERME DU BUISSON . 514 036 052 50.00 17.14 équivalence
75015 Paris (ME)
NOISY LE SEC - PAUL 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021261 VAILLANT COUTURIER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 20 50/ 447 100.00 3428 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021267 DRANCY SADI CARNOT 92773 Boulogne Billancourt Cedex 494 322 340 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040 Mise en
9021270 TREMBLAY PREVERT 92773 Boulogne Billancourt Cedex 521 724 658 50,00 17.14 ?&?;alence
Mise en
50, Route de la Reine, CS 50040, .
9021271 TREMBLAY REPUBLIQUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 523 357 788 50,00 17.14 ?ﬁil.g;/alence
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021295 PARIS 173 GAMBETTA 92773 Boulogne Billancourt Cedex 520733 023 100.00 34.28 Globale (1G})
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021297 VITRY 21-27 JULES LAGAISSE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 539 806 943 100.00 3428 Globale (1G)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021298 VALENTON CENTRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 522 469 592 100.00 3428 Globale (1G)
CLICHY RUE ANATOLE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021301 FRANCE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 521 031906 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021302 CARRIERES LA CHAPPELLE 92773 Boulogre Billancourt Cedex 530 29B 165 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021311 ARGENTEUIL LUTECE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 527 724 389 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021313 CERGY SAINTE APOLLINE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 522 779 784 100.00 34.28 Globale (IG)
LE PERREUX RUE DE LA 50, Route de la Reine, CS 50040,
2021316 STATION 92773 Boulogne Billancourt Cedex 524352143 100.00 3428 Globale (1G)
58/60 Av Edouard Vaillant 92100 Mise en
9021320 ROSNY AV. KENNEDY . 524 224 276 50.00 17.14 équivalence
Boulogne Billancourt (ME)
CHAMPIGNY/MARNE - 50, Route de la Reine
o322 RUE JEAN JAURES 92100 Boulogne Billancourt 8232473 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, TS 50040,
9021338 GIF GOUSSONS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 524 056 900 100,00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021341 JOINVILLE RUE BERNIER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 530 298 397 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021348 LIMEIL - AV DESCARTES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 753 160 357 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021351 COUPVRAY PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 528 090 640 100.00 34.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine
9021353 DRANCY 7 RUE BALZAC 92100 Boulogre Billancourt 530 295 245 100.00 3428 Globale (1G)
9021356 STAINS STALINGRAD 50, Route de laReine, CS 50040, 539 45919 199,09 3428 Globale (IG)
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BOULOG T&\@a LA , [ibute de la Reine, CS 50040,
9021357 REINE 92;;;? Boulogne Billancourt Cedex 15 189616 100,00 3428 Globale (IG)
; 0, Route de la Reine, CS 50040,
9021358 ROMAINVILLE T *_U 92773 Boulogne Billancourt Cedex 530473 982 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
6021359 VILLEJUIF 49 REPUBLIQUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 315 284 51.00 17.48 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021365 CERGY PARC - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 530 248 798 100.00 34.33 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021368 DOMAINE DE LOUVRES - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 531 002 517 100.00 34,33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021369 STAINS CACHIN 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 951 351 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021374 MAFFLIERS VILLAGE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532027 117 100.00 3428 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021375 DOMOCNT POIRIERS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 534 014 527 100.00 34.28 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021377 SEVRAN PERI 92773 Boulogne Billancourt Cedex 531 4B6 769 100.00 34.28 Globale (IG}
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021378 ROSNY VOLTAIRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532291 952 100.00 34.28 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50044,
9021379 CACHAN DOLET 92773 Boulogne Billancourt Cedex 750 635 070 100.00 34.28 Globale (1G)
13 G Pompid Mise en
9021383 ISSY VICTOR CRESSON avenue Georges Hompidou 531 489 565 50.00 17.14 équivalence
31131 Balma (ME)
VILLAS DE MONTEVRAIN - 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021384 CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532 345410 100.00 34,33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040 Mise en
9021385 MONTROUGE VERDIER , Loute de‘a Leme, ' 534 512 264 20.00 687 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
LA GARENNE COLOMBES - 50, Route de la Reine - 92 100
9021386 AV DU GENERAL DE GAULLE _ Boulogne-Billancourt sl2g018%6 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50044,
9021391 BUCPARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533 931 374 100.00 34.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021392 VILLAS DE DOMONT - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533 349 213 100.00 34.33 Gleobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021393 VILLAS DU MESNIL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533 931 325 100.00 34.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021394 YERRES PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 537 387 359 100.00 3433 Globale (IG)
ARGENTEUIL ROUTE DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021400 PONTOISE 92773 Boulogne Billancourt Cedex sa7 911763 100 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021402 CHAVILLE HOTEL DE VILLE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 537 769 838 51.00 17.4B CGlobale (IG)
CLICHY TROUILLET 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021403 FOUQUET 92773 Boulogne Billancourt Cedex 540 036 886 B0.00 2742 Globale (IG)
MONTEVRAIN ZAC DES 50, Route de la Reine, CS 50040,
g FRENES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 539 928 457 10000 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021412 DRANCY AUGUSTE BLANQUI 92773 Bo u.logne Billancourt Cedex 534 996 186 51.00 17.48 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021417 BUSSY CENTRE VILLE 92773 Boulogne Billancoust Cedex 789 481 066 100.00 3428 Globale (IG)
30 rue Péclet Mise en
9021448 TIGERY COEUR DE BOURG . 539 925 529 50.10 17.17 équivalence
75015 Paris (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021459 TRAPPES AEROSTAT 52773 Boulogne Billancourt Cedex 534 890 736 80.00 27.42 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021460 PIERREFITTE POETES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 101 114 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021464 CHARTRES BEAULIEU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 534 715 339 100.00 34.28 Globale (IG)
LES JARDINS DE L'ARCHE A 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021473 NANTERRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538223763 1800 328 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021478 LE CHATENAY BUREAU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 951 336 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021480 MENUCOQURT PARC 92773 Boulogne Billanconrt Cedex 750 937 161 100.00 34.33 Globale (IC)
50, Route de la Reine, CS 50040
, . , ' P
9021484 ST DENIS BEL AIR 62773 Boulogne Billancourt Cedex 539 B62 060 80.00 27 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021499 JUZIERS PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 791 634 918 100.00 34.33 Clobale (IG)
9021500 CHAMPIGNY LES MORDACS 00 Route delaReine, CS50040, 555 419991 100,00 3128 Globale (IG)
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XTOmMPes ;;5 Anee Vauban - CS 50068 Mise en
9021502 bARTR&(N DUMAS SU / S 2 L2 Madeletne codex 79401209 5000 174 fa\g)valence
9021506 BONDY EW 927;',{;"];;9“?;;:@1(;‘]’]‘:;;55??3&ex 802001628  100.00 3428 Globale (IG)
9021508 RUEIL AV DU 18 JUIN gg&%ﬁiﬁ:;;ertiiﬁ;gui??:&ex 788459048 100,00 3428 Globale (IG)
9021509 }'{;%f\fgﬁlg% gg;xgg‘;‘:g‘:x;;;guffoé;ex 753569219 100.00 3428 Globale (IG)
9021513 Wi VILLE PRESIDENT gg%’;;if:g‘;e“g;‘:;‘gjfg’éex 802007997  100.00 3428 Globale (IG)
9021515 %%}Eilg;ﬁ?ﬁ 5??3?? = g2‘753°:fuf:g]:e’2::l’l‘:;ccosuimégéex 799426655  100.00 3428 Globale (IG)
9021517 TR LAY 1/7 DIVISION gg;?;‘;fﬁ:g’gfgfﬁ‘;gﬂff%&ex 790893283 100,00 3428 Globale (IG)
9021518 CHATENAY PARC gg'ggfu?:;:ﬁﬁnl‘:;‘fjf?féex 780027695  100.00 3433 Globale (IG)
9021520 ST CLOUD RUE DU 18 JUIN 22’7;{3"‘23‘115’;:812;?;:;&5%4:&“ 788767432 10000 3428 Globale (IG)
9021528 e e gg;?;;i?;;ekgl?;fuff%‘:éex 792200198 100.00 3428 Globale (IG)
9021529 BEZONS PARC gg;’;’{;gi‘lj;g]:eRﬂeii]’l\:;gui?oéféex 791010424 10000 3433 Globale (IG)
9021530 AN1 CHAMPS SUR MARNE gg;?:‘gﬁif:gl;e%ﬁ:;guffoé:&ex 792661415 100,00 3433 Giobale (IG)
9021533 NOISY LE SEC PERI ggﬁ;‘éfufgg?exgi‘l‘l‘;ffuiﬂ‘?:éex 793556895  100.00 3428 Globale (IG)
9021534 BIST;&/;;\'EC MESHILNOTRE 22‘75;‘;;f:g‘;f;i"l’l‘:;sui??:éex 792751281 100.00 3428 Globale (IG)
9021535 PUTEAUX LES TILLEULS 22’753"‘;fuf:;:e%il?:;guif‘gféex 789992815  100.00 3128 Globale (iG)
R N Ty o
9021539 PONTOISE BOSSUT 33'75:‘;fuf:;::f;i]’]‘;ccfuff?:éex 793407008 100,00 3428 Globale (IG)
9021540 ey VILLE ROGER gg;?;’;ffu?;g];fg]?;ffuff(’cféex 79198043  100.00 3428 Globale (IG)
9021542 ‘]\,ﬁg ERMEJL COEUR DE gg;?;;;if:;;eﬁ;‘i‘:;‘fj?%iex 793439795 100.00 3428 Globale (IG)
9021545 PARIS 5 PLACE LEON 8LUM gg%%;i?:;fﬁﬁ;%ﬁ?%:éex 801490384  100.00 3428 Globale (IG)
9021558 Rnien AN LISTERE ggﬁ:fﬁj;fgﬁ‘:;gfjf%:éex 791604135 10000 3428 Globale (IG)
9021562 g?EEEAﬁSBE;EANT gga%ogfu?:gI:eRgiil?;gui?%:&ex 01974 336 100.00 3428 Globale (IG)
9021570 oM PES RUE DE ﬁ%"éfuﬁ;ﬁfﬁzg ey 797639689 100.00 3428 Globale (IG)
9021572 DOMONT PROVOST gg;;‘;gfu‘li:g]:er(;iiﬁ:ffj??:éex 794151928 100,00 3428 Globale (IG)
9021573 AN2 CHAMPS SUR MARNE gg;;l;;;eu?:;e%l‘]‘:;ffjf‘gféex 792661456 10000 3433 Globale (iG)
9021574 NOISY LE GRAND GALLIEN1 gg%fé’ﬁfu?f;fféﬁffﬁfoéféex 792874232  100.00 3428 Globale (IG)
9021576 CLICHY RUE DE PARIS gg}s:::;i?:;;eR;i;f;mc:ui?géex 792845331 100,00 3428 Globale (IG)
9021577 CERGY MOULIN A VENT poddd gﬁekgﬁgguffoéf&ex 793471152 100.00 3428 Globale (IG)
9021578 VILLAS DE L'ORANGERIE gg;%”gﬁ:;:ﬁ;ﬁ':ﬁfﬁ%:&ex 794461228 100.00 3433 Globale (IG)
9021579 SEVRAN GELOT gg%"éfufsg‘:ekgfg:;g’ ui?%ieoéex 797766920 100,00 34.28 Globale (IG)
9021582 NOISY LE SEC FEUILLERE ggﬁ;;ﬁgﬁfgﬁ;ﬁfgg&ex 798739496 10000 3428 Globale (IG)
9021585 SAINT DENIS ORNANO gghkfgﬁ:;eﬂgﬁ:nﬁff%:éex 798861985 10000 %28 Globale (IG)
9021588 SCEAUX AVENUE DE BERRY gg;x‘gz‘i‘f;;:j;iﬁ‘;fﬁfoc‘?&ex 801807058 10000 3428 Globale (IG)
9021589 LEVALLOIS RUEJULES gg;%‘;;if:;fgfﬁ‘;fi‘foéféex 800338386 9250 317 Globale (IG)
9021590 g‘gf’fcf SEC- ANATOLE gg;f;’gfuﬁg gff;il’l‘:;ff uitO(geoéex 798709176  100.00 3428 Globale (IG)
9021593 LES VILLAS DE BOISEMONT 20, Route delaReine, CS50040, o) o 00 10000 3433 Globale (IC)
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50, Route de la Reine, CS 50040, ] =p e Ummissare
9021607 BAGNEUX RUE DES TERTRES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 798124 723 100.00 34.28 Gl{lﬁ‘ (l%ux COI’Iipu:,:
50, Route de la Reine, CS 50040, : J
8021610 LIONSUN RUEIL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 445293 343 10000 s B \_//
SAINT GERMAIN LISIERE 50, Route de la Reine, CS 50040, = \
H021681 PEREIRE - ILOT D 92773 Boulogne Billancourt Cedex 798774 M9 100.00 348 (,Iubalxd,{ *
50, Route de la Reine, CS 50040, e
9021618 MAUREPAS PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 799 152 459 100.00 34,33 Globale {(IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021623 VILLIERS LE BEL CARREAUX 92773 Boulogne Billancourt Cedex 799 425 301 100.00 3428 Globale (IG)
SAINT OQUEN L'AUMONE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021628 PARC LE NOTRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex -7 454514 1000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021629 PLAISIR PIERRE CURIE 92773 Baulogne Billancourt Cedex 808 514 418 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021634 AULNAY JACQUES DUCLOS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 802 511 402 100.00 3428 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021641 ATHIS MONS MORANGIS 92773 Boulogne Billancourt Cedex B01 982 B93 100.00 34.28 Globale (IG)
CHAVILLE SALENGRO 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021642 RENUCCI 92773 Boulogne Billancourt Cedex 800 403 040 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021643 FONTENAY LE FLEURY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 802 008 045 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021652 PIERREFITTE LORMET 92773 Boulogne Billancoust Cedex §03 740 810 100.00 3428 Globale (IG)
59, Rue Yves Kermen Mise en
9021654 CORBEIL SPINEDI 92100 Boulogne Billancourt 803 523 695 50.00 17.14 (é&t;;;lalence
VIROFLAY RUE DES PRES 50, Route de [a Reine, CS 50040,
9021658 AUX BOIS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 00 184167 10000 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021662 ASNIERES PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 807 493 438 100.00 3433 Globale (IG)
AUBERVILLIERS RUE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021663 BERNARD ET MAZOYER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 12601678 10000 3428 Globale (IG)
LES MOLIERES - GRANDE 50, Route de la Reine, CS 50044,
9021664 RUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex BUFSSESSS 100.00 3428 Globale (IG)
9021666 ROSNY RUE PASCAL 50, route de la Reine - C550040, 92 gy9554 497 100,00 3428 Globale (IG)
773 Boulogne-Billancourt cedex
CHATENAY 9/19 DIVISION 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021671 LECLERC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 808 636 138 100.00 34,28 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021673 CFH ISSY-CRESSON 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 817 405 772 100.00 34,33 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021675 TRAPPES RUE JEAN ZAY 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 811 907 385 100.00 34.28 Globale (I1G)
17-19 rue Michel Le Comte Mise en
9021676 SAINT DENIS - STRASBHOURG , 800 063 307 49.00 16.79 équivalence
75003 Paris (ME)
SCI AUBERVILLIERS RUE DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021681 LA COMMUNE DE PARIS 92773 Boulogne Billancourt Cedex__ .26505% 10000 3428  Globake (IG)
50, Route de la Reing, CS 50040,
9021682 VITRY VOLTAIRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 803 580 323 100.00 3428 Globale (IG)
COURCOURONNES- 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021693 COPERNIC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 50007 669 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021705 MONTESSON LECLERC 92773 Bonlogne Billancourt Cedex 807 570 684 80.00 27.42 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021709 PARIS 16 DOCTEUR BLANCHE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 809 608 326 100.00 34,28 Globale (IG)
ST CYR ECOLE RUE GABRIEL 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021710 PERI 92773 Boulogne Billancourt Cedex 809 258 650 100.00 34,28 Globale (IG)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021716 ARPAJON GRANDE RUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex B10 150 037 100.00 3428 Globale {I1G)
AUBERVILLIERS RUE 50, Route de la Reine, CS 50040,
LA SCHAEFFER 92773 Boulogne Billancourt Cedex S0 433722 10000 3428 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021726 ORLY PARC M. CACHIN 92773 Boulogne Billancourt Cedex 808 160 055 100.00 34,28 Globale (1G)
BUSSY ST GEORGE ZAC 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021728 SYCOMORE 92773 B ou.logne Billancourt Cedex 811 182 468 100.00 3428 Globale (IG)
VILLEJUIF - 42/48 AVENUE DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021741 LA REPUBLIQUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 813 540 978 100.00 34.28 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021745 LIVRY GARGAN NEMOURS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 812 588 150 100.00 3428 Globale (1G)
. Mise en
9021746 SAINT DENIS MARCEL 17-1.9 rue Michel Le Comte 75 003 811 684 257 51.00 1748 équivalence
SEMBAT Paris
(ME) (1)
9021759 SCI LIEUSAINT ZAC DE LA 50, Route de la Reine, CS 50040, 813 321 072 100.00 3428 Glabale (IG)

PYRAMIDE

92773 Boulogne Billancourt Cedex
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BRIE COMTE ROBERT GAL 50, Route de la Reine, CS 50040, SANES |
9021760 LECLERC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 811 907 724 100.00 M'- p &(gm ©es *;5_,' ,
50, Route de la Reine, CS 50040, * i ’T; !
9021761 BONDY AVENUEGALUENI oo it hillamcourt Codex  S12847085 100,00 W \Globale (IG)
VILLIERS S/ MARNE HAUTES _ 50, Route de la Reine, CS 50040, .
9021781 NOUES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 812377 166 100,00 " Shoba
VILLIERS $/ MARNE BD 50, Route de la Reine, C5 50040,
o021762 FRIEDBERG 92773 Boulogne Billancourt Cedex B12.376 887 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021811 VERNOUILLET VERNEUIL 52773 Baulogne Billancount Cedex  B12985505 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021900 LOT H CHAMFS 52773 Boulogne Billsacount Gedex 617443955 100,00 3428 Globale (IG)
RUE DE FEUCHEROLLES 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021965 COLOMBET 92773 Boulogne Billancourt Cedex 520 376 762 80.00 2746 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022026 PERIPHEST 92773 Boulogne Billancourt Cedex  $20775567 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de Ja Reine, CS 50040,
9022057 AF4 CHESSY 92773 Boulogne Billancount Cedex  B21889318 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9022076 SEIGLIERE 43 92773 Boulogne Billancourt Cedex 2372107 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022090 CHAMPIGNY BUREAUX 92773 Boulogne Bilapcout Cerex  $2398832 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022201 CFHNANTERRE PROMOTION &0 eillancourt o £93103146 10000 3433 Globale (IG)
, 50, Route de la Reine, CS 50040,
9022243 62-68 JEANNE D’ARC 92773 Boulogne Billancomnt Cedex 2046940 100,00 3433 Globale (IG)
AIME CESAIRE 50, Route de la Reine, C5 50040,
289 AUBERVILLIERS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532017071 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022361 15-17 RUE MONSIEUR 92773 Boulagne Billamcout Cenex  S9B581650 100,00 3428 Globale (IG)
BLANC MESNIL MARCEL 50, Route de la Reine, C5 50040,
9022390 Lrinly 92773 Boulogne Billancount Cedex 541408 024 86.60 2968 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022399 SCI DU BOIS VERT 9277 Boulogne Billancourt Cedex.  #42107880 10000 3433 Globale (IG)
Mise en
9022393 SARL BAGOU & Eale des Lonibarde 841413 768 50.00 17.17 . équivalence
75004 Paris (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022412 SNOWDROF BAGNOLET 92773 Boulogne Billamcoutt Geex 43721358 100,00 3428 Globale (IG)
9081094 LES ALLEES DU BOURG 129, Rue Servient 488536681  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
129, Rue Servient
9081096 LES JARDINS DE JUSTINE S L 477 890 099 70.00 2399 Globale (G)
34, rue Henri Regnault Mise en
9081097 LA COUR DE LORANGERIE i 488159070 20,00 686 équivalence
92400 Courbevoie (ME)
9081159 LYON ST PRIEST MOZART =~ — 2 Rue Servient 498722800 100,00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081314 LYON BASTIE 129 Bue Setvient 524261607  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081318 LYON VERRIERS 125, Rue Seryient 528170426  100.00 3428 Glabale (IG)
69326 Lyon
LYON VILLEURBANNE 129, Rue Servient
9081382 CYPRIAN 556 Lyon 531 806 B34 80.00 2742 Globale (1G)
LYON CONFLUENCE 129, Rue Servient
9081401 BAYARD T 532917994 100,00 3428 Globale (IG)
9081408 VILLEURBANNE POUDRETTE —2o: Rue Servient 533315214  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081411 LYON PREVOST 2 2 Rue Senvient 413217092 100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081474 LYON VOURLES 129 Rue Servient 538102857  80.00 2742 Globale (IG)
69326 Lyon
9081485 VALENCE CHEVANDIER L2 Bue Servient 540097334 100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081503 VENISSIEUX PAUL BERT 122 Rue Servient 754079523 10000 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
VILLEURBANNE RUE LEON 129, Rue Servient
9081511 BLUM ot Lo 791356900  100.00 3428 Globale (IG)
VILLEFRANCHE - 573 RUE 129, Rue Servient
9081512 DYANSE St Lo 752993659 10000 3428 Globale (IG)
9081526 FEYZIN ROUTE DE LYON 129 Rue Servient 791273261  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
VILLEURBANNE MAISONS 129, Rue Servient
%
9081537 NEUVES e Lo 791229339  100.00 3428 Globale (IG)
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9081575 LYON ST CYR PERRIN 129, Rue Servient 793282401  100.00 3428 s (1G)
69326 Lyon
9081601 ECULLY FORRESTIERE 129, Rue Servent 799962840  100.00 3428 GlobM(G)
69326 Lyon
ECULLY CHARRIERE 129, Rue Servient
1
9081612 BLANCHE A 798282653  100.00 3428 Globale (IG)
9081630 SAINT FONS GIRARDET 129 Eue Sevient 800310401  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081667 VILLEURBANNE RUE CHIRAT —L2oRue Servient 809406838  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081687 VOURLES COUTTRACHES 129, Rue Servieqt 813348018  100.00 128 Globale (IG)
69326 Lyon
9081701 VENISSIEUX DAUMIER 129, Rue Servient §11090737 10000 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081720 LYON LA DUCHERE 129, Rue Servient 809402910 10000 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081742 74 BEAUMONT 129, Rue Seryient 811955137  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
79, 8d de Dunkerque Mise en
9091016 CAILLOLSLADOMINIQUE 00 489734 210 50.00 27.44 F;]d\.ltll;ralence
MARSEILLE SAINT 1, Rue Albert Cohen BP2001
9091030 ARTIELEMY A 491401469  100.00 3428 Globale (1G)
9091058 LA TRINITE MAGISTRE ovenue de Roumanille 06410 493504 020 100,00 3428 Globale (IG)
SIX FOUR LE BRUSC 1, Rue Albert Cohen BP200L
9091077 MADELEINE AT 493692891  100.00 3428 Globale (IG)
NICE COLLINE 400 Avenue de Roumanille 06410
) 4.
9091101 % CORNICHE FLEDRET BIOT 498117936 100,00 28 Globale (1G)
0091145 PERTUIS LES MARTINES 1, Rue Albert Cohen BF2001 492065339  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091158 MARSEILLE ALLAUCH VILLE —zRue Albert Cohen BP2001 498894187  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091233 ST LAURENT DU VAR é?g?"e““e de Roumanille 06410 507 978858 100,00 3428 Globale (IG)
9091252 ALLAUCH LES TOURRES 1, Fue Albert {ohen BT2001 520699828  100.00 2428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091254 MARSEILLE LA TIMONE A Rue Albert Uohen BFA0NT 514106095  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 10EME CHANTE __1, Rue Albert Cohen CS 30163
9091259 PERDRIX ey T 793067802  100.00 3428 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel Mise en
25 RUE DE LA PROVIDENCE - - .
0091277 MONTPELLIER 34000 Montpellier 477 679 260 40.00 1375 f&‘;;’ .
183 avenue Henri Becquerel Mise en
2 QUAI DES JOUTES - AGDE - .
9091278 ECAP DAGDE 34000 Montpellier 483712 063 34.00 1167 :&ga]mce
183 avenue Henri Becquerel
9091279 9 RUE FRANKLIN - SETE D) o oller 483 715264 75.00 2575 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel Mise en
PARC AVENUE - ] ¢
9091281 MONTPELLIER 34000 Montpelier 490344 124 30.00 103 ?&lg;/alence
183 avenue Henri Becquerel Mise en
12 RUE JULES FERRY ;
2 40.00 5
9091283 CASTELNAU 34000 Montpellier 494 753 379 0 13.73 f;[dul;;falence
183 avenue Henri Becquerel Mise en
GRAND LARGE- LA GARNDE .
! . al
9091285 MOTTE 34000 Montpellier 507 671 592 40.00 1373 ?&l.;;l;l ence
QUAI DU COMMANDANT 183 avenue Henri Becquerel
9091287 S ERIC. ACDE 35000 Homspallier 517523627  100.00 3433 Globale (IG)
13, AVENUE FRANCOIS 183 avenue Henri Becguerel
2091289 DELMAS - MONTPELLIER 34000 Montpellier 519083588 100.00 3433 Globale (IG)
9091294 VALLAURIS MANUSCRIT ‘]‘3‘;%’1?""““9 de Roumanille 06410 553 a1 703 100,00 3428 Globale (IG)
JUAN LES PINS LOUIS 400 Avenue de Roumanille 06410
9091307 GALLET BIOT 520595992  100.00 3428 Globale (IG)
9091324 MARSEILLE 9 BD DU CHALET —Rue Albert Cohen BP2001 525 008 785 51,00 17.48 Globale (IG)
13016 Marseille
183 avenue Henri Becquere] Mise en
FRA ANGELICO LIRONDE - 1 .
9091336 MONTPELLIER 34000 Montpellier 524 952 421 45.00 1545 f&u};}valence
PLAN DE CUQUES LES 1, Rue Albert Cohen CS 30163
9091342 GARDANENS T 791782121  100.00 3128 Globale (IG)
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9091350 PIOCH DE BOUTONNET 183 avenus Henri Becgierel 538981614  100.00 3437, Ofbate Gy
34000 Montpellier o GFHH#SSEW@S
9091360 CLERISSY VILLE R e P 530036367  100.00 342 4{9‘@ R@omptes
13016 Marseille i ' 5 H P
183 avenue FHenri Becquerel
DOMAINE DE CAUDALIE - i
2091361 MONTPELLIER 34000 Montpeltier 29905304 5000 177 gtiot
MARSEILLE CHEMIN DESTE _1, Rue Albert Cohen BP2001
9091362 MARTEE e 529418568 100.00 34.28
9091367 CANNES MONTFLEURY o avenue de Roumanille 06410 534 150319 100,00 328 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel
9091390 THEROIGNE DE MERICOURT ot 2o 538518572  100.00 3433 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VARST 400 Avenue de Roumanille 06410
9091436 HUBERT BloT 791015043 100,00 34.28 Globale (IG)
9091469 MARSEILLE 8E - LA SERANE  —Rue Albert Cohen BP2001 538570458  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
6, Allée Turcat Méry Mise en
9091472 HORIZON PROVENCE 13008 Marceille 753208980  42.00 14.39 ?&lg;zalence
1227 avenue du Mandial 98
9091476 >4 AV. DUGNRL DEGAULLE — 20t e - 537 790859 51.00 1751 Globale (IG)
9091488 MARSEILLE 6E POURRIERES -l Albert Cohen BP2001 788413367 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
DES BARONNES - PRADES LE 183 avenue Henri Becquerel
9091490 i 34000 Monpeller 750041528  100.00 3428 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel
3 7 i .
909149 MONTPELLIERET S S ieallier 797912383 100.00 34.28 Globale (IG)
9091497 MARSEILLE SE ST PIERRE e 752916544  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 13E LES 1, Rue Albert Cohen
9091498 ALVERGIES e AT 752363086 100.00 34.28 Globale (IG)
9091514 NICE RUE PUGET vy enue de Roumanille 06410 g0 o03849 100,00 3428 Globale (IG)
LE CANNET 400 Avenue de Roumanille 06410
9091536 MATRICE EARFans BT 790827885  100.00 3428 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VAR 400 Avenue de Roumanille 06410
9091543 S PlIcTS BT 794775049 100.00 3428 Globale (IG)
9091554 MARSEILLE 10EME TIMONE it —Xu€ Albert Cohen C530163 794217729 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
VILLEFRANCHE 400 Avenue de Roumanilie 06410
9091567 RN AL IR R Bor 792652851  100.00 3428 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VAR- 400 Avenue de Roumanille 06410
9091592 PLATEALX FLEURS e 79817048  100.00 3428 Globale (IG)
RUE LEONARD DE VINCI 183 avenue Henri Becquerel
9091595 MONTPELLIER 34000 Monspellir 798710349  100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE 16EME 1, Rue Albert Cohen CS30163
909159 LESTAQUE e 797454378 100.00 3428 Globale (IG)
RUE 8ERNARD BLIER 183 avenue Henri Becquerel
9091597 MONTPEL 54000 Marieelier 801776879  100.00 3428 Globale (IG)
9091600 MARSEILLE 9EME CHALET ~ —zRue Albert Cohen 800114395  100.00 34.28 Globale (IG)
13016 Marseille
9091605 TOULOUSE IMPASSE CURIE ~ —ozAllée Paul Sabatier 801452756  100.00 34.28 Globale (IG)
31000 Toulonse
TOULOUSE RUE DU BON 14, Allée Paul Sabatier
9091606 VOBIN 0 T 803637867  100.00 3428 Globale (IG)
9091608 MARSEILLE 11EME - ST LOUP  —2Rue Albett Cohen 799479704  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
TOULOUSE - CHEMIN DE 14, Allée Paul Sabatier
9091609 NIBOUL 500 T 804247245  100.00 3428 Globale (IG)
9091619 MOUGINS ST BASILE pog venue de Roumanille 06410 g0y 4g8365 10000 3428 Globale (IG)
1,
9091620 MARTIGUES CARRO e Albert Colfen 800414955  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091625 MARSEILLE 13EME BD BARRY —Rue Albert Cohen 799451703 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
RUE DE LA GARDIOLE - 183 avenue Henri Becquerel
9091631 CARNGN SU0 Monizelfr 804572634 100.00 3428 Globale (IG)
RUE CROIX VERTE 183 avenue Henri Becquerel
9091637 MO T i 3000 Mostoelice 809799209  100.00 3428 Globale (IG)
9091638 CAGNES AVENUE DEGRASSE g+ eme de Roumanille 06410 g0 4q 09 199,09 3128 Globale (IG)
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7, rue du Devoir i
9091644 PRADO LOUVAIN 13009 Marserlle 812 795 128 50.00 17. 14(? EtIR-COmptes
AL
9091650 ISTRES FELIX GOUIN 1. Rue Albert Coban 801353491  100.00 3428 XlobMIC)
13016 Marseille
TOURNEFEUILLE - 15¢ 14, Allée Paul Sabatier
1651 , ! 2% @ :
i AVENUE DU MARQUISAT 31000 Toulouse 805267945 10000 225 Sl
9091655 CHEMIN DE HEREDIA 14, Allée Paul Sabatier 801346207 100,00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
9091657 OPIO - ROUTE DE CANNES %%?V‘?"“e de Roumanille 06410 g3 111 56 100.00 3428 Globale (IG)
COLOMIERS - CHEMIN DES 14, Allée Paul Sabatier
1 - ! '
9091665 MAROTS R o0 Trous 804106979 10000 3428 Globale (IG)
SALAISON CASTELNAU-LE- 183 avenue Henri Becquerel
9091684 e 32500 Henpellier 808076921  100.00 3428 Globale (IG)
ARISTIDE BRIAND 183 avenue Henri Becquerel
9091686 ASTELNAU-LELEZ 3000 Moeratile 808077440  100.00 3428 Globale (IG)
CANNES - AVENUE LOUIS 400 Avenue de Roumanille 06410
9091688 CROSEO BIOT 804497204 10000 3428 Globale (IG)
VILLENEUVE-LES-AVIGNON _1, Rue Albert Cohen
9091690 PRIEORE AT 804624583 10000 3428 Globale (IG)
AVENUEST LAZARE 183 avenue Henri Becquerel
9091692 MONTPELLIER S e peler 811561729  100.00 3428 Globale (IG)
9091604 MARSEILLE - SAINT ANGE ~ —Rue Albert Cohen C530163 808887533  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909169 PELISSANNE VILLAGE L Bue Albert Cohen 804637973 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
991712 CASTANET RUE DU BROC ~ —a Allée Paul Sabatier 810169946  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
MARSEILLE 9EME - CHEMIN 1, Rue Albert Cohen CS30163
9091713 JOSEPH AIGUIER vt = 808887582  100.00 3428 Globale (IG)
ROQUEFORT LES PINS LE 400 Avenue de Roumanille 06410
9091729 SINODON BIOT 809533722 100.00 3428 Globale (1G)
SANARY S/ MER JOSEPH 1, Rue Albert Cohen
9091730 L AUTIER T 809579246 10000 3428 Globale (IG)
RUE DES REDOUTES 14, Allée Paul Sabatier
) . I
9091743 TOULOUSE T 811047323  100.00 3428 Globale (IG)
9091744 NICE MADELEINE aog pvenue de Roumanille 06410 gy5814756 100,00 3428 Globale (IG)
9091752 MARSEILLE 14EME FLORIDA  —ckue Albert Cohen CS30163 812695575  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091754 TOULOUSE LA BUTTE 13, Alies FaulSeoefier 810119370  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
CAVALAIRE SUR MER 400 Avenue de Roumanille 06410
9091762 SORAUE PIURRE BAMEIL BIOT 812900942  100.00 3428 Globale (IG)
9091773 MARSEILLE SEME POURRIERE —1ue Albert Cohen C530163 812444297 10000 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 13EME BAUME 1, Rue Albert Cohen CS30163
9091783 L OUBIERE e ot 813392537  100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE 10EME 1, Rue Albert Cohen CS30163
9091789 CACCOMAN TST1E Maraciii 812705341  100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE CAPELETTE 1, Rue Albert Cohen CS30163
. . ' 1
9091797 CENTRE e 811630623  100.00 3428 Globale (IG)
VITROLLES MARCEL 1, Rue Albert Cohen
9091809 PAGNOL 516 MaresiTe 813781770  100.00 3428 Globale (IG)
RCQUEFORT LES PINS - 400, Avenue Roumanille
9092318 CENTRE VILLAGE Se010 Blot 841475965 10000 2428 Globale (IG)
Mise en
LES COTTAGES DU VAL 50, Route de la Reine, CS 50040, .
BAILLYEUROPE D'EUROPE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 481 535 862 51.00 17.51 ?&ué;z?llince
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
BARBUSSE BARBUSSEMONTCONSEIL  Z0's 1oL Billancourt Cedex | 47520858 10040 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
BLGPART BOULOGNE PARTICIPATIONS 00y o ancourt Cedex NC 99.99 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
BOISARCY LESVILLASDE BOIS DARCY o e e e comt Cedex 94206357 100,00 3433 Globale (IG)
86, Rue du Doéme Mise en
409803 5 . . ival
BOISVALLEES BOIS DES VALLEES 92100 Boulogne Billancourt 09 803 509 49.00 16.82 f&\g)v ence
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
CESSONPLAINE CESSON LA PLAINE 02773 Boulogne Billamcourt Cetex. 158539315 1000 3433 Globale (IG)
CESSONVILLAS ~ LES VILLAS DE CESSON 50, Route de la Reine, CS 50040, 480990670  100.00 3433 Globale (IG)

92773 Boulogne Billancourt Cedex
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86, Rue du Dome 1 'l[en . )
DOMEPASTEUR  DOME PASTEUR 92100 Boulogne Billancourt 419711 056 49.00 16.82 Lemmissaires )
g @ _aux comptes
86, Rue du Déme isthen
DOMESEINE DOME RUE DE SEINE 92100 Boulogne Billancoust 492029 590 49.00 16.82 ( nee
86, Rue du Doéme Mise
FONTAINE FONTAINE DE L'ARCHE $2100 Boulogne Billancourt 422 517 961 24,01 8.24 f&t‘tﬁl)valen
50, Route de la Reine, CS 50040,
FREPILLON LES VILLAS DE FREPILLON 92773 Boulogne Billancourt Cedex 493 943 914 100.00 34,33 Globale (IG)
86, Rue du Doéme Mise en
GEODE JARDINS DE LA GEODE 92100 Boulogne Billancourt 490 616 596 42.00 14.42 fs;g)va]ence
44, rue de la Bienfaisance Mise en
KWERK KWERK 75008 Paris 809 039 985 84.06 28.86 équivalence
(ME) (1)
. Mise en
KWERKB KWERK BOULOGNE 20, Route de la Reine, CS50040, — g49343551 10000 28.86 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex
(ME) (1)
. . Mise en
KWERK2 KWERK 2 Ty ruedelaBlenfaleance 79008 g13gg1610 10000 2886 équivalence
- (ME) (1)
: Mise en
KWERK3 KWERK LA DEFENSE 50, Raute de la Reine, C5 50040, 824148167  100.00 28.86 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME) (1)
29, rue de Courcelles Mise en
KWERK4 KWERK HAUSSMANN 75008 Pari 824 583 090 100.00 28,86 équivalence
aris (ME) (1]
LISSES 50, Route de la Reine, CS 50040,
VILLAS DE LISSES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 481 047 405 100.00 34,33 Globale (IG)
86, Rue du Dome Mise en
MARNELAGNY TERRASSE MARNE LAGNY . 493 820617 42.00 14.42 équivalence
92100 Boulogne Billancourt
(ME) (1)
Autres sociétés France
50, Route de la Reine, CS 50040, Non intégré
APEX AFEX 92773 Boulogne Billancourt Cedex 528 835 889 0.00 - (N])
50, Route de la Reine, CS 50040,
CHATENAY CHATENAY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 428 810 949 100.00 3428 Glaobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
CHATENAYEPP? CHATENAY EPP 92773 Boulogne Billancourt Cedex 428 189 526 100.00 34,28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9011370 MOMA 92773 Boulogne Billancourt Cedex 488 579 640 100.00 34,28 Clobale (IG)
Périmétre Bayard Holding
Holding
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
BAYARD BAUARD HOLDING LEVALLOIS PERRET 438 357 295 58.76 20.17 ?le'l;;falence
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
223 MARIGNAN LE];’ ALLOIS PERRET 100.00 20.17 équivalence
843 205 808 (ME)
Mise en
104 COURS LAFAYETTE 107 rue Servient - 69003 LYON 390 855 476 70,00 1412 équivalence
(ME)
Mise en
120 BMGL 107 rue Servient - 69003 LYON 411180813 100,00 20,17 éguivalence
’ (ME)
: Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
128 ST PIERRE CLAMART LEVALLOIS PERRET 414 037 B79 55,00 11.09 ?&l;sl;fa]ence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
143 MARIGNAN RESIDENCES LEVALLOIS PERRET 419 750 252 100,00 20.17 «(éfdlg;falence
; Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
148 CHAVILLE SALENGRO LEVALLOIS PERRET 420 261 869 75,00 1513 ?[?A]E)va]ence
Mise en
149 {:gﬁ;rsA'NEs PARCSAINT 2 avenue Lacassagne - 69003 LYON 420765885 60,00 121 équivalence
(ME)
; Mise en
155 SAINGHIN LA SABLONNIERE o2+ boulevard du Président 2126069 50,00 1009 équivalence
Hoaver - 59008 LILLE (ME)
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Code saciété NOM SOCIETE SIEGE NeSIREN Contdle % Y
direct ou Intéréts c ion
indirect .
159 ST PIERRE LYON 9E 107 rue Servient - 69003 LYON 423 457 993 2017 |C0mmlssaires E“;
rue Servient - 100,00 . % alencRy OOmptes A
400 promenade des Anglais - 06200 ™~
161 NICE CORNICHE FLEURIE ! 8 423 678 887 20.17 éqhjval
NICE 100,00
(ME -
Mise en o f
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 i
170 MARIGNAN HABITAT LEVALLOIS PERRET 428 668 230 100,00 20.17 ?&uﬁ;ra]ence
. Mise en
174 MENTON VILLA FARNESE 200 promenade des Anglais-06200  y55055¢01 75,00 1513 équivalence
NICE
(ME)
Mise en
MARIGNAN 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ¢
175 MONTPARNASSE LEVALLOIS PERRET 482757995 100,00 2017 f&“E‘;’ alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
178 MARIGNAN ELYSEE eV AT O PERRET 133205838 0000 20.17 ?}t‘]du}glalence
180 MONTPELLIER PEYRE 79 boulevard de Dunkerque -13002 o0 00 o) g0 o0 (005 e e
PLANTADE MARSEILLE ’ : (é]ﬂﬂ‘;i‘;’a
. Mise en
181 NICE CHAPELLE ST PIERRRE 200 promenade des Anglais - 06200457 54 667 2017 équivalence
NICE 100,00
(ME)
Mise en
189 ILOT GARIBALDI LYON 7 107 rue Servient - 69003 LYON 444 678 627 70,00 1412 équivalence
(ME)
MONTPELLIER JARDIN 79 boulevard de Dunkerque - 13002 ey
190 LIRONDE MARSEILLE 447 483 744 50,00 10.09 ?I?AnE);/alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 X
19 LES LONGERES MAGNY L piatpiimetotdod 450 211 958 o100 18.36 ?&ué;alence
SCI TOURCOING PARC 521 boulevard du Président Mise en
200 CHATEAU Toowar. 50008 LILLE 478146 491 50,00 10.09 ?g{tg;ralence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ;
201 5CI LA GARENNE AT O PERRET 479110793 70,00 1412 ?Edl;;/alence
i\/Iise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ;
205 ASNIERE AULAGNIER AV ALLOIS PERRET 484 730 320 50,00 10.09 ?&uEl)valence
EURL MARIGNAN VAL 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
206 D'ALBIAN LEVALLOIS PERRET 484597158 15000 2017 f&‘g’a‘eme
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
208 VAL ALBIAN gy i 3162507 000 2017 K;E;:alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ¢
209 PARIS 19 PASSAGEMELUN [ 0 o e et 489 452 425 50,00 10.09 ?&Lg;'a]ence
SCI SARTROUVILLE LE 4, place du 8 Mai 1945 - 52300 Mise en
210 FRESNAY LEVALLOIS PERRET 490 306 578 50,00 10.09 ?&lgla.lence
i Mise en
211 RESIDENCE BEAUSOLEIL 400 promenade des Anglais - 06200 yoq 45 9¢ 50,00 1009 équivalence
NICE
(ME)
Mise en
212 AMENAGEMENT ILOT 107 rue Servient - 69003 LYON 491 063 681 34,00 686 equivalence
VALDO
(ME)
Mise en
213 LYON ISLAND 107 rue Servient - 69003 LYON 490 874 260 90.1 1818 équivalence
(ME)
SCI MARSEILLE LA 79 boulevard de Dunkerque - 13002 Mise en
214 DOMINIQUE MARSEILLE 489 734 210 50,00 10.09 ?&t;;;lalence
MONTPELLIER PARC 79 boulevard de Dunkerque - 13002 Mise en
215 MARIANNE MARSEILLE 492 543 210 50,00 10.09 ?&tg;ralence
. Mise en
216 SCI Grimaud RD558 400 promenade des Anglais - 06200 494 455975 50,00 1009 equivalence
NICE
(ME)
Mise en
218 SCI REBERMEN 107 rue Servient - 69003 LYON 508 049 921 51.00 10.29 équivalence
’ (ME)
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Code société NOM SOCIETE SIEGE N° SIREN direct ou Intéréts
indirect
400 promenade des Anglais - 06200 Mpeen
219 BAIES DE JUAN N & 84893293 000 201f ¥4 Qommissaires
<ty comptes
e en
230 SCI GALTIER 107 rue Servient - 69003 LYON 515034 379 70,00 1412
21 SCI ECRE 400 promenade des Anglais- 06200 o) i 100 509 10.09 équiva
NICE o
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 N
232 SCI MARCEAU ARAGO S HATLOM FRRIET 502 688 062 50,00 10.09 f&t]lsl)valence
R Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
233 SANNOIS MERMOZ A e e 1o 531 338 531 50,00 10.09 f&g;/alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
234 GIF FLEURY B ALLOIS PRERET 532055 738 80,00 16.14 f]?;g}va]ence
Mise en
235 SCI LE MILLESIME 107 rue Servient - 69003 LYON 532 393 808 s100 1029 équivalence
’ (ME)
Mise en
238 LYON JOANNES 107 rue Servient - 69003 LYON 533 961 520 50,00 1009 équivalence
(ME)
R Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 N
239 SCICERGY ATi PAIX BV ALTOIE FRRREE 539004847 50,00 10.09 ?E;g;alence
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
240 MARIGNAN BATIGNOLLES  1Pace dU 8 Ma 1945 70018543 o000 2017 (élgllg;alence
Mise en
21 QUINTESSENCE VALESCURE 77 boulevard de Dunkerque -13002 o) (0 0o 500 10.09 équivalence
MARSEILLE )
Mise en
243 SEME BONNEVEINE 79 boulevard de Dunkerque- 13002 g0 009 154 5009 1009 équivalence
MARSEILLE
(ME)
Mise en
244 CAMPAGNE LOUISE 79 boulevard de Dunkerque- 13002 go) 0o go5 509 10.09 éguivalence
MARSEILLE
(ME)
Mise en
245 MONTPELLIER RIMBAUD 79 boulevard de Dunkerque - 13002 g0 4311 50,09 10.09 équivalence
MARSEILLE
(ME)
YERRES-QUARTIERDELA 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
246 GARE LEVALLOIS PERRET 807 633 607 50,00 10.09 ?I?Al.]lil;/alence
i Misé en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
247 PETRUS PROMOTION 5 R ALLOWS PERR 803694298 00 117 ?sll.g)valence
COLOMBES - LES FOSSES 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
248 JEAN LEVALLOIS PERRET 812133 999 50,00 10.09 (é}(‘]du};)valence
. . Mise en
249 SCI HOME PARC 4 Rue Edith Piaf - 44800 SAINT o1, 000 45,00 1311 équivalence
HERBLAIN
(ME)
; Mise en
521 boulevard du Président N
250 LILLE WAZEMMES B T 820 795 581 50,00 10,00 f&lg)valence
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ;
251 NANTERRE PROVINCES A1B1 1R ace du 8 Mal 1945 820 827 087 50,00 1009 ﬁsllg)valence
Mise en
3 avenue de I'Enrope - 67300 .
252 TERRE DE SIENNE g esbiney 820 789 857 70,00 1412 f&uél)valence
Mise en
3 avenue de 1'Europe - 67300 N
256 SCI LE BELVEDERE e 828 973 636 5100 10.29 ?&l.;;/alence
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
257 COURS ST MARTHE v ALLOIS PERRET 824 628 986 70,00 1412 ?r(gg;falence
Mise en
, 11 Place de Tourny - 33000 )
258 AU FIL DE L'ESTEY BORAEAX 772201 2017 ?&lg;falence
Mise en
259 CRISTAL CHARTRON 11 Place de Tourny - 33000 827774290 70,00 1412 eéquivalence
BORDEAUX E)
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J Contréle %
Code société NOM SOCIETE SIEGE N°SIREN direct ou Intér
indirect .
Ofegmmissai
260 PANORAMIQUE ;{9 :gs 435 Dunkerqe- 13002 612155 513 0o sakrt qgg;«flm_lssalres
L 100, <, aUX comptes
79 bd de Dunkerque - 13002 '
261 SCCV LES CIGALES MARSEILLE 812131639 10000 201
262 ‘;’E’CV AUSONE [LOTS 3.5 ET :31611)2]30? :G;"“my - 33000 828834 531 50,00 10,09 équivalence
) (ME)
263 SCCVJOUE LESTOURSLA 4 Rue Edith Piaf - A4800SAINT oo o 000 gy oeen
JOCONDIE HERBLAIN ’ : (&“E;’ ne
Mise en
264 LES ALIZES ﬁ:gﬁ‘[’fig de Dunkerque - 13002 ;gq g7 357 99.5 2007 équivalence
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
265 HAMEAU DE LONGUEIL L ALLOIS PRRRET 829188 580 54,00 10.89 ?]?dt;;;/alence
ASNIERES MOURINOUX 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
266 ORGEMONT LEVALLOIS PERRET B0 852 940 50,00 1009 f&‘;‘;’ak“ce
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
267 SCISOUTH CANAL LEVALLOIS PERRET 832 738 447 50,00 10.0% ?}(}llg;ialence
Mise en
, 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
268 SAS JARDIN D'ABRAXAS AL LOIS PERRET 834 001 653 50,00 10.09 ?&ué\;ialence
Mise en
269 SCILECARRELAVANDOU o pomevard deDunkerdie 13002 gx3er1886 65,00 1311 équivalence
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
270 SCCV ZAC BOSSUT 138 i iy fionfat 837 476 886 5100 1029 fs]ué;falence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
271 SUFFREN MAISON BLANCHE (/RS 00 0 b T 839239 563 50,00 10.09 ?SII.E;ialence
Mise en
4 Rue Edith Piaf - 44800 SAINT .
272 8OUT DES PAVES HERBLAIN 838170 835 51,00 1029 équivalence
(ME)
Mise en
273 SAS MDM 107 rue Servient - 69003 LYON 353138845 000 2017 équivalence
: (ME)
SNC PEYROLLES 79 boulevard de Dunkerque - 13002 Mise en
274 AMENAGEMENT MARSEILLE 841 643 950 51,00 Bt ?&‘;3‘;’ alence
Mise en
79 bd de dunkerque - 13002 N
275 SNCPEYROLLESLEMOULIN /b o P/ 841 644 065 51,00 1029 ?&Lg;alence
81AGNAC ANDROMEDE 7 rue du Fourbastard - 33000 i en
276 ILOT 238 bordeaux 841 506 991 51,00 10.29 équivalence
(ME)
SCI LES BELLES VUE 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ey
278 ARPAJON AT LOS PERRET 839 548 138 99,00 1997 f&‘g;aneme
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
279 SCCV ASNIERE PARC B2 R ALLOW PERRET 843 351 727 50,00 10.09 fs]tg;/alence
Mise en
70, rue de Villiers - 92300 .
900 SCIMARCEAU ROBESPIERRE 1 %0 T T 491113 254 50,00 10,09 t(é;ldu];;/alence
Mise en
904 SCI Cavalaire B e %062 LA 492057468 50,00 1009 équivalence
(ME)
Mise en
906 ECLAT DE VERRE 59 rue Yves Kermen - 2100 87607822 5000 10.09 équivalence
(ME)
Mise en
LA MADELEINE LEGRAND 521 boulevard du Président .
908 ANCLE S N a008 LILLE 443 654 033 50,00 10.09 ?&l.;;}alence
Mise en
2 quater, chemin d'Armancourt - )
909 HABITAT AMIENS SUD S0p00 COMPIEGNE 443 265 491 50,00 10.09 (éa\.g;ra]ence
] Mise en
910 HAUTE BORNE PM-IE 294 avenue Willy Brandt-3777 473or5514 5000 1009 équivalence
(ME)
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indirect
R Mise en
912 HAUTE BORNE PM-IO 594 avenue Willy Brandt- 59777 e gism 50,00 10.09 équivalence
EURALILLE
(ME)
Mise en
914 AMENAGEMENT MARTINET /0 boulevard de Dunkerque - 13002, 154 394 50,00 10.09 équivalence
MARSEILLE ME)
Mise en
915 DOM. de MOUNT VERNON 07 fue Yves Kermen - 2100 405 332 511 50,00 10.09 équivalence
BOULOGNE piod
. Mise en
916 HAUTE BORNE PM-C 394 avenue Willy Brandt- 59777 e opsa0s 5000 10.09 équivalence
EURALILLE
(ME)
. Mise en
918 HAUTE BORNE PM-M 594 avenue Willy Brandt-59777 0 oo sas 50,00 1009 équivalence
EURALILLE E)
Misé en
920 VALLON DES PRES 103, avenue de Saxe - 69000 LYON 378 654 750 50,00 1009 équivalence
(ME)
; Mise en
928 SNC ROSES DE CARROS 400 promenade des Anglais- 06200 o, 5oq 500 50,00 10.09 équivalence
NICE
(ME)
Mise en
929 CERGY CONSTELLATION Z5 allée Vauban - 53562 LA 538 896 721 50,00 1009 équivalence
MADELEINE ME)
Mise en
930 CERGY GEMEAUX 25 Aliee Watihan =5%562 LA 538 896 689 50,00 10.09 équivalence
MADELEINE ME)
TOULOUSE CARTOUCHERIE ~ 8-10 rue des 36 Ponts - 31400 Mise en
931 1LOT 2.4 TOULOUEE 833916 299 50,00 10.09 f&l;zx)valence
Mise en
932 RE BPD RSS CENON 42 avenue George V - 75008 PARIS 830 490 611 50,00 10.09 équivalence
(ME)
Mise en
933 RE BPD RSS CAEN 42 avenue George V - 75008 PARIS 830 459 509 50,00 10.09 €équivalence
(ME)
Mise en
ST ANDRE LEZ LILLE -LES ¢
934 JARDINS DE TASSIGNY 8 rue Anatole France - 59008 LILLE 824 118 209 50,00 10.09 ?l?ﬂlg)valence
. . Mise en
27 rue Camille Desmoulins - 92130 )
935 SCCV ASNIERE PARC BB By (ot 833132 426 50,00 10.09 (é&lg;ia]ence
Mise en
SCI ROSERAI MAISON 25 allée Vauban - 59562 LA ;
936 BLANCIIE ADELEIND 840 957 146 50,00 10.09 f&ug;/alence
i Mise en
28 rue Escudier - 92100 .
937 SCCV ZAC BOSSUT 8B BOULOGNE BILLANCOURT 839 642 683 51,00 1029 f&l.;;{alence
; Mise en
939 LA CALADE DE MOUGINS ;00 promenade des Anglais - 06200 g4 550270 4909 988 équivalence
NICE
) (ME)
______ e et O O L o S e A S S T
Hans-Cornelius-Str, 4,
PR . :
RO RN mtseGuiefg 1000 324 Clobale(o)
igﬁlﬁg{&gmscmmb ans-Cornelius-Str. 4 10000 435 Clobale (G)
1ERFRANKFURT 82166 Gréfelfing
Premier Mainzer Landstrasse 1060.00 34.33 Globale (IG)
Premier Lahnstrasse 100.00 34.33 Globale (IG)
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indirect
Mid Plaza 1. Jakarta 10220 Mise en
PREMIER INDONESIA L 99.00 33.99 équivalence
Indonésie
(ME) (1)
Mise en
Fowntaine Bleau Golf Residence 50.00 17.17 équivalence
(ME) (1)
Meise en
Central Park 100.00 34.33 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Kayit Putilt Residence 50.00 17.17 équivalence
1ERINDO ¢ MF) 1)
Mise en
La Vanoise Village 50.00 17.17 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Premier Résidence 50.00 17.17  équivalence
(ME) (@)
Mise en
Pinang Ranti Mansions 50.00 172.17 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Les Belles Maisons 50.00 17.17 équivalence
U (... ¢) S
. Mise en
1ERPORT PREMIER PORTUGAL A.v. de la Républica. 9-9 1020185 100.00 3433 équivalence
Lisbonne
_____________________________________________________________________________________________________________ ME@)y .
PREMIER ESPANA S/ Ralmes 150, 1e-2¢ 08006 100.00 3433 Globale (IG)
Barcelona
Premier Desarrollos 100.00 34.33 Globale (IG)
Mise ent
Premier Partners 50.00 17.17  éguivalence
(ME)
Prewmier Asociados 100.00 34.33 Globale (1G)
. . . Mise en
1ERESPANA  Fremier Asociados y Promocion de 5000 1717 équivalence
Viviendas
(ME)
Premier | . P ion d Mise en
V:fet_me‘; irversiones y Promocion de 50.00 1717 équivalence
tviendas (ME)
Pr.er?tier Gestion y Promocion de 100,00 3433 Glohale (IG)
Viviendas
Pr_ﬂ?n'er Proyectos i Promocion de 100.00 3433 Globale (1G)
__________________ VIOIOOARS e
Hans-Cornelius-5tr. 4
' ) : lobale (IG
CONCEPT BAU MUNICH 82166 Grafelfing 94.00 3222 Globale (IG)
gIWCO Isargirten Verwaltungs 100.00 3222 Globale (IG)
mbH
[‘g,‘ VICO Isargiirten GmbH & Co. 100.00 3222 Globale (IG)
Lienienstr. GmbH 100.00 32.22 Globale (IG)
Linienstr. GmbH & Co, KG 100.00 32.22 Globale (IG)
Nymphenburg Siid Verwaltungs 100.00 3222 Globale (IG)
GmbH
Ilzl(y;mphenburg Siid GmbH & Co. 100.00 3222 Globale (iG)
CONCEFTBAU  lhaFreudenberg Veruwaltungs 100.00 3222 Globale (IG)
Projekt Harlaching GmbH 100.00 32.22 Globale (1G)
Projekt Freimann GmbH 100.00 32,22 Globale (IG)
Wohnpark Lerchenauer Feld GmbH Mise en
& Co. KG (anciennement Blitz 16- 50.00 16.11 équivalence
684 Gmblr) (ME)
Profekt Lerchenauer Feld Mise en
Verwaltungs GmbH (anciennement 50.00 16.11 équivalence
Blitz 16-683 Gmblt) (ME)
Projekt Karsfeld Gmbh 100.00 32.22 Globale (IG)
e PhofR Neutausen Gmbh .- . ooz ocsrrmrn srvvrmsss e s d O 32.22 Clobale (1G)
Niirnberger Strasse 38
2,92 B lobale (IG
ZAPF ZAPE 95440 Bayreulh ? 319 Globale (IG)
e ZapfEranceSARL ... 10000 319 Globale(IG)
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%LAND DEVELOPMENT 100.00 31.96 Globale (IC)
ZAPELAND o\ onstrafe GuibH 100.00 31.96 Globale (IG)
DEVELOPMENT 2 e o et
(ZLD) Zapf Kreuzstein Developmen 9000  28.77 Globale (IG)
T Projekt Germering GmbH__ e 10000 31.96 _ Globale IG) ___
POLSKA PREMIER POLSKA Domaniewska 41 Taurus Bldg 02-675 Warszawa 99.99 34.33 " Globale (IG)

(1) Le groupe n’a pas le contrdle de I'entité au sens de la norme IFRS 10.
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MAGELLAN

Société par actions simplifiée au copital de 22.715.305 evros

Siege social : 16, avenue Elisée Reclus
75007 PARIS

RCS PARIS 539 641 795

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
Présenté & I' Assemblée Générale Ordingire

du 28 juin 2019

Messieurs,

Nous vaus avans canvaqués en Assemblée Générale, conformément a la loi et & nos statuts,
pour soumettre & votre approbation les comptes sociaux et cansolidés de I'exercice cios le 31
décembre 2018, établis por le Président de la société.

Ce rapport, de méme que les comptes sociaux et cansalidés de I'exercice ou renseignements
s'y rapportant, ont ét¢ mis & votre disposition dans les condltlons et les délals prévus por les
dispositions iégales et réglementaires.

1 - ACTIVITE ET RESULTAT
1.1. ACTVITE ET RESULTAT DE MAGELLAN

Transformation de ia Société :

Le 18 décembre 2017, la société Magellan ¢ été transformée en société par actions simplifiée.
Auparavant, elle exercait son activité sous forme de saciété civile.

Souscription d'un emprunt obligataire de 99 milli 'eur

Le 22 décembre 2017, la soclété Magellan (la « Soclété ») a conclu, en tant qu'émetteur, un
emprunt obligotaire avec Aether Financial Services ('agent des souscripieurs) et Five Arows
Direct Lending Holding (le sauscripteur initial) pour un montant de 99.000.000 euros.

Cet emprunt obligatcire a permis de procéder au remboursement des dettes existantes et de
porficiper & I'augmentation de capital de la société Premler Investissement {(«PIn) en
souscrivant & 11.258 actions de catégarie S d'une valeur nominale de 218€, paur un prix de
souscription de 7.500€ par actions, soit une prime d'émission d'un montant de 7.282€ par
action. L'gugmentation de capital ains! sauscrite s'éléve & un montant giobal de 84.435.000€.

1




Cet emprunt est émis pour une durée de 7 ans & compter du 27 décembre 2017 et sera
intégralement ameorti & lo date d'échéance findle, & moins qu'il n'ait éi¢é préalablement
amorti par |'émetteur,

Les intéréts sont calculés sur une période de 3 mois (excepte pourla 1¢e période d'intéréts qui
a 6té de 6 mois) au taux Euribor 3 mois majoré d'une marge de 7%.

Des obligations d'informations sont & transmetire au représentant de la masse et la Société
doit notamment respecter des ratios financiers. Le non-respect du ratio LTV poumrait entrainer
un remboursement anticipé de I'emprunt. Au 31 décembre 2018, ce ratio est respecté.

Prise de participations dans Pl ;

En date du 20 décembre 2017, la société Magellan a souscrit pour un montant de 84 435 k€ &
I'augmentation de capital décidée parles associés ds la société Premier Investissement.

Le 31 janvier 2018, par décisions unanimes des associés, la société a créé 4 230 000 actions de
valeur nomingle de 1 € en rémunération de I'apport de fitres de la société Premier
Investissernent effectué par M Moise MITTERRAND.

Le 21 décembre 2018, par déclsions unanimes des associés, o société a créé 4 635 000 actions
de valeur nominale de 1 € en rémunération de I'apport de titres de la société Premier
Investissement effectué par M Molise MITTERRAND.

Durée de |'exercice social :

L'exercice social clos le 31 décembre 2018 0 eu une durée exceptionnelle de 18 mois du 1er
juillet 2017 au 31 décembre 2018,

Principes complables :

Les comptes annuels de la Société sont établis conformément aux régles et principes
comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général
(Réglement ANC n® 2014-03 relatif au PCG).

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont éié
appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base
suivantes :

- continuité de I'exploitation ;
permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre ;
- indépendance des exercicss.

1.2. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le Groupe n'engage pas de frais significatifs au fitre de la recherche et du développement
dans le domaine des procédés de construction. En revanche, dans le but de I'optimisation de
ses opérations, la Société développe en interne et de moniére continue des progiciels de
gestion et de contrdle d' activité.



1.3. ACTIVITE DU GROUPE ET FAITS MARGUANTS AU CQIURS DE L'EXERCICE 2018
1.3.1. Périmétre de consolidation

La liste des sociélés du périmétre de consolidation du groupe Magellon est fournie & la note 8
figurant aux annexes des comptes consolidés.

Les saciélés sant intégrées dans la consolidation selon la répartition suivante (cf. nole 8 figurant
aux annexes des comptes consolidés — Détail du périmétre de consolidation) :

- sociétés intégrées globalement : 354 qu 31 décembre 2018 conire 350 au 1er janvier
2018 ;

- saciétés mises en éguivalence (progrommes immobiliers) : 51 au 31 décembre 2018
contre 50 ou 1er janvier 2018.

Au cours de I'année 2018, les principales variations de périmétre ont été las suivantes :

- LNC SA a augmenté de 99,74% & 99.84% sa participation dans sa fliale Les Nouveaux
Constructeurs Investissements, por ie rachat de 510 actions ;

- ocquisition de 60% de la sociélé Bayard Holding [voir la rubrique « événements
significatifs »}.

Fliales et Participations !

= Evolution de la participation dans la filiale Les Nouveaux Constructeurs

Le taux de participation dans notre filiale Pl est de 34,04%, faisant de notre Société I'associé
majoritaire de la société Pl. La participation de Pl dons LNC SA s'éléve & 75,51% cantre une
participation de 74,75% au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017. La Société détient
donc indirectement 25,70% du coplal de LNC SA, dont elle détient également une
participation en direct de 7,9%.

Par cilleurs, suite & la fusion de la société Premier Assaciés ovec LNC $A, la société Magellan
s'est vue attribuer 470.345 actions LNC SA.

2 Autres mouvements sur le portefeuille de titres de participation

Les mouvements enregistrés dans le compte de titres de participation sant principadlement liés
aux apports de titres effectués par M. Moise MITTERRAND, & savoir 1.182 actions de la société
Pl

Par dilleurs, en date du 20 décembre 2017, la Société a souscrit & une augmentation de capital
au sein de Pl pour un montant tatal de souscription de 84.435.000 euras et une attribution de
11.258 actions $ de PI.

clivité des fili 2 icipations ;

Vous trauverez dans le tableau onnexé & natre bilan des informations relatives & l'activité et
aux résultats des filiales de natre Société.



1.3.2. Activité du Groupe

Le Groupe dégage, au titre de I'exercice écoulé, un résultat net consolidé de 73,384 millions
d'euros, dont un résultat net part du groupe 16,295 millians d'euros.

» Activité et résultat de Magellan :

MAGELLAN est la société holding de téte du groupe LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS
(« Groupe ). A ce titre, elle est iée & LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS SA {1 LNC SA »), société
cotée au compartiment B d’EURONEXT, principdle flliale, par I'intermédiaire de la société Pl,
société holding animatrice du Groupe {convention de management, autorisés initiclement
par le Conseil de Surveillance de LNC SA du 25 avril 2006 résilicée a effet du 24 mai 2013 et
remplacée depuis cette date par une convention d'animation}.

Suite aux différentes opérations de restructuration juridique au sein du capital de la société Pl,
la Société, actionnaire principal détenant en pleine propriété 32,75 % du capital social de P,
aucun autre actionnaire ne détenani une parilcipation supérieure, a pris le contrdle du
Groupe et est devenue société consclidante du Groupe. C'est donc désormais & la Société
d'établir des comptes consolidés. Toutefols, la société Pl demeure & ce jour la holding
animatrice du Groupe, au fitre de la convention d'animation concive le 24 mai 2013 par INC
SA et PL.

Le compte de résultat et le tableau de variation de la trésorerie consolidée sont donc
présentés sans comparatif,

La Sociéte et ses filiales exercent principalement une activité de promotion immobiligre de
logements neufs, d'immaobilier d'entreprise et de garages en France et en Europe.

Concernant le traitement compltable de ce changement de statut en société consolidante,
'analyse en substance de I'opération a conduit & la conclusion qu'il n'y avait pas eu
d’acquisition. Aucun écart d’'acquisition lié & ce nouveau statut n'a donc été constaté sur
cette opération dans les comptes consolidés de la Société au 1¢ janvier 2018,

RESULTATS 2018 :

Le résuliat est essentiellement constitué par :

i) Un résultat d'exploitation négatif d'un montant de 639.002,04 euros contre un résuttat
d'exploitation négatif de 23.073,49 euros au tiire de I'exercice précédent ;

{ii) Les produits financiers s'élévent & un montant de 6.08%.321,17 euros, contre un montant
de 3.084.855,50 euros au titre de I'exercice précédent, constitués essentiellement :

- d'un montant de 3.801.200 euros de dividendes percus au fitre des actions
détenues par la Société dans la société Pi ;

- d'un montant de 2.005.237,50 euros de dividendes percus au fitre des actions
détenues parla Société dans Ia société INC SA ;

- d'un montant de 197.544 euros de dividendes pergus au iitre des actions que
détenaient la Société dans Premier Associé ;



(iii) Les charges financiéres s'élévent & un montant de 8.670.491,62 euros, confre un
montant de 334.983,16 euros au tilre de I'exercice précédent .

(iv) Un résuliat financler négatii d'un montant de 2.581.170,45 euros, contre un résultat
tinancier positif d'un moniant de 2.749.872,34 eurcs au fitre de I'exercice précédent.

En conséquence, la Sociélé dégage au fitre de I'exercice écoulé et clos le 31 décembre 2018
une perte netle comptable d'un montant de 3.220.172,49 euros, conifre un bénéfice net
comptable de 2.726.796,85 euros au titre de |'exercice précédent, ce qui a pour effet de faire
appoaraifre, compte tenu des mouvements infervenus, une situation netfe comptable de
16.519.244 euros.

Ce résultat s'explique notamment par le fait que la Socléié alt d s’acquitter de charges
extemes au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

1.3.3. Faifs marquants de I'exercice 2018

Au cours de I'exercice 2018, les événemenits significatifs sont les suivants :

En France, le chiffre d'affaires dégagé par I'immabilier résidentiel au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2018 s'éiabiit & 566,9 millions d'euros, en baisse d'environ 6% par rapport au
chiffre d'affaires retraité dégagé au cours de I'exercice 2017.

En Espagne. le chiffre d'affaires sinscrit, au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2018, & un
montant de 78,4 millions d'euros, contre un chiffre d'affaires d'un montant de 85,4 millions
d'euros au cours de I'exercice 2017. Ce chifire d'affaires comespond a la livraison de 326
logements en 2018, contre 400 I'année précédente.

En Allemagne., le chiffre d'affaires de Concept Bau, au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2018, s'établlt & un montant de & 85.8 miliions d'euros, pour 159 logements livrés, contre un
chiffre d'affaires d'un montant de 30,2 millions d'euros et 51 livralsons au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2017,

Le chiffre d'affaires de Zapf s'éldve & un montant de 93 millions d'eurcs, conire un chiffre
d'affaires d'un moniant de 92.2 millions d'euros au fitre de I'exercice clos le 31 décembre 2017.
Au cours de I'année 2018, Zapf a livré prés de 15.600 garages.

Le chiffre d'affaires de I'lmmabllier d'entreprise s'éléve & un montant de 17,6 millions d'euros,
en baisse par rapport & I'exercice clos le 31 décembre 2017 du fait de I'achévement en fin

d'année demiére du sidge sacial de CASDEN.

s |nvestissement 2018 :

La Société LNC SA, intervenant dans le caodre d'une coentreprise avec le fonds
d'investissement immabilier PW Real Estate Fund i, a signé en date du 22 octobre 2018 le
contrat d'acquisition de 100% des parts de la société BPD Marignan, aupres du groupe
néerlandais Rabobank. La coenireprise acquéreuse, Bayard Holding SAS, est délenue
conjointement & 60% par LNC SA et 40% par PW Real Estate Fund Ill.



La rédlisation de la transoction, qui était soumise & I'autorisation préalables des autorités de
conirdle des concentrafions, est intervenue le 14 novembre 2018, Dans le cadre de cetle
acquisition, LNC SA a décaissé un montant de trésorerie de I'ordre de 120 milllons d'euros.

BPD Marignan est un promoteur d'immobilier résidentiel et de bureaux, présent sur I'ensemble
du teritoire frangais via 14 implantations régionoles. BPD Marlgnan a vendu plus de 4.000
logements au cours de I'année 2018,

s+ Fusion - absorption par LNC SA de la société Premier Associés SAS :

Les assemblées générales extraordinoires des sociétés Premier Associés et LNC SA réunies en
date du 21 décembre 2018 ont approuvé la fusion-absorption de la société Premier Associés
par LNC SA selon les modalités stipulées dans le projet de traité de fusion en date du 12
novembre 2018,

En rémunération de I'apport-fusion, le capital social de LNC SA a ainsi ét¢ augmenté d'un
montont de 2.200.000 euros par émission de 2.200.000 actions nouvelles d'un (1€) euro de
nominal qui ont été attribuées aux associés de Premier Associés en proportion de leurs drois. |l
est por ailleurs précisé que I'assemblée générale extraordinaire de LNC SA, aprés avoir
constaté que parmi les biens apportés dans le cadre de la fusion figuraient 2.200.000 actions
LNC $A, a décidé d'annuler ces octions et de réduire le capltal social d’'un montant nominal
de 2.200.000 euros pour le ramener a 16.039.755 euros (soit le montant du capital social avant
réalisation de lka fuston).

Ces opérations n'ont pas eu d'impact significotif sur le compte de résultat de I'exercice.

» Augmentation de capital :

Le 31 janvier 2018 et le 21 décembre 2018, le Président et associé majoritaire, M. Moise
Mitterrand a apporté & la société un total de 1.182 actions ordinaires qu'il détient dans la
société Pl. Ces deux apports ont été rémunérés par la création de 8.865.000 actions d’une
valeur nominale de 1€.

Au 31 décembre 2018, le capital de la Société est composé de 14.832.480 actions d'une valeur
nominale de 1 €,

. Autres opérations ;

Au cours de I'exercice 2018, P, filiale du Groupe, o investi dans le fonds Bassac SLP pour un
montant deg 80.000.000 d'euros.

Par ailieurs, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe, en ce compris lo société Pl, LNC SA et
I'ensemble de ses filiales, s'établit & 843,8 millions d’euros. La Société étant nouvellement
consolidante, nous n'avons pas d'états consolidés de comparaison au titre des exercices
précédents.

Le montant total des réservations s’éléve & 1.075 millions d'euros TIC, en progression de 2% par
rapport g I'exercice 2017. Au cours de |'exercice, les réservations résidentielles ont porté sur



4.229 appartements et maisons, conire 4,019 en 2017, soit une augmentation du volume de
5%.

° Activités

En France, les réservations en immobilier résidentiel s'inscrivent & 869 millions d’euros TTC,
représentant 3.603 logements, contre 813 millions d'eurcs et 3.369 logements au titre de
I'exercice précédent, soit une hausse de 6,88% en valeur et de 6,94% en volume. Cette légére
progression des ventes entre les deux exercices correspond G peuv prés a celle du nombre de
programmes en commercialisation, avec 43 lancements commerciaux réallsés en 2018, contre
60en 2017.

En volume, les ventes aux particuliers représentent prés de 81% des réservations, le solde de
19% &tant constifué des ventes en bloc, principalement & des ballleurs sociaux. Au seln des
ventes aux particuliers, les investisseurs individuels ont représenté 39% des ventes au détail de
2018, contre 37% en 2017.

En Espagne, les réservations s'élévent & 145 millions d'euros, soit 563 unités vendues, stable en
comparaison avec des réservations d'un montant de 141 millions d'euros correspondant & 569
unités, au titre de I'exercice 2017.

En Allemagne, chez Concept Bau, les réservations s’élévent a 45 miliions d'euros, soit 63 unités
vendues, contre 46 millions d'euros et 81 unités en 2017. Les ventes munichoises portent sur des
logements & prix moyen unitaire élevé {proche de 7C0k€) du fait de leurs localisations centrales.

En Immobllier d'entreprise, les réservations portent essentiellement sur la signature d'un contrat
de promotion immobiligre (CPl) pour un immeuble de bureau & restructurer dans le 7éme
amrondissement de Paris et s'élévent & un montant de 14 millions d'euros au tifre de I'exercice
clos te 31 décembre 2018, contre un montant de 54 millions d’euros au titre de I'exercice
précédent, fraduisant une baisse importante de 70%. Cette baisse est due & I'achévement en
fin d'année 2018 du siege sociol de CASDEN.

1.3.4. Indicateurs du Groupe
MARGE BRUTE

La marge brute du Groupe cu cours de I'exercice clos te 31 décembre 2018 s'établit & un
montant de 230,46 millions d'eurocs.

En millions d'euros HT 2018
Résidentiel - France 139.4
Résidentiel - Espagne 24
Résidentiel - Allemagne 29,5
Résidentiel 192,9
iImmoblller d'entreprise 34
Garages préfabriqués 343
Autres 0.0
Total 230,46



En % du CA 27,33%

{*) marge brute retenue uniquement pour I'exercice 2018 puisque Ia Société est nouvellement consoiidante.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT DU GROUPE

Le résuliat opérationnel courant {« ROC ») s'établit & la somme de 153m€ en 2018. La marge
opérationnelle courante moyenne s'inscrit & 18,14% du CA en 2018, et se décomposent
comme suit ;

En miillions d'evuros HT 2018
Résidentiel - France 103,7
Résidentiel - Espagne 17.1
Résidentiel - Allemagne 23,8
Résidentiei 144,46
Immobiiler d'entreprise 2,5
Garages préfabriqués 8.1
Auvtres 0
Totaf! 153
En % du CA 18,14%

{*) ROC retenu uniquement pour 'exercice 2018 puisque o Sociéfé est nouvellement cansolidante.

{1) Le total a été calcuié en excluant le poste « autres » qui corespond aux autres pays ef essentieliement & lo Pologne.

AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS NON COURANT DU GROUPE

Les produits non courants de 2,4m€ enregistrés en 2018 ont trait & la mise & juste valeur des
immeubles de placement de iI'activité fonciére de commerce de LNC SA,

GQIUOTES-PARTS DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Ce montant de -3,9m€ se compose essentiellement de la quate-part de perte de la filiale de
co-working Kwerk pour -1,8mé€, et de la quote-part des colts d'acquisition de Marignan pour -
1,8m€.

RESULTAT FINANCIER DU GROUPE

Le résuliat financier du Groupe s'établit & un montant négatif de 32,7 m€ en 20i18. Et
correspond au colt de i'endettement net du Groupe d'un montant de 10,3 mé€ en 2018 ainsi
qu'd la mise & la juste valeur des contrats de couverture et des actifs financiers pour
respectivement 3,7 m€ et 15,7 mé€. En 2018, le coUt moyen de la detts financiére s'éléve a
3.4%. contre 4% en 2017.

RESULTAT NET DU GROUPE

Le résultat des activités avant impdts s'établit & un montant de 112,101 m€ en 2018.

En 2018, I'impdt sur les bénéfices s'éléve & ia somme de 45,7mé€. Cetie charge d'impdt de 2018
se décompose en un iS exigible de 26,5m€ et une charge d'impbt différé de 19,2me.
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Les intéréts minaritaires représentent une charge de 57mé€ en 2018.
Le résultat net part du Groupe en 2018 est un profit d’'un montant de 16,295 millions d'euros.

DETTES FINANCIERES DU GROUPE

31122018 ‘01.01.2018

en milliers d'euros Ni . N

o Courant Total e Courant Total

courant courant
Emprunts auprés des
301 343 23

etablissements de crédit (1) 179658 121 685 96 304 139374 S 678
Emprunts obligataires (2) 99 000 30 000 129 000 129 000 - 129 000
Frais a/ Emprunts obligataires (2869) (63) (2932) {3 460) = @ 460)
Autres emprunts et dettes 2100 108 2205 2176 346 2522
assimilées (3)
Instruments financiers 3775 - 3775 100 = 100
Total Endettement brut 281 664 151 727 433391 224120 139 720 363 840

() Choque pragramme de pramotion Immobilliére est financé par un crédit d'opératian specifique, o]
encours voriable (autorisotion de découvert évaluant selon les encaissements et décaissements
quotidiens), & toux varioble (principalement Euribor 3 mols plus une margej et d'une daie d'échéonce
alignée sur la durée de vente/construction dudit pragramme. Compte tenuv du grand nombre de
programmes, Il n'est pas possible de foumir le détail des modalités de toufes ces lignes de crédit.

@ Le 22 décembre 2017, lo Société a souscrit un emprunt obligataire de 99 m€ auprés de Five Araws
Direct Lending Holding pour une période de 7 ans au taux Euribor 3 mais + 7 points de marge {avec un
toux minimurmn de 7 points si Euribor 3 mois est négotif). Cet emprunt o servi & rembourser les emprunts en
cours (14.7 m€) et & participer o I'augmentation du capital de la société Premier investissement (84.4 mé€)

Au 42me trimestre 2014, la Société a procédé & un placement privé d'obligations auprés
d'investisseurs institutionnels en deux tranches :

s 20m€ émisle 14/10/2014
o 10m€ émis le 19/12/2014 {devant éfre assimilée et former une souche unigue avec
I’ émission précédente)
L]
Ces obligations sont cotées sur Euronext. Elles portent un coupon de 3,979% et ont pour
maturité le 23/12/2019. Les frais d'émission de 0.3m€ sont reconnus en charge sur la durée de
vie des obligations.

Les principales garanties assartles sont présentées en note 6.4.5 Utilisation des lignes de crédit
et outres emprunts et dettes (hors apports promoteurs).

) Ces sammes incluent les apparts promoteurs pour un montant de 1,5 m€ exclusivement en
France contre 1,7 m€ au 31 décembre 2017.

Le solde de I'endettement brut augmente de 19% entre le 1° janvier et le 31 décembre 2018.



2 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Commissaire aux comptes établira un rapport sur ies conventions visées & I'article L. 227-10
du Code de commerce qui vous sera présenté lors de I'assembiée générale.

3 — PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les activités du Groupe ne présentent pas de dépendance & I'égard de marques, brevets ou
licences, le Groupe utilisant les marques « Les Nouveoux Constructeurs n, & Premier », « Main
Street n ot « CFH », dont LNC SA est propriétaire, ainsi que la marque « Concept Bau Minchen
» & Munich, dont la fiiale Concept Bau GmbH est propriétaire et ia marque « Kwerk » dont la
filigle du mé&me nom est propriétaire. ZAPF GmbH est propriétaire de la marque qui porte son
nom. Les filiales de LNC SA, & I'exception de Concept Bau et de ZAPF, sont bénéficiaires
d'autorisations d'usage de marques, consenties par LNC SA, pour les besoins de leurs activités.

Depuis sa création, le Groupe o déveioppé une image de marque forte et notoire au travers
le dépdt et I'exploitation de la marque « Les Nouveaux Constructeurs » associée & son logo
ainsi gqu'au slogan « Nous concevons des espaces de vie », également déposé en tant que
marque. Elle a dans un second temps créé la marque eurcpéenne « Premier» en vue de
'ossocier & des programmes immobiliers innovants et «haut de gamme », ainsi
qu'accompagner son développement intemational.

L'acquisition des sociétés allemandes Concept Bau et ZAPF a apporté deux nouvelles margues
au Groupe. Suite & I'acquisition du groupe CFH le 1B octobre 2007, lo Société est propriétaire
de la marque « CFH » associée & son logo. La Société est tituiaire depuls le 19 mars 2008 de lo-
marque « les Nouveaux Constructeurs Financement ». Cette marque a fait I'objet d'une
ficence au protit d'une société de courtage en matiére de financement qui apporte son appui
au financement des clients des programmes immobiliers de la Société.

Le Groupe est donc fitulaire de I'ensemble de ses marques dont le rencuvellement et la
protection font I'objet d'un suivi centralisé par la Direction Juridique, associée & des conseils
spéciallsés.

4 - PERSPECTIVES 2019

- S'agissant du Groupe :

Grdce & son bon niveau de réservations et son camet de commandes étofié, Les Nouveaux
Constructeurs dispose d'une bonne visibllité pour les semestres & venir, dans un contexte de
morché encore favorable.

En France, marché stratégique oU se concentre désormais prés de 80% du portefeuille foncier
du groupe, Les Nouveaux Constructeurs entend poursuivre son développement commercial
en restant trés vigilont sur ladéquotion de ses produits & ia demande.

A fin février 2019, les réservotions nettes au niveau du Groupe atteignent 711 unités contre 482
pour la méme période un an pius t8t, soit une progression de 47%.
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En France, le nombre de réservations sur les deux premiers mois de I'année s'éléve a 620 unités,
en hausse de 49 % par rapport aux 367 de la méme période de 2018 du fait d'une offre en
progression et de rythmes d'écoulement satistaisants.

A I'étranger, le nombre de réservations sur les deux premiers mois de I'année s'éléve a
91 unités, contre 115 pour la méme période de 2018.

Compte tenu de la saisonnalité et du calendrier des lancements commerciaux, les deux
premlers mois de I'année ne sont pas nécessairement représentatifs de la tendance en année
pleine.

LNC SA ne communique pas de prévisions de résultat pour I'horizon 2019 - 2020.

> S'aglssant de PREMIER INVESTISSEMENT, elle poursuit son réle de holding animatrice du
Groupe Les Nouveaux Constructeurs dans le respect des missions confiées par la nouvelle
convention d'animation entrée en vigueur le 25 mai 2013. Toutefois, elle n'est plus société
consolidante du Groupe au profit de la Société (Magellan) et n'est donc plus tenue d'éditer
des comptes consclidés.

> S'aglssant de Soclété, elle démarre son réle de holding consolidante depuis le 1 janvier
2018.

§ — EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE ET
LA DATE D'ETABLISSEMENT DE CE RAPPORT

- Projets opérationnels du Groupe :

En mars 2019, le groupement de promoteurs composé de AG Real Estate, Icade, Les Nouveaux
Constructeurs (mandataire) et Nexity, associé au spécialiste du commerce Frey, Q été désigné
lauréat de I'appel & projets « Inventer Bruneseau », appel & projets organise par la Ville de Paris
et la SEMAPA portant sur la réalisation d'un ensemble immobilier de prés de 100 000 m2,

En date du 18 aviil 2019, la Cour d'Appel de Versadilles a infirmé le jugement du Juge de
I'exécution du TG! de Pontoise en date du 10 avril 2015 et a condamné la SNC Port Cergy
Aménagement & payer une astreinte proviscire de 5Sm€ et a realiser différents travaux visés
dans I'amét de la Cour d'Appel de Versailles en date du 4 janvier 2010. La Société examine
avec ses conseils |'opportunité de se pourvoir en cassation

- Augmentations de capital de la Société :

Le 14 mai 2019, M. Moise MITTERRAND o fait apport @ la Société de 818 actions ordinaires de
cotégorie § qu'il détenait dans la société Pl pour un montant de 6.135.000 euros. En
rémunération de cet apport, il a regu 6.135.000 actions ordinaires de la Socigte d'une valeur
nominale de 1€ chacune. En conséguence, le capital social a été porté de 14.832.680 ¢ la
somme de 20.947.680 euros.

Le 14 mal 2019. M. Mofse MITTERRAND a fait apport & la Société de 1.000 parts soclales qu'i
détenait dans la société Benjomin pour un montant de 1.747.625 eurocs. En rémunération de
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cet apport, il a regu 1.747.625 actions ordinaires de la Société d'une valeur nominale de 1€
chacune. En conséquence, le capital social a é1é porté d'un montant de 20.967.480 euros &
un montant de 22.715.305 euros. La société Benjomin est désormais détenue & 100% par la
Société.

& — DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Une somme « NEANT » correspondant & la quote-part des loyers sur voitures particuliéres a été
réintégrée fiscalement au titre de I'article 39-4 du Code Général des impbts.
7 — INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS

En application de I'articie L441-6-1 du Code de commerce, vous trouverez ci-dessous la
décompositian par date d'échéance, a la cldture des deux demiers exercices, du solde des
créances clients de la Société.

Délais de paiement clients : aucune dette client & la cldture 2017 et 2018

-de 30jours Entre 30 et 60 Plus de 60 jours | Total TIC
jours
Créances 0 0 0 0
clients au 31
décembre 2018
Créances 0 0 0 0
clients au 31
décembre 2017

8 — GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Société est une société par actions simplifiée et est dirigée par Monsieur Moise Mitterrand
en gualité de Président.

E Commissaires aux Comptes titulaires :

Conformément aux dispositions légales, la Société est auditée par deux Commissaires aux
Compites titulaires.

- AGM AUDIT LEGAL
- REVISION & FINANCE - COGEFOR

9 — CAFITAL ET ACTIONNARIAT

. Capital social

Le capital sociol de la Société, au 31 décembre 2018 est de 14.832.680 euros, divisé en
14.832.680 actions crdinaires d'une valeur nominale de 1€ chacune.
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Opérations sur le capital social de la Sociéié au cours de |I'exercice social 2018 :

Ala connoissance de la société et sur la base des informations en sa possession, les opérations
réalisées par les dirigeants du groupe sur leurs tifres au cours de |'exercice ont é1é les suivantes :

s En date du 31 janvier 2018, Monsieur Moise MITTERRAND a fait apport de 564 actions
ordindires S qu'il détenait dans la société Pl pour une rémunération de 4.230.000 actions
ordinaires de la Soclété d'une valeur nominale de 1€, portant le capilal de ia Société
A lasomme de 10,197.680 euros ;

s Endate du 21 décembre 2018, Monsieur Moise MITIERRAND a fait apport de 618 actions
ordinaires S qu'il détenait dans la société Pl pour une rémunération de 4.635.000 actions
ordinaires de la Société d'une vaieur nominale de 1€, portant le capital de la Société
d la somme de14.832.680 euros.

“ Actionnariat {au 7 juln 2019)

% capital et droit de vote % capital et droit de vote
(hors affectation des résultats) {oftectation des résultats)

Associés détenant plus de 10 % du capital
Moise MITTERRAND 99.99% 99.99%

Associés détenant moins de 10 % du capital
Olivier MITTERRAND 0.01% 001%

Five Arrows Direct Lending Holding est titulaire de 99.000.000 obligations d'une valeur de
99.000.000 euros.

= Actions gratultes et plans de stack-options

En date du 17 mai 2019, I'assemblée générale extraordinaire de LNC SA a autorisé le Directoire
4 procéder, en une ou plusieurs fois, & |'attribution gratuite d'un moximum de cing cent mille
{500.000) actions de préférence de catégorie A & émettre, au prafit des bénéficlalres éligibles
emplayés par LNC SA au des sociéiés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens
de I'article L. 225-197-2.

10 — INFORMATION SUR LA MANIERE DONT LE GROUPE PREND EN COMPTE LES
CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE SON ACTIVITE

La Société se référe aux informotions données par la filiale du Groupe, LNC SA, société cotée,
applicables a I'ensemble du groupe :
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10.1. ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX
10.1.1 Politique générale en matiére environnementale

Oraanisation de la société pour prendre en compte les auestions environnementales

Au ceeur des problématiques intemationales, lo question environnementale — parce qu'elle
engage I'avenir de lo planéte et des générations futures — suscite un Intérét grandissant auprés
des citoyens. Les attentes et les préoccupations des sociétés civiles imposent aujourd'hui aux
professionnels de l'immobilier de repenser a la fois leur conception de I'habitat et leur politique
énergétique, en prenant en compte I'efficacité énergétique et les énergies renouvelables.

Ainsi, en sa qualité de promoteur, soucieux de consiruire des espaces de vie adaptés a ces
exigences nouvelles et de mieux répondre aux attentes du marché (évolution de la cellule
familicle dans le temps, intensification de I'engagement des localaires finaux des immeubles
terticires par exemple), Les Nouveaux Constructeurs a décidé depuis guelques années
d'inscrire son activité dans le cadre de la quallté environnementale et de développer, auprés
d'architectes, d'entreprises et de collectivités tenitorioles, des programmes
environnementaux.

A la volonté de construire des bbtiments de qualité et de répondre aux altentes de ses clients
qui investissent dans I'acquisition d'un bien durable, colteux et fondamental pour la famille,
s'agissant de logemenis. ou de leurs locataires, s'agissant d'immeubles tertialres, s'ajoute
désormais la préoccupation de répondre aux enjeux essentiels liés & la préservation de
I'environnement, & la santé et au confort des résidents.

Ainsi, dans le périmetre France, la Division Qualité assure des missions de développement
durable, le partage et la diffusion des bonnes pratiques notamment auprés des directions
techniques de Production, IDF et régionales et Elle pilote et coordonne des actions sur des
thématiques transverses, garantil le bon foncltionnement de nos procédures, suit
I'avancement de I'obtentlon des différents labels énergétiques et environnementaux.

Les enjeux de la transition énergétique et écologique vont potentiellement obliger tous les
acteurs de la construction & revoir leur fagon de concevoir, réaliser, entretenir les batiments
mais aussi d'interagir entre eux.

Démarches d'évaluation ou de cerlification en matiére d'environnement

Les contraintes environnementales résuitent de la réglementation applicable, en la matiére, &
I'ensemble du Groupe. LNC SA en tant que telle ne fait pas I'objet d'une évaluation ou d'une
certification.

Les normes énergétiques des logements produits en France

Lo France dispose avjourd'hui d'une des réglementations énergétiques les plus exigeantes
d'Europe, lo RT 2012. Elle a pour objectif de limiter la consommation d'énergie primaire des
batfiments neufs & un maximum de 50 kWh/m?/an en moyenne, sur les 5 usages principaux
{chaleur, eau chaude, ventilation, éclairage, froid) généralisant ainsi la construction de
bafiment basse consommation.
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Les logements pradults por LNC SA et ses flliaies font tous I'objet de divers labels et ceriificat,
portant principalement sur leur performance énergétique, mais pas uniquement.

Certaines opérations résidentlelles neuves de LNC SA sont au niveau de performance RT 2012-
10% ou -20%. Ce sont des niveaux énergétiques encore plus ambitieux qui sant exigés de plus
en plus par les collectivités dans leur plan local d'urbanisme, par les aménageurs, les
acquéreurs ballleurs saciaux et les acquéreurs investisseurs insfitutionnels. Le recours aux
énergies renouvelables est systématiquement étudié en phase permis de construire, dons le
cadre d'une étude de faisabilité des cppravisionnements en énergie. Elles peuvent éire mises
en ceuvre si elles sont demandées por les collectivités ou bailleurs sociaux et sont tonctions des
objectifs thermiques que ces dermiers souhaitent atteindre. Les batiments de logements initiés
por LNC SA & une certificafion environnementale ant majoritairement un hiveau de
pertormance énergétique de niveau RT 2012-10%.

LNC SA se prépore aux réglementations thermiques & venir et souhalte s'engager dans Ia
démarche d'expérimentation E+C. suivant le référentiel établi par I'Etal. Les logements devront
répondre oux exigences de confart, de haute performance énergétique et de haute
performance envilonnementale, associées & un colt maitris€.

Les certifications et labels environnementaux des iogements produits en France

La cerification consiste & attester qu'un produit est conforme & des caractéristiques
contenues dans un cahier des charges appelé « référentiel n. C'est une activité encadrée
réglementairement. Elle n’est pas obllgatoire et témaoigne donc d'une volonté, de la part du
demandeur, de livrer un produit de aualité supérieure et contrdiée. Le certificat du label est
délivré & I'achévement du gros ceuvre du batiment puis confimé par les résuliats des controles
de conformité (contrdles sur site).

Lo certification environnementale est ufilisée sur une fraction des pragrammes, essentiellement
& la demande des collectivités locales, cu aménageurs ou acquéreurs bailleurs sociaux. En
2018, 25 opératians représentant 1.340 logements ont fait I'objet de signatures de contrats de
certification.

Pour tous ses programmes & certlifications envircnnementales, LNC  SA s'adjoint
systématiquement les compétences d'un expert exteme intervenant comme Assistant &
Mottre d'Quvrage Environnemental.

LNC SA se conforme & ses obligations légales en motidre de prévention des risgues
environnementaux et des pollutions

Pour chaque projet de promotion immobiliére, les temrains sur lesquels les canstructions doivent
atre édifiées font 'objet d'un diagnostic de pollution par I'intermédiaire de bureaux d'études
spécialisés en sites et sols pollués, dont le but est de déceler toute pollution du sous-sol lide a
I'exploitation précédente du site (station-service, usine, décharge...) et susceptible de nuire &
la santé des occupants des logements devant y &ire construits. En cos de constatation de
poliution du saus-sol, une dépollution du site est effectuée atin de rendre le site conforme aux
normes en vigueurs.

Les Nouveaux Constructeurs maitrisent les terrqins au moyen de promesses de ventie sous
conditions suspensives. Les risques en mafigre d'environnement sont pris en comptes dans ces
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condiitians. Ainsi, dans le cadre juridique de ces promesses, il n'y a pas de provisions et
garanties pour les risques en matigre d'environnement.

Dons le cas de Zapf, cette fiiale exploite une sabligre pour les besoins de sa production de
béton. Zapf procéde & des travaux da remise en culture dans la sablidre et méne également
des travaux de remise en état écologique de cerfaines parties de terrains oU sont implantées
les usines. Zapf provisionne régulierement les codts pour ces fravaux laquelle provision s'éléve
& 690.000 euros & fin 2018,

Labels éneraétiques et environnemeni 'immobilier d'entreprise

LNC SA s'appuie sur les certifications environnementoles HQE et BREEAM, pour ses opérations
de bureaux,

A titre d'lllustration :

Le siege social du Groupe, a Boulogne-Billancourt, livié en décemibre 2013 est un immeuble
BBC, HQE et BREEAM « Very Good ».

A Montrouge (92). 24.000 m? de bureaux au label RT 2012-15%, avec les cerifications HQE ef
BREEAM, ont é1é achevés en 2016. Cet immeuble a été vendu & I'Insee fin 2017,

Le siege social de la CASDEN Bangue Populaire, & Champs-sur-Marme (94), immeuble de
14,000 m? aux derniers standards environnementaux HQE Effinergie+ {RT 2012-40%) o éié livré
en janvier 2018.

Lancement de la construction d'un immeuble pour le compte de I'Urssat & Champs-sur-Marne
(94), immeuble de 8.000 m? aux standards environnementaux HQE Effinergie+ (RT 2012-40%).

Labels éneraétiques et environnementaux des loaements produits en Allemaane par Concept
Bau [et, jusqu'd la fermeture de son activité Construction de maisons, par ZAPF)

Le décret sur les économies d'énergie, en abrégé EnEY, définit les standards d'isolation
thermique. Le décret EnEY 2014 remplace les données du décret d'économie d’'énergie en
vigueur actuellement, datant de 2009 et renforce ces réglementations. Le nouveau décret est
entré en vigueur le 1er mai 2014. Enrésumé, les modifications du décret d'économie d'énergie
déclarent que les valeurs énergétiques de I'ensemble du b&timent doivent, & partir du ler
janvier 2016, &tre réduites de 25 % en ce qui concerne les projets de constructions neuves.

Sous I'ancienne réglementation EnEV 2009, les logements réalisés en Allemagne ovaient une
consommation energetique comprise entre 55 KWhEP/m2/an et 70 KWhEP/m2/an. Les projets
de construction de logements sous I'actuelle réglementotion applicable ENEV 2014 doivent
avoir une consommation énergétique comprise entre 34 et 50 kWhEP/mz/an.

Quant au label allemand de « PassivHaus » qui prévoit une consommation énergétique
inférieure @ 15 kWhEP/m?/an., aucune construction Passivhaus n'a été réalisée ni chez
Concept Bau, ni chez ZAPF. La demande & grande échelle est quasiment inexistante en
Allemagne tant les contraintes d'utilisation du logement jouent actuellement en défaveur de
ce produit (par exemple, limitation de I'ouverture des fenétres).
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En Allemagne, li existe plusieurs labels envirannementaux appiicables aux logements et qux
bureaux avec des certifications spécifiques. Le plus connu est le label DGNB {Deufsche
Gesellschaft fir nachhaltiges Baven) qui Impose des critéres et principes de construction. il
ressort de la pratique qu'ils ne sont que frés peu utilisés carils ne sont pas obligatoires, et surtout
carils ne sont pas considérés comme arguments déclencheurs de vente. La norme EnEV 2014
est en effet déjar trés contraignante e, par conséquent, suffisante aux yeux des intervenants
dela promotion immobiliere et de la construction.

Actlions de formation et d'information des salariés menées en_matiére de protection de

I'environnement

LNC SA assure, en infeme et en externe, de nombreuses formations a ses collaborateurs
chargés de la conception des logements, des ochats de matériaux et de la maitrise d'oeuvre
d'exécution afin qu'ils mattrisent les cahiers des charges et les bonnes pratiques associées, des
normes, labels ef certifications listés ci-dessus.

En France, ces formations sont animées par des bureaux d'études et d'ingénieries lorsque les
sujets traités relévent des réglementations en vigueur/ & venir, oU lorsqu'ils reléveni de leurs
propres domaines d'expertises.

Parmi ces formations déliviées en 2017, en lien avec I'environnement et ses objectifs de
développement durable, on peut citer les suivanies : réglementation thermique 2012,
réglementation environnementale 2018, bilan carbone, acoustique et étanchéité a I'air.

Les formations inifiées par LNC SA elle-méme, sont généralement co-animées par les directions
métiers, assistées, le cas échéant, par des cabinets de conseil. En matiére de protection de
I'environnement, la Division

Qualité audite les chantiers, met en place et tait vivre une démarche Quaiité simple et
efficiente pour offrir les clés d'une meilleure pratique et prendre en compte les attentes entre
les différents acteurs des chantiers (collaborateurs, maitre d'oeuvre extemes, entreprises,
ouvriers ...) et al'égard des parties prenantes (clients, partenaires, riverairs..).

Moyens consacrés & la prévention des risques environnementaux et des pollufions

LNC SA se conforme & ses obligafions légales en la matiére.

Outre les colts de formation et de certification aux normes/labels listés ci-dessus, LNC SA est
amenée, pour chaque programme, & acquitter des contributions obligatoires dont la Taxe
d'Aménagement.

Par allleurs, pour chaque projet de promotion immabiligre, les terrains sur lesquels les
constructions doivent étre édifiées font I'objet d'un diagnostic de pollution par I'intermédiaire
de bureaux d'études spécialisés, dont le but est de déceler toute pollution du sous-sol liée &
I'exploitation précédente du site [station-service, usine, décharge...) et suscepfible de nuire &
la santé des occupants des logements devant y &fre construits. En cas de constatation de
pallution du sous-sol, une dépollution du site est effectuée afin de rendre le site conforme aux
nermes en vigueurs,
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Les Nouveaux Canstructeurs maitrisent les terrains au mayen de promesses de vente sous
conditions suspensives. Les risques en matiére d'environnement sont pris en camptes dans ces
conditions. Ainsi, dans le cadre juridique de cCes pramesses, il n'y a pas de provisions et
garanties pour les risques en matiére d'environnement.

Dans le cas de Zapt, cette filiale exploite une sabliere pour les besoins de sa production de
béton. Zapf procéde & des travaux de remise en culture dans la sabliere et méne également
des fravaux de remise en état écologique de certaines parties de terrains ol sont implantées
les usines. Zapf provisicnne réguligrement les couts pour ces travaux laquelle provision 's'éléve
a 650 keuras a fin 2017.

La prise en campte des questions environnementales est animée en phase de conception lors
de linitiatian du processus de |'ofire immobiligre : choix des cerlifications environnementales,
sélection d'agences d'architectes et de paysagistes, puis par la division Qualité en phases de
construction et livraison.  Ainsi, pendant la construction, I'audit de chanfier couvre la
vérification de la qualité de la construction, I'appfication des normes et régles de canstruction,
la prise en compte des demandes des clients, le respect des procédures internes, I'hygiéne et
la sécurité des chantiers, I'intervention et la qualité des prestataires extérieurs, le contrdle de
la sous-traitance, A Vissue de la livraison, I'audit porte sur le respect des délais de livraison, la
qualité des logements livrés, les traitement des réclamations clients, le respect des procédures
internes.
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

BILAN — COMPTE DE RESULTAT - ANNEXE
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11 = PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nos Commissaires aux Comptes vous donneront dans leurs rapports toutes intormations quant
& la régularité des comptles qui vous sont présentés.

Nous soumettons & votre approbation les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2018 ainsi que I'approbation des opérations ressortant des conventions réglementées.

Nous vous proposons également d'adopter les résalutions suivantes :
= AFFECTATION DU RESULTAT ET DISTRIBUTION
L' Assemblée Générale, statuant aux candifians de quarum et de majarité requises par les

statuts, aprés avdair pris connaissance durapport de gestion du Président et du rapport général
des Commissaires aux comptes, et que le bénéfice distribuable s'établit & :

—

Postes comptables Montant (en euros)
Report & nauveau antérieur o 4906 734,26 €
Résultat de I'exercice (3220172,49) €
@d a nouveau oprés affectation 1 686 563,76 €

[ B

Conformément & laloi, 'assemblée générale rappelle que les dividendes distribués au titre
des frois exercices précédents ant été les suivants :

Exercice clos le 31 déc re 2015:
Néant

Exercice clos le 31 décembre 2016
Néant

Exercice clos le 31 décembre 2017 :
Néant

Paris, le 20 juin 2019
Le Président

o
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RAPPORT DES COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2018

A 'assemblée générale des Associés de la société MAGELLAN,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous
avons effectué 1’audit des comptes consolidés de la société MAGELLAN relatifs a 1’exercice
clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fideéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine a la fin
de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de 1’opinion

» Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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SAS MAGELLAN
31/12/2018

» Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

Présentation des états financiers consolidés

Les notes de I'annexe intitulées « Informations générales » et « 1.2 Comparabilité des
comptes » exposent les modalités de consolidation retenues dans le cadre de I’établissement

par le Groupe de ses premiers états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre
2018.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces modalités de consolidation
et des informations fournies dans les notes aux états financiers et nous nous sommes assurés
de leur correcte application.

Reconnaissance du chiffre d'affaires et de la marge des programmes de promotion
immobiliere

Comme indiqué dans la note 1.3.1 « Prise en compte du chiffre d’affaires et du résultat des
programmes » de I'annexe aux comptes consolidés, le chiffre d’affaires et le résultat des
programmes immobiliers en France sont reconnus selon la méthode de I'avancement.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société des
estimations significatives retenues pour 'arrété des comptes, nous avons vérifié le caractere
appropri¢ des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans
I'annexe aux comptes consolidés et nous nous sommes assurés de leur correcte application.






SAS MAGELLAN
31/12/2018

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
du Président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de
mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer
la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a1’audit des comptes consolidés

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est
d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comume précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

s






SAS MAGELLAN
31/122018

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur !'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative,
il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

¢ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidele.






SAS MAGELLAN
311272018

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 11 est responsable de la direction, dela
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes.

Fait 2 SAINT MARCEL et DOLE, le 24 juin 2019

Les commissaires aux comptes

AGM AUDIT LEGAL REVISION ET FINANCE-COGEFOR

Yves LLOBELL
Associé
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES




COMPTE DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

1. Compte de résultat

en milliers d'euros Notes 31.12.2018
Chiffre d'affaires 31 843825
Couts des ventes 31 (613 187)
Marge brute 31 230638
Charges de personnel 411 (61 228)
Auntres charges et produits opérationnels courants 41.2 (8 432)
Imp6ts et taxes (2949)
Charges liées aux amortissements (4 983)
Sous-total Résnltat opérationnel courant 153 046
Autres charges et produits opérationnels non conrants 4.2 2426
Résultat opérationnel 155472
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 54 (3672)
Résultat opérationnel aprés quote-part dun résultatnet des 151 800
entreprises mises en équivalence
Cont de I'endettement financier brut 43 (10 344)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 43 146
Coiit de I'endettement net (10198)
Autres charges financiéres 43 (23 673)
Autres produits financiers 43 1172
Résultat financier (32 699)
Résultat des activités avant impots 119101
Impéts sur les bénéfices 441 (45 717)
Résultat net des activités poursuivies 73384
Résultat net des activités abandonnées 1.2 =
Résultat net de Pensemble consolidé 73 384
Dont part revenant aux intéréts non controlés 57 038
Dont Résnltat Net Part du Groupe 16 295
Résultat net par action (en euro) 4.5 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies (en enro) 4.5 1,58
Résultat net par action apres dilution (en euro) 4.5 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies apres dilution (¢

AUR 45 1,58
o NATG),

'y ra
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2. FEtatdes gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

ien milliers d'euros

Notes 31.12.2018

Résultat net de I'ensemble consolidé 73 384
Eléments du résultat global reclassés ultérieurement en 231
résultat net
Ecart de conversion 231
Eléments du résultat global non reclassés ultérieurement en 71
résultat net
Ecarts actuariels 105
Impét différé sur écarts actuariels (34)
Résultat global 73 686
dont quote-part du groupe 16287
dont quote-part revenant aux intéréts non contrdlés 57070
f‘ l/"- "\I
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ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTRE Notes 31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros

Ecarts d'acquisition nets 51 - -
Immobilisations incorporelles nettes 457 370
Immobilisations corporelles nettes 52 43 881 44 087
Immeubles de placement nets 5.3 19 883 11117
Titres mis en équivalence 54 56 470 7989
Autres actifs financiers non courants 5.5 142 570 6576
Impo6ts différés actifs 442 5 640 6534
Total actifs non courants 268 901 76 673
Stocks et encours 5.6 704 642 640 410
Clients et comptes rattaches 57 116 911 183132
Créances d'impots 18 936 221
Autres actifs courants 5.8 52438 43 244
Actifs financiers courants 55 20122 13 797
Trésorerie et équivalent de trésorerie 59 136 803 273 699
Total actifs courants 1049852 1154 503
Actifs liés aux actifs destinés a étre cédés 5.10 - 441
Total actif 1318753 1231617
Bk Notes 31122018 01.012018
enmilliers d'euros

Capital 6.1 14 833 5968
Primes liées au capital - =
Actions propres - -
Réserves et résultats accumulés 39284 48 608
Résultat net part du groupe 16 295 -
Capitaux propres part du groupe 70412 54576
Part revenant aux intéréts non controlés 376 733 331 086
Capitaux propres de I'ensemble 447 145 385 662
Dettes financiéres non courantes 6.4 281 664 224 120
Provisions non courantes 6.2 4 395 4 496
Impéts différés passifs 442 42 498 24 152
Autres passifs financiers non courants 1100 1167
Total passifs non courants 329 657 253 935
Dettes financiéeres courantes 6.4 151727 139720
Provisions courantes 6.2 29 756 23525
Fournisseurs et autres créditeurs 153 391 153 056
Dettes d'impots 7147 11586
Autres passifs courants 6.5 190 320 246 403
Autres passifs financiers courants 6.6 9610 13300
Total passifs courants 541 951 587 590
Passifs liés aux actifs destinés a éire cédés 510 - 4430
Total passif et capitaux propres 1318 753 1231617




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2018

ol Réserveset  Capitaux  Partrevenant
. Primes liées s )

en milliers d'euros Capital Social Niidabieat résultats propres anx intéréts Total

g accumulés Groupe  non controlés
CAPITAUX PROPRES ao 01.01.2018 5968 - 48 608 54576 331086 385 662
Ecart de conversion - - 80 80 151 231
Ecarts actuariels nets d'impét - - (88) (88) (169) (257)
Total des variatious directement reconnues sur les

- ®) ®) 18) (26)

comptes de réserves (a)
Reésultat de l'exercice (b) - - 16295 16 295 57 088 73384
Total des produits et charges comptabilisés @) + @) - - 16 287 16 287 57070 73358
Variation de capital 8865 - (8 865) = 4048 4048
Dividendes versés (1) - - - - (14 439) (14 439)
Variation de périmetre - - - - -
Autres variations - - (451) 451) (1033) (1484)
Total dea? mouvements liés aux opérations sur les 8 865 . © 316) @51) (11 424) (11875)
actionnaires
CAPITAUX PROPRES an 31.12.2018 14 833 - 55579 70412 376 733 447 145

(1) La part revenant aux intéréts non contrélés des divide
principalement aux dividendes versés aux minoritaires des
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ndes versés de (14 439) K€ correspond
sociétés Premier Investissement et LNC SA.



TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

en milliers d'euros Notes

31.12.2018
Résultat net de I'ensemble consolidé 73384
Résultat net des activités abandonnées 1.2 =
Résultat net des activités poursuivies 73 384
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 557
Elimination des amortissements et provisions 5750
Elimination des profits / pertes de réévaluation ( juste valeur) 16 953
Elimination des plus on moins values de cession 412 (2126)
Elimination dn résultat des mises en équivalence 5.4 3672
= Capacité d'autofinancement apres coiit du financement et impdts 98 190
Elimination des charges (produits) d'intérét nettes 43 10 196
Elimination de la charge d'imp6t (y compris impdts différés) 441 45717
= Capacité d'autofinancement avant coiit du financement et impdts 154103
Dividendes recus des sociétés MEE 7.1.1 2513
Incidence de la variation du BFR liée a I'activité 712 (74 072)
Intéréts versés nets (10 327)
Impots payés (48 075)
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies 24 142
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées 1.2
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 24142
Investissements bruts dans les filiales en équivalence (1) (127 774)
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 713 (5378)
Acquisition d'immeuble de placement 53 (4 046)
Acquisition d'actifs financiers (2) (80 750)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 714 2523
Cession et remboursement d'actifs financiers 1170
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies (214 255)
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées 1.2 -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (214 255)
Transactions avec les actionnaires minoritaires (3) 2 580
Dividendes payés aux actionnaires de la société mere 6.1.3 =
Dividendes payés anx minoritaires des sociétés intégrées (14 438)
Acquisition et cession d'actions propres (362)
Encaissements/ Décaissements provenant de nouveaux emprunis (4) 65 493
Flux de trésorerie opérationnels liés aux axctivités poursuivies 53273
Flux de trésorerie opérationnels liés aux activités abandonnées -
Flux de trésorerie liés aux opérations de fmancement I Q 1 53273
Incidence des variations des cours des devises u, )\
Variation de tyésorerie lide aux activités poursuvies (\‘“ (136 840)
Variation de trésorerie liée aux activités abandonnées Commlssawe -
Variation de trésorerie \ tﬂ\\_/ /3?- } (136 840)



Trésorerie d'onverture 273 500

Trésorerie de cléture 136 660
dont Trésorerie de cléture actif 59 136 803
dont Trésorerie de cloture passif (143)
Trésorerie de cloture 136 660

(1) Les investissements de 2018 correspondent principalement :
- aux souscriptions de capital (47) m€ et d’obligations (72,8) m€ par LNCSA dans la société Bayard Holding,
détenue a 60%, laquelle a acquis 100% du capital de BPD Marignan au 4¢ trimestre 2018.
- alapport en capital opéré par Premier Espana dans la société Premier Inversiones 5,3)m€;
- aunprét consenti par LNCSA  sa filiale Kwerk pour (2) m€.
Ces sociétés sont consolidées selon la méthode de mise en équivalence.

(2) Au cours de I'exercice 2018, la société Premier Investissement a investi pour un montant de 80 m€ dans le
fonds professionnel spécialisé prenant la forme d’une société de libre partenariat a capital variable dénommé
Bassac SLP dont I'objet est d’investir dans des sociétés cotées sur des marchés européens.

(3) Les transactions avec les minoritaires correspondent a la trésorerie versée pour le rachat des minoritaires :
- de 0,10% de LNCI par LNCSA pour (0,3) m€ ;
- augmentation de capital de Premier Investissement, souscrite par les minoritaires pour 4,1 m€;
- acquisition de titres LNCSA par Premier Investissement pour (1,1) me€.

{4) Chaque programme de promotion immobiliére est financé par un crédit d’opération spécifique, lequel
constitue une antorisation de découvert, dont VFenconrs évolue quotidiennement en fonction des
encaissements/décaissements dudit programme. Compte tenn de ce qui précede et du grand nombre de
programmes en cours, il n‘est pas possible de présenter séparément les flux de trésorerie relatifs anx
encaissements et décaissements liés aux dettes financieres.

L’incidence détaillée de la variation du BER liée a I'activité est la suivante g

en milliers d'euros 31.12.2018
Incidence dela var. des stocks et en conrs nets (63 991)
Incidence de la var. des clients & antres débiteurs nets 51 954
Incidence de la var. des fournisseurs & autres créditeurs (62 035)
Incidence de la variation du BER liée a l'activité (74 072)




ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES




INFORMATIONS GENERALES

Le Groupe Magellan est essentiellement composé du Groupe LNC. Le siége social de la Société est situé an 50,
Route de Ia Reine, CS 50040, 92773 Boulogne Billancourt Cedex.

La société et ses filiales exercent principalement une activité de promotion immobiliére de logements nenfs et
d’immobilier d’entreprise en France et en Enrope, ainsi qu’une activité résiduelle de vente de garages
préfabriqués en Allemagne.

Snite aux différentes opérations de restrncturation juridique an sein dn capital de la société Premier
Investissement, la société Magellan, qui détient en pleine propriété 32.75 % dn capital de la société PI, a pris le
contréle du Groupe Premier Investissement et est devenue société consolidante dn Groupe Premier
Investissement/LNC.

Le compte de résultat et le tableau de variation de la trésorerie consolidée ne sont donc présentés sans
comparatif.

Concernant le traitement comptable de ce changement de société consolidante, il a été considéré que 'analyse
en substance de I'opération condnisait a la conclusion qu’il n'y avait pas en d'acquisition. Aucun écart
d’acquisition 1ié & cette prise de contréle n’a donc été constaté sur cette opération dans les comptes consolidés
de la société Magellan au 1¢ janvier 2018.

u PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés annuels du groupe Magellan sont établis conformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standards) publiées par I'ASB (International Accounting Standards Board)
telles qu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2018.

Les comptes consolidés annnels ont été arrétés par le Président en date dun 6 mai 2019.

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables internationales édictées par
I'IASB (International Accounting Standards Board) et adoptées par I'Union Européenne a la date de cloture.
Ces normes comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et IAS (International
Accounting Standards) ainsi que les IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) les
interprétations d’application obligatoire a la date de cloture,

Le référentiel est publié sur le site officiel de I'Union Européenne :
https:/ /ec.europa.eu/info/ law/international-accountin g-standards-regulation-ec-no-1606-2002 /amend ing-
and-supplementary-acts/ acts-adopted-basis-regulatory-proced ure-scrutiny-rps_en

L.1.1 Nonvelles normes, interprétations et amendements appliqués par le Groupe a compter du
Ierjanvier 2018

- IFRS 9 - Instruments financiers
- Amendement IFRS 4 ~ Application d’IFRS 9 et d'IFRS 4
- Améliorations des IFRS Cycle 2014-2016

- Amendement IAS 40 - Transferts d'immeubles de placement

- TFRIC 22 - Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée

- IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients

- Amendement Clarification apportées a IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclns
avec les clients

10



1.1.2 Normes, interprétations et amendements adoptés par 1’Union Européenne et d’application
optionnelle en 2018

Amendement IFRS 9 - Clause de remboursement anticipé avec une pénalité symétrique
- 1FRIC 23- Incertitude relative aux traitements fiscaux
- TFRS 16 - Contrats de location

1.1.2.1 IFRS 16 - Contrat de location

Le 13 janvier 2016, '1ASB a publi¢ la norme IFRS 16 qui remplacera la norme IAS 17 et les interprétations
associées, Cette nouvelle norme supprime la distinction entre les contrats de location simple et les contrats de
location financement pour les preneurs. Elle prévoit un principe de comptabilisation des contrats de location
au bilan des preneurs, avec constatation :

- d'un actif représentatif du droit d'utilisation de l'actif loué ; et
- d'une dette au titre de I'obligation de paiements de loyers.

Des exemptions sont prévues pour les contrats de courte durée et les contrats portant sur des actifs de faible
valeur.

La norme IFRS 16 sera appliquée par le Groupe au ler janvier 2019, selon la méthode rétrospective simplifiée.

Le Groupe a engagé un recensement des contrats de location et de leurs principales dispositions. Les impacts
attendus sont limités au retraitement des contrats portant sur banx immobiliers et les véhicules de sociétés. Le
bilan, le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie seront impactés ainsi :

- Les charges de location opérationnelles seront remplacées par une charge d’amortissement et une
charge d’intéréts ;
- Les flux de loyers opérationnels seront remplacés par des flux de remboursement de dette et d'intéréts.

A ce stade, le Groupe estime que la dette de loyers futurs, déterminée selon IFRS 16, au ler janvier 2019,
représente 1% du bilan consolidé. Le montant de V'actif au titre du droit d’utilisation sera égal a celui de la
dette de loyers futurs. Au compte de résultat, les impacts attendus sont faibles, tant au niveau dun résultat
opérationnel que du résultat net.

1.1.3 Normes, interprétations et amendements non adoptés par 'Union Européenne

- IFRS 14 - Comptes de report réglementaire. La norme IFRS 14 est une norme temporaire offrant une
solution comptable aux sociétés qui adoptent les normes IFRS pour la premiére fois.
IFRS 17 - Contrat d’assurance
. Amendements aux références du Cadre conceptuel dans les normes IFRS
- Amendements IFRS 3 Définition d'une activité

1.1.4 Base d’évaluation, jugement et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cofit historique.
La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypotheses pour la détermination
de la valeur des actifs et des passifs, I'évaluation des aléas positifs et négatifs a la date de cloture, ainsi que les
produits et charges de I'exercice.

Les jugements et estimations significatifs réalisés par la société pour I'établissement des états financiers portent
principalement sur :
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- L'évaluation du résultat a I'avancement des programmes immobiliers basée sur I'estimation des marges a
terminaison; pour déterminer ces derniéres, la société s'appuie sur des balances financiéres préparées par
les contréleurs de gestion et validées par la direction générale ; ces balances financiéres qui sont remises a
jour aussi souvent que nécessaire refldtent I'ensemble des informations a la disposition de la direction a
chaque cléture ;

- La dépréciation des comptes de stocks liés a I'activité de promotion immobiliére, incluse dans le cott des
ventes (cf. note 5.6); celle-ci intervient en particulier dans le cas o0 des pertes a terminaison sont
identifiées ;

- Les tests de dépréciation des écarts d’acquisition (cf. note 5.1) ; pour effectuer ces tests de dépréciation, la
sociéte estime les marges futures des opérations immobilieres rattachées a I'UGT considérée sur la base de
balances financieres dont I'élaboration, la mise & jour et le contréle sont évoqués plus haut ;

- L'activation des déficits fiscaux reportables (cf note 44.4); la probabilité de réalisation future,
correspondant aux perspectives bénéficiaires des filiales concernées, est déterminée en s'appuyant sur le
Business Plan triennal du Groupe, lequel est remis a jour tous les semestres, La période d’imputation
examinée est illimitée en France et de 3 ans dans les filiales étrangeéres ;

- L’évaluation des provisions et des avantages au personnel (cf note 6.3) ; pour le provisionnement des
avantages au personnel, la société retient les hypothéses sta tistiques et financiéres pertinentes au moment
ou les calculs actuariels sont effectués 3

- L'établissement des comptes de la société Zapf fondé sur 'hypothése de continuité d’exploitation de cette
derniére ;

- L'évaluation des provisions pour litiges; pour le provisionnement des litiges, en particulier des litiges
portant sur des programmes immobiliers, la société se base sur l'estimation du risque net, tel qu'analysé
par son service juridique et ses conseils externes, en estimant le dénouement probable des procédures en
cours, et en estimant la ventilation des responsabilités entre les différentes parties prenantes: maitre
d'ouvrage, maitre d'ceuvre, constructeurs, assurances ;

- L’appréciation de la juste valeur des immeubles de placement (cf note 1.3.7) est effectuée par un expert
indépendant a chaque cléture annuelle ;

- La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (tels que les dérivés
négociés de gré a gré) a été com muniquée par I'établissement émetteur.
La mesure des instruments dérivés est réalisée a partir de données dérivées de prix observables directement
sur des marchés actifs et liquides (second niveau de la hiérarchie des justes valeurs).

En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d'évaluation, le groupe Magellan révise ses estimations
sur la base d'informations régulierement mises a jour. Compte tenu de la volatilité et de I'incertitude relative
a I'évolution des marchés immobiliers, il est possible que les résultats futurs des opérations concernées
différent de ces estimations.

1.1.5 Modalités de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées par le groupe Magellan sont Vintégration globale et la mise en
équivalence:

- Lorsque Magellan exerce un contréle exclusif, les sociétés sont consolidées par intégration globale ;

- Lorsque Magellan exerce un contréle conjoint ou une influence notable (présumée au-d
droit de vote) les sociétés sont mises en équivalence.
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Les normes sur la consolidation sont :

- IFRS 10 - Etats financiers consolidés

- IFRS 11 - Partenariats

- IFRS 12 - Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités
1AS 27 - Etats financiers individuels

- 1AS 28 - Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises.

La norme IERS 10 définit le contrdle ainsi : « un investisseur contrdle une entité lorsqu’il est exposé ou qu’il a
le droit 4 des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et qu'il a la capacité d'influer sur ces
rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci ». Le Groupe détient le pouvoir sur une entité
lorsqu’elle a les droits effectifs qui lui conférent la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes, & savoir
les activités qui ont une incidence importante sur les rendements de I'entité.

L’appréciation du contréle selon IFRS 10 a conduit le Groupe a développer un cadre d’analyse de la
gouvernance des entités avec qui le Groupe est en lien, en particulier lorsqu’il existé des situations de
partenariat régies par un environnement contractuel large tel les statuts, les pactes d’actionnaires, etc. 11 est
également tenu compte des faits et circonstances.

1.2 COMPARABILITE DES COMPTES

Le Groupe a établi ses premiers états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 (cf §
Informations générales).

1.3 PRINCIPES COMPTABLES

1.31 Prise en compte du chiffre d’affaires et du résultat des programmes

e Principes généraux

Le chiffre d’affaires consolidé représente le montant de I'activité de promotion de logements, commerces et
immeubles de bureaux apres élimination des opérations intra-groupe. Le chiffre d’affaires et le résultat sont
appréhendés selon la norme «IFRS 15 - Produit des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des
clients ».

L'interprétation de I'IFRIC 15 relative 4 la comptabilisation des revenus des contrats de construction de
promotion immobiliére considére que la norme IAS 11 n‘est pas applicable pour les contrats de construction
immobiliere et que la comptabilisation reléve de la norme 1AS 18. Néanmoins, I'IFRIC reconnait que certaines
spécificités en droit local peuvent entrainer un transfert progressif des risques et avantages liés 2 la possession
du bien et qui se traduirait par ]a reconnaissance du revenu a I'avancement pour I'entreprise de construction.

En France, du fait de la législation particuliére concernant la vente en I'état futur d’achevement (VEFA) le
transfert des risques et avantages aux acquéreurs se fait progressivement, et permet donc de reconnaitre le
revenu au fur et & mesure de son avancement. Dans le cadre de VEFA de logements collectifs, qui représentent
la plus grosse partie de I'activité du groupe, la quote-part de terrain attachée a un appartement ne peut pas
étre identifiée en tant que telle. En conséquence, le revenu des contrats de VEFA est reconnu sans séparer la
vente du terrain de la vente des constructions.

Pour les filiales étrangéres du groupe, le transfert de propriété est effectif au moment de la réception des

travaux (suite 2 un état des lieux formalisé par le client). Cela conduit donc & comptabiliser l'intégralité du
chiffre d’affaires 2 'achévement du contrat en Espagne et en Allemagne pour Concept Bau.
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e Chiffre d’affaires et marge a I'avancement

Le chiffre d’affaires et la marge du groupe Magellan, comptabilisés au cours d'un exercice, correspondent an
moutant total des transactions actées portant sur tous les lots vendus a la date de cléture de I'exercice, et
pondéré par le pourcentage d’avancement technique.

En application du Réglemeunt n°2012-5 de I’ Autorité des Normes Comptables, les honoraires commerciaux
sont inclus au prix de revient des immeubles a compter du 1¢* janvier 2013 dans les comptes aunuels des
différentes SCI détenues par le Groupe. Dans ses comptes cousolidés, le Groupe a revu les modalités de calcul
du chiffre d’affaires et de la marge & I'avancement des programmes, en incluant également ces frais
commerciaux au prix de revient des immeubles.

Le groupe Magellan reconnait sou chiffre d’affaires ainsi que les résultats des programmes immobiliers selon
la méthode de I'avancement, cet avancement étant constitué tant d’un critére d’avancement technique de
I'opération que d'un avancement commercial caractérisé par la signature avec les clients des actes transférant
les risques et avantages.

L'avancement technique correspond au prix de revient stocké et engagé, y compris le terrain (depuis
Vintroduction d'IFRS 15 eu 2018), par rapport au prix de revient budgété, y compris le terrain (depuis
I'introduction d’TFRS 15 en 2018).

L’avancement commercial correspond au chiffre d’affaires résultant des actes transférant les risques et
avantages rapporté au chiffre d’affaires total budgété.

La marge a terminaison est déterminée par différence entre :

- Les produits prévisionnels de I'opération, évalués en fouction des données prévisionnelles
des contrats de chaque opération,

- Les cofits prévisionnels permettant la réalisation des programmes immobiliers. Ces coiits
prévisionnels sont coustitués exclusivement des coiits de revient directement affectables 3
chaque opération.

Le résultat a I'avancement est déterminé a partir de la marge & terminaison prévisionnelle du programme
immobilier poudérée par I'avancement technique ainsi que par 'avaticement commercial.

o Coiits de structure

Les cofits de structure comprenant les cotits de publicité, ainsi que les honoraires de gestion, sont
comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus.

e Frais financiers
Du fait de I'introduction de I'AS 23 révisée en 2009, les cofits d’emprunts des opérations pour lesquelles le
terrain a été acquis et financé depuis le 1¢r janvier 2009 sont inclus dans le cotit de revient et passés en charge

selon la méthode de I'avancement ci-dessus.

e Perte & terminaison

Daus le cas o une perte est identifiée sur un contrat déficitaire, elle est provisionnée dés I'exercice
d’identification pour la partie du contrat restant a exécuter 2 la cléture. La provision est calculée a partir de
la marge nette négative du programme, retraitée des frais financiers futurs et est ajustée a chaque cléture
ultérienre en fonction du dégagement du résultat comptable de I'opération et des éventuelles évolutions de
la marge projetée, telle qu’indiquée par le budget de programmes remis a jour. La perte & terminaison est
comptabilisée en dépréciations de stocks dans le bilan et est présentée daus le compte de résnltat dans le poste
« Colits des ventes ». ’r:{ 7

Commissaires ‘“ '
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1.3.2  Résultat par action

Le résultat par action non dilué correspond au résultat net « part du Groupe » de l'exercice attribuable aux
actions ordinaires rapporté au nombre moyen pondéré des actions en circulation au cours de l'exercice.

Il n'y a aucun instrument de capitaux propres émis par l'entreprise et susceptibles d’accroitre le nombre
d’actions en circulation.

1.3.3 Information sectorielle

Conformément 4 la norme IFRS 8 - sectenrs opérationnels, I'information sectorielle présentée est établie sur la
base des données de gestion internes utilisées pour l'analyse de la performance des activités et l'allocation des
ressources par le décideur opérationnel, le Président.

Le groupe Magellan opere principalement dans le secteur d’activité de la promotion immobiliére notamment
d’immeubles résidentiels collectifs, de maisons individuelles et dans nne moindre mesure de bureaux ainsi
que la production de garages préfabriqués.

Les secteurs présentés par le Groupe reflétent I’organisation choisie par le décideur, selon une analyse axee
principalement sur la localisation géographique. Les secteurs retenus sont détaillés dans la note 3 de
Iinformation sectorielle.

Les informations relatives aux secteurs opérationnels présentés suivent les mémes régles comptables que celles
utilisées pour les états financiers consolidés.

1.34  Ecarts d’acquisition

Lors d'acquisitions de sociétés de promotion immobiliere, les écarts d'évalnation calculés suite a 1a prise en
compte des actifs et passifs a leur juste valeur sont affectés principalement aux stocks des programmes
immobiliers en cours en tenant compte de leur avancement commercial et technique. Cette réévaluation de
stock est ensuite incorporée au cofit des ventes, au fur et 2 mesure de la réalisation des programmes

immobiliers. 1’écart résiduel correspondant aux perspectives de résultat des programmes immobiliers non
identifiés a 1a date d’acquisition, est comptabilisé au poste « Ecart d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font I'objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, ou
plus fréquemment s'il existe des indices de pertes de valeur identifiés (confere § 1.3.8).

1.3.5 Immobilisations incorporelles
Un actif incorporel est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a la fois identifiable,
et contr6lé par V'entreprise du fait d’événements passes et porteurs d’avantages économiques futurs. Un actif

incorporel est identifiable s'il est séparable de I'entite acquise ou s'il résulte de droits légaux ou contractuels.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au cott d’ acquisition. Ayant une durée d'ntilité déterminable,
elles sont amorties linéairement sur des périodes qui correspondent & lenr durée d'utilité prévue.

Les immobilisations incorporelles du Groupe sont constituées essentiellement de logiciels informatiques
amortis généralement sur 1 an.

1.3.6 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles du groupe Magellan correspondent essentiellement aux constructions,
matériels et machines destinées a l'activité de fabrication de garages en béton de la filiale industrielle ZAPF.

Les éléments constitutifs ont été évalués et ventilés par composant. La durée d’utilité de ces compos e
entre 5 ans et 20 ans.

15

(Y : \
:[ Commissarre.:

<\ aux compe: !



Les autres immobilisations du groupe Ma gellan représentent des agencements et installations, évalués au colit
de revient de I'acquisition ou a leur coiit de production, diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire en fonction de la durée d‘utilisation économique.

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes :
- Construction : 25 ans

- Installations et agencements : 10 ans

- Matériel de transport : 3 ans

- Matériel de bureau : 5 aus

1.3.7  Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier (terrain ou batiment — ou partie d’un batiment - ou les
deux) détenu par le propriétaire (ou par le preneur dans le cadre d’un contrat de location financement) pour
en retirer des loyers ou pour valoriser le capital ou les deux.

En application de la méthode proposée par I'lAS 40, le groupe a opté pour la méthode de Ia juste valeur en
tant que méthode permanente et valorise les immeubles de placement a leur juste valeur. Ces derniers ne sont
pas amortis.

Les immeubles en cours de développement et de construction évalués au cot sont les immeubles qui ne
remplissent pas les criteres définis par le Groupe permettant d’estimer si la juste valeur de I'immeuble peut
étre déterminée de facon fiable.

Conformément a la norme 1AS 23, le groupe incorpore les cotits d'emprunts au cotit de l'actif créé. Il s'agit
d’actifs nécessitant une longue période de construction. Les frais financiers inclus sont les intéréts sur
empruuts court terme et long terme relatifs a la seule période de construction jusqu'a la date de réception
définitive de l'actif.

La valeur de marché retenue pour I'ensemble des immeubles de placement du groupe est la valeur hors droit
déterminée par un expert indépendant.

Le groupe a confié a Crédit Foncier Immobilier le soin d’évaluer son patrimoine, lequel a appliqué une
démarche conforme a ses référentiels professionnels en utilisant une approche combinant deux méthodes :
- la méthode de capitalisation des revenus nets qui consiste a capitaliser les loyers nets des immeubles
en utilisantles états locatifs fournis par le groupe eten prenant en compte les charges non récupérables
(frais de gestion, charges forfaitaires ou plafonnées, frais de gérance, dépenses de travaux courants,
etc.).
- la méthode des comparables qui consiste & valoriser un actif sur la base de prix au m? tels
qu’observables sur des transactions récentes intervenues dans le méme secteur géographique et sur
des actifs de méme nature ;

La norme IFRS 13 - « Evaluation a la juste valeur » donne une définition unique de la juste valeur et présente
les régles applicables 4 sa détermination.
L’évaluation de la juste valeur d’un actif non financier tient compte de la capacité d’un intervenant de marché
a générer des avantages économiques en faisant une utilisation optimale de I'actif ou en le vendant & un autre
intervenant du marché qui en ferait une utilisation optimale. L'évaluation des immeubles de placement telle
que décrite ci-dessus tient compte de cette définition de la juste valeur.
Selon la norme IFRS 13 les parametres retenus dans I'estimation sont classifiés selon une hiérarchie a trois
niveaux :
- Niveau 1: il s’agit de prix cotés (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs
identiques, auxquels I'entité peut avoir accés a la date d’évaluation.
- Niveau 2 : il s’agit de données, autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui sont observables
pour I'actif ou le passif, soit directement, soit indirectement.
- Niveau 3: ce niveau concerne les paramétres quisont fondés sur des données non observables. I /entité
établit ces parametres a partir des meilleures informations qui lui sont disponibles (y compris, le cas
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échéant, ses propres données) en prenant en compte toutes les informations a sa disposition
concernant les hypothéses retenues par les acteurs du marché.

Le niveau hiérarchique de la juste valeur est ainsi déterminé par référence aux niveaux des données d’entrée
dans la technique de valorisation. En cas d'utilisation d'une technique d’évaluation basée sur des données de
différents niveanx, le niveau de la juste valeur est alors contraint par le nivean le plus bas.

L’évaluation a la juste valeur des immeubles de placement implique le recours a différentes méthodes de
valorisation utilisant des parametres non observables ou observables mais ayant fait 'objet de certains
ajustements. De ce fait, le patrimoine du Groupe est réputé relever, dans son ensemble, du niveau 3 au regard
de la hiérarchie des justes valeurs édictées par la norme IFRS 13, malgré la prise en compte de certaines
données observables de niveau 2.

1.3.8 Modalités de réalisation des tests de dépréciation des actifs
La norme EAS 36 impose de tester les écarts d’acquisition et les actifs incorporels a durée de vie indéterminée

au moins une fois par au et, pour les autres actifs courants et non courants, de vérifier s'il exis indice
montrant qu’ils aient pu perdre de leur valeur. W AU D
G, ' ‘A

Un indice de perte de valeur peut étre :

- une diminution importante de la valeur de marché de I'actif,

- un changement dans I'environnement techuologique, économique ou juridique.
Une dépréciation de I'actif est comptabilisée lorsque le montant recouvrable (juste valeur ou valeur d'utilité)
est inférieur & la valeur comptable. Les actifs sont testés individuellement ou regroupés avec d’autres actifs
lorsqu'ils ne générent pas de flux de trésorerie indépendamment d'autres actifs.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations incorporelles et corporelles peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable. Les pertes de
valeur relatives aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles.

1.3.9  Stocks et en-cours de production

o  Réserves fonciéres

Les réserves foncieres correspondent a des terrains présentant des risques (terrains sans autorisations
définitives ou non développés) et & des programmes non financés, gelés ou abandonnés. Ces stocks sont
évalués a leur cott global d’acquisition. Ils sont dépréciés a hauteur du risque encouru par le Groupe sur la
base de leur valeur recouvrable estimée, la plupart du temps, sur la base d'un rapport d’expertise
indépendant.

¢ Promotion immokbiliére en cours de construction

Les stocks sont évalués au colt de production de chaque programme selon la méthode de T'avancement
technique des travaux décrite dans la note 1.3.1. « Prise en compte du chiffre d'affaires et du résultat des
programmes » de la présente annexe.

Le prix de revient comprend 'ensemble des coits engagés pour la réalisation des programmes a I'exclusion
de frais variables non directement rattachables & la construction des immeubles (publicité par exemple), qui
sont comptabilisés en charges de période. 11 inclut pour les programmes lancés depuis le 1¢ janvier 2009 les
frais financiers relatifs aux acquisitions foncieres. Depuis I'exercice 2012 (retraité), il inclut également les
honoraires commerciaux.

Les études préalables au lancement des opérations de promotion sont inclues dans les stocks sila probabilité

de réalisation de I'opération est élevée. Dans le cas contraire, en cas de risque de désistement, ces frais sont
constatés en charges de I'exercice par le biais d'une dépréciation.

17



e DPertes de vateur

Lorsque Ja valeur nette de réalisation des stocks et des en cours de production est inférienre a lenr prix de
revient, des dépréciations sont comptabilisées. Ces dépréciations peuvent résulter soit d’'une perte de valeur
indiquée dans les rapports d’experts indépendants pour les réserves foncieres, soit de Y'identification de pertes
a terminaison pour les en cours de construction (cf note 1.3.1).

1.3.10 Créances clients

e Créances clients

Les créances clients sont pour I'essentiel composées de créances a court terme. Elles sont valorisées 3 lenr
valeur nominale et font I'objet d'une dépréciation dés que des difficultés de recouvrement apparaissent.

¢ Créances clients relatives aux contrats en cours de construction et VEFA

Les créances clients relatives aux programmes immobiliers en cours correspondent au chiffre d’affaires
dégagé a I'avancement diminué des factures intermédiaires émises (appels de fonds effectués conformément
a la réglementation en vigueur ou aux dispositions contractuelles). Si ce montant est positif, il constitue un
actif (« montant dfi par les clients ») et est enregistré an bilan sous la rubrique « clients et comptes rattachés ».
S'il est négatif, il constitue un passif (« montant dt aux clients ») et est enregistré au bilan sous Ia rubrique
«Autres passifs courants ». Cette présentation a été appliquée a toutes les sociétés du groupe Magellan
réalisant des opérations de VEFA en France.

1.3.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépdts a vue. Les équivalents de
trésorerie sont constitués de parts de SICAV de trésorerie et/ou de dépéts a terme dont la durée est inférieure
a 3 mois aisément convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de
variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme.

Les découverts sont exclus de Ia notion de « trésorerie et équivalents de trésorerie » et sont comptabilisés en
tant que dettes financiéres courantes.

1.3.12 Distinction entre les actifs - passifs courants et les actifs - passifs non courants

Est conrant :
* cequi estinclus dans le cycle d’exploitation normal on
* ce qui est détenu uniquement a des fins de transaction ou

* cequisera réalisé (réglé) dans les 12 mois snivant la cléture de I'entreprise ou

¢ la trésorerie et les équivalents de trésorerie

* les dettes pour fesquelles I'entreprise ne bénéficie pas de droit inconditionnel & en différer I
au-dela de 12 mois apreés la cléture.

reglement

1313 Actifs destinés a étre cédés et abandon d’activités
Conformément & la norme IFRS 5, lorsque le groupe Magellan a décidé de céder un actif ou nn groupe d'actif,
il le classe en tant qu’actif détenu en vue de la vente si, en particulier, les critéres suivants sont respectés :

- Tactif ou le groupe d’actif est disponible en vue de sa vente immédiate dans son état actuel,
sous réserve uniquement des conditions qui sont habituelles et contumiéres pour la vente de
tels actifs ;

- etsa vente est hantement probable dans un délai de 1 an.
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Une activité arrétée, cédée ou en cours de cession est définie comme une composante d’une entité ayant des
flux de trésorerie identifiables du reste de I'entité et qui représente une ligne d’activité ou une région principale
et distincte. Sur ensemble des périodes publiées, le résultat de ces activités est présenté sur une ligne distincte
du compte de résultat, « Activités abandonnées », et fait I'objet d’un retraitement dans le tableau des flux de
trésorerie.

1.3.14 Provisions

Une provision est comptabilisée des lors qu'il existe une obligation du groupe Magellan, résultant
d’évenements passés, dont I'extinction devrait se traduire pour le groupe Magellan par une sortie de
ressources probable sans contrepartie au moins équivalente et dont le montant peut étre estimé de fagon fiable.
Lorsque la date de réalisation de cette obligation est au-dela d’un an, le montant de la provision fait I'objet
d’un calcul d’actualisation, dont les effets sont enregistrés en résultat de I'exercice.

A défaut d’avoir une vision sur I'échéance des différentes provisions comptabilisées par le groupe Magellan,
celles-ci sont classées en provisions courantes. Il demeure cependant une exception, & savoir la provision pour
indemnité de départ a la retraite, qui elle est classée en provision non courante.

Les risques identifiés de toute nature, notamment opérationnels et financiers, font I'objet d'un suivi régulier
permettant d’arréter le montant des provisions estimées nécessaires.

1.3.15 Avantages au persennel

Le groupe participe selon les lois et usages de chaque pays  la constitution des retraites de son personnel. Les
salariés du groupe bénéficient dans certains pays de compléments de retraite qui sont verses sous forme de
rente ou de capital au moment du départ a la retraite. Les pays concernés sont la France et I'Allemagne.

Les avantages offerts aux salariés du groupe relévent, soit, de régimes a cotisations définies, soit, de régimes
a prestations définies.

Les régimes a cotisations définies se caractérisent par des versements a des organismes qui liberent I'entreprise
de tout engagement futur vis-a-vis des salariés. De ce fait, seules les cotisations payées ou dues au titre de
Fannée figurent dans les comptes du groupe.

Les régimes a prestations définies se caractérisent par un montant de prestations 2 verser au salarié au moment
de son départ a la retraite qui dépend en général d'un ou plusieurs facteurs tels que I'age, le nombre d’années
de service et le salaire. Ces engagements reconnus au titre des régimes a prestations définies font I'objet d'une
évaluation actuarielle selon la méthode des unités de crédits projetées. Les écarts actuariels so1 i
Texercice 2013 reconnus en réserve en « Autres éléments du résultat global » (OCI). Lg '
d’évaluation sont détaillées en note 6.3.

1.3.16 Dettes financiéres et couverture de taux

s Emprunts

Les dettes financieres sont évaluées selon la méthode du coiit amorti en utilisant le taux d’intére
Yemprunt.

Les dettes financiéres sont ventilées entre :
- Emprunts et dettes financiéres long terme (pour la partie des dettes supérienres a 1 an), qui sont classés
en passifs non courants,
- Emprunts et dettes financiéres court terme, qui sont classés en passifs courants.

e Instruments de couverture

Le Groupe utilise des instruments financiers afin de se couvrir du risque d’augmentation des taux d’intéréts
sur son endettement (il sagit essentiellement de Swaps dont I'utilisation garantit un taux d’intérét fixe) et na
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pas opté pour la comptabilité de couverture au sens 1FRS,
Les instruments financiers sout normalement évalués  leur juste valeur et les variations de juste valeur d’une
période sur 'autre sont enregistrées en résultat.

1.3.17 lmpdéts différés

Les impbdts différés sont constatés sur 'ensemble des différences temporaires entre les valeurs fiscales et
comptables des actifs et passifs an bilan consolidé. Les effets des modifications des tanx d’imposition sont
inscrits dans le résultat de I'exercice an cours duquel le changement de taux est voté.

Comme indiqué au paragraphe 1.1.4, les impbts différés actifs résnltant des déficits fiscaux antérienrs
reportables ne sont comptabilisés que s'il est probable que I'entreprise pontra les récupérer dans un délai
raisonnable grace a I'existence d’un bénéfice imposable attendu au cours des trois exercices suivants. Pour
I'ensemble des filiales, cette probabilité est appréciée 4 la cléture de I'exercice, en fonction des prévisions de
résultat des entités fiscales concernées.

Les impats différés actifs et passifs sont compensés uniquement dans la mesure ot le groupe Magellan dispose
d'un droit juridiquement exécutoire de com penser les actifs et les passifs d'impét exigible, d'une part, et oi les
actifs et les passifs d'impéts différés concernent des im pots relevant d'une méme juridiction fiscale.

1.3.18 Conversion des monnaies étrangéres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société Magellan
et de présentation du groupe Magellan. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle
et les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie
fonctionnelle.

A la date de Ia cléture, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangeére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle au taux de change en vigueur a la date de cléture. Les éléments non monétaires en
monnaie étrangére qui sont évalués au cofit historique sont convertis aux cours de change aux dates des
transactions initiales. La conversion du compte de résultat est effectuée au taux moyen de I'exercice.

1.4 CHANGEMENTS COMPTABLES

Néant
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2

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE

2.1 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS AU 31 DECEMBRE 2018

En France, le chiffre d'affaires dégagé par I'immobilier résidentiel au cours de 2018 s'établit a 566,9
millions d’euros, en baisse de 6% par rapport & 2017 retraiteé.

En Espagne, le chiffre d'affaires s'inscrit 4 78,4 miflions d'euros, contre 85,4 millions d’euros en 2017,
Ce chiffre daffaires correspond 4 la livraison de 326 logements en 2018, contre 400 I'année précédente.

En Allemagpne, le chiffre d’affaires de Concept Ban ¢ établit a 85,8 millions d'euros, pour 159 logements
livrés, contre 30,2 millions d’euros et 51 livraisons en 2017,

Le chiffre d'affaires de Zapf s'éléve a 93 millions d'euros, contre 92,2 millions d'euros en 2017. Au
cours de I'année 2018, Zapf a livré pres de 15 600 garages.

Le chiffre d'affaires de 'Immobilier d’entreprise s'inscrit & 17,6 millions d’euros, en baisse par rapport
42017 du fait de 'achévement en fin d’année derniére du siege social de CASDEN.

Investissement dans Marignan : La Société Les Nouveaux Constructeurs, intervenant dans le cadre
d’une coentreprise avec le fonds d’investissement immobilier PW Real Estate Fund III, conseille par
Aermont Capital, a signé en date du 22 octobre 2018 le contrat d'acquisition de 100% des parts de la
société BPD Marignan. La coentreprise acquérense, Bayard Holding SAS, est détenue conjointement
a 60% par Les Nouveaux Constructeurs et 40% par PW Real Estate Fund fIL L'acquisition a été
effectuée aupres du groupe néerlandais Rabobank.

La réalisation de la transaction, qui était soumise a 1'autorisation préalable des autorités de contrdle
des concentrations, est intervenue le 14 novembre 2018. Dans le cadre de cette acquisition, Les
Nouveaux Constructeurs a décaissé un montant de trésorerie de I'ordre de 120 millions d’euros.

BPD Marignan est un promoteur d’immobilier résidentiel et de bureaux, présent sur I'ensemble du
territoire frangais via 14 implantations régionales. BPD Marignan a vendu plus de 4 000 Jogements au
cours de 'année 2018.

Fusion LNC - Premier Associés : Les assemblées générales extraordinaires des sociétés Premier
Associés et Les Nouveaux Constructeurs réunies le 21 décembre 2018 ont approuvé la fusion-
absorption de la société Premier Associés par Les Nouveaux Constructeurs selon les modalités
stipulées dans le projet de traité de fusion en date du 12 novembre 2018.

En rémunération de I'apport fusion, le capital social de LNC a ainsi ét¢ augmenté d'un montant de
2.200.000 euros par émission de 2.200.000 actions nouvelles de 1 euro de nominal qui ont été attribuées
aux associés de Premier Associés en proportion de leurs droits. 1l est par ailleurs précisé que
Yassemblée générale extraordinaire de LNC, aprés avoir constaté que parmi les biens apportés dans
le cadre de la fusion figuraient 2.200.000 actions LNC, a décidé d’annuler ces actions et de réduire le
capital social d'un montant nominal de 2.200.000 euros pour le ramener a 16.039.755 euros (soit le
montant du capital social avant réalisation de la fusion).

Augmentations de capital: Le 31 janvier 2018 et le 21 décembre 2018, le Président et associé
majoritaire, M. Moise Mitterrand a apporté, au total, a Ia société, 1128 actions ordinaires qu'il détient
dans la société Premier Investissement. Ces 2 apports ont été rémunérés par la création de 8 865 000
actions d'une valeur nominale de 1€.

Au 31 décembre 2018, le capital de la société est composé de 14 832 680 actions d'une valeur nominale
del€.
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2.2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
La liste des sociétés du périmetre de consolidation du groupe Magellan est fournie en note 8.

Les sociétés sont intégrées dans la consolidation selon la répartition suivante (cf. note 8 Détail du périmetre de
consolidation) :

- sociétés intégrées globalement : 354 au 31 décembre 2018 contre 350 au 1er janvier 2018 ;

- 50ciétés mises en équivalence (programmes immobiliers) : 51 au 31 décembre 2018 contre 50 au 1¢r
janvier 2018,

Au cours de I'année 2018, les principales variations de périmétre ont été les suivantes :

- La société Les Nouveaux Constructeurs a augmenté de 99,74% a 99,84% sa participation dans sa
filiale Les Nouveaux Constructeurs Investissements, par le rachat de 510 actions.

- Acquisition de 60% de la société Bayard Holding (voir la rubrique « événements significatifs »)

@ commissaires
£\ auxcompies
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3 INFORMATIONS SECTORIELLES

Le principal décideur opérationnel de la société au sens de I'TFRS 8 est le Président.

Le Président suit I'activité de I'entreprise principalement par le biais des résultats commerciaux des différents
programmes. Ces résultats commerciaux (réservations, signatures, livraisons) sont remontés au Directoire de
maniére hebdomadaire, accompagnés d'un comparatif Réalisé/Plan. Les principaux indicateurs financiers
examinés sont le chiffre d’affaires, la marge brute et le résultat opérationnel courant. Les secteurs par activité
et par pays sont les snivants :

- France (hors IE): activité de promotion de logements individuels on collectifs dont la construction est
confiée A des tiers ;

- IE: activité de promotion d’immeubles de bureanx ;

- Allemagne Promotion : activité de promotion de logements individuels on collectifs dont la construction
est confiée a des tiers ; cette activité est essentiellement exercée dans la région de Bavitre ;

- Allemagne Garages : activité de préfabrication industrielle de garages (filiale ZAPF) ;

- Espagne : activité de promotion de logements individuels ou collectifs dont la construction est confiée a
des tiers ; cette activité est essentiellement exercée dans les régions de Madrid et Barcelone.

Commissaires

ﬁu \ aux comptes |
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3.1 EXERCICE 2018

F

(en milliers d'euros) ravce g Allemagne  Allemagne Espagne  Autres (2)] Total

HORS IE Garages Promotion
Compte de résultat 31 décembre 2018
Total du chiffre d'affaires 568 527 17 572 93020 85765 78 941 - 843 825
Total du chiffre d'affaires par secteur 568 527 17572 93 020 85 765 78 950 - 843 834
Ventes interactivités éliminées (groupe) - = - = 9) s )
Total du codt des ventes (429178) (14 133) (58 677) (56 261) (54 938) o] (613187)
Marge brute 139 349 3439 34343 29 504 24 003 0 230638
% Marge brute / Chiffre d'affaires 24,51% 19,57% 36,92% 34,40% 30,41% 0,00% 27,33%
Résultat opérationnel courant 103 670 2498 6 060 23778 17132 (92) 153 046
% résultat opérationnel courant / CA 18,23% 14,22% 6,51% 27,72% 21,70% 0,00% 18,14%
Bilan 31 décembre 2018
Actifs sectoriels 854 059 72186 33318 166 354 197 385 (4 549) 1318 753
dont stocks et en-couirs 362776 8570 6776 170527 153117 2876 704 642
Passifs sectoriels 450 619 79526 54 894 108 412 167 440 10716 871 608
dont dettes financiéres 285 225 11 - 90 569 57586 - 433 391
Flux de trésorerie 31 décembre 2018
Mouvements s/ amortissements et
provisions s/ actif immobilisé (165) = 3073) (23) @17) 2 (3 678)
Investissements corporels et 3587 3563 3 7
incorporels ) ! 3 i 7 854
Cessions d'actifs corporels et
incorporels ) ) (2406) ) i (2 406)

(1) Immobilier d’entreprise

(2) « Autres pays » désigne essentiellement la Pologne
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4 NOTE D’INFORMATION SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 RESULTAT OPERATIONNEL

4.1.1 Charges de personnel

en milliers d'euros 3112.2018
Rémunération du personnel (45 666)
Avantages au personnel (639)
Charges sociales (14 923)
Total charges de personnel (61 228)
4.1.2 Autres charges et produits opérationnels courants
en milliers d'euros 3112.2018
Locations et charges locatives (8 489)
Services extérieurs et honoraires externes (1) (36 570)
Honoraires internes activés (techniques et commercianx) 33817
Plus ou moins-values sur cessions d'immobilisation 2126
Autres produits et antres charges 684
Total autres charges et produits opérationnels courants (8 432)

(1) Dont les montants des honoraires des commissaires aux comptes pour I'exercice 2018 :

en milliers d'euros

AGM Audit
Légal

RFC

Mazars

BDO

TOTAL

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes
individuels et consalidés

= Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Services autres que la certification des comptes
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement

25

11

462

17

260

36
747

24

Total Bonoraires des commissaires aux comptes

50

11

479

267

807
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4.2 AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS NON COURANTS

en milliers d'euros 31.12.2018
Juste valenr des immeubles de placement 2426
Autres charges opérationnelles non courantes 2426

Concernant la juste valeur sur les immeubles de placement, se référer a la note 5.3,

4.3 COUT DE L'ENDETTEMENT ET AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

en milliers d'euros 31122018
Charges d'intéréts sur emprunts et sur lignes de crédit (10 344)
Coiit de 'endettement brut (10 344)
Produits d'intéréts dela trésorerie et équivalents de trésorerie 146
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 146
Coiit de I'endettement net (10198)
Autres charges financieres (4 290)
Autres produits financiers 1172
Juste valeur des instruments financiers (3679)
Juste valeur des actifs financiers (15704)
Autres produits et charges financiers {22501)
Résultat financier (32 699)

Le cotit de I'endettement financier brut s’¢léve a (10,3) m€ au 31 décembre 2018. Un montant de frais financiers
a été activé pour 7,5 m€ au 31 décembre 2018. Ainsi, le montant total d’intéréts (en charge et en stocks) passe
de 17,8 m€,

Apres retraitement des apports promoteurs (apports réalisés par les partenaires du groupe Magellan dans le
cadre des opérations de co-promotion immobiliere et classés en dettes financiéres non courantes), l'encours
moyen d’endettement brut est de 403m€ en 2018.

Sur cette base, les colits d’emprunt, exprimés en base annuelle, s'élevent 4 4,1% en 2018 (aprés retraitement
des apports promoteurs et prise en compte des intéréts activés selon 1AS 23).
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4.4 IMPOTS

Il existe deux groupes d’intégration fiscale en France :
» LNCSA.
» Premier Investissement

44.1  Analyse de Ia charge d’imp6t au taux complet

en milliers d'euros 31.12.2018
Impots exigibles (26 513)
Impots différés (19 204)
Impbts sur les bénéfices 45 717)
442  Actifs et passifs d'impéts différés par nature

en milliers d'euros 31.12.2018
Impdts différés actifs (IDA) liés a :

- Différences temporaires 361

- Provisions pour engagements liés au personnel 737
- Provisions non déductibles 57
- Autres retraitements (1) 3341

- Impots différés actifs liés a des reports déficitaires 9561

Compensation IDA/IDP par entité (8417)
Total impéts différés actifs 5640
- Différences temporaires (2) 1575

- Provisions d'actifs intragronpes déductibles (3) 14152
- Harmonisation des principes et méthodes comptables () 30792

- Autres retraitements (5) 4396

Compensation IDA/IDP par entité 8417)
Total impdts différés passifs 42498
Position nette (36 858)

(1) Les autres retraitements générant de I'lDA correspondent principalement a la neutralisation de résultats
internes.

(2) Les différences temporaires a I'origine d’IDP sont essentiellement constituées par la réévalnation des actifs
non courants de Zapf, intervenue lors de I'acquisition de cette société.

(3) Cette catégorie d'IDP concerne les provisions sur créances intragronpe déductibles, essentiellement
constituées par LNCSA concernant des entités étrangéres.

(4) La variation de I'IDP correspond principalement au changement de méthode fiscal (résultat comptable a
I'avancement et résultat fiscal a I'achévement).
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(5) Les autres retraitements générant de 'IDA correspondent principalement a l'activation des honoraires
commerciaux et des frais financiers relatifs aux acquisitions foncieres dans les sociétés espagnoles et
allemandes.

443  Preuve d'impodt

en milliers d'euros 31.12.2018
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur en France 34,43%
Résultat net de I'ensemble consolidé 73 384
Résultat net des activités abandonnées -
Impot sur les résultats 45717
Charges et produits sur écart d'acquisition -
Résultat avant impdt et charges et produits 119101
Charge (produit) d'impét théorique 41 006
Impact des différences de taux d'imposition des sociétés étrangeres (3 553)

Impact des différences de tanx d'imposition sociétés francaises =

Incidence des différences permanentes 4129
Incidence des reports déficitaires créés sur l'exercice non activés 6119
Incidence des reports déficitaires antérienrs activés (1162)

Incidence des reports déficitaires non activés ntilisés -

Incidence des quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés

2167

transparentes ( )

Incidence des quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés 5779

transparentes mises en équivalence

Contribution sur distribution de dividendes (2378)

CVAE 1002

Autres impdts et crédits d'impét (59

Charge d'impét effective 45717

Taux d'imposition effectif 38,39%

444  Déficits reportables en base
Au 31 décembre 2018
J - Part Part o
en milliers d'euros Montant JORS ot 31k Expiration
France 25775 4458 21317 illimitée
ler Esparia 8388 8388 - illimitée
Concept Bau 430 430 - illimitée
Pologne 307 - 307 5ans
Zapf - 43404 18743 24 661 illimitée
ler Deutschland W AU 3023 3023 . illimitge
Sous total Etranger /v N\ 55552 30584 24 968
7 NN
Total D] commissaires Y0\ 81327 35042 46 285
28
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Au 1€ janvier 2018

en milliers d'euros Montanl actil:r:l: Gosd ad:::: Expiration
France 9881 5561 4 320 illimitée
ler Espafia 12 591 12591 illimjtée
Concept Bau 1529 1529 - illimitée
Pologne 277 - 277 5ans
Zapf 50 700 18053 32647 illimitee
Ter Deutschland 2607 2607 - illimitee
Sous total Etranger 67 704 34780 32924
Total 77 585 40341 37244
4.5 RESULTAT PAR ACTION
4.5.1 Résultat net par action
en milliers d'euros 31.12.2018
Résultat net, part du Groupe (en milliers d'euros) 16 295
Résultat net, part du Groupe des activités poursuivies (en milliers d'euros) 16 295
Nombre moyen d'actions sur la période 10 297 356
Impact des actions en autoconirole -
Impact des actions propres -
Nombre moyen d'actions en circulation pendant la période 10 297 356
Résultat net par action (en enros) 1,58
Résultat net par action des activités poursuivies (en euros) 1,58
452  Résuitat net par action — dilué
en milliers d'euros 31.12.2018
Résultat net, part du Groupe (en milliers d'euros) 16 295
Résultat net, part du Groupe des activités poursuivies (en milliers d'euros) 16 295
Nombre moyen d'actions en circulation pendant la période 10 297 356
Nombre moyen d'actions en circnlation aprés effets de dilution 10 297 356
Résultat net par action dilué (en euros) 1,58
Résultat net par action dilué des activités poursuivies (en euros) 1,58
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5 NOTE D’INFORMATION SUR L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE - ACTIF

5.1 ECARTS D’ACQUISITION

31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs
brutes valeur Nettes brutes valeur Nettes
Opérations CFH 9745 9 745) - 9745 (9 745) -
Opérations Zapf / Classic
- 7 -
Garagen / Estelit 1367 (1367) 1367 (1367)
Total écarts d'acquisition 11112 (11112) - 11112 (11112) =

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font I'objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, ou
plus fréquemment s'il existe des indices de pertes de valeur identifiés.
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5.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

52.1 An 31 décembre 2018

Valeurs brutes

Augmenta Diminn Effets de yiremient dé
en milliers d'esros 01.01.2018 et _ posted  31.12.2018
tions tions change
poste
Terrains 8542 133 420) - - 8 255
Constructions 28 486 1265 1) - 79) 29671
Antres i I
es immobilisations 54 802 3 656 (267) ; 32) 58159
corporelles
Total valeurs brutes 91830 5054 (688) s (111) 96 085
Amortissements
. Diminn- ts d Vi td
e piicts s 01012018  Augment g BfetsdeyOVirementde ¥ g 152018
tions tions change poste &
Terrains - 3) - - 3)
Constructions 9740) (1411) 1 - 2) (11 152)
Autres i bilisati
uires immoblisations (38 003) (3 306) 260 : (41 049)
corporelles
Total amortissements (47 743) (4 720) 261 - ) (52204)
Valeurs nettes
A ta- Diminn- Effets d Vi td
en milliers d'enros 01.01.2018  UEM? VP SoSSebe RS ST 427 31198018
tions tions change poste a
Terrains 8 542 130 420) - - 8 252
Constructions 18 746 (146) - - (81) 18 519
Autres i bilisati
utres immobilisations 16 799 350 % ) 32) 17110
corporelles
Total valeurs nettes 44 087 334 427) - (113) 43881

En 2018, les augmentations concernent principalement les investissements productifs réalisés par Zapf.
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5.3 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Augmenta- Diminu- Variationde Reclassement
1187 ' 1.01.201 31.12.2018
A L tions tions  Juste Valeur Stocks i
Immeubles de placement 11117 4046 - 2426 2294 19 883
Rkl Immcubles de 11117 4046 - 2426 2204 19883
placement

Les immeubles de placements représentent des commerces détenus en vue d’étre lonés.

5.4 TITRES MIS EN EQUIVALENCE

En application des normes IFRS 10, 11 et 12, sont comptabilisés dans le poste Titres mis en équivalence les
participations des co-entreprises du groupe Magellan ainsi que les entreprises associées.

Capifal Autre
Iy 01012018 Distribution Résultat i Provision AULES 40122018
souserit variations

Titres mis en équivalence 828 (523) 1713) 47010 170 0 45771
des co-entreprises
Titres mis en équivalence 7162 (1700) (1959) 5273 1919 4 10699
des entreprises associées
Total Titres mi

oral Litres mis en 7989 @2223) @ 672) 52283 2089 4 56 470
équivalence
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54.1  Principaux éléments du bilan et du compte de résultat des co-entreprises

Les informations financiéres (& 100 %) résumées des co-entreprises sont présentées ci-dessous.

Les montants présentés sont les montants figurant dans les états financiers de la co-entreprise établis en
application des normes IFRS, aprés prise en compte des retraitements de mise & la juste valenr et des
retraitements d’homogénéisation avec les principes comptables du Groupe.

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Actifs non courants 27917 20
Actifs courants 554 276 6472
Total Actifs 582193 6492
Capitaux propres 72 366 3 751)
Passifs non courants 299 027 8
Passifs courants 210799 10235
Total Passifs 582193 6492
Chiffre d'affaires 649 107
Cott des ventes (366) 859
Marge brute 283 966
Autres charges et produits (2 785) 82
Résultat opérationnel courant (2502) 1048
Résultat Net (2893) 1046

+{ Commissaires |
<.\ auxcomptes
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Les informations financiéres (en base 100%) consolidées de la société Bayard Holding, constituée
conjointement avec un investisseur financier en vne de I'acquisition de BPD Marignan, sont les snivantes :

Compte de résultat (*)

en milliers d'euros 31.12.2018

Chiffre d'affaires -
Cofts des ventes -

Marge brute =

Charges de personnel -
Autres charges et produits opérationnels courants (2693)

Impots et taxes =
Charges liées aux amortissements -

Sous-total Résultat opérationnel courant (2 693)

Autres charges et prodnits opérationnels non courants -

Résultat opérationnel (2 693)

Quote-part dans les résultats des entreprises associées -

Résultat opérationnel aprés quote-part du résultat net des

. . A (2 693)

entreprises mises en équivalence
Coit de l'endettement financier brut (1 236)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie -
Coiit de 'endettement net (1 236)
Autres charges financiéres -
Autres produits financiers -
Résultat financier (1 236)
Résultat des activités avant impots (3929)
Impots sur les bénéfices 922
Résultat net des activités poursuivies (3007)
AU Résultat net des activités abandonnées -

& /X
,v. ) (ﬂ\ Résultat net de l'ensemble consolidé (3 007)
@ Commissalres |~

‘i aux compies jy, Dont part revenant aux intéréts non controélés -
J‘) '™~/ Dont Résultat Net Part du Groupe (3 007)

(*) Compte tenu d'nne acquisition effective de BPD Marignan le 14/11/2018, & seulement 47 jours de la cléture
annuelle, les éléments du compte de résultat de BPD Marignan post-acquisition ne sont pas consolidés chez
Bayard Holding pour I'exercice 2018 pour des raisons pratiques, et le seront seulement a partir de 2019. Il est
estimé que la quote-part de résultat net de BPD Marignan attribuable a LNC correspondant a la période
intermédiaire allant du 14/11/2018 au 31/12/2018 est non significative, s’élevant a environ 1,4m€.
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Bilan (*)

g 31122018 [oy )
en milliers d'euros +{ Commissaires
Ecarts d'acquisition nets - \2 | 8ux comptes |
Immobilisations incorporelles nettes 1039
Immobilisations corporelles nettes 5010
Immeubles de placement nets -
Titres mis en équivalence 3603
Autres actifs financiers non courants 1628
Impots différés actifs 11792
Total actifs non courants 23072
Stocks et encours 337797
Clients et comptes rattachés 91 844
Créances d'impdts -
Auntres actifs conrants 46188
Actifs financiers conrants 23705
Trésorerie et équivalent de trésorerie 49961
Total actifs courants 549 495
Actifs liés aux actifs destinés a étre cédés ~
Total actif 572 567
PASSI 3112.2018
en milliers d'euros

Capital 80001
Primes liées au capital -
Actions propres -
Réserves et résultats accumulés -
Résultat net part dn groupe (3 007)
Capitaux propres part du groupe 76 994
Part revenant anx intéréts non contrélés 54
Capitaux propres de l'ensemble 77 048
Dettes financiéres non courantes 271908
Provisions non courantes 533
Impots différés passifs 17 945
Autres passifs financiers non courants -
Total passifs non courants 290 386
Dettes financieres courantes 12784
Provisions courantes 10190
Fournissenrs et autres créditeurs 143915
Dettes d'impb6ts (1 286)
Autres passifs courants 37184
Autres passifs financiers conrants 2346
Total passifs courants 205133
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés -
Total passif et capitanx propres 572 567

(*) y compris la contribution du bilan de BPD Marignan au 31 /12/2018
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54.2  Principaux éléments du bilan et dn compte de résultat des entreprises associées

Les informations financiéres (2 100 %) résumées des entreprises associées sont présentées ci-dessous.

Les montants présentés sont les montants figurant dans les états financiers de I'entreprise associée établis en
application des normes IFRS, aprés prise en compte des retraitements de mise a la juste valeur et des
retraitements d’homogénéisation avec les principes comptables du Groupe.

en milliers d'euros 3112.2018 01.01.2018
Actifs non courants 13537 14 300
Actifs courants 42 420 22 835
Total Actifs 55957 31378
Capitaux propres {6 903) (143)
Passifs non courants 9715 7 596
Passifs courants 53145 29 682
Total Passifs 55957 31378
Chiffre d'affaires 24 865 177 321
Cotit des ventes (11 766) (121 452)
Marge brute 13099 55 869
Autres charges et produits (16 138) (15 828)
Résultat opérationnel courant (3 039) 40041
Résultat Net (3 053) 43222

5.5 AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

Part Part
Part Part
en milliers d'euros 31122018 non 01.012018 non
courante courante
courante courante
Préts (3) 76376 0 76 376 2040 3 2037
Comptes courants co-promotions et SCI (1) 19780 19780 - 13294 13 294 -
Investissements court terme (2) 342 342 587 587 -
Dépots et cautionnements versés 672 - 672 572 - 572
Actifs financiers a la juste valeur (4) 64374 - 64 374 - - &
Titres disponibles mis & la vente 370 370 842 - 842
Autres immobilisations financiéres 728 - 728 5 - 5
Autres créances financiéres non courantes 50 - 50 3120 - 3120
Total autres actifs financiers - nets 162 692 20122 142 570 20373 13797 6576
(1) Dont co-entreprises 420 420 - 3044 3044
(1) Dont entreprises associées 6 506 6506 2253 2253

(2) Les investissements court terme correspondent a de la trésorerie non disponible, principalement des dépdts de
garantie. Au 31 décembre 2018, les principaux détenteurs sont : Premier Espaiia pour 0.1m€, Concept Bau pour
0.25m€.

(3) Larubrique « Préts » est constituée a hanteur de 72M€ d’un prét obligataire auprés de Bayard Holding, rémunéré au
taux de 8%.

(4) Au cours de I’exercice 2018, la société Premier Investissement a investi pour un montant de 8¢ m€ dans le fonds
professionnel spécialisé prenant la forme d’une société de libre partenariat & capital variable dénommé Bassac SLP
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dont I’objet est d’investir dans des sociétés cotées sur des marchés européens. An 31.12.2018, Premier Investissement
a ajusté la valeur de cet actif pour (15.6 m€) sur la base de la valorisation du fonds au 31 décembre 2018.

5.6 STOCKS ET EN COURS

5.6.1  Analyse des stocks et en cours

Les stocks et en-conrs de production correspondent essentiellement aux programmes immobiliers en cours de
réalisation.

iy 31.12.2018 01.01.2018

en milliers d'euros

France Etranger Total France Etranger Total
Réserves foncieres 6135 5831 11 966 6115 3264 9379
Encours de frais financiers stockés 3014 12 427 15 441 3020 10781 13801
Promotions en cours de construction (1) 370695 317 791 688 486 322739 310368 633107
Stocks de marchandises 22 - 22 17 17
Valeurs brutes 379 866 336049 715915 331891 324413 656 304
Pertes de valeur (2) (8 497) (2776) (11 273) (12 998) (2 896) (15 894)
Valeurs nettes 371 369 333273 704 642 318 893 321517 640 410

(1) Dont terrains avec permis de construire et indemnités d’immobilisations versées.

(2) Dont pertes de valeurs sur réserves fonciéres, a I'Etranger, a hauteur de 2,8 m€ an 31 décembre 2018 (2,9
m€ au 1er janvier 2018).

Sur l'exercice 2018, 7,5 m€ de frais financiers ont été stockés. En parali¢le, la marge brute a été impactée par le
déstockage de frais financiers antérienrs a hauteur de (5,9) m€ en décembre 2018.

5.6.2 Détails des stocks Etranger au 31 décembre 2018

Total
en milliers d'euros Espagne Allemagne Autres Ftranger
Réserves foncieres 718 - 5113 5831
Encours de frais financiers stockés 2747 9 680 = 12427
Promotions en cours de construction 149 948 167 843 - 317 791
Valeurs brutes 153 413 177 523 5113 336 049
Pertes de valeur (318) (220) (2238) (2776)
Valenrs nettes 153 095 177 303 2875 333273

@ Commissaires

<C| auxcomptes |
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5.6.3  Pertes de valeur sur les stocks

Le détail des mouvements affectant le montant des pertes de valeur sur les stocks est le suivant :

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Solde a I'ouverture (15 894) (10 635)
Dotations de l'exercice (1593) ©777)
Reprises de 1'exercice 5991 4730
Virements de poste a poste 157 (114)
Effets de change 66 97)
Solde a la cloture (11273) (15 894)

Au 31 décembre 2018, les dotations et reprises sur les dépréciations de stocks ont été comptabilisées
principalement en France.

5.7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

31.12.2018 01.01.2018

en milliers d'enros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs

Brutes valeur Nettes Brutes valeur Neltes
(?réances clients et comptes rattachés 99107 (34) 99073 158 657 85) 158 572
France

li hé

Créances clients et comptes rattachés 18 735 (898) 17 837 251336 776) 24 560
Etranger
Total Clients et comptes rattachés 117 843 (932) 116 911 183 992 (861) 183132

5.71 Détail par antériorité

Le détail par antériorité du compte « Créances clients et comptes rattachés » a fin décembre 2018 est le snivant :

en milliers d'euros 0a30Jours 312490 Jours > 90 Jours Total

Créances clients et comptes rattachés (1) 4 545 234 13 058 17 837

(1) La balance agée ci-dessus ne concerne que les filiales étranggres, qui représentent 15,26% de I'ensemble des
créances. Compte tenn de la définition des créances clients en VEFA, donnée an point 1.3.10 ci-dessus,
I'information pour le périmétre France est indisponible.
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5.7.2  Pertes de valeur sur les créances clients

Le détail des mouvements affectant les pertes de valeur sur le compte « Créances clients et comptes rattachés »
est le suivant :

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018

Solde a I'ouverture 861) (861)

Dotations del'exercice & \\\ (191) B

Reprises del'exercice 1(;‘ 120 -

Gy
Solde a la cloture \‘*1\ AURCOINPISS Jy. ) 932) (861)
;9 v i
*
5.8 AUTRES ACTIFS COURANTS
31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros Valeurs Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de Valeurs
Brutes valeur Nettes Brutes valeur Neftes
Fournisseurs : avances et acomptes :
versés 4 543 - 4543 2936 = 2936
Charges constatées d’avance 1581 - 1581 1497 - 1497
Aulres créances (y compris fiscales hors 49293 2979) 46314 38 833 @) 38811
IS et sociales)
Total autres actifs courants 55 417 2979) 52438 43 266 (22) 43 244
5.9 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Investissements court terme 4002 49
Equivalents de trésorerie (a) 4 002 49
Disponibilités (b) 132801 273 650
Trésorerie et équivalents de trésorerie (a)+(b) 136 803 273699

Les investissements a court terme représentent essentiellement des SICAV monétaires Euro.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent des soldes bancaires détenus par les filiales
(notamment SC1 de programmes) qui ne sont pas librement rapatriables chez la société mere pendant la
période de construction du fait des concours bancaires consentis et des garanties généralement octroyées dans
ce cadre, Ces soldes sont néanmoins librement utilisables pour le paiement de toutes les charges des filiales
concernées. En accord avec les termes des concours et garanties bancaires, en fin de programme, les soldes de
trésorerie qui représentent alors les fonds propres investis et la marge dégagée redeviennent librement
rapatriables.

Ces soldes s’élevent a 56 m€ au 31 décembre 2018, sous forme de disponibilités, et 75 m€ au 1¢ janvier 2018.
11 existe des conventions de trésorerie dans le groupe Magellan entre la société mere et ses filles détenues a
plus de 50%.
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11 est rappelé que la trésorerie de cléture indiquée dans le tableau de flux de trésorerie est un montant de
trésorerie nette des soldes bancaires créditeurs.

5.10 ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES

Au cours de l'exercice 2015, le Groupe a pris la décision de cesser Vactivité construction de maisons
préfabriquées de Zapf (« Zapf Bau »).

Conformément a IFRS 5, I'actif net des activités destinées a étre cédées est valorisé au montant le plus bas entre
sa valeur comptable et sa juste valeur diminuée des coiits de la vente.

Les actifs courants et passifs détaillés de l'activité Zapf Bau ont été reclassés sur la ligne « actifs/ passifs liés
aux actifs destinés a étre cédés ».

Zapt Zapt
enmilliers d'euros 01.01.2018 Cession Fermeture 31.12.2018
terrain activités Bau
Actifs liés a des actifs destinés a étre cédés 441 . (441) -
Passifs liés a des actifs destinés & étre cédés {4 430) - 4430 -
Total actifs destinés a étre cédés (3 989) - 3989 -

Le détail des postes d’actifs et des passifs liés aux actifs destinés a étre cédés est le suivant :

AGTE 31.12.2018 01.01.2018
enmilliers d'euros

Immobilisations corporelles nettes - -
Total actifs non courants - -
Stocks et encours - -
Clients et comptes rattachés - 441
Total actifs courants - 441
Total actif - 441
EASSIE 31.12.2018 01.02.2018
enmilliers d'euros

Total passifs non courants - -
Provisions courantes - 1210
Fournisseurs et autres créditeurs - 3220
Total passifs courants - 4430
Total passif et capitaux prapres = 4430

| gommissaires \
¢§_ aux compies s
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6 NOTE D’INFORMATION SUR L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE - PASSIF |

6.1 ELEMENTS RELATIFS AUX CAPITAUX PROPRES

6.1.1 Capital

31.12.2018 01.01.2018
ital Capital
Nombre Capx. Nombre pl_
social social
Actions émises :
Entiérement libérées 14 832 680 14 832 680 5967 680 5967 680

Le capital social de la société Magellan est composé de 14 832 680 actions d'une valeur nominale de 1 €.

6.1.2 Nombre d’actions en circulation

Nombre Montant
d'actions €n euros

Au 01.01.2018
Actions composant le capital 5967 680 5967 680
Actions propres et d'autocontréle 2 -
Actions en circulation au 01.01.2018 5967 680 5967 680
Variation de l'exercice 8 865 000 8 865 000
Augmentation du capital 8 865 000 8 865000
Annulation actions propres . =

Au 31.12.2018
Actions composant le capital 14 832 680 14 832 680
Actions propres et d'autocontrole :
Actions en circulation an 31.12.2018 14 832680 14 832 680

Le 31 janvier 2018 et le 21 décembre 2018, le Président et associé majoritaire, M. Moise Mitterrand a apporté,
au total, 4 la société, 1 128 actions ordinaires qu’il détient dans la société Premier Investissemeut. Ces 2 apports
ont été rémunérés par la création de 8 865 000 actions d’une valeur nominale de 1€.

Au 31 décembre 2018, le capital de la société est composé de 14 832 680 actions d'une valeur nominale de 1 €.

6.1.3 Dividendes
Néant

6.14 Gestion du capital

La gestion de capital de la Socié¢té vise a assurer sa liquidité et a optimiser sa structure finaunciére.
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6.2 PROVISIONS

fen milljers d'euros) ¢ mouvements 31.12.2018
' 20 838 ~275 5270 (1676)

Provisions pour risques 3 081 27 788

2008

France ' 415 275 91 (76) - 705
Allemagne . 4308 - 2157 (1358) 1208 6315

I Provis

France (1) . 4 580 - . - 4 580
Allemagne 146 - - - - 146
Espagne

Frnce 27 - - 27) . -
Espagne

France 8732 - 2772 57) 2181 13 628
Allemagne 736 : 40 1) : 775

France @ 67

Allemagne 33 - 158 (33) - 158
Autres 4 - 4 4) - 4
Indemnités de retraite 4 496 B 203 (166) (138) 4395
France 2292 - 174 (75) (145) 2246
Allemagne 2204 = 29 1) 7 2149
Total 28 021 283 5711 (2 807) 2943 34 151
dont : résultat opérationnel 27 426 283 5711 (2799) 2943 33974

résultat financier 185 - - 8) - 177
dont : relevant des passifs courants 23 525 283 5508 (2641) 3081 29 756

relevant des passifs non courants (2) 4 496 - 203 (166) (138) 4395

(1) Une provision de 4,6 M€ correspond au provisionnement d’un important contentieux a Port Cergy. La
société, en liaison avec ses conseils, considére que la provision reflete la situation future estimée la plus
probable.

(2) Les passifs non courants sont composés des provisions pour indemnités de retraite.

La colonne «autres mouvements » correspond principalement a des reclassifications effectuées entre les
comptes de provisions et les titres mis en équivalence.

42




6.3 ENGAGEMENTS AVEC LE PERSONNEL

Les pays concernés sont la France et I’ Allemagne. 1l n'y a pas d’engagement sur les retraites en Espagne.

Le groupe Magellan comptabilise des engagemernts long terme au titre des médailles du travail et jubilés.
Le groupe Magellan n’a pas de couverture financiere (actifs financiers) sur les engagements retraite.

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence au taux de rendement des obligations émises par les
entreprises de notation AA (taux Iboxx 10 ans) de méme maturité que les engagements.

Les principales hypothéses actuarielles (Indemnités de fin de carriére pour la France et les retraites pour

I’ Allemagne) retenues a fin décembre 2018 étaient les suivantes :

31 décembre 2018 France Allemagne (ZAPF) Allemagne (hors ZAPF)
Tanx d'actualisation 1,60% 2,25% 1,45%
Table de mortalité INSEE F 2011 - 2013 Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G
Départs a la retraite A linitiative des salariés =~ RVAGAnpg 2007 RVAGAnpg 2007
Age de départ a la retraite 65 ans 63 ans 63 ans
Taux de projection des salaires Entre 3,5% et 1% jusqu'a 60 2,00% 2,50%
ans et plns
Taux de charges sociales 46,30% 20,00% 20,00%
T Entre 30% et 3% jusqu'a 54
nrn over n.a. n.a.

ans puis 0%

Les principales hypothéses actuarielles (Indemnités de fin de carriére pour la France et les retraites pour

I’ Allemagne) retennes au 1¢ janvier 2018 étaient les suivantes :

1er janvier 2018 France Allemagne (ZAPF) Allemagne (hors ZAPF)
Taux d'actualisation 1,30% 2,25% 1,45%
Table de mortalité INSEE F 2011 - 2013  Richttafeln 2005 G Richttafein 2005 G
Départs a la retraite A l'initiative des salariées ~ RVAGAnpg 2007 RVAGAnpg 2007
Age de départ a la retraite 65 ans 63 ans 63 ans
. . . 0, =71 J
Tanx de projection des salaires Entre 3,5% et 1% jusqu'a 60 2,00% 250%
ans et plus
Taux de charges sociales 46,30% 20,00% 20,00%
Turn over Entre 30% et 3% jusqu‘a 54 na na

ans puis 0%
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missaires

(en milliers d'euros) 31122018 01.01.2018
Variation du colit des services rendus etde la Engagement Engagement Total Engagement  Engagement Total
juste valeur des convertures convert non convert couvert non couvert
Dette actuarielle 4 {'ouverture (1) - 449 4496 - 3751 3751
Cotts des services rendus au cours de l'exercice - 148 148 - 99 99
Cotit financier de 1'exercice = 55 55 - 46 46
Modification de régime - - - - - -
Cott des prestations passées - - - - - -
Coflits de la période (2) - 203 203 - 145 145
Variation de périmetre (3) - - - - E -
Prestations versées {4) - (166) (166) - 111) (111)
Pertes (gains) actuariels générés au cours de {'exercice
au titre de l'obligation (5} - - 138 138 - 711 711
Autres (6) . - - - - -
Dette actuarielle a 1a déture (A} - 4395 4395 = 4496 449
A=+ B)+@)+(5)+(6}
{en milliers d'euros) 31122018 01.01.2018
‘Montants comptabilisés an bilan et au compte Eogagement Engagement Total Engagement Engagement Total
de résultat couvert non couvert couvert non convert
Cofits des services rendns 3 la cloture - 4395 4395 - 4496 4496
Juste valeur des actifs de couverture - - - - - -
Cotts des services passés non comptabilisés - - -
Passif comptabilisé au bilan - 4395 4395 - 4496 4496
Cotits des services rendus au cours de I'exercice - 148 1438 - 929 99
Cott financier de I'exercice . 55 55 B 46 46
Rendement des actifs - - - - - -
Modification de régime - - - - - =
Cofit des prestations passées comptabilisées - - - - - -
Effet de réduction ou liquidation de régime - = - - - -
Charge comptabilisée au compte de résultat - 203 203 - 145 145
{en milliers d'euros) 31.12.2018 01.01.2018
Variations dn passif net comptabilisé au bilan Faggcment; vingagement Total Engagement  Engagement Total
convert non couvert convert non convert
Passif net d'ouverture - 4496 4496 - 3751 3751
Charge comptabilisée au compte de résultat - 203 203 A 145 145
Cotisations versées - (166} (166} = (111) (111)
Variation de périmetre - - - L = -
Pertes (gains) actuariels générés au cours de
l'exercice au titre de I'obligation - - 138 138 " 711 711
Autres - - - - - -
Passif net a la cléture - 4395 439 - 449 4496
f‘ij‘-ﬁ)
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6.4 DETTES FINANCIERES

6.4.1 Dettes financiéres non courantes, courantes et endettement

31.12.2018 01.01.2018
en milliers d'euros Non Non
Courant Total Courant Total
courant courant
Emprunts aupres des
301 343 235678
établissements de credit (1) 179 658 121685 96 304 139374
Emprunts obligataires (2) 99 000 30000 129 000 129 000 - 129000
Frais s/ Emprunts obligataires (2 869) (63) (2932) (3 460) - (3 460)
Al ts et dett
utres emprunts el dettes 2100 105 2205 2176 346 2522
assimilées (3)
Instruments financiers 3775 < 3775 100 - 100
Total Endettement brut 281 664 151 727 433391 224120 139 720 363 840

(1) Chaque programme de promotion immobiliére est financé par un crédit d’opération spécifique, & encours
variable (autorisation de découvert évoluant selon les encaissements et décaissements quotidiens), a taux
variable (principalement Euribor 3 mois plus une marge) et d’une date d’échéance alignée sur la durée de
vente/ construction dudit programme. Compte tenu du grand nombre de programmes, il nest pas possible
de fournir le détail des modalités de toutes ces lignes de crédit.

(2) Le 22 décembre 2017, la société Magellan a souscrit un emprunt obligataire de 99 m€ aupres de Five Arrows
Direct Lending Holding pour une période de 7 ans au taux Euribor 3 mois + 7 points de marge (avec un taux
minimum de 7 points si Euribor 3 mois est négatif). Cet emprunt a servi & rembourser les emprunts en cours
(14.7 m€) et a participer 4 'augmentation du capital de la société Premier Investissement (84.4 me€)

Au 4ene trimestre 2014, la Société a procédé & un placement privé d’obligations aupres d'investisseurs
institutionnels en deux tranches :

¢ 20m€ émis le 14/10/2014

e 10mé€ émis le 19/12/2014 (devant étre assimilée et former une souche unique avec I'émission

précédente)

Ces obligations sont cotées sur Euronext. Elles portent un coupon de 3,979% et ont pour maturité le
23/12/2019. Les frais d’émission de 0.3m€ sont reconnus en charge sur la durée de vie des obligations.
Les principales garanties assorties sont présentées en note 6.4.5 Utilisation des lignes de crédit et autres
emprunts et dettes (hors apports promoteurs).

(3) Ces sommes incluent les apports promoteurs pour un montant de 1,5 m€ exclusivement en France contre
1,7 m€ au 31 décembre 2017.

Le solde de I'endettement brut augmente de 19% entre le 1¢f janvier et le 31 décembre 2018.
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6.4.2 Variation de I’endettement brnt

Au 31 décembre 2018
Encaissement/ Variation de Variation des Effets de Autres
il o J2.2
i e 1o i ProLgole Décaissements périmatre justes valenrs change variations e
FI‘.I.‘IPI.'I.IHIS aupres des ) 235 678 65 666 R y 301 243
¢établissements de crédit
Emprunts obligataires 129 000 - - - - 129000
Frais s/ Empmnts obligataires (3 260) - = 528 (2932)
Autres emprnts et dettes
2522 2 = - 144 2205
assimilées 5 (73) (144)
Instruments financiers 100 - = 3675 - - 3775
Total Endettement brut 363 840 65493 - 3675 - 384 433 391
6.4.3 Détail par échéance des dettes financiéres non courantes
Au 31 décembre 2018
illiers d' Non courant L oams >5a
on n
Ry L o, et<3ans et <5ans ;
Emprunts auprés des établissements de crédit 179 658 142 448 539 36671
Emprunts obligataires 99000 = - 99 000
Frais s/ Emprunts obligataires (2869) - (2 869)
Autres emprunts et dettes assimilées 2100 2098 2 -
Instruments financiers 3775 - - 3775
Total Endettement brut 281 663 144 546 541 136577
Au 1t janvier 2018
itliers d' Non courant o Adand >5 ans
an|
e et<3ans et < 5ans
Emprunts auprés des établissements de crédit 96 304 88142 892 7270
Emprunts obligataires 129 000 30000 - 99 000
Frais s/ Emprunts obligataires (3 460) (126) - (3334)
Autres emprunts et dettes assimilées 2176 2100 76
Instruments financiers 100 - - 100
Total Endettement brut 2247120 120 116 968 103 036
6.44 Détail par pays des dettes financiéres
Au 31 décembre 2018
en milliers d'euros Non courant Courant Total %
France 214 048 71188 285236 658%
Espagne 22 607 34 979 57 586 133%
Allemagne Promotion 45009 45 560 90 569 20,9%
Allemagne Garages 2987 260 3247 0,7%
Total Endettement brut 281 664 151 727 433 391 100%
-
2\
- 4 . Y (\‘\
73] Commlssa\res )
<\ auxcomptes Ju,
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Au 1 janvier 2018 ‘;‘;‘

o ad

<L} aux compies 3;
en milliers d'euros \D\ / "/ Non courant Courant Total %

e ——

France * 168 149 23 808 191 956 528%
Espagne 2679 36 159 38838 10,7%
Allemagne Promotion 33574 61 308 94 882 26,1%
Allemagne Garages 19719 18 446 38164 10,5%
Total Endettement brat 224120 139720 363840 100%

6.45 Utilisation des lignes de crédit et autres emprunts et dettes (hors apports promoteurs)

N Echéance
en milliers d'euros 31122018 01,01.2018 1
crédits
Crédits sur opérations de promotion 802614 678723 )
Total lignes de crédit autorisées 802614 678723
Montant utilisé - emprunts sur établissements de crédit et antres 431 849 362116

(1) Les préts bancaires sont contractés sous la forme « d’autorisations de découvert ».
11 s’agit de crédits affectés a chaque opération dont les caractéristiques sont les suivantes :

- Devise : Euro
- Durée : durée prévisionnelle du programme - généralement 2 ans a partir de I'achat du terrain
- La totalité de la dette est contractée a taux variable.
- Garanties généralement mises en place :
o Garantie de non cession de parts de SCI
o Promesse d'affectation hypothécaire ou affectation hypothécaire
o Nantissement des créances
o Garantie financiére d’achévement émise par les banques en faveur des acquéreurs.

L’emprunt obligataire de 99 m€ prévoit le respect du ratio suivant :
¢ Ratio LTV <0.55 apprécié a chaque date de tests soit tous les trimestres.

Le ratio LTV désigne a toute date de test, un ratio financier résultant de la division de A par B étant précisé
que:

. A est égal au montant de la dette obligataire.

. B est égal a la Valeur qui désigne la somme (a) de la Trésorerie Emetteur, (b) de la Valeur LNC
multipliée par le Taux de Détention LNC et (c) de I' Actif Net PI multiplié par le Taux de Détention PI, étant
précisé que Valeur LNC signifie le montant de  EBITDA Consolidé LNC multiplié¢ par 9, diminué des Dettes
Financiéres Nettes LNC.

Ce ratio est respecté au 31 décembre 2018.

Par ailleurs, ce financement obligataire prévoit un ratio de levier. Ce ratio de levier permet d’ajuster le taux
d’intérét de 'emprunt a la baisse a hauteur d’un montant de 0,25% par an, dés lors que ce ratio est inférieur a
1,375.

Le ratio de levier désigne le rapport égal a la Dette Financiére Nette Consolidée de I'émetteur Emetteur divisé
par I'EBITDA Consolidé de I'émetteur. L'EBITDA Consolidé désigne la somme de I'EBITDA Consolidé LNC
multiplié par le Taux de Détention LNC et de 'EBIDTA Consolidé PI multiplié par le Taux de Détention PL

L’emprunt obligataire de 30m€ présente, quant a lui, les principales garanties et clauses d’exigibilité anticipées
suivantes :

e Maintien de I'emprunt 4 son rang (« negative pledge »)

¢ Clause de changement de contréle
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¢ Clause de défaut croisé (« cross default »)

¢ Respect de ratios financiers suivants :
o Endettement net consolidé / Capitaux propres consolidés < 1
o Endettement net consolidé hors dettes projets / EBITDA consolidé < 2,5
o EBITDA consolidé / Coiit de I'endettement financier net > 3

L’ensemble des conditions de ces obligations sont spécifiées dans le Prospectus en ligne sur le site de  AMF
ainsi que sur celui de la Société a I'adresse suivante : hitps://www.lesnouveauxconstructeurs.fr/le-groupe/finance/

Au 31 décembre 2018, ces trois ratios financiers sont respectés.

6.5 AUTRES PASSIFS COURANTS

en milliers d'euros 31.12.2018 01.01.2018
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 275 394
Montant di aux clients (1) 127 068 177 634
Dettes sociales 13 966 14 046
Dettes fiscales 29253 33990
Autres dettes d’exploitation 19758 20339
Total autres passifs courants 190 320 246 403

(1) Concerne les contrats de construction et VEFA.

6.6 AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS

[ls concernent des comptes courants créditeurs (sociétés de programme) pour un montant de 4m€ an 31
décembre 2018 contre 5,4m€ au 1¢f janvier 2018.

| commissaires

&\ auxcomptes jxs
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7 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1 RISQUES DE MARCHE

7.11 Risques de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face
a ses échéances a venir.

Au 31 décembre 2018, le Groupe dispose d'une trésorerie et équivalents de trésorerie s’élevant a 136,8m€
{comme détaillé dans la note 5.9).

Le Groupe finance principalement la réalisation de ses programmes de promotion immobiliére au moyen de
crédits d’opérations dont les modalités proposées par les établissements bancaires sont adaptées a la nature
de son activité.

Au 31 décembre 2018, I'encours d’emprunt s'établit 4 433,4m€ et se répartit dans les différents pays ou le
Groupe est présent (cf. note 6.4.4). L’endettement non courant de 281,7€.

La Société peut étre amenée a conférer des garanties aux partenaires financiers de ses filiales étrangeres. Au
31 décembre 2018, ce type de garantie a été accordé aux partenaires financiers de Premier Espafia a hauteur
de 19,6m€ et des filiales allemandes a hauteur de 39,3me€.

Les conventions de prét bancaire imposent diverses obligations aux sociétés du Groupe emprunteuses,
relatives notamment aux conditions de déroulement de chaque opération financée. Ces conventions de prét
comportent des clauses d’exigibilité anticipée en cas, d'une part, de non-respect par la sociét¢ du Groupe
concernée des engagements souscrits dans ces conventions et, Ie cas échéant, en cas de cessions d’actifs ou de
changement de contréle, d’autre part.

Les diverses clauses d’exigibilité anticipée contenues dans les conventions de prét bancaire consenties aux
sociétés du Groupe, et principalement relatives a I'état d’avancement des programmes immobiliers au
moment o le prét est consenti, sont détaillées au point 6.4.5 ci-avant. Les conventions de prét bancaire
consenties aux sociétés du Groupe pour financer leurs opérations immobiliéres ne comportent pas d’obligation
de respect de ratios financiers (Covenants).

Les conditions de la ligne de crédit obligataire en place sont pour leur part décrites aux points 6.4.1/5 ci-avant.

7.1.2 Risque de taux
Hormis la ligne obligataire, la quasi-totalité de I'endettement est & taux variable.

Déduction faite du solde de trésorerie, le Groupe se trouve en situation d'endettement net de 296,6me€ au 31
décembre 2018, dont 126.1m€ a taux fixe correspondant aux lignes obligataires. De ce fait, une hausse de 1%
des taux d’intéréts sur une année pleine et sur la base de la dette nette a taux variable du Groupe au 31
décembre 2018 aurait un impact de I'ordre de 1,7m€.
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Au 31 décembre 2018, le Groupe détient des contrats de swap dont les caractéristiques sont les :
- deux premiers swap de taux d'un montant global de 1,8 m€. Ceux-ci arrivent a échéance le 15 octobre
2025 pour le premier et Je 26 juin 2030 pour le second.
- deux autres swap de taux ont les caractéristiques suivantes :

Contrat Date de Date da fin Taux de Taux fixe Montant
début réference notionnel

{an k€)

IRS : 8484 31/12/2019 31/12/2024 E3M 1.0825% 90 000
IRS : 8752 31/12/2024 31/12/2029 E3M 1.7050% 70 000

7.1.3 Risque de change

L'activité du Groupe en dehors de la zone euro est limitée a la Pologne, ot elle n'est pas significative. Le
Groupe n’est donc pas exposé de maniere significative an risque de taux de change.

7.1.4 Risque de crédit

An 31 décembre 2018, le Groupe détenait 116.9m€ de créances clients, essentiellement liées a son activité
principale de promotion immobiliere (voir note 5.7). Compte tenu des modalités de vente de biens
immobiliers, qui sont essentiellement réalisées par le truchement d’actes notariés, le Groupe estime le risque
de défant de paiement de la part de ses clients limité. En cas de non-paiement complet du prix d’un bien
immobilier, le Groupe a la possibilité de faire constater la nullité de la vente et de recouvrer la propriété de
I'actif vendu.

7.1.5 Risque action

Le Groupe n’est pas exposé aux risques actions. 11 ne souscrit, dans le cadre de sa gestion courante de sa
trésorerie, que des instruments monétaires qui ne sont pas soumis au risque action (cf. note 5.9).

7.2 EFFECTIF

31.12,2018 01.01.2018

France 296 278
Espagne 40 37
Allemagne Promotion 23 24
Allemagne Garages 473 486
Pologne 1 1
Total 833 826

\$
. o \\"-?-
@ Commissalres i ¢y
£\ auxcompies
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7.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

7.3.1 Engagements requs :
<.\ aux comptes

en milliers d'euros wvy 31.12.2018

Avals et garanties recus ~* 10226

Total engagements regus 10 226

7.3.2 Engagements donnés

en milliers d'euros 31.12.2018

Avals et garanties donnés dans le cadre du financement ou du déroulement des

opérations réalisées par les filiales de construction-vente (1) 23
Autres avals et garanties donnés (2) 268 630
Indemnités d'immobilisation (3) 12241
Loyers non échus @) 8089
Engagements illimités en qualité d'associé¢ de SNC (5) 330
Total engagements donnés 290213

Les avals et garanties donnés dans le cadre du financement des opérations réalisées par les filiales de
construction-vente correspondent principalement a des cautions ou sdretés au profit d'établissements
bancaires qui financent les opérations immobilieres, leur garantissant le remboursement des préts en cas
de défaillance des filiales du groupe emprunteuses (lorsqu’elles ne sont pas consolidées en intégration
globale).

Les autres avals et garanties correspondent principalement a des contre-garanties d’établissements
bancaires ayant délivré des cautions de paiement du dép6t de garantie di au titre de baux, a des cautions
fiscales, a des cautions émises en faveur de propriétaires fonciers ou d’aménageurs pour garantir
I'exécution de certains travaux, et a la contre-garantie d’assurenrs-crédits. En particulier, ce poste inclut
un montant de 12,2m€ au titres de contre-garanties consenties par LNC SA en faveur des banques de sa
filiale KWERK, soit au titre de crédits consentis a cette derniere, soit au titre de cautions émises en faveur
des bailleurs des immeubles ot sont installés ses centres. Ce poste inclut notamment des cantions émises
par LNC en 2017 pour un montant total de 129m€, en faveur d'une vingtaine de propriétaires fonciers
allemands, pour garantir l'achat de leurs terrains lorsque toutes les conditions suspensives, dont
l'obtention des droits a batir pour une opération de grande ampleur au nord de Munich, seront remplies.
Il est estimé que, compte tenu des conditions suspensives restant a lever, I'achat de ces fonciers ne devrait
pas intervenir avant l'année 2021. L'engagement pris par LNC porte sur 100% du prix des fonciers, mais
cette opération doit étre réalisée avec un partenaire externe déja identifi¢, dans le cadre d'une association
4 50/50. Il est précisé que le partenaire externe a également di délivrer la méme garantie totale que LNC.

Les engagements souscrits au titre des indemnités d’immobilisation concernent des indemnités qui
pourraient étre dues au titre de promesses unilatérales de vente au cas ot la société du groupe concernée
ne voudrait pas acquérir le terrain alors méme que les conditions suspensives seraient réalisées. En
générale, les indemnités d’immobilisation représentent entre 5% et 10% du prix des terrains sous
promesse. Le paiement de ces indemnités est, pendant la durée de la promesse de vente, garanti par la
remise au vendeur du terrain d'une cantion bancaire.

Pour les loyers immobiliers non échus, les montants correspondent aux sommes qui resteraient a la charge
de sociétés du groupe concernées malgré une résiliation de leur part, en vertu des dispositions
contractuelles et réglementaires en vigueur. Le tableau ci-dessous donne J'échéancier des loyers restant a
payer pour les locations en France :
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Locations simples, segment France

en milliers d'euros 31.122018
Loyers mininimanx a payer au titre des contrats de location 3 651
simple non résiliables

Dont:

- Amoins d'un an 2951
-Deun a cinq ans 699

- Au-dela decing ans 3
Charges locatives de location simple 575

(5) Engagements illimités en qualité d'associé de SNC, ces montants correspondent au total des passifs
externes comptabilisés dans les bilans des sociétés en nom collectif du groupe développant des opérations
immobilieres ; les associés de SNC étant indéfiniment et solidairement responsables des dettes.

7.3.3 Engagements réciproques

en milliers d'euros 31.12.2018
Promesses de vente synallagmatiques 43 946
Total engagements réciproques 43 946

Pour assurer la maitrise fonciére des futures opérations de promotion, le groupe pent signer des promesses
synallagmatiques avec les propriétaires de terrains. Dans ce type de promesse, le propriétaire s'engage a
vendre son terrain et le groupe s'engage a l'acheter si les conditions suspensives sont levées. Le montant de
I'engagement représente le prix des terrains sons promesses synallagmatiques, sans préjuger de la réalisation
ou non des conditions suspensives.

734 Dettes bancaires garanties par des séretés

Nantissement de 1 272 440 actions LNC et de 18 082 actions Premier Investissement détennes par la société
Magellan et nantissement portant sur les soldes des comptes bancaires de la société Magellan en garantie de
Iemprunt obligataire émis par la société Magellan

7.3.5 Autres informations

Dans le cadre du financement des opérations de construction-vente développées en France par des filiales
détenues a plus de 50 % par une société du groupe, des promesses d'affectations hypothécaires des terrains
assiettes des opérations ainsi que des engagements de non cession de parts sont consentis. A titre marginal,
des inscriptions hypothécaires conventionnelles peuvent étre consenties.

Dans le cadre dn financement des opérations réalisées par des filiales, tant en France qu'a I'étranger, LNC SA
ainsi que LNC Investissement peuvent étre amenées a subordonner le remboursement de tout ou partie des
créances en compte-courant ou des créances au titre de préts qu'elles détiennent contre ces filiales, au
remboursement préalable des créances des établissements financiers. De méme, elles penvent étre amenées a
fournir des lettres dites «de confort» aux termes desquelles elles confirment leur intention de conserver leur
participation dans ces filiales et lenr assurance que ces filiales seront en mesure de rembourser les crédits
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qu'elles auront souscrits, ainsi que de maintenir la convention de trésorerie conclue avec ces filiales.

Dans le cadre d'acquisition de terrains destinés au développement des opérations immobilieres, le groupe
peut étre amené a convenir avec les vendeurs de terrains de compléments de prix dépendant de l'avénement
de certaines conditions.

Dans le cadre des marchés qu’elles signent avec les entreprises de construction, les sociétés d’opération en
France regoivent les cautions bancaires garantissant le paiement d'un pourcentage contractuel du montant du
marché affecté a la levée des réserves dont sont redevables les entreprises.

Dans le cadre de I'acquisition conjointe de BPD Marignan via la société Bayard Holding détenue a 60% par
LNC et 40% par Aermont Capital, LNC et Aermont Capital ont conclu un pacte d’actionnaires en date du 14
novembre 2018. Ce pacte définit les modalités de fonctionnement et de gouvernance de Bayard Holding et de
BPD Marignan, dans laquelle I'unanimité des associés est requise pour toute une série de décisions
importantes. 11 prévoit également les droits et obligations des parties en cas d’opérations susceptibles de
modifier, directement et indirectement, la répartition du capital de Bayard Holding (dont droit de sortie
conjointe, obligation de sortie conjointe, droite de premiére offre). Enfin, il prévoit les conditions auxquelles
la participation d’ Aermont Capital pourrait étre acquise par LNC (dont option d’achat, option de vente).

Engagement de non-cession des parts de la SCCV Noisy le Sec les Guillaumes en date du 15/10/2018, a la
demande de la banque SOCFIM, pour la durée du financement que cette derniére a consenti.

Signature le 31 décembre 2018 d'un protocole d’accord portant sur I'acquisition majoritaire (88.74%) du capital
de la société Christian Bourgois Editeur moyennant un prix d’acquisition provisoire de 435 160 €. Dans le
cadre du prét consenti & Mme Bourgois Dominique, Premier Investissement a requ en garantie un
nantissement de 473 actions de la société Christian Bourgois Editeur.

7.4 PARTIES LIEES

Les tableaux ci-dessous présentent la rémunération des personnes, qui sont a la cléture ou qui ont été durant
I'exercice 2018, membres des organes de direction et d’administration du Groupe.

en enros Salaires bruts (1) Jetons de  Honoraires et Avantagesen Totat
Mandataires sociaux Fixe Variable présence frais nature rémunération
Président 351 950 358155 - - - 710 105
TOTAL 351950 358155 - - - 710105

(1) percus directement ou indirectement via Premier Investissement et Les Nouveaux Constructeurs

7.4.1  Parties liées avec les associés de Magellan

en ntilliers d'euros 31.12.2018

Cessions d'immobilisations -

Comptes courants (3 552)
Total (3 552)
Produits financiers -
Charges financiéres @“ _ -
Total / @/‘2&,\/ 3{'\ N

ol
tf}‘.#*
2/

i~

[ Commissaires
<\ aux comptes

53



7.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 18 avril 2019, la Cour d’Appel de Versailles a infirmé le jugement du Juge de 'exécution du TGI
de Pontoise en date du 10 avril 2015 et a condamné la SNC Port Cergy Aménagement A payer une astreinte
provisoire de 5me€ et a réaliser différents travaux visés dans I'arrét de la Cour d’Appel de Versailles en date
du 4 janvier-2010. La Société examine avec ses conseils I'opportunité de se pourvoir en cassation.
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8 PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2018

{ Q?YCOmmissainn

\‘&_. aux comptes
¢

Yo

o,

Code société NOM SOCIETE SIEGE NeSIREN ~ Controle % MiRedsge
directou  Intéréts conso
indirect

MAGELLAN  MAGELLAN 1o avenue Elisées Reclus, 75007 cag 041705 10000  100.00 Globale (IG)

. . 50, Route de la Reine, CS 50040,
1ERINV Premier Investissement 92773 Boulogue Billancourt Cedex 315904 144 100.00 35.00 Globale (IG)
. 50, Route de la Reine, CS 50040,
A2L LNC Financement (Ex A2L) 92773 Boulogne Billancourt Cedex 328 835 889 100.00 35.00 Globale (1G)
GHS €DITION (ex-GHS) 38, rue du Texel, 75014 Paris 404 131 013 100.00 35.00 Glaobale (IG)
CASA ANAMARIA (ex .
CANMOTAS CANMOTAS) Pg De Gracia, 32 08007 Barcelona 100.00 35.00 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI1002 CALA ROSSA 1B2 92773 Boulogne Billancourt Cedex 90.00 31.50 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1005 CLASSIC AUTO RENTAL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 66.67 2333 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1006 CALA ROSSA 198 92773 Boulogne Billancourt Cedex 90.00 31.50 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1007 PIANOTTOLI-BACA 461 92773 Boulogne Billancourt Cedex $0.00 31.50 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI008 CHEMIN DE LA MUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 100.00 35.00 Glebale (IG}
50, Route de la Reine, CS 50040,
Fl009 LEO 92773 Boulogne Billancourt Cedex 95.00 3325 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI010 5-9 GALLIEN] 92100 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 75.00 26.25 Globale (1G)
Mise en
50, Route de la Reine, CS 50040, :
PIom SK MEDIAS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 20.00 7.00 f&lg;’ alence
Mise en
LE DOMAINE DE 50, Route de la Reine, CS 50040, .
Flo12 L'ORANGERIE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 2000 700 e(?&t;;)valeﬂce
50, Route de la Reine, CS 50040,
PI013 GEORGES LEYGUES 92773 Boulogre Billancourt Cedex 80.00 28.00 Globale (IG)
50, Route de a Reine, CS 50040,
P1014 GESTION 16ER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 96.00 33,60 Globale (IG)
. Mise en
PI015 NOISY LES GUILLAUMES 50, Route de la Reine, C5 50040, 50.00 17.50 équivalence
92773 Baulogne Billancourt Cedex (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
Pl016 BASSAC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 100.00 35.00 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
P1017 THALIMA 92773 Boulogne Billancourt Cedex 100.00 35.00 Globale (1G)
Sociétés France
Holdings
50, Route de la Reine, CS 50040,
LNCSA LNCSA 92773 Boulagne Billancourt Cedex 722 032778 100.00 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
LNC1 LNC INVESTISSEMENT 92773 Boulogne Billancourt Cedex 325356 079 99.84 34.28 Globale (IG)
PREMIER LNC EX 50, Route de la Reine, CS 50040,

. ! y .| ) lobale (IG
1ERLNC PATRIMOINE 92773 Boulogne Billancourt Cedex >0 200 466 100.00 3433 Globale (IG)
CFHI CFHI (ex DOME INDUSTRIE) o0 e du Dome - 92100 Boulogne 459 356961 100,00 3433 Globale (IG)

Billancourt
50, Route de la Reine,

- . 92 .00 433 G

1191 MAGNY PARC 92100 Boulogne Billancourt 492 376 8 100.0i 3 labale (IG)
50, Route de la Reine,

~ . 49 A 99  Globale (IG

1198 BAILLY GOLF GCI 92100 Boulogne Billancourt 7 766 048 99.00 33 obale (1G)
50, Raute de la Reine

: * . ¥ lobale (1

1242 TORCY PARC 92100 Bonlogne Billancourt 512 220 070 100.00 34,33 Globale (1G)
50, Route de la Reine,

- - .00 433 Gl 1G

1250 BUSSY PARC 52100 Bowlogne Billancourt 511 333 643 100.0 3 obale (1G)
50, Route de la Reine

. . 100. 343 1G

1293 DRANCY PARC 92100 Boulogne Billancaurt 520 510322 00.00 3 Globale (1G)
50, Route de la Reine,

1303 ATLANTIS PARC - 521 466 508 100.00 34.33 Globale (1G)
92100 Boulogne Billancourt
50, Route de la Reine,

: . . . le (IG
1323 AULNAY PARC 52100 Boulogne Billancourt 528 908 155 100.00 34.33 Globale (IG)
1326 VILLAS DE CHAMPIGNY 20, Koute Al eing 523780914  100.00 3433 Globale (IG)

92100 Boulogne Billancourt
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.. Controle % Meét " . :
Code société NOM SOCIETE SIEGE N°SIREN direct ou Intéréts co gé{JmmISSQWQS m
indirect i1 aux compies b
14 Allée Paul Sabatier ’ [
1418 ARIES 1000 T oo 493 636 385 96.00 329 GJf.b\q.yk
1424 SERENICE 14 Allés Pon Sabatier 489794859  90.00 3085 Globale
31000 Toulouse *
1426 BOURDALAS 14 Alles Paul Sabatier 531759710 100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
1429 CIRRUS 14 Allée Paul Sabatier 492473947 8300 2845 Globale (IG)
31000 Toulouse
1434 GRANDE FEUILLERAIE 14 Allée Baul Sakotler 522138015  100.00 34.28 Globale (IG)
31000 Toulouse
14 Allée Paul Sabatier
. 28 Global
1437 JARDINS DE REYS S T 522598036  100.00 34.28 Globale (IG)
1442 OLIVIER DE SERRES T 497 993 220 94.00 3222 Globale (IG)
31000 Toulouse
14 Allée Paul Sabatier
533 059 671 A . G I
1444 PICPOUL 21000 Tomiones 9 100.00 3428 Globale (IG)
1447 SHARDONNE 14 Allée Paul Sabatier 50858078  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
14 Allée Paul Sabatier
1449 TERRA NOSTRA 00 Tl 522138072 100.00 3428 Globale (IG)
4 All¢e Paul Sabatier Mise en
1454 VINCA 41000 Toulouse 528 912 306 49.00 16.79 ?}%;/ajence
1462 SYRAH- ALBANA 12 AlLFE Pol Sabatier 529089492 100,00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
1519 TOULOUSE CHEMIN 14 Allte Pau’ Sabafios 793344060  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
Green Side 5
1566 DE LA REGLISSE LES 400 avenue Roumanille 792652851 10000 3428 Globale (IG)
GRISETTES _
06410 Biot
TOURNEFEUILLE 14 Allée Paul Sabatier
b 145 AV DU MARQUISAT 31000 Toulouse sofeas 1M 2428 Chotale {G)
TOULOUSE 14 Allée Paul Sabatier
1698 e T A T T — 808381520  100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
1717 8ANQUE ETOILES 92773 Boulogne billancowdt Cedex 207408372 100,00 3433 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
I ’
1750 SC1 DEL'ARC 775 Boulogne. Billancourt cedex 809788276  100.00 34.33 Globale (IG)
Immeuble Le Phidias
1753 oL io AN 183 avenue Henri Becquerel 812827137 100.00 3428 Globale (IG)
34000 Montpellier
Mise en
1755 TERASSE DE L'ARCHE 19 152 boulevard Haussmann 75008 g3 420723 50,00 1707 équivalence
Paris (ME)
CASTANET 14 allée Paul Sabatier
1756 TR ot 000 Forios 812751733  100.00 3428 Globale (IG)
COMMERCES TRAPPES 50, route de la Reine - CS 50040 92
1758 AERGTTAT 775 Boulogne.Billancourt Cedex . 510284992 75.00 25.75 Globale (iIG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1813 DU BOIS ROUGE 775 Boulogne Billancourt Cedex.  S12868867  100.00 3433 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1822 LNC ALPHA PROMOTION 775 Soulogne. Billancourt Cedex | S13197092 100,00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1823 LNC BETA PROMOTION 775 Boulogne-Billancourt Cedex | 513390689 100,00 3428 Globale (IG)
1824 LNCGAMMA PROMOTION oo foute de la Reine - C550040 92 o040 10 490,09 3428 Globale (IG)
773 Boulogne-8illancourt Cedex
50, route de la Reine - CS 50040 92
1825 LNC DELTA PROMOTION 773 boulogne Billancourt Cedex.  $13178837 10000 3428 Globale (1G)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1826 LNC THETA PROMOTION 775 Boulogme Billancourt Cedex | 513199809 100,00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1827 LNC KAPPA PROMOTION 77 Boulogne Sillancourt Cedex 13197118 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
1828 LNC SIGMA PROMOTION 775 Boulogae-Billancourt Cedex | 513197167 100.00 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
2224 LNC BABEL PROMOTION 775 Boulogme Billanconnt Codor . B31304738 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
225 LNCOMEGA PROMOTION o e ot Coden . 93130480 10000 3428 Globale (IG)
50, route de Ia Reine - CS 50040 92
222 LNCOCCITANE PROMOTION 7ot et Cedex . £3130469 10000 3428 Globale (IG)
50, route de la Reine - CS 50040 92
2007 LNC UPSILON PROMOTION % Boulogne-Billancouet Cedex. 531304407 100,00 3428 Globale (IG)
2228 LNC PYRAMIDE PROMOTION 20, Foute dela Reine - CS 5004092 o) 2 a0 40000 3428 Globale (IG)

773 Boulogne-Billancourt Cedex
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Code société NOM SOCIETE SIEGE N°SIREN Gomtm0e e
indirect X
50, route de la Reine - CS 50040 92
2229 LNC ALEPH FROMOTION 775 Boulogme. Billanourt Cedex 531204621 100.00 34.28 &@a (IG)
50, route de Ia Reine - CS 50040 92
2 '’
230 LNC YODA PROMOTION 775 Boulogne Billancourt Cedex 231904548 100,00 34.28 GIM
50, route de Ia Reine - CS 50040 92
231 LNC Z .
C ZETA PROMOTION 775 Boulogne Billancourt Cedex. 551 904795 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
901484 PATRIMOINE § 92773 Boulogne Billancourt Ceex  3B62772 100,00 3428 Globale (IG)
4 Place du 8 mai 1945 Mise en
902865 SART i
ROUVILLE 2 02300 Levallois Perret 490 306 578 50.00 27.44 frt\]dl;;;-alence
58, Rue Beaubourg Mise en
902916 SENTES VERNOUILLET : 453 399 388 50.00 1714 équivalence
75003 Paris (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
902918 NOISY CENTRE 52775 Boulogne Billancomet Cedex 181741346 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de [a Reine, CS 50040,
902919 COPERNICTI 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 499597637 100.00 3428 Globale (IG)
58, Rue Edounard Vaillant Mise en
902945 MASSY SOGAM 57100 Boulogne Bilancourt 480 446 251 50.00 17.14 (é;]dlg)valence
ALFORTVILLE VERT DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
02948 MAISON 92773 Boulogne Billancourt Cedex 02020 661 100.00 3428 Clobale (IC)
20, Place de Ia Catalogne Mise en
902960 ANTONY PYRENEES . 478 091 507 50.00 17.14 équivalence
75014 Paris ME)
NOGENT SUR MARNE 31, Rue Frangois 1+ Mise en
902994 LIBERATION 75008 Paris 483 615 B29 50.00 17.14 frc\[ﬂlg;ialence
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
902995 EPONE VILLAGE 92773 Boulogne Billancount Cedex 235157648 1000 3428 Globale (IG)
NQOISY BUREAU 4 ILE 50, Route de la Reine, CS 50040,
N5 COPERNIC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 0L 509629 100.00 34.28 Globale (IC)
Tour Crédit Lyonnais
908794 VALEO LYON BACHUT 129, Rue Servient 488056789  100.00 3428 Globale (IG)
69003 Lyon
909773 MARSEILLE BRETEUIL 1, Rue Albert Cohen BF2001 435180898  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909800 ANTIBES THIERS MIRABEAU ‘;‘I]g‘;‘"e"“e de Roumanille 06410 )1 309078 100,00 3428 Globale (IG)
909817 MARSEILLE LES AYGALADES —Rué Albert Cohen BP2001 43630124 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909818 MARSEILLE CLERISSY 1, Rue Albert Cohen BP20M U7577693  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909872 MARSEILLE LES DIABLERETS —ue Albert Cohen BP2001 484 858 519 99.00 33.93 Globale (IG)
13016 Marseille
909877 CORNICHE FLEURIE ‘;(I’gf;“’e"“e de Roumanille 06410 404 cs3 316 100,00 3428 Globale (IG)
909878 SAINT ZACHARIECENTRE ~ —Rue Albert Cohen BP2001 484695580  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909893 MARSEILLE CANTINI 1, Rue Albert Cohen BF2001 49727783 100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
909913 MARSEILLE MAZARGUES 4, Rue Albert Cohen BrVOL 452 093 610 83.50 2862 Globale (IG)
13016 Marseille
909971 NICE SAINTE MARGUERITE é‘l)g?"e““e de Roumanille 06410 0 o5 258 99,00 3393 Globale (IG)
909984 COMEFAR SNDB MANDELIEU ';?g?"e"“e de Roumanille 06410 355505907 100.00 3428 Globale (IG)
909987 ANTIBES FOCH ;?gf;""’““e de Roumanille 06410 0, g7 74 99.00 33.93 Globale (IG)
MARSEILLE ST MITRE 1, Rue Albert Cohen BP2001
909990 CHATEAD G TR 490401411  100.00 34.28 Globale (IG)
909992 MARSEILLE LES CAILLOLS . 1ue Albert Cohen BP2001 483203675  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021004 CLICHY PALLOY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 488044579 99.00 33.93 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021015 JOINVILLE - RUEDEPARIS o0t o mcourt Codex. 790926697 10000 3428 Globale (IG)
MEAUX AFL - CHENONCEAU 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021021 EX LE RESIDENTIEL DE VITRY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 22 17 714 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021025 LES ALLEES DU RAINCY 52773 Boulogne Billancourt Cedex. 293180780 100.00 3428 Globale (IG)
BOULOGNE - RUE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021028 D AGUBSSEAD 52773 Bouloane Billancourt Cedex 41336509 10000 3428 Globale (IG)
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§ W ) Route de la Reine, CS 50040,
9021051 MONTEVMB e /22;?3 Boulogne Billancourt Cedex 93086235 10000 3428 Globale (IG)
4 ™ 5(), Route de la Reine, CS 50040,
9021063 MEAUX LUXEMBOURG 92773 Boulogne Billancourt Cedex 4687957 100.00 3428 Globale (IG)
Mise en
SARTROUVILLE DUMAS 50, Route de la Reine, CS 50040, ¢
2021065 OUEST 92773 Boulogne Billancourt Cedex /-0 204340 50.00 1724 fgj‘]‘z‘)" alence
50, Roule de la Reine, CS 50040,
9021146 SAINT CLOUD GOUNOD 92773 Boulogne Billancourt Cedex 298458629 100.00 3428 Globale (IG)
30, Rue Péclet Non intégré
499 341 .
9021148 NOISIEL COTE PARC 2515 Daris 99 341 303 0.00 _ o
JARDINS DE NEUILLY SUR 50, Route de la Reine, C5 50040,
9021161 (el 92773 Boulogne Billancourt Cedex 00796875 100,00 3428 Globale (IG)
38 8 Rue d’Artois Mise en
9021162 LES MUREAUX CENTRE ) 499 010 932 50.00 1714 équivalence
VILLE 75008 Paris
(ME)
9021181 ROSNY GABRIEL PER! 31, Rue Francois 1+ 501952246  100.00 3428 Globale (IG)
75008 Paris
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021182 PARIS RUE PAJOL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 501151393 100.00 3428 Globale (IG)
MONTEVRAIN - SOCIETE DES 50, Route de la Reine, C5 50040,
9021231 NATIONS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 512663704 100,00 3428 Giobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021253 LA GARENNE PLAISANCE 92773 Boulogne Billancourt Cedex  I14728062  100.00 3428 Globale (IG)
HERBLAY CHEMIN DES 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021255 CHENRS 92773 Boulogne Billancount Cedex 201151 €82 100.00 3428 Globale (IG)
58, Rue Beaubourg, Mise en
9021256 MASSY PARIS AMFERE 25003 Paris 515128 544 50,00 17.14 f;{;g;alence
30, Rue Péclet Mise en
9021258 LA FERME DU BUISSON i 514 036 052 50,00 17.14 équivalence
75015 Paris (ME)
NOISY LE SEC - PAUL 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021261 VAILLANT COUTURIER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 20 507 447 100.00 3428 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021267 DRANCY SADI CARNOT 92773 Boulogne Billancourt Cedex 494922340 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040, Mise en
9021270 TREMBLAY PREVERT : ne - 521 724 658 50.00 17.14 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
. Mise en
9021271 TREMBLAY REPUBLIQUE 30, Route de la Reine, C550040, 554 557 704 50.00 17.14 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040, ]
9021295 PARIS 173 GAMBETTA 92773 Boulogne Billancourt Cedex 320733023 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021297 VITRY 21-27 JULES LAGAISSE  g5rs'p i Billancourt Cedex. 5980694 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Ronte de la Reine, C5 50040,
9021298 VALENTON CENTRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 922409592 100.00 3428 Globale (IG)
CLICHY RUE ANATOLE 50, Route de la Reine, C5 50040,
5021301 FRANCE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 221 031906 100.00 3428 Globale (IG)
" 50, Route de la Reine, CS 50040,
[+ K BN * ’ v
9021302 CARRIERES LA CHAPPELLE 2ot Boulogne billancourt Cedex 50298165 10000 3428 Giabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021311 ARGENTEUIL LUTECE 92773 Boulogne Bilancourt Cedex 527 724389 100,00 3428 Giobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021313 CERGY SAINTE APOLLINE 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 522779 784 100.00 3428 Globale (IG)
LE PERREUX RUE DE LA 50, Route de la Reine, C5 50040,
9021316 STATION 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 24352143 100.00 3428 Globale (IG)
. Mise en
9021320 ROSNY AV. KENNEDY 58/60 Av Edouard Vaillant 92100 54 554 975 5000 1714 équivalence
Boulogne Billancourt (ME)
CHAMPFIGNY/MARNE — 50, Route de la Reine
9021322 RUEIEANJAURES 52100 Boalogne Bllancontt 508232473  100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021338 GIF GOUSSONS 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 524056900 100.00 3428 Giobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021341 JOINVILLE RUE BERNIER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 0298397 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021348 LIMEIL - AV DESCARTES 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 723160357 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021351 COUPVRAY PARC 92773 Bonlogne Billamconrt Cedex. 523090640 100.00 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine
9021353 DRANCY 7 RUE BALZAC S Tk Bl 530295245  100.00 3428 Globale (IG)
9021356 STAINS STALINGRAD 50, Route de la Reine, CS 50040, 531040210  100.00 3428 Globale (IG)
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BOULOGNY ROYTE DE Lw, ute de la Reine, CS 50040,
9021357 REINE 92763 Boulogne Billancourt Cedex 518189 816 100.00 3428 Glaobale (IG)
- e ), Route de Ia Reine, CS 50040,
9021358 ROMAINVILLE ‘:mU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 530 473 982 100.00 3428 Claobale (IG)
50, Route de Ja Reine, CS 50040,
9021359 VILLEJUIF 49 REPUBLIQUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 315 284 51.00 1748 Globale (IG)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021365 CERGY PARC - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 530 248 798 100.00 34.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021368 DOMAINE DE LOUVRES - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 531 002 517 100.00 34.33 CGlobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021369 STAINS CACHIN 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 951 351 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021374 MAFFLIERS VILLAGE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532027117 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021375 DOMONT POIRIERS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 534 014 527 100.00 34,28 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021377 SEVRAN PERI 92773 Boulogne Billancourt Cedex 531 486 769 100.00 34.28 Globale (1G}
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021378 ROSNY VOLTAIRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 532 291 952 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021379 CACHAN DOLET 92773 Boulogne Billancourt Cedex 750 635 070 100.00 3428 Globale (IG)
33 Georges Pampid Mise en
9021383 1SSY VICTOR CRESSON avenue Laeorges Tamplidou 531 489 565 50.00 17.14 équivalence
31131 Balma (ME)
VILLAS DE MONTEVRAIN - 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021384 CFH 92773 Boulogne Billancaurt Cedex 532345 410 100.00 34,33 CGlobale (IG)
50, Route de Ia Reine, CS 50040, Mise en
9021385 MONTROUGE VERDIER » “ouie de 1a beine, . 534 512 264 20.00 687 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME)
LA GARENNE COLOMBES - 50, Route de la Reine - 92 100
9021386 AV DU GENERAL DE GAULLE _ Baulogne-Billancourt 812801876 100.00 3428 Globale (IC)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021391 BUCPARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533931374 100.00 34.33 Clobale (IG}
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021392 VILLAS DE DOMONT - CFH 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533349213 100.00 34.33 Clobale (IG}
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021393 VILLAS DU MESNIL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 533 931 325 100.00 34.33 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021394 YERRES PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 537 387 359 100.00 34.33 Clobale (IG)
ARGENTEUIL ROUTE DE 50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021400 PONTOISE 92773 Boulogne Billancaurt Cedex 537 511 743 100.00 34,28 Clobale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021402 CHAVILLE HOTEL DE VILLE 92773 Boulogne Billancaurt Cedex 537 763 838 51.00 17.48 Globale (IG)
CLICHY TROUILLET 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021403 FOUQUET 92773 Boulogne Billancourt Cedex 540036 886 80.00 27.42 Globale (IG)
MONTEVRAIN ZAC DES 50, Route de la Reine, CS 50040
3 3 A . . le (1
9021409 FRENES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 539 928 457 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021412 DRANCY AUGUSTE BLANQUI1 92773 Boulogne Billancourt Cedex 534 996 186 51.00 17.48 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021417 BUSSY CENTRE VILLE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 789 481 066 100.00 3428 Globale (IG)
30 rue Péclet Mise en
9021448 TIGERY COEUR DE BOURG . 539925 529 50.10 17.17 équivalence
75015 Paris (ME)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021459 TRAPPES AEROSTAT 92773 Baulagne Billancourt Cedex 534 890 736 80.00 27.42 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021460 PIERREFITTE POETES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538101 114 100.00 34.28 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021464 CHARTRES BEAULIEU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 534 715339 100.00_ 34,28 Globale (IG)
LES JARDINS DE L'ARCHE A 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021473 NANTERRE 92773 Baulogne Billancourt Cedex 538 223 769 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Ronte de la Reine, CS 50040,
9021478 LE CHATENAY BUREAU 92773 Boulogne Billancourt Cedex 538 951 336 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021480 MENUCOURT PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 750 937 161 100.00 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021484 ST DENIS BEL AIR 92773 Boulogne Billancourt Cedex 539 862 060 80.00 27.42 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021499 JUZIERS PARC 92773 Boulogue Billancourt Cedex 791 634 918 100.00 34.33 CGlobale (IG)
9021500 CHAMPIGNY LES MORDACS 00 Route de la Reine, G5 50040, 752419291 10000 34.28 CGlobale (IG)
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=L\ SURTUNIEIES b5, Alice Vauban - CS 50068 Mise en
9021502 hARTR\qN DUMASSUD %62 La Madeleine cedex 794 012 096 50.00 17.14 Ec\]dl;;}valence
9021506 BONDY E&Wm)/gg’;fﬁgﬁgg&fﬁgéex 802001 628 10000 3428 Globale (IG)
9021508 RUEIL AV DU 18 JUIN 33'75,:gfufggl:eRgfl‘;:;‘gui?%Eéex 768459048 100.00 34.28 Globale (IG)
vy VLRI R0 oy a  m oo
9021513 VRV%I‘;QILWILLE PRESIDENT ggggfu‘:s;eR;:ﬁ‘;fuif'gféex 802007997  100.00 3428 Globale (IG)
9021515 z%q%il}?f;;ﬁgggﬁi? . ggﬁaﬁfufj;ekgngf e 799426655 10000 3428 Globale (IG)
9021517 R AY 1/7 DIVISION ggh?gfuf:;ekgl’!‘:;g ey 790893283 10000 3428 Glabale (IG)
9021518 CHATENAY PARC ZghR;ggeu?:gI;eRgS:Lccosui?[?géex 789027695  100.00 3433 Globale (IG)
9021520 ST CLOUD RUE DU 18 JUIN gg#;";fﬁ:g‘;fgf{;g uif[?e”éex 788767432 100.00 3428 Globale (IG)
9021528 Iggflsggﬂm NOTRE DAME 32'753"‘;2‘::81;]‘;;‘;;ccfuf_?(gféex 792200198  100.00 3428 Globale (IG)
9021529 BEZONS PARC e de ;ekgiil’l‘:;ff 00 TOI00424 10000 3433 Globale (IG)
9021530 AN1 CHAMPS SUR MARNE Zg;gfgfuf:glﬁER;;I’I‘:;‘EC‘?&“%S&Gx 792661415 100.00 3433 Globale (IG)
9021533 NOISY LE SEC PER] 2gﬁgfuﬁggiekgfﬁ‘:;ccgﬁ(gféex 793556895  100.00 3428 Globale (IG)
9021534 Mt 2g;fa"gfuf:;e]‘;:;:;ffﬁ?‘g&ex 792751281  100.00 3428 Globale (IG)
9021535 PUTEAUX LES TILLEULS g‘z’;_;;“;:;‘f:gﬁfgfﬂ:;gjﬁ??féex 789992815 100.00 3428 Globale (IG)
9021538 igﬂ]‘?}%ﬂ‘g PARC 3g%";:fﬁ:;:ﬁiﬂ?:;ffui??:"‘f&ex 790 560 080 80.00 2746 Globale (IG)
9021539 PONTOISE BOSSUT gg%’gfﬁ:;g;ﬁ;gfﬁ?%&ex 793407008 100.00 3428 Glabale (IG)
9021540 Is\’[A[t:LE;sRLoA VILLE BOGER ggg";;eu?:glse%;ﬁ‘:;fif?géex 791980436  100.00 3428 Globale (IG)
9021542 Vg RMEIL COEUR DE 32'77[{3‘"‘;:“‘:;;fg{;:;f:ﬁ“g&ex 793439795 10000 3428 Globale (IG)
9021545 PARIS 5 PLACE LEON BLUM 32’7530';2?2;eRgiiI’I‘:;lccfuif%géex 801490384  100.00 3428 Glabale (IG)
0021558 AN LISIERE 32%‘;?5:3‘2;%’]‘:;5: 0 71604135 10000 3428 Globale (IG)
T T
9021570 SN s RUE DE gg;;g"‘;fu‘l‘:;:e’zgﬁ‘;g S o TO7639689 10000 3428 Globale (IG)
9021572 DOMONT PROVOST gg&”%o‘gfu‘li:gl:eﬁ;ig:;cc:uitmé:éex 794151928  100.00 3428 Globale (IG)
9021573 AN2 CHAMPS SUR MARNE gg?;f,fgfufg;;ﬂ:’j;nccf o 792661456 10000 3433 Globale (IG)
9021574 NOISY LE GRAND GALLIEN gg%"‘;ﬁfﬂfjﬂ:}ﬁﬁl‘f‘f 00 72874232 10000 3428 Globale (IG)
9021576 CLICHY RUE DE PARIS gg%";fﬁ:ﬁfgjﬁ‘:;g&mégéex 792845331 10000 3428 Globale (IG)
9021577 CERGY MOULIN A VENT gg??;ﬁﬁ:g:ﬁﬁffuﬁoégéex 793471152 100.00 3428 Globale (IG)
9021578 VILLAS DE LORANGERIE gg’?%%?u?:;:fgiil’;:;ccfui?g}éex 794461228 10000 3433 Globale (IG)
9021579 SEVRAN GELOT gg%’gfuf:‘;jgﬁ‘;ffﬁ‘ggéex 797766920 10000 3428 Globale (IG)
9021582 NOISY LE SEC FEUILLERE gg%°‘;f£:gﬁj§:§;§f§?‘gféex 79873949 10000 3428 Globale (IG)
9021585 SAINT DENIS ORNANO gg;%‘;fﬁ:;ff;ﬁ:;gg?g’éﬂ 798861985 10000 3428 Globale (IG)
9021588 SCEAUX AVENUE DE BERRY 32’7?3"“;:“?:;:‘;&‘:;‘503 uitooéeoc’iex 801807058  100.00 3428 Globale (iG)
9021589 1\;!]55\[1&1%1.015 RUE JULES ggﬁ;‘ég&uﬁ;ﬁeﬁl’l‘;ggﬁ)ﬂé&ex 800 338 386 92,50 31.7 Globale (IG)
9021590 ?f&YC‘EE SEC - ANATOLE gg'yfg’;;euf:;:eRgl‘l‘:;fj’uf?%‘eoéex 798709176  100.00 3428 Globale (IG)
9021593 LES VILLAS DE BOISEMONT o0, Route de la Reine, €5 50040, 794372847  100.00 3433 Globale (IG)
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50, Route de Ja Reine, CS 50040, e Lummissatre:
9021607 BAGNEUX RUE DES TERTRES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 798124 723 100.00 34.28 (_-I{ UX COMipess -.-
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021610 LIONSUN RUEIL 92773 Boulogne Billancourt Cedex 445 293 343 100.00 3433 Glo ] ¥//
SAINT GERMAIN LISIERE 50, Route de Ia Reine, CS 50040,
seaell PEREIRE - [LOT D 92773 Boulogne Billancourt Cedex /0 /74709 10000 2B GlobaleWQ) 4
50, Route de la Reine, CS 50040, S
9021618 MAUREPAS PARC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 799152 459 100.00 3433 Globale {IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021623 VILLIERS LE BEL CARREAUX 92773 Boulogne Billancourt Cedex 799 425 301 100.00 3428 Globale (IG)
SAINT OUEN L'AUMONE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021628 PARC LE NOTRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 2 204514 1000 3428 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021629 PLAISIR FIERRE CURIE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 808 514 418 100.00 34,28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021634 AULNAY JACQUES DUCLOS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 802 511 402 100.00 34,28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021641 ATHIS MONS MORANGIS 92773 8oulogne Billancourt Cedex 801 982 893 100.00 3428 Globale (IG)
CHAVILLE SALENGRO 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021642 RENUCCI 92773 Boulogne Billancourt Cedex o0 403040 10000 34.28 Globale (IG)
50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9021643 FONTENAY LE FLEURY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 802 008 045 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021652 PIERREFITTE LORMET 92773 Boulogne Billancaurt Cedex 803 740 810 100.00 3428 Globale (IG)
59, Rue Yves Kermen Mise en
9021654 Cl .00 A i
ORBEIL SPINEDI 92100 Boulogne Billancourt 803 523 695 50 17.14 :&Lg)valence
VIROFLAY RUE DES PRES 50, Route de Ia Reine, CS 50040,
AISI6S AUX BCIS 92773 Boulogre Billancourt Cedex 0> 104167 10000 3.8 Globale 0G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021662 ASNIERES PARC 92773 8oulogne Billancourt Cedex 807 490 438 100.00 3433 Globale (IG)
AUBERVILLIERS RUE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021663 BERNARD ET MAZOYER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 012501678 100.00 3428 Globale (IG)
LES MOLIERES - GRANDE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021664 RUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 807 947 353 100.00 34.28 Globale (IG)
9021666 ROSNY RUE PASCAL 50, route de la Reine - CS 50040, 92 459564 497 100,00 3428 Globale (IG)
773 Boulogne-Billancourt cedex
CHATENAY 9/19 DIVISION 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021671 LECLERC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 808 636138 10000 3428 Globale (IC)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021673 CFH 1SS5Y-CRESSON 92773 Boulogne Billancourt Cedex 817 405 772 100.00 34.33 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021675 TRAPPES RUE JEAN ZAY 92773 Boulogne Billancourt Cedex 811 907 385 100.00 34.28 Glabale (IG)
17-19 rue Michel Le Comte Mise en
9021676 SAINT DENIS - STRASBOURG . B00 063 307 49,00 16.79 équivalence
75 003 Paris (ME)
SCI AUBERVILLIERS RUE DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021681 LA COMMUNE DE PARIS 9273 Boulogne Billancourt Cedex 01265059 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021682 VITRY VOLTAIRE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 803 580323 100.00 34.28 Globale (IG)
COURCOURONNES- 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021693 COPERNIC 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 803 637 669 100.00 34,28 Globale (1G)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021705 MONTESSON LECLERC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 807 570 684 80.00 27.42 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021709 PARIS 16 DOCTEUR BLANCHE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 809 608 326 100.00 34.28 Globale {IG)
ST CYR ECOLE RUE GABRIEL 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021710 PERI 92773 Boulogne Billancourt Cedex 809 258 650 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, C5 50040,
9021716 ARPAJON GRANDE RUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 810150 037 100.00 34,28 Globale (1G)
AUBERVILLIERS RUE 50, Route de la Reine, CS 50049,
9021719 SCHAEFFER 92773 Boulogne Billancourt Cedex 01023372 10000 2420 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021726 ORLY FARC M. CACHIN 92773 Boulogne Billancourt Cedex 808 160 055 100.00 3428 Globale (IG)
BUSSY ST GEORGE ZAC 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021728 SYCOMORE 92773 Boulogne Billancourt Ce dex 811 182 468 100.00 34.28 Globale (IG)
VILLEJUIF - 42/48 AVENUE DE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021741 LA REPUBLIQUE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 813540976 100.00 3428 Glabale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021745 LIVRY GARGAN NEMOURS 92773 Boulogne Billancourt Cedex 812 588 150 100.00 34,28 Globale (IG)
, Mise en
9021746 SAINT DENIS MARCEL 17—1‘9 rue Michel Le Comte 75 003 811 684 257 51.00 17.48 équivalence
SEMBAT Paris
(ME) (1)
9021759 SCI LIEUSAINT ZACDELA 50, Route de la Reine, CS 50040, §13 321 072 100.00 3428 Clobale (IG)

PYRAMIDE

92773 Boulogne Billancourt Cedex
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BRIE COMTE ROBERT GAL 50, Route de Ja Reine, CS 50040,
9021760 LECLERC 92773 Boulogne Billancourt Cedex 811907724 100.00
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021761 BONDY AVENUE GALLIENI g Billamcourt Codex  B12847085 10000
VILLIERS S/ MARNE HAUTES _ 50, Ronte de la Reine, CS 50040,
9021781 NOUES 92773 Boulogne Billancourt Cedex 012577166 100.00
VILLIERS S/ MARNE BD 50, Route de la Reine, C5 50040,
021782 FRIEDBERG 92773 Boulogne Billancourt Cedex 12 /0887 100.00 34.28  Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021811 VERNOUILLETVERNEUIL o e Bilancourt Codex  £12985505 10000 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9021900 LOT H CHAMPS 92773 Boulogne Billancourt Cedex. 517443955 100.00 3428 Globale (IG)
RUE DE FEUCHEROLLES 50, Route de la Reine, CS 50040,
9021965 COLOMBET 92773 Boulogne Billancaunt Cedex 820376762 80.00 27.46 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022026 PERIPHEST 92773 Boulogne Billancourt Cedex  £20775567 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022057 AF4 CHESSY 92773 Bodlogne billancot Cedex. 21889318 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022076 SEIGLIERE 43 92773 Boulogne Bllanconst Cedex  €23372107 100,00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,

9022090 CHAMPIGNY BUREAUX 92773 Bowlogac Billancout Cedex. 523938832 10000 3428 Globale (IG)
9022201 CFH NANTERRE PROMOTION -0 Routedela Reine, 550040, go0 150000 44000 3433 Globale (IG)
92773 Boulogne Billancourt Cedex

, 50, Route de Ia Reine, CS 50040,
9022243 62-68 JEANNE D’ ARC 92773 Bovlogne Billamcourt Cedex, 532046940 10000 3433 Globale (IG)
ATME CESAIRE 50, Route de la Reine, CS 50040,
9022339 AUBERVILLIERS 92773 Boulogne Billancourt Cedex ~ °-2017 071 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022361 15-17 RUE MONSIEUR 9277 Boulogne Billancourt Cedex.  PB581650 10000 3428 Globale (IG)
BLANC MESNIL MARCEL 50, Route de Ja Reine, C5 50040,
9022390 PADL 9277 Boulogne Billancourt Cedex. 541 408024 86.60 29.68 Globale (IG)
50, Route de Ja Reine, CS 50040,
9022399 SCI DU BOIS VERT 92773 Boulogne Billancomt Cedex  $12107880 100,00 3433 Globale (IG)
Mise en
9022393 SARL BAGOU &, Bue es Lombards 841 413 768 50.00 17.17 équivalence
75004 Paris (ME)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9022412 SNOWDROP BAGNOLET 9277 Boulogne billancount Cedex.  B137713%8 100,00 3428 Globale (IG)
9081094 LES ALLEES DU BOURG 125; Rue Servlent 488536681  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081096 LES JARDINS DE JUSTINE 123, Rue Servient 477890 099 70.00 23.99 Globale (IG)
69326 Lyon
34, rue Henri Regnault Mise en
9081097 LA COURDELORANGERIE ~o "~ 488159 070 20,00 6.86 ?;]Aug;alence
129, Rue Servient
9081159 LYON ST PRIEST MOZART 498722800  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081314 LYON BASTIE 72, Rue Bervlent 524281607  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081318 LYON VERRIERS 125, Rue Servient 528170426  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
LYON VILLEURBANNE 129, Rue Servient
9081382 CYPRIAN i 531806 834 80.00 2742 Globale (IG)
LYON CONFLUENCE 129, Rue Servient
9081401 BAYARD L 532917994  100.00 3428 Globale (IG)
9081408 VILLEURBANNE POUDRETTE ;;g'zg‘i;:z""e“‘ 533315214 100.00 3428 Globale (IG)
9081411 LYON PREVOST 2 129, Rue Sarvient 2321702 10000 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081474 LYON VOURLES A3 Rue Servient 538 192 857 80.00 2742 Globale (IG)
69326 Lyon
9081485 VALENCE CHEVANDIER L e et 540097334 100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081503 VENISSIEUX PAUL BERT ;jg'zf‘i;f:"‘em 754079523 100.00 3828 Globale (IG)
VILLEURBANNE RUE LEON 129, Rue Servient
9081511 BLUM 5555 Loor 791356900  100.00 3428 Globale (IG)
VILLEFRANCHE - 573 RUE 129, Rue Servient
9081512 DANGE S 752993659  100.00 3428 Globale (IG)
9081526 FEYZIN ROUTE DE LYON 125, Bus Sarvient 791273261 100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
VILLEURBANNE MAISONS 129, Rue Servient
9081537 NEUVES 59356 Lo 791229339  100.00 3428 Globale (IG)
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9081575 LYON ST CYR PERRIN 12 Rue Servient 793282401 100.00 34.28
69326 Lyon
, R i
9081601 ECULLY FORRESTIERE 129, Rue Servient 799962840 10000 3428 Globd(C)
69326 Lyon
ECULLY CHARRIERE 129, Rue Servient
9081612 L ANGHE e 798282653  100.00 3428 Globale (IG)
9081630 SAINT FONS GIRARDET 129, Rue Servient 800310401  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081667 VILLEURBANNE RUE CHIRAT oo Rue Servient 809406838 100,00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081687 VOURLES COUTTRACHES éﬁ;?‘;i:mem 813348018  100.00 3428 Globale (IG)
9081701 VENISSIEUX DAUMIER 125, Rue Servient 811090737  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081720 LYON LA DUCHERE 129, Jine Servient 809402910 100,00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
9081742 74 BEAUMCNT 129, Ruz Servient 811955137  100.00 3428 Globale (IG)
69326 Lyon
79, Bd de Dunkerque Mise en
9091016 CAILLOLSLADOMINIQUE ~ — = 489734 210 50.00 27.44 fs;;l;lalence
MARSEILLE SAINT 1, Rue Albert Cohen BP2001
9091030 BARTHELENY e 491401469 10000 3428 Globale (IG)
9091058 LA TRINITE MAGISTRE ‘;(]'gf;”’e““e de Roumanille 06410 403504022 100.00 3428 Globale (IG)
SIX FOUR LE BRUSC 1, Rue Albert Cohen BP2001
7 . N
909107 T ADRLBINE T 493692891 100.00 3428 Globale (IG)
NICE COLLINE 400 Avenue de Roumanille 06410
9091101 E¥ CORNICHE FLERIET— BIOT 498117936 10000 3428 Globale (IG)
9091145 PERTUIS LES MARTINES 1, Bue Albert Cohen BF2001 492065339  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091158 MARSEILLE ALLAUCH VILLE —LRue Albert Cohen BP2003 498894187  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091233 ST LAURENT DU VAR gl’gﬁve““e de Roumanille 06410 50 g76g55 100,00 3428 Globale (IG)
9091252 ALLAUCH LES TOURRES 1, Rue Albert Cohan 8P2001 520699828  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091254 MARSEILLE LA TIMONE 1, Rue Albert Cohen BF2001 514106095  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 10EME CHANTE __1, Rue Albert Cohen C5 30163
9091259 PERDRIX T 793067802  100.00 3428 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel Mise en
25 RUE DE LA PROVIDENCE - - .
9091277 MONTPELLIER 34000 Montpellier 477 679 260 40.00 13.73 ?&t;;laleme
183 avenue Henri Becquerel Mise en
2 QUAI DES JOUTES - AGDE - .
9091278 L ECAD D AGDE 34000 Montpellier 483712 063 34,00 167 fsﬁil;lalence
183 avenue Henri Becquerel
9091279 9 RUE FRANKLIN - SETE D Mol 483715 264 75.00 2575 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel Mise en
PARC AVENUE- -
9091281 MONTPELLIER 34000 Montpellier 490344124 30.00 103 f&l;)valence
183 avenue Henri Becquerel Mise en
12 RUE JULES FERRY -
40.00 73 équival
091283 CASTELNAU 34000 Montpellier 494755 379 1873 Ve
183 avenue Henri Becquerel Mise en
GRAND LARGE- LA GARNDE .
40.00 7
9091285 MOTTE 34000 Mantpellier 507 671 592 1373 ?ml;zalence
QUAI DU COMMANDANT 183 avenue Henri Becquerel
. 3
9091287 D ERIC, ACDE S Mool 517523627 100,00 3433 Globale (1G)
13, AVENUE FRANCOIS 183 avenue Henri Becquerel
091289 DELMAS - MONTPELLIER 34000 Montpellier 519063566 10000 3433 Globale (IG)
9091294 VALLAURIS MANUSCRIT 400 Avenue de Rovmanille 06410 53651705 10000 3428 Globale (IG)
JUAN LES PINS LOUIS 400 Avenue de Roumanille 06410
9091307 GALLET o 520595992  100.00 3428 Globale (IG)
9091324 MARSEILLE 9 BD DU CHALET —kue Albert Cohen BP2001 525 008 785 51.00 1748 Globale (IG)
13016 Marseille
183 avenue Henri Becquerel Mise en
FRA ANGELICO LIRONDE - ! .
45.00 1545 équival
9091336 MONTPELLIER 34000 Montpellier 524 952 421 5.0 5.45 équivalence
(ME)
PLAN DE CUQUES LES 1, Rue Albert Cohen CS 30163
9091342 CARDANENS e Niareelile 701782121 100.00 3428 Globale (IG)
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iB 1 b .
9091350 PIOCH DE BOUTONNET 189 aveme Honri Bevquere 538981614  100.00 34,3{ Ug}éalc aG
34000 Montpellier Compmissaires
1, Rue Albert Cohen BP2001 T
9091360 CLERISSY VILLE : 530036367  100.00 342
13016 Marseille .
9091361 DOMAINE DE CAUDALIE. 2> 2vene ient Becquere 520903304 5000 1717\
MONTPELLIER 34000 Montpellier : i
MARSEILLE CHEMIN DESTE 1, Rue Albert Cohen 8P2001
9091362 MARTHE TS 529418568  100.00 3428
9091367 CANNES MONTFLEURY 300 Avemue de Roumarille 06410 530164309 100,00 3428 Globale (IC)
183 avenue Henri Becquerel
9091390 THEROIGNE DE MERICOURT 5 n0nite (e 538518572 100.00 3433 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VARST 400 Avenue de Roumanille 06410
9091436 TUBERT B10oT 791015043 100.00 3428 Globale (IG)
9091469 MARSEILLE8E - LA SERANE  —-c2ue Albert Cohen BP2001 538570458  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
6, Allée Turcat Méry Mise en
9091472 HORIZON PROVENCE 13008 Marceille 753 228 980 42,00 14.39 (é;\]ﬂl.;;}a]ence
1227 avenue du Mondial 98
9091476 34 AV. DU GNRL DE GAULLE —2er i o 537790 859 51.00 17.51 Globale (IG)
9091488 MARSEILLE 8E POURRIERES  —1ue Albert Cohen BP2001 788413367 100,00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
DES BARONNES - PRADESLE 183 avenue Henri Becquerel
9091490 e S0 Mot 750941528  100.00 3428 Globale (IG)
183 avenue Henri Becquerel
3 : . ,
909149 MONTPELLIERET Mol 797912383 100.00 3428 Globale (IG)
9091497 MARSEILLE 5E ST PIERRE L, Bhe Albert Cafien 752916544  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 13E LES 1, Rue Albert Cohen
9091498 ALVERGNES Y 75236303  100.00 3428 Globale (IG)
9091514 NICE RUE PUGET g enue de Roumanilie 06410 g0 093 819 100,00 3428 Globale (IG)
LE CANNET 400 Avenue de Roumanille 06410
9091536 NATRICEE e BIOT 790827885  100.00 3428 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VAR 400 Avenue de Roumanille 06410
9091543 S TICETS B10T 794775049  100.00 3428 Globale (IG)
9091554 MARSEILLE 10EME TIMONE Il —ue Albert Cohen CS30163 794217729  100.00 3428 Giobale (IG)
13016 Marseille
VILLEFRANCHE 400 Avere de Roumanille 06410
9091567 A LT BIOT 792652851 100,00 3428 Globale (IG)
SAINT LAURENT DU VAR- 400 Avenue de Roumanille 06410
9091592 PLATEAUX FLEURIS BIOT 798170486  100.00 3428 Globale (IG)
RUE LEONARD DE VINCI 183 avenue Henri Becquerel
9091595 MONTEELLIER 54000 o ceaTiar 798710349 100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE 16EME 1, Rue Albert Cohen C530163
9091596 LESTAQUE e Marali 797454378 100.00 3428 Globale (IG)
RUE BERNARD BLIER 183 avenue Henri Becquerel
9091597 MONTPELLIER SO e ielic 801778879  100.00 3428 Globale (iG)
1, Rue Albert Cohen
9091600 MARSEILLE 9EME CHALET =~ —S ielober = 800114399  100.00 3428 Globale (IG)
9091605 TOULOUSE IMPASSE CURIE  —a-Allée Paul Sabatier 80145275  100.00 3428 Globale (iG)
31000 Toulouse
TOULOUSE RUE DU BON 14, Allée Paul Sabatier
9091606 VORI o Ter 803637867  100.00 3428 Globale (IG)
9091608 MARSEILLE 11EME -STLOUP . Ru¢ Albert Cohen 799479704  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
TOULOUSE - CHEMIN DE 14, Allée Paul Sabatier
9091609 NIBOUL o T 804247245  100.00 34.28 Globale (IG)
9091619 MOUGINS 5T BASILE ‘;‘l’g,l{“’e"“e de Roumanille 06410 ooy yogar 100,00 3428 Globale (IG)
1, Rue Albert Cohen
1
9091620 MARTIGUES CARRO Ty 800414955  100.00 3428 Globale (IG)
1, Rue Albert Cohen
9091625 MARSEILLE 13EME BD BARRY —=ner 2 799451703 100,00 3428 Globale (IG)
RUE DE LA GARDIOLE - 183 avenue Henri Becquerel
9091631 CARNON Sl MonipeTier 804572634 100.00 3428 Globale (iG)
RUE CROIX VERTE 183 avenue Henri Becquerel
9091637 MO LIER 34000 Mompellier 809799299  100.00 3428 Globale (IG)
9092638 CAGNES AVENUE DE GRASSE 200 Avenue de Roumanille 06410 o) joasrg 19900 3428 Globale (IG)

BIOT
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7, rue du Devoir OMMIssaires
9091644 PRADO LOUVAIN 15005 Marsoiile 812795128 50,00 17.14 ﬁ ivaxecomptes
L L
9091650 ISTRES FELIX GOUIN 1, Rue Albert Cohen 801353491 10000 3428 %ba ©
13016 Marseille
TOURNEFEUILLE - 159 14, Allée Paul Sabatier . )
9091651 AVENUE DU MAROSAT ST 805267945  100.00 3428 Globa
9091655 CHEMIN DE HEREDIA 14, Aliée Paul Sabatier 801346297  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
9001657 OPIO - ROUTE DE CANNES ;‘l’g’;"e““e de Roumanille 06410 g0g 011506 10000 3428 Globale (IG)
COLOMIERS - CHEMIN DES 14, Allée Paul Sabatier
1
9091665 MAROTS e Toow 804106979  100.00 3428 Globale (IG)
SALAISON CASTELNAU-LE- 183 avenue Henri Becquerel
91 ' X
9091684 Bz 24000 Mopeiier 808076921  100.00 3428 Globale (IG)
ARISTIDE BRIAND 183 avenue Henri Becquerel
9091686 CASTELNAU-LE.LEZ 31000 Niceipellics 808077440 100,00 3428 Globale (IG)
CANNES - AVENUE LOUIS 400 Avenue de Roumanille 06410
9091688 CROSSO BIOT 804497204  100.00 3428 Globale (IG)
VILLENEUVE-LES-AVIGNON __1, Rue Albert Cohen
9091690 2 62 . .
PRIEURE e e 804624583 100,00 3428 Globale (IG)
AVENUE ST LAZARE 183 avenue Henri Becquerel
9091692 MONTPELLIER 22000 Moseiier 811561720  100.00 3428 Globale (IG)
R I hen CS3016
9091694 MARSEILLE - SAINT ANGE ~ —ue Albert Cohen 3 808887533  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091696 PELISSANNE VILLAGE 1 Rue Albest Cohen 804637973 10000 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
- :
9091712 CASTANET RUE DU BROC 16, Alice Paul Sabotier 810169946  100.00 34.28 Globale (IG)
31000 Toulouse
MARSEILLE 9EME - CHEMIN __1, Rue Albert Cohen C530163
9091713 JOSEPH AICUIER ST e 808887582  100.00 3428 Globale (IG)
ROQUEFORT LES PINS LE 400 Avenue de Roumanille 06410
9001729 SINODON o 809533722  100.00 3428 Globale (IG)
SANARY S/ MER JOSEPH 1, Rue Albert Cohen
9091730 CAUTIER TR 809579246  100.00 3428 Globale (IG)
RUE DES REDOUTES 14, Allée Paul Sabatier
9091743 TOULOOSE 1550 Teniouss 811047323  100.00 3428 Globale (IG)
9091744 NICE MADELEINE ‘;?g_‘:"e““e de Roumanille 06410 g10414 756 10000 3428 Globale (IG)
9091752 MARSEILLE 14EME FLORIDA  —Lue Albert Cohen CS30163 812695575 100,00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
9091754 TOULOUSE LA BUTTE 14, Alive Pau’ Sehatier 810119370  100.00 3428 Globale (IG)
31000 Toulouse
CAVALAIRE SUR MER 400 Avenue de Roumanille 06410
9091762 AVENUE PIERRE RAMEIL BIOT 812900942  100.00 3428 Globale (IG)
9091773 MARSEILLE 8EME POURRIERE —1ue Albert Cohen 550163 812444297  100.00 3428 Globale (IG)
13016 Marseille
MARSEILLE 13EME BAUME 1, Rue Albert Cohen C530163
9091783 LOUBIARE e 813392537  100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE 10EME 1, Rue Albert Cohen CS30163
9091789 CACCOMAN e 812705341  100.00 3428 Globale (IG)
MARSEILLE CAPELETTE 1, Rue Albert Cohen C530163
9091797 CENTRE e 811630623 10000 3428 Globale (IG)
VITROLLES MARCEL 1, Rue Albert Cohen
9091809 PACNOL Toie Maresilc 813781770  100.00 3428 Globale (IG)
ROQUEFQORT LES PINS - 400, Avenue Roumanille
9092318 CENTRE VILLAGE 06410 Biot 841475965 10000 3428 Globale (IG)
Mise en
LES COTTAGES DU VAL 50, Route de la Reine, CS 50040, .
BAILLYEUROPE D'EUROPE 92773 Boulogne Billancourt Cedex 481 535 862 51.00 17.51 ?&lg;l(allfnoe
50, Route de la Reine, CS 50040,
BARBUSSE BARBUSSEMONTCONSEIL  otng it e court Cedex | #47330858 10000 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
BLGPART BOULOGNE PARTICIPATIONS g5’ 16 1 illanconrt Cedex NC 99.99 3433 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
: ‘ . / s 33 Global
BOISARCY LES VILLAS DEBOIS D'ARCY gy 00 e oncourt Cedex | 49120637 100,00 3433 Globale (IG)
86, Rue du Dome Mise en
. ' ival
BOISVALLEES BOIS DES VALLEES 92100 Boulogne Billancourt 409 803 509 49.00 16.82 f&lgla ence
50, Route de la Reine, CS 50040,
CESSONPLAINE  CESSON LA PLAINE 22773 Boulogne Billancourt Cede. 53999315 10000 3433 Globale (IG)
CESSONVILLAS  LES VILLAS DE CESSON 50, Route de la Reine, CS 50040, 480990670  100.00 3433 Globale (1G)

92773 Boulogne Billancourt Cedex
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86, Rue du Dome
DOMEPASTEUR DOME PASTEUR 92100 Boulogne Billancourt 419711 056 49.00 16.82
86, Rue du Dome
2 . .
DOMESEINE DOME RUE DE SEINE 92100 Boulogne Sillancourt 492 029 590 49.00 16.82
86, Rue du Déme Mise
FONTAINE FONTAINE DE L'ARCHE 92100 Boulogne Billancourt 422 517 961 24.01 8.24 :zg;g]valen
50, Route de la Reine, CS 50040,
FREPILLON LES VILLAS DE FREPILLON 92773 Boulogne Billancourt Cedex 493943914 100.00 34.33 Globale (IG)
86, Rue du Déme Mise en
GEODE JARDINS DE LA GEODE 92100 Boulogne 8illancourt 490 616 596 42.00 14.42 (é&l;;ralence
44, rue de la Bienfaisance Mise en
KWERK KWERK 75008 Paris 809 039 985 84,06 28,86 eéquivalence
(ME) (1)
. Mise en
KWERKB KWERK BOULOGNE 30, Route de la Reine, 5 50040, 809343551  100.00 28.86 éqnivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex
(ME) (1)
. . Mise en
KWERK2 KWERK 2 44, rue de la Bienfaisance 75008 813981610 10000 28.86 équivalence
Paris
(ME) (1)
: Mise en
KWERK3 KWERK LA DEFENSE 50, Route de la Reine, CS 50040, 824148167  100.00 2886 équivalence
92773 Boulogne Billancourt Cedex (ME) (1)
29, rue de Courcelles Mise en
KWERK4 KWERK HAUSSMANN \ 824 583 090 100.00 28.86 équivalence
75008 Paris (ME) (1)
LISSES 50, Route de la Reine, CS 50040,
VILLAS DE LISSES 92773 Boulogne Sillancourt Cedex 481 047 405 100.00 3433 Globale (IG)
86, Rue du Ddome Mise en
MARNELAGNY TERRASSE MARNE LAGNY . 493 820 617 42,00 14.42 équivalence
92100 Boulogne Billancourt
(ME) (1)
Autres sociétés France
50, Route de la Reine, CS 50040, Non intégré
APEX APEX 92773 Boulogne Billancourt Cedex 328 835 889 . - (ND
50, Ronte de la Reine, CS 50040,
CHATENAY CHATENAY 92773 Boulogrne Billancourt Cedex 428 810 949 100.00 34.28 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
CHATENAYEPP CHATENAY EPP 92773 Boulogne Sillancourt Cedex 428 189 526 100.00 3428 Globale (IG)
50, Route de la Reine, CS 50040,
9011370 MOMA 92773 Boulogne illancourt Cedex 488 579 640 100.00 34.28 Globale (IG)
Périmétre Bayard Holding
Holding
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
BAYARD 8AUARD HOLDING LEVALLOIS PERRET 438 357 295 58.76 2017 ?s‘lg;'alence
. Mise en
23 MARIGNAN §place U S el 1> - 92300 100.00 2017 équivalence
843 205 808 (ME)
Mise en
104 COURS LAFAYETTE 107 rue Servient - 69003 LYON 390 855 476 70,00 1412 équivalence
(ME)
Mise en
120 BMGL 107 rue Servient - 69003 LYON 411180813 20.17 équivalence
100,00
(ME)
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
128 ST PIERRE CLAMART LEV ALLOIS PERRET 414 037 879 55,00 11.09 fl?dlll;)valence
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
2 AN RE
143 MARIGN SIDENCES LEVALLOIS PERRET 419 750 252 100,00 2017 ?I(\{Alg;ralence
) Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
HA
148 CHAVILLE SALENGRO LEVALLOIS PERRET 420 261 869 75,00 15,13 t(f.'&lg;'alence
Misé en
149 FONTAINES PARC SAINT 2 avenue Lacassagne - 69003 LYON 420765885 60,00 121 équivalence
LOuIS
(ME)
; Mise en
521 boulevard du Président
I )
155 SAINGHIN LA SABLONNIERE Hoover - 59008 LILLE 421 226 069 50,00 10.0% ((ésllg;/alence
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Code société

NOM SOCIETE

SIEGE

N° SIREN

%
Contrdle

%

direct ou Intéréts
indirect
159 ST PIERRE LYON 9 107 rue Servient - 69003 LYON 123457998 000 2017
400 promenade des Anglais - 06200
161 NICE CORNICHE FLEURIE NICE 23678887 000 20.17
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
170 MARIGNAN HABITAT LR ALLOIS PERRET 428668230 0000 2017 f&nga]ence
400 promenade des Anglais - 06200 Mise en
174 MENTON VILLA FARNESE Nlc‘; & 433255 601 75,00 1513 équivalence
{ME)
Mise en
MARIGNAN 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
175 MONTPARNASSE LEVALLOIS PERRET 432757995 100,00 2017 ?&‘g’alme
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
178 MARIGNAN ELYSEE L AL LOK PERRET 433205838 10000 20.17 ?&lg;/alence
MONTPELLIER PEYRE 79 boulevard de Dunkerque - 13002 Mise en
180 PLANTADE MARSEILLE 433 081 874 50,00 10.09 fg;g)valence
. Mise en
181 NICE CHAPELLE ST PIERRRE ;Ofcfg""‘e“ade des Anglais- 06200 437 610967 10000 2017 équivalence
! (ME)
Mise en
189 ILOT GARIBALDI LYON 7 107 rue Servient - 63003 LYON 444 678 627 70,00 1412 équivalence
{ME)
MONTPELLIER JARDIN 79 boulevard de Dunkergue - 13002 Mise en
150 S IRONDH MARSEILLE 447 483 744 50,00 1009 équivalence
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
19 LES LONGERES MAGNY S ALTOIS PRRRET 450211 958 01,00 18.36 e{a&galence
SCI TOURCOING PARC 521 boulevard du Président Mise en
200 CHATEAU Hoover - 59008 LILLE 478 146 491 50,00 10.09 f]?dg;/alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
20 SCI LA GARENNE Lo ALLOIS PERRET 479110793 70,00 14.12 (e_&ugalence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
205 ASNIERE AULAGNIER L ALLOIS PERRET 484730 320 50,00 10.09 fg;;;alence
EURL MARIGNAN VAL 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
206 D'ALBIAN LEVALLOIS PERRET 484597158 199,00 2017 fl‘;ld‘;;’ale“ce
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
208 VAL ALBIAN LB ATLOIS PYRRET 431625037 40000 20.17 (é‘?&\.{:];lalence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
209 PARIS19 PASSAGEMELUN /R0 2 o RET 489 452 425 50,00 10.09 ?Rldtgralence
210 SCISARTROUVILLE LE 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 00306578 5000 000 e
FRESNAY LEVALLOIS PERRET ' : U‘\*AFJ
. Mise en
21 RESIDENCE BEAUSOLEIL :;’](z:%"’me“ade des Anglais - 06200 499 4g5006 50,00 1009 équivalence
(ME)
Mise en
212 QXESC?GEMENT Lot 107 rue Servient - 69003 LYON 401 063 681 34,00 686 équivalence
(ME)
Mise en
213 LYON ISLAND 107 rue Servient - 69003 LYON 490 874 260 90.1 18.18 équivalence
(ME)
Mise en
SCI MARSEILLE LA 79 boulevard de Dunkerque - 13002 .
214 DOMINIQUE MARSEILLE 489 734 210 50,00 10.09 {é;]duﬁjvalence
015 MONTPELLIER PARC 79 boulevard de Dunkerque - 13002 40> <43 510 5000 1009 ?ﬁfv:‘l’eme
MARIANNE MARSEILLE / : (1?/15)
. Mise en
26 SCI Grimaud RDS58 ‘I‘\%"C%m‘“e“ade des Anglais - 06200 404 ys5 975 50,00 1009 équivalence
(ME)
Mise en
218 SCI REBERMEN 107 rue Servient - 69003 LYON 508 049 921 51.00 1029 équivalence
: (ME)
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Coutrdle

Code saciété NOM SOCIETE SIEGE NeSIREN o nteren
indirect
: e en
219 BAIES DE JUAN A promenade des Anglais - 06200 5, g5 05 10000 2{!.1(‘@ Remmissaires
’ ATy comptes
2 en
20 SCI GALTIER 107 rue Servient - 69003 LYON 515 034 379 70,00 141 alence
)
400 promenade des Anglais - 06200 o Hc
231 SCI ECRE promenade & 527 635 189 50,00 1009 équivaTems
NICE
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
232 SCI MARCEAU ARAGO LRV ALLOIS PERRET 502 688 062 50,00 10.09 (ele;g;alence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
233 SANNOIS MERMOZ LEVALLOIS PERRET 531 338 531 50,00 10.09 f&llxal;alence
R Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
234 GIF FLEURY T BV ALLOIS EERRET 532 055 738 80,00 16.14 ;?dl:_ll)valence
Mise en
235 SCI LE MILLESIME 107 rue Servient - 69003 LYON 532 393 808 5100 1029 équivalence
. (ME)
Mise en
238 LYON JOANNES 107 rue Servient - 69003 LYON 533 961 520 50,00 10.09 équivalence
(ME)
. Mise en
. 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
239 SCI CERGY AT1 PAIX LEVALLOMS PERRET 539 094 847 50,00 10.09 fﬂgalence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
240 MARIGNAN BATIGNOLLES 7R ¢4 A el 192 7001856 000 2017 ﬁ?;;:}valence
Mise en
241 QUINTESSENCE VALESCURE 75 boulevard de Dunkerque -13002 ) (o ic 5000 1009 équivalence
MARSEILLE b
Mise en
243 8EME BONNEVEINE 79 boulevard de Dunkerque- 13002 g0 009154 50,00 1009 équivalence
MARSEILLE NE)
Mise en
244 CAMPAGNE LOUISE 79 boulevard de Dunkerque - 13002 g0 555 s05 50,00 1009 equivalence
MARSEILLE e
Mise en
245 MONTPELLIER RIMBAUD 79 boulevard de Dunkerque -13002 g0 400y 5009 1009 équivalence
MARSEILLE )
YERRES-QUARTIER DE LA 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
246 GARE LEVALLOIS PERRET 807 633 607 50,00 10.09 (éi?;];;)valence
. Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 ;
247 PETRUS PROMOTION 5 LBV ALLOI PERRET 803694298 o0 2017 fr?dl;:;/alence
COLOMBES - LES FOSSES 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 Mise en
248 JEAN LEVALLOIS PERRET 812133999 50,00 10.09 ?;]d\]xil;ralence
. . Mise en
249 SCI HOME PARC 4 Rue Edith Piaf - 4800SAINT o1 (2067 65,00 1311 équivalence
HERBLAIN .
(ML)
521 boulevard du Président Mise en
250 LILLE WAZEMMES 820 795 581 50,00 1009 équivalence
Hoover - 59008 LILLE (ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 N
251 NANTERRE PROVINCES A181 PR €0 3 e 2o 820827 087 50,00 10.09 te&gmlence
Mise en
3 avenue de 1'Europe - 67300 )
252 TERRE DE SIENNE SCHILTIGHETL S 820 789 857 70,00 1412 (égiué)valence
Mise en
3 avenue de I'Europe - 67300 )
256 SCI LE BELVEDERE ST TIGHEIM 828 973 636 52,00 1029 {éﬁlg;ralence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - $2300 N
257 COURS ST MARTHE 15V ALLOIS PRRRET 824 628 986 70,00 1412 fg{t;il;lalence
Mise en
, 11 Place de Tourny - 33000 .
258 AU FIL DE LESTEY BORDE ik 87702201 o0 2017 ?alg;lalence
Mise en
259 CRISTAL CHARTRON 1 opiace de Tourny - 33000 827774290 70,00 1412 équivalence

(MI7)
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%

Code société NOM SOCIETE SIEGE N°SIREN Condle b
direct ou Intéré
indirect .
Ufieamissai
260 PANORAMIQUE ﬁ:gsf]&‘é‘ke’q“e -13002 812155518 0 20b7 - beounisSsaires
100,0 <L vAUX Comptes
79 bd de Dunkerque - 13002 ‘
261 SCCV LES CIGALES ARSEILLE 812131639 40000 20.1
262 SCCV AUSONE ILOTS3SET 12 Place e Tourny - 33000 82883455 5000 1009 equivalence
) (ME)
s SCCV JOUE LES TOURS LA 4 Rue Edith Piaf - 44800 SAINT €29 346 618 20,00 1o fis?ve’l‘m
JOCONDIE HERBLAIN ’ ' (;14";) alence
Mise en
264 LES ALIZES ﬁ:g’s‘;;‘l’fig de Dunkerque - 13002 5 7g7 357 9.5 2007 équivalence
(ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
265 HAMEAU DE LONGUEIL LEVALLOIS PERRET 829 188 580 54,00 10.89 ?&\E;alence
266 ASNIERES MOURINOUX 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 430852 943 0,00 1009 2’"3? nce
ORGEMONT LEVALLOIS PERRET ‘ : &“’E;’“ en
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 .
27 SCISOUTH CANAL LALLM PERRET 832 738 447 50,00 10,09 fs;.g;valence
Mise en
. 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 :
268 SAS JARDIN D'ABRAXAS L ALLOIS PERRET 834001 653 50,00 10.09 ?It\;;g;/alence
Mise en
269 SCI LE CARRE LAVANDOU i::gggﬁfg de Dunkerque - 13002 g43 477 gge 65,00 1311 équivalence
{ME)
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
270 SCCV ZAC BOSSUT 138 LEVALLOIS PERRET 837 476 886 51,00 10.29 ?&tg)valence
Mise en
4, ptace du 8 Mai 1945 - 92300 .
27 SUFFREN MAISON BLANCHE 1R A E S o 839 239 563 50,00 10.09 fslli:;ralence
Mise en
4 Rue Edith Piaf - 44800 SAINT ¢
272 BOUT DES PAVES HER BLAIN 838 170 835 5100 1029 équivalence
{ME)
Mise en
273 SAS MDM 107 rue Servient - 69003 LYON 353138845 o000 2017 équivalence
’ (ME)
SNC PEYROLLES 79 boulevard de Dunkerque - 13002 Mise en
s AMENAGEMENT MARSEILLE 841 643 950 51,00 102 fsl‘g;’ale“ce
]vliscZ en
79 bd de dunkerque - 13002 .
275 SNC PEYROLLESLEMOULIN 1 B or 841 644 065 51,00 10.29 g;lll;glalence
BLAGNAC ANDROMEDE 7 rue du Fourbastard - 33000 Mise en
276 rue au tourbastarc - 841 506 991 1029 équivalence
ILOT 238 bordeaux 51,00
{ME)
Mise en
SCI LES BELLES VUE 4, place du 8 Mai 1945 - 92300 5
278 ARPAION AT LOMS PERRET 839 548 138 99,00 19.97 ?gﬂlt;lalence
Mise en
4, place du 8 Mai 1945 - 92300 )
279 SCCV ASNIERE PARC B2 B ATLO PERRET 843 351 727 50,00 10.09 fg{t;)valence
Mise en
70, rue de Villiers - 92300 .
900 SCIMARCEAU ROBESPIERRE [0 v o 491113 254 50,00 10.09 t{é&l:;ralence
Mise en
904 5CI Cavalaire > :geEeL‘é‘]’;;a“ -59562 LA 492057468 50,00 10.09 équivalence
(ME)
Mise en
906 ECLAT DE VERRE e e e 92100 87607822 50,00 1009 équivalence
(ME)
LA MADELEINE LEGRAND 521 boulevard du Président Mise en
908 ANGLE Hoover - 59008 LILLE 443 654 033 50,00 10.09 f&\g;m]ence
Mise en
2 quater, chemin d'Armancourt - p
909 HABITAT AMIENS SUD o COMPIECNE 443 265 491 50,00 10.09 f&lg;falence
] Mise en
910 HAUTE BORNE PM-IE 594 avenue Willy Brandt-39777  yo8955514 50,00 1009 équivalence
EURALILLE P
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) o Contréle % Méthode de
Code société NOM SOCIETE SIEGE N° SIREN direct on Intéréts consolidation
indirect
. Mise en
912 HAUTE 6ORNE PM-10 evenue Willy Brandt-59777 urgopss:2 5000 1009 equivalence
URALILLE
(ME)
Mise en
914 AMENAGEMENT MARTINET /2 boulevard de Dunkerque-13002 o) 100000 5000 10.09 équivalence
MARSEILLE B
Mise en
915 DOM. de MOUNT VERNON 29 Fue Yves Kermen - 92100 405332511 50,00 1009 équivalence
BOULOGNE ME)
. Mise en
916 HAUTE BORNE PM-C 394 avenue Willy Brandt-59777 0 0o 498 50,00 1009 equivalence
EURALILLE (ME)
. Mise en
918 HAUTE BORNE PM-M o avenue Willy Brandt-59777 g 095 555 50,00 10.09 équivalence
URALILLE
(ME)
Mise en
920 VALLON DES PRES 103, avenue de Saxe - 69000 LYON 378 654 750 50,00 10.09 équivalence
(ME)
N Mise en
928 SNC ROSES DE CARROS o promenade des Anglais - 06200 o)1 509388 50,00 10.09 équivalence
(ME)
Mise en
929 CERGY CONSTELLATION 25 allée Vauban - 59562 LA 538 896 721 50,00 10.09 équivalence
MADELEINE (M)
Mise en
930 CERGY GEMEAUX 25 allée Vauhan - 59562 LA 538 896 689 50,00 1009 équivalence
MADELEINE (ME)
o TOULOUSE CARTOUCHERIE  8-10 rue des 36 Ponts - 31400 245 676 200 500 10,09 Msce e']‘
: 1LOT 3.4 TOULQUSE 5 x X f}?a‘:sl;a ence
Mise en
932 RE BPD RSS CENON 42 avenue George V - 75008 PARIS 830 490 611 50,00 10.09 équivalence
(MF)
Mise en
933 RE BPD RSS CAEN 42 avenue George V - 75008 PARIS 830 459 509 50,00 10.09 équivalence
(ME)
Mise en
ST ANDRE LEZ LILLE -LES .
934 JARDINS DE TASSIGNY 8 rue Anatole France - 59008 LILLE 824 110 209 50,00 10.09 (éﬁ[l;)valence
. . Mise en
27 rue Camille Desmoulins - 92130 .
935 SCCV ASNIERE PARCBS B9 (0 8 o 833 132 426 50,00 10.09 (é;;du;)valence
- SC1 ROSERAI MAISON 25 allée Vauban - 59562 LA 540057 148 5000 1009 2’“5? e;‘
BLANCHE MADELEINE g : (&‘Efa ence
i Mise en
28 rue Escudier - 92100 .
937 SCCV ZAC BOSSUT 88 BOULOGNE BILL ANCOURT 839 642 683 51,00 10.29 ::s;;;;alence
X Mise en
939 LACALADEDEMOUGING i Promenade des Anglais- 06200 g9 09 57 4,49 9.88 équivalence
ICE: ME)
.................. R ) T e L N O R I T o T e e S oy
Hans-Cornelius-Str, 4,
TN TRMIRCOMOERUN emssGung 000 324 Glohake(o)
PREMIER DEUTSCHLAND Hans-Cornelius-Str. 4, 100.00 95 Clobale (0}
LERFRANKFURT TRANKFURT 82166 Créifelfing
Premier Mainzer Landstrasse 100.00 34.33 Globale (IG)
Premier Lahnstrasse 100.00 34.33  Globale (IG)
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cara Contréle % Méthode de
o
Code société NOM SOCIETE SIEGE N° SIREN direct on Intéréts consolidation
indirect
. Mise en
PREMIER INDONESIA xﬁjﬁléa;: 1. Jakarta 10220 99.00 3399 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Fountaine Bleau Golf Residence 50.00 17.17 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Central Park 100.00 34,33 éguivalence
(ME) (1)
Mise en
Kayu Putih Residence 50.00 17.17 équivalence
1ERINDC (M.E) ®
Mise en
La Vanoise Village 50.00 17.17 équivalence
{ME) (1)
Mise en
Premier Résidence 50.00 17.17 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Pinang Ranti Mansions 50.00 17.17 équivalence
(ME) (1)
Mise en
Les Belles Maisons 50.00 17.17 équivalence
N S SRR |1+ ) BV
. Mise en
1ERPORT PREMIER PORTUGAL Av. de la Republica. 9-9 1020185 100.00 3433 equivalence
Lisbonne
S e L L D e e e R e e e e MEV @)
PREMIER ESPANA C/Balmes 150, 1e-2. 050K 100.00 3433 Globale (IG)
Barcelona
Prentier Desarrollos 100.00 34.33 Clobale (IG)
Mise en
Premier Partners 50.00 17.17  équivalence
(ME)
Premier Asociados 100.00 34.33 Globale (IG)
Premier Asociad P ion d Mise en
1ERESPANA Tenier Asoaados y Fromocion de 50.00 17.17 équivalence
Viviendas
(ME)
Premier | , P ot d Mise en
Vz.'en.me‘; nversiones y Promocioi de 50.00 17.17 équiualence
iviendas (ME)
Pr-etlm'er Gestion iy Promocion de 100.00 3433 Globale (0G)
Viviendas
P::zt.m'er Proyectos y Proniocion de 100.00 3433 Globale (IG)
_________________ L 1 S S
Hans-Cornelius-Str. 4,
CONCEPT BAU MUNICH B2166 Gréfelfing 94.00 3222 Globale (IG)
VIVICO Isargiirten Verwaltungs
GmbH 100.00 32.22 Globale (IG)
}(’IC;VICO Isargdirten GmbH & Co. 100.00 3222 Globale (i)
Lienienstr. GmbH 100.00 32.22 Clobale (IG)
Lintenstr. GmbH & Co. KG 100.00 32.22 Globale (IG)
Nyntphenburg Stid Verwaltungs 100.00 32.22 Globale (iG)
GmbH
I‘gg;mphmburg Sid GmbH & Co. 100.00 3222 Globale (IG)
CONCEPTBAU Ick:::;eudenberg Verwaltungs 100.00 32.22 Globale (IG)
Projekt Hatlaching GmbH 100.00 32,22 Globale (IG)
Projekt Freimain GmbH 100.00 32.22 Globale (IG)
Wohnpark Lerchenauer Feld GmbH Mise en
& Co. KG (anciennement Blitz 16- 50.00 16.11 équivalence
684 Gmbit) (ME)
Projekt Lerchenauer Feld Mise en
Verwaitungs GmbH (anciennement 50.00 16.11 éguivalence
Biféz 16-683 Gmblt) (ME)
Projekt Karsfeld Gmbh 100.00 32,22 Globale (1G)
R Projekt Newhausen Gubhy___ i iaenaaaraeen 0000 32,22 Globale (IG)
Niirnberger Strasse 38
ZAPF 92.92 1.9 Globale (IG
ZAPF 95440 Bayreuth 3 1©)
e ZapfFramceSARL 10000 319 Globale (G)
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. o Contrdle % Méthode de
Codesociété  NOM SOCIETE SIEGE NOSIREN om0 e e
indirect
(zz‘?g‘)"ANDDBVELOPMENT 100.00 31.96 Clobale (IG)
ZAPFLAND ouionstrae GmibH 100,00 31,96 Globdle (IG)
DEVELOPMENT Koot Deselopment
(ZLD) Zapf Kreuzstein Developmen 9000 2877 Globale (IG)
e e Projekt Germering GmbH___ ... 10000 31,96 _ Globale (IG) ___
POLSKA PREMIER POLSKA Domaniewska 41 Taurus Bldg 02-675 Warszawa 99.99 3433 Globale (IG)

(1) Le groupe n’a pas le contr6le de I'entité au sens de la norme IFRS 10.
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