




SAS SACAM Développement COMPTE DE RÉSULTAT

PRODUITS D'EXPLOITATION

Autres produits -                        -                        
Produits des activités annexes -                        -                        

CHARGES D'EXPLOITATION

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 113 129                        103 745                        

Frais divers de gestion -                        1                           
Assurances 5 381                   5 475                   
Honoraires et prestations diverses 25 516                 23 710                 
Moyens généraux de fonctionnement 82 135                 74 275                 
Frais actes et contentieux 97                        283                      

CHARGES DE PERSONNEL -                                  -                                  

Salaires -                        -                        
Charges sociales -                        -                        

IMPÔTS ET TAXES 257                                334                                

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS -                                  -                                  

Dotations aux amortissements -                        -                        
Dotations aux provisions -                        -                        

� RÉSULTAT D'EXPLOITATION -113 386 € -104 079 €

PRODUITS FINANCIERS

Revenus des Titres de participation 18 882 267          34 448 863          
Profits sur cessions de VMP -                        -                        
Repr. aux dépréciations des immos financières 38 318 333          14 247 687          

CHARGES FINANCIÈRES

Intérêts des C/C CRCAM 15 421 562          15 421 562          
Intérêts des dépôts créditeurs -                        -                        
Dot. aux dépréciations des immos financières 34 711 488          13 212 142          

� RÉSULTAT FINANCIER 7 067 550 € 20 062 847 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels -                        -                        
Produits sur cessions d'éléments d'actifs -                        -                        
Produits sur exercices antérieurs -                        -                        
Reprises sur provisions -                        -                        

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles -                        -                        
VNC éléments d'actif cédés -                        -                        
Charges sur exercices antérieurs -                        -                        
Dotations aux provisions -                        -                        

� RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -  €                           -  €                           

Impôt sur les bénéfices -2 741 711 -3 027 142

Intégration fiscale Impôt - Charges 1 815 072 7 790 710
Intégration fiscale Impôt - Produits -4 556 783 -10 817 852

RÉSULTAT NET COMPTABLE 22 985 910 €9 695 875 €

48 696 550 €                                            

-  €                                                         -  €                                                         

50 133 050 € 28 633 703 €                                            

-  €                                                         -  €                                                         

57 200 599 €

113 386 €                                                 104 079 €                                                 

2018

au 31 décembre 2019

-  €                                                         -  €                                                         

2019



SAS SACAM Développement BILAN

31-déc-18 31-déc-19 31-déc-18

BRUT AMORT-DEPR NET NET

CAPITAL NON APPELE -                              -                          -                              -                               

� ACTIF IMMOBILISE 1 220 888 296 €       149 891 109 €      1 070 997 187 €       1 067 390 342 €       � CAPITAUX PROPRES 742 941 735 €           754 992 819 €           

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -                              -                          -                              -                               Capital social      725 470 928                 725 470 928                 
Primes d'apport, de fusion … -                                -                                
Primes d'émission -                                -                                
Réserve légale 7 619 801                     6 470 506                     
Réserves réglementées -                                -                                

IMMOBILISATIONS CORPORELLES -                              -                          -                              -                               
Report à nouveau 155 130                        65 474                         

Terrains -                              -                          -                              -                               
Constructions -                              -                          -                              -                               RESULTAT DE L'EXERCICE 9 695 875 22 985 910
Réhabilitation immeuble -                              -                          -                              -                               
Installations générales, agencement -                              -                          -                              -                               Acomptes sur dividende -                                -                                
Matériel informatique -                              -                          -                              -                               
Mobilier de bureau -                              -                          -                              -                               

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 220 888 296            149 891 109           1 070 997 187             1 067 390 342             � PROVISIONS -  €                         -  €                         

Titres de participation 1 220 888 296            149 891 109           1 070 997 187             1 067 390 342             Provisions pour risques -                                -                                
Créances rattachées aux participations -                              -                          -                              -                               Provisions pour charges -                                -                                

� ACTIF CIRCULANT 18 450 519 €           -  €                    18 450 519 €            34 107 380 €            � DETTES 346 507 744 €           346 506 695 €           

STOCKS ET EN COURS -                              -                          -                              -                               DETTES FINANCIERES 346 482 752                 346 482 752                 

C/C Associés - Principal 341 672 334                 341 672 334                 
C/C Associés - Icne 4 810 418                     4 810 418                     

CREANCES 8 182 003                   -                          8 182 003                   3 327 279                    DETTES D'EXPLOITATION 24 993                          23 944                         

Clients -                              -                          -                              -                               Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 736                          23 686                         
Créances fiscales et sociales -                              -                          -                              -                               Dettes fiscales et sociales 257                              258                              
Autres créances 8 182 003                   -                          8 182 003                   3 327 279                    Dettes sur immobilisations -                                -                                

Autres dettes -                                -                                

DIVERS 10 268 516                 -                          10 268 516                 30 780 101                  

Valeurs mobilières de placement -                              -                          -                              -                               
Banque 10 268 516                 -                          10 268 516                 30 780 101                  

� COMPTES DE REGULARISATION 1 773 €                    -  €                    1 773 €                    1 792 €                    � COMPTES DE REGULARISATION -  €                         -  €                         

Charges constatées d'avance 1 773                          -                          1 773                          1 792                          Produits constatés d'avance -                                -                                

TOTAL ACTIF 1 239 340 588 €       149 891 109 €      1 089 449 479 €       1 101 499 514 €       TOTAL PASSIF 1 089 449 479 €        1 101 499 514 €        

au 31 décembre 2019

ACTIF 31-déc-19 PASSIF
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 
 

 
 
 
Le bilan d’un total de 1.089.449.479 € et le compte de résultat de l’exercice, 
dégagent un bénéfice de 9.695.875 €. 
 
L’exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1er janvier 2019 
au 31 décembre 2019. 
 
Les notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels : 

 
 
 
Règles et méthodes comptables 
 
Tableau des immobilisations 
 
Tableau des amortissements 
 
Tableau des provisions et dépréciations 
 
Etat des échéances 
 
Etat des charges à payer et des produits à recevoir 
 
Etat des charges et produits constatés d’avance 
 
Etat des placements 
 
Etat des engagements hors bilan 
 
Composition du capital social 
 
Etats des filiales et participations 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Annexe 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
Les comptes de la SAS sont établis et présentés, selon les règles applicables aux 
sociétés commerciales (Art L 123-12 à L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code 
de commerce et conformément aux règles édictées par le règlement ANC N°2014-
03. 
 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du 
principe de prudence conformément aux hypothèses de base : 
 

 continuité de l’exploitation, 
 permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 
 indépendance des exercices. 

 
La méthode de base pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle 
des coûts historiques. 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
1. Immobilisations Financières 
 
Les titres de participations sont des titres dont la possession durable est estimée utile 
à l’activité de la société. Ces titres sont comptabilisés au coût historique. Les frais 
d’acquisition des titres sont incorporés au coût d’acquisition des titres. 
 
A la clôture de l’exercice, ils font l’objet individuellement de provisions pour 
dépréciation lorsque leur valeur d’utilité est inférieure au coût historique. 
 
La valorisation des participations a été effectuée en recourant aux méthodes et 
paramètres utilisés par le groupe Crédit Agricole dans le cadre des tests de 
dépréciation qu’il mène sur les écarts d’acquisition figurant dans les comptes du 
groupe. 
  
Ainsi, l’approche de valorisation retenue est fondée sur une appréciation de la valeur 
d’utilité des différentes unités génératrices de trésorerie « UGT » auxquelles les 
écarts d’acquisition sont rattachés. La détermination de cette valeur d’utilité repose 
sur une approche d’actualisation des flux futurs attendus des UGT, complétée par 
d’autres approches de valorisation lorsque cela se révèle être pertinent. 
 
Les projections utilisées prennent en compte le plan d’adaptation de Crédit Agricole 
SA, le durcissement de l’environnement économique et l’intensification des 
exigences réglementaires en matière prudentielle. 
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2. Créances et Dettes. 
 
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances 
ont le cas échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des 
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. 
  
 
3. Valeurs mobilières de placement. 
 
Les valeurs mobilières de placement sont comptabilisées à leur prix d’acquisition. 
Elles font l’objet d’une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure à leur 
valeur nette comptable. 
 
Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO – PEPS » 
(premier entré, premier sorti). 
 
 
4. Disponibilités. 
 
Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale. 
 
 
5. Dettes financières – comptes courants d’associés 
 

5.1. En juin 2003, afin de financer l’acquisition de la participation dans le 
Crédit Lyonnais, les Caisses régionales ont consenti à la société des prêts 
pour un montant global de 998 millions d’euros. Ces prêts ont été capitalisés 
à hauteur de 763 millions d’euros en juillet 2003, le solde étant maintenu 
sous forme de conventions de compte courant. Ces comptes courants ont 
fait l’objet d’un remboursement partiel de 9,3 millions d’euros en août 2003. 
 
Au cours de l’exercice cette avance n’a fait l’objet d’aucun remboursement 
total ou partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d’un avenant. 
 
Les intérêts courus sur l’exercice et calculés sur la base d’un taux annuel de 
4,17 %, ont été comptabilisés. 
 
Au 31/12/2019 le solde des comptes courants s’élève à 225.699.919,98 
euros en principal. Le solde des ICNE (pour le 2ème semestre 2019) s’élève à 
4.810.417,64 euros. Les intérêts comptabilisés en 2019 s’élèvent quant à 
eux à 9.542.404,55 euros. 

 
5.2. En janvier 2009, afin de financer l’augmentation de capital de Crédit 
Agricole CIB, les Caisses régionales ont consenti à la société une avance en 
compte courant pour un montant global de 115.972.414,00 euros. 
 
Au cours de l’exercice cette avance n’a fait l’objet d’aucun remboursement 
total ou partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d’un avenant. 
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Les intérêts courus sur l’exercice et calculés sur la base d’un taux annuel de 
5,00 %, ont été comptabilisés. 
 
Au 31/12/2019 le solde des comptes courants s’élève à 115.972.414,00 
euros en principal et les intérêts annuels (5.879.157,08 euros) ont été réglés 
aux caisses régionales en fin d’année. 

 
 
6. Capital social 
 
Depuis le 21 mars 2012, le capital social de la société s’élève à 
725.470.928,40 euros composé de 19.076.280 actions de 38,03 euros de nominal. 
 
 
7. Consolidation et Intégration fiscale 
 
Les comptes de la SAS Sacam Développement sont consolidés selon la méthode 
d’intégration globale au niveau du groupe Crédit Agricole au titre de la consolidation 
bancaire. De ce fait, la SAS Sacam Développement n’établit pas de comptes 
consolidés et de rapport consolidé de gestion. 
  
Nous vous précisons que la publication des comptes consolidés groupe est opérée 
par la société Crédit Agricole SA, dont le siège est situé 12 place des Etats-Unis - 
92127 Montrouge Cedex– Siren N°784 608 416. 
 

La SAS Sacam Développement fait partie depuis le 1er janvier 2010 du groupe fiscal 
constitué par Crédit Agricole SA. Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale, 
chaque société calcule son impôt sur les sociétés comme si elle était imposée 
distinctement. 
 
La convention prévoit également un principe de réallocation au profit de la Sacam 
Développement d’une somme égale à 100% de l’économie d'Impôt sur les Sociétés 
et de Contribution Sociale sur les Bénéfices dont la société est à l’origine et liée à la 
minoration du résultat d’ensemble du groupe fiscal Crédit Agricole élargi qui résultera 
de la neutralisation des dividendes et/ou quotes-parts de frais et charges sur 
dividendes intra-groupe reçus par la Sacam Développement. 
 
En 2015, la convention d’intégration fiscale a fait l’objet d’un renouvellement à effet du 
1er janvier 2015 pour une nouvelle période de cinq ans. 
 
Il est précisé que la convention de régime groupe fiscale du 17 décembre 2015 a fait 
l’objet d’un avenant à effet du 1er janvier 2016. 
 
 
8. Résultat exceptionnel 
 
Le cycle exceptionnel tient compte à la fois des éléments qui ne sont pas liés à 
l’activité normale de l’entreprise mais également de ceux qui présentent un caractère 
exceptionnel. Le résultat exceptionnel de l’exercice est nul. 
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9. Montant total des honoraires des commissaires aux comptes 
 
L’information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans 
l’annexe aux comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole. 
 
 
10. Effectifs détachés 
 
Au 31/12/2019, il n’y a aucun effectif détaché sur l’entité. 
 
 
11. Evénements importants survenus depuis la clôture de l’exercice 
 
L’épidémie de Covid-19 devrait avoir des impacts négatifs marqués sur l’économie 
mondiale, qui s’aggraveraient si l’épidémie n’était pas contenue rapidement. Elle 
entraîne des chocs d’offre et de demande, ayant pour conséquence un 
ralentissement prononcé de l’activité, en raison de l’impact des mesures de 
confinement sur la consommation et de la défiance des agents économiques, ainsi 
que des difficultés de production, des perturbations des chaînes 
d’approvisionnement dans certains secteurs, et un ralentissement de 
l’investissement. Il en résulterait une baisse sensible de la croissance, voire des 
récessions techniques dans plusieurs pays. Ces conséquences impacteraient 
l’activité des contreparties des banques et par ricochet des banques elles-mêmes. Le 
Groupe Crédit Agricole, qui a annoncé des mesures de soutien de ses clients 
entreprises et particuliers pendant la crise, et qui est engagé dans les mesures 
annoncées par les pouvoirs publics, s’attend à des impacts sur ses revenus, ainsi 
que sur son coût du risque, et donc sur son résultat. Les sociétés dans lesquelles 
Sacam Développement détient une participation pourraient donc être impactées. 
L’ampleur et la durée de ces impacts sont impossibles à déterminer à ce stade. 
 



SAS SACAM Développement IMMOBILISATIONS
                                                                  au 31 décembre 2019

 Valeur brute au début 
de l'exercice 

 Acquisitions 
 Cessions ou 
mises hors 

service 

 Valeur brute en fin 
d'exercice 

� IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -  €                          -  €                 -  €                 -  €                          

Frais d'établissement, de recherche et de 
développement

-                                   -                        -                        -                                  

Autres immobilisations incorporelles -                                   -                        -                        -                                  

� IMMOBILISATIONS CORPORELLES -  €                          -  €                 -  €                 -  €                          

Terrains -                                   -                        -                        -                                  
Constructions sur sol propre -                                   -                        -                        -                                  
Constructions sur sol d'autrui -                                   -                        -                        -                                  
Installations générales, agencements et 
aménagements des constructions

-                                   -                        -                        -                                  

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels

-                                   -                        -                        -                                  

Installations générales, agencements et 
aménagements divers

-                                   -                        -                        -                                  

Matériel de transport -                                   -                        -                        -                                  
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                                   -                        -                        -                                  
Immobilisations corporelles en cours -                                   -                        -                        -                                  
Avances et acomptes -                                   -                        -                        -                                  

� IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 1 220 888 296 €         -  €                 -  €                 1 220 888 296 €         

Droits de concession -                                   -                        -                        -                                  
Titres de participation 1 220 888 296                -                        -                        1 220 888 296                
Créances rattachées aux participations -                                   -                        -                        -                                  
Dépôts et cautionnement -                                   -                        -                        -                                  
Prêts et autres immobilisations financières -                                   -                        -                        -                                  

TOTAL GÉNÉRAL 1 220 888 296 €         -  €                 -  €                 1 220 888 296 €         

2019



SAS SACAM Développement AMORTISSEMENTS
 au 31 décembre 2019

 Amortissements au 
début de l'exercice 

 Augmentations : 
dotations de 

l'exercice 

 Diminutions : 
amortissements 

afférents aux 
éléments sortis de 
l'actif et reprises 

 Montants des 
amortissements en 

fin d'exercice 

� IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     

-                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           

Terrains -                           -                           -                           -                           
Constructions sur sol propre -                           -                           -                           -                           
Constructions sur sol d'autrui -                           -                           -                           -                           
Installations générales, agencements et 
aménagements des constructions

-                           -                           -                           -                           

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels

-                           -                           -                           -                           

Installations générales, agencements et 
aménagements divers

-                           -                           -                           -                           

Matériel de transport -                           -                           -                           -                           
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                           -                           -                           -                           

 Amortissements 
linéaires 

 Amortissements 
dégressifs 

 Amortissements 
exceptionnels 

� -  €                     -  €                     -  €                     

-                           -                           -                           

-                           -                           -                           

Terrains -                           -                           -                           
Constructions sur sol propre -                           -                           -                           
Constructions sur sol d'autrui -                           -                           -                           

-                           -                           -                           

-                           -                           -                           
-                           -                           -                           

Matériel de transport -                           -                           -                           
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                           -                           -                           
Emballages récupérables et divers -                           -                           -                           

#

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et aménagements divers

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Installations générales, agencements et aménagements des 
constructions

VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

2019

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles



SAS SACAM Développement PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
                                                                  au 31 décembre 2019

� PROVISIONS RÉGLEMENTÉES -  €                     -  €                      -  €                     -  €                   

Provisions pour investissement -                             -                              -                             -                          
Provisions pour hausse des prix -                             -                              -                             -                          
Provisions pour fluctuation des cours -                             -                              -                             -                          
Amortissements dérogatoires -                             -                              -                             -                          
Autres provisions réglementées -                             -                              -                             -                          

� PROVISIONS -  €                     -  €                      -  €                     -  €                   

Provisions pour litiges -                             -                              -                             -                          
Provisions pour garanties données aux clients -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pertes sur marché à terme -                             -                              -                             -                          
Provisions pour amendes et pénalités -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pertes de change -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pensions et obligations similaires -                             -                              -                             -                          
Provisions pour impôts -                             -                              -                             -                          
Provisions pour renouvellement des immobilisations -                             -                              -                             -                          
Provisions pour grosses réparations -                             -                              -                             -                          
Provisions pour charges fiscales et sociales sur congés 
à payer

-                             -                              -                             -                          

Autres provisions pour risques et charges -                             -                              -                             -                          

� DÉPRÉCIATIONS 153 497 954 €       34 711 488 €          38 318 332,80 €    149 891 109 €     

Des immobilisations incorporelles -                             -                              -                             -                          
Des immobilisations corporelles -                             -                              -                             -                          
Des droits et concessions -                             -                              -                             -                          
Des titres de participations 153 497 954             34 711 488                38 318 333               149 891 109           
Des autres immobilisations financières -                             -                              -                             -                          
Des stocks et en cours -                             -                              -                             -                          
Des comptes clients -                             -                              -                             -                          
Autres provisions pour dépréciation -                             -                              -                             -                          

TOTAL GÉNÉRAL 153 497 954 €       34 711 488 €          38 318 333 €         149 891 109 €     

2019

 Montant au début de 
l'exercice 

 Augmentations : 
dotations de 

l'exercice 

 Diminutions : 
reprises de l'exercice 

 Montant en fin 
d'exercice 



SAS SACAM Développement ÉTAT DES ÉCHÉANCES
au 31 décembre 2019

 Montant brut  A 1 an au plus  A plus d'un an 

� 8 183 776 €           8 183 776 €           -  €                    

-                            -                            -                         

Créances rattachées à des participations -                            -                            -                         
Prêts (1) et (2) -                            -                            -                         
Autres immobilisations financières -                            -                            -                         

8 182 003                 8 182 003                 -                         

Clients douteux ou litigieux -                            -                            -                         
Autres créances clients -                            -                            -                         
Créances représentatives des titres prêtés -                            -                            -                         
Personnel et comptes rattachés -                            -                            -                         
Organismes sociaux -                            -                            -                         
État - Impôt sur les bénéfices -                            -                            -                         
État - TVA -                            -                            -                         
État - Autres impôts et versements assimilés -                            -                            -                         
Groupe et associés (2) 8 182 003                 8 182 003                 -                         
Autres créances -                            -                            -                         

1 773                       1 773                       -                         

RENVOIS
 (1) Prêts accordés en cours d'exercice -                            
 (2) Remboursements obtenus en cours d'exercice -                            
 (2) Prêts et avances consentis aux associes -                            

 Montant brut  A 1 an au plus 
 A plus d'un an et 5 

ans au plus 
 A plus de 5 ans  

� ÉTAT DES DETTES 346 507 744 €       4 835 410 €           341 672 334 €       -  €                    

Emprunts obligataires convertibles (1) -                            -                            -                            -                         
Emprunts et dettes auprès des établissements 
de crédit (1)

-                            -                            -                            -                         

Emprunts et dettes financières diverses        
(1)  (2) et (3)

346 482 752             4 810 418                 341 672 334             -                         

Fournisseurs et comptes rattachés 24 736                      24 736                      -                            -                         
Personnel et comptes rattachés -                            -                            -                            -                         
Organismes sociaux -                            -                            -                            -                         
État - Impôt sur les bénéfices -                            -                            -                            -                         
État - TVA -                            -                            -                            -                         
État - Autres impôts et versements assimilés 257                          257                          -                            -                         
Dettes sur immobilisations -                            -                            -                            -                         
Groupe et associés (2) -                            -                            -                            -                         
Autres dettes -                            -                            -                            -                         
Produits constatés d'avance -                            -                            -                            -                         

RENVOIS
 (1) Emprunts souscrits au cours de l'exercice -                            
 (1) Emprunts remboursés au cours de l'exercice -                            
 (2) Emprunts et dettes contractées auprès des associés personnes physiques -                            
 (3) Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque -                            

Charges constatées d'avance

2019

ÉTAT DES CRÉANCES

De l'actif immobilisé

De l'actif circulant



SAS SACAM Développement Charges à payer
au 31 décembre 2019

� 4 825 075 €            

-                             

4 810 418                 

14 657                      

-                             

-                             

-                             

Produits à recevoir
au 31 décembre 2019

� -  €                       

-                             

-                             

-                             

-                             

Charges et Produits constatés d'avance
au 31 décembre 2019

� -  €                       

-                             

� 1 773 €                   

Charges d'exploitation 1 773                        

MONTANT DES CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

Dettes fiscales

Autres dettes

2019

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR 
inclus dans les postes suivants du bilan

Créances clients

Créances fiscales

Créances sociales

Autres créances

2019

MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Produits d'exploitation

Dettes sociales

2019

MONTANT DES CHARGES A PAYER 
inclus dans les postes suivants du bilan

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés



SAS SACAM DEVELOPPEMENT Composition du Capital
au 31 décembre 2019

 Nombre 
 Valeur 

nominale en € 

� 19 076 280          38,03 €               

� -                       -  €                   

� -                       -  €                   

� 19 076 280          38,03 €               

Tableau de variation des capitaux propres
au 31 décembre 2019

31/12/2018
Affectation du 
résultat 2018

Distribution de 
dividendes

Résultat 2019
Variation de 

capital

Variation 
primes et 
réserves

31/12/2019

Capital social                725 470 928                       -                           -                           -                         -               725 470 928   
Primes d'apport, de fusion …                            -                         -                           -                           -                         -                                -    
Primes d'émission                            -                         -                           -                           -                         -                                -    
Réserve légale               6 470 506          1 149 296                         -                           -                         -                   7 619 801   
Réserves réglementées                            -                         -                           -                           -                         -                                -    
Report à nouveau                    65 474        21 836 615   -    21 746 959                         -                           -                         -                      155 130   
Résultat de l'exercice             22 985 910   -    22 985 910            9 695 875                         -                         -                   9 695 875   
Dividendes                            -                         -                         -                           -                           -                         -                                -    
Provisions réglementées                            -                         -                           -                           -                         -                                -    

Total capitaux propres          754 992 819 € -                   0 € -   21 746 959 €         9 695 875 €                      -   €                    -   €          742 941 735 € 
-  €                                                          

-                                                            

Engagements hors bilan
au 31 décembre 2019

�
 Montant des 
engagements 

-  €                 

�
 Montant des 
engagements 

-  €                 

Actions composant le capital social en début 
d'exercice

Actions émises pendant l'exercice

Actions remboursées pendant l'exercice

Actions composant le capital social en fin 
d'exercice

Engagements reçus

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES

Engagements donnés



SAS SACAM Développement FILIALES ET PARTICIPATIONS
au 31 décembre 2019

brute nette

�

2 037 713 591 €             3 467                            4,444% 586 738 301 €                   442 121 523 €                   3 232                            467                               -  €                               

représentant représentant

393 158 237                 17 471 652                      

actions actions

7 851 636 342 €             6 080                            2,230% 481 551 514 €                   476 277 183 €                   3 814                            1 272                            10 895 919 €                  

représentant représentant

                 290 801 346   6 485 666                        

actions actions

505 408 263 €                4 217                            1,362% 152 598 481 €                   152 598 481 €                   482                               488                               7 986 348 €                    

représentant représentant

                 202 163 305   2 753 913                        

actions actions

1 220 888 296 €          1 070 997 187 €          18 882 267 €             TOTAL GÉNÉRAL

92547 MONTROUGE CEDEX

91-93 BOULEVARD PASTEUR

75015 PARIS

AMUNDI SA

FILIALES ET PARTICIPATIONS Participations < 10 %

CRÉDIT LYONNAIS SA

18 RUE DE LA REPUBLIQUE

69002 LYON

CACIB SA

12 PLACE DES ETATS-UNIS - CS 70052

2019

 Capital
(31/12/2019) 

 Capitaux propres autre 
que le capital en 

Millions d' € 
(31/12/2018) 

 % de 
détention 

 Valeur comptable des titres détenus 
 PNB du dernier 
exercice clos en 

Millions d'€
(31/12/2018) 

 Résultat du dernier 
exercice clos en 

Millions d'€
(31/12/2018) 

 Dividendes encaissés 
au cours de l'exercice 

en € 



 



 

 



 



 



 



SAS SACAM Développement BILAN

31-déc-18 31-déc-19 31-déc-18

BRUT AMORT-DEPR NET NET

CAPITAL NON APPELE -                                 -                             -                                  -                                  

u ACTIF IMMOBILISE 1 220 888 296 €         149 891 109 €        1 070 997 187 €         1 067 390 342 €          u CAPITAUX PROPRES 742 941 735 €              754 992 819 €              

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -                                 -                             -                                  -                                  Capital social      725 470 928                    725 470 928                    
Primes d'apport, de fusion … -                                    -                                   
Primes d'émission -                                    -                                   
Réserve légale 7 619 801                        6 470 506                        
Réserves réglementées -                                    -                                   

IMMOBILISATIONS CORPORELLES -                                 -                             -                                  -                                  
Report à nouveau 155 130                           65 474                             

Terrains -                                 -                             -                                  -                                  
Constructions -                                 -                             -                                  -                                  RESULTAT DE L'EXERCICE 9 695 875 22 985 910
Réhabilitation immeuble -                                 -                             -                                  -                                  
Installations générales, agencement -                                 -                             -                                  -                                  Acomptes sur dividende -                                    -                                   
Matériel informatique -                                 -                             -                                  -                                  
Mobilier de bureau -                                 -                             -                                  -                                  

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 220 888 296               149 891 109              1 070 997 187                1 067 390 342                u PROVISIONS -  €                             -  €                             

AP1 Titres de participation 1 220 888 296               149 891 109              1 070 997 187                1 067 390 342                Provisions pour risques -                                    -                                   
Créances rattachées aux participations -                                 -                             -                                  -                                  Provisions pour charges -                                    -                                   

u ACTIF CIRCULANT 18 450 519 €              -  €                       18 450 519 €              34 107 380 €               u DETTES 346 507 744 €              346 506 695 €              

STOCKS ET EN COURS -                                 -                             -                                  -                                  DETTES FINANCIERES 346 482 752                    346 482 752                    

C/C Associés - Principal 341 672 334                    341 672 334                    
C/C Associés - Icne 4 810 418                        4 810 418                        

CREANCES 8 182 003                      -                             8 182 003                      3 327 279                       DETTES D'EXPLOITATION 24 993                             23 944                             

Clients -                                 -                             -                                  -                                  Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 736                             23 686                             
Créances fiscales et sociales -                                 -                             -                                  -                                  Dettes fiscales et sociales 257                                  258                                  
Autres créances 8 182 003                      -                             8 182 003                      3 327 279                       Dettes sur immobilisations -                                    -                                   

Autres dettes -                                    -                                   

DIVERS 10 268 516                    -                             10 268 516                    30 780 101                     

Valeurs mobilières de placement -                                 -                             -                                  -                                  
Banque 10 268 516                    -                             10 268 516                    30 780 101                     

u COMPTES DE REGULARISATION 1 773 €                       -  €                       1 773 €                        1 792 €                        u COMPTES DE REGULARISATION -  €                             -  €                             

Charges constatées d'avance 1 773                             -                             1 773                             1 792                             Produits constatés d'avance -                                    -                                   

TOTAL ACTIF 1 239 340 588 €         149 891 109 €        1 089 449 479 €         1 101 499 514 €          TOTAL PASSIF 1 089 449 479 €           1 101 499 514 €           

-  €                                -  €                                                    

A17 P16

A13 P14

P15

A15

A16

A11 P11

P11'

A12 P12

A14 P13

A7

A8

A9 P9

A10 P10

P6

A3

A4 P7

A5

A6 PN8

P1

P2

A2 P3

P4

P5

au 31 décembre 2019

ACTIF 31-déc-19 PASSIF

A1



SAS SACAM Développement COMPTE DE RÉSULTAT

PRODUITS D'EXPLOITATION

Autres produits -                        -                        
Produits des activités annexes -                        -                        

CHARGES D'EXPLOITATION

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 113 129                        103 745                        

Frais divers de gestion -                        1                          
Assurances 5 381                   5 475                   
Honoraires et prestations diverses 25 516                 23 710                 
Moyens généraux de fonctionnement 82 135                 74 275                 
Frais actes et contentieux 97                        283                      

CHARGES DE PERSONNEL -                                 -                                 

Salaires -                        -                        
Charges sociales -                        -                        

IMPÔTS ET TAXES 257                               334                               

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS -                                 -                                 

Dotations aux amortissements -                        -                        
Dotations aux provisions -                        -                        

u RÉSULTAT D'EXPLOITATION -113 386 € -104 079 €

PRODUITS FINANCIERS

Revenus des Titres de participation 18 882 267          34 448 863          
Profits sur cessions de VMP -                        -                        
Repr. aux dépréciations des immos financières 38 318 333          14 247 687          

CHARGES FINANCIÈRES

Intérêts des C/C CRCAM 15 421 562          15 421 562          
Intérêts des dépôts créditeurs -                        -                        
Dot. aux dépréciations des immos financières 34 711 488          13 212 142          

u RÉSULTAT FINANCIER 7 067 550 € 20 062 847 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels -                        -                        
Produits sur cessions d'éléments d'actifs -                        -                        
Produits sur exercices antérieurs -                        -                        
Reprises sur provisions -                        -                        

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles -                        -                        
VNC éléments d'actif cédés -                        -                        
Charges sur exercices antérieurs -                        -                        
Dotations aux provisions -                        -                        

u RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -  €                        -  €                        

Impôt sur les bénéfices -2 741 711 -3 027 142

Intégration fiscale Impôt - Charges 1 815 072 7 790 710
Intégration fiscale Impôt - Produits -4 556 783 -10 817 852

RÉSULTAT NET COMPTABLE

TOTAL PRODUITS 57 200 599,38 €                    48 696 550,00 €                    
TOTAL CHARGES 47 504 724,70 €                    25 710 639,75 €                    
RÉSULTAT 9 695 874,68 €                      22 985 910,25 €                    

C17

C17

9 695 875 € 22 985 910 €

C13'

C14

C15

C16

C17

PR6

PR7

PR8

PR9

-  €                                                    -  €                                                    

50 133 050 € 28 633 703 €                                        

C11

C12

C13

-  €                                                    -  €                                                    

C10

57 200 599 € 48 696 550 €                                        

PR3

PR4

PR5

C4

C5

C6

C7

C8

C9

PR2

113 386 €                                             104 079 €                                             

C1

C2

C3

au 31 décembre 2019

2019 2018

-  €                                                    -  €                                                    

PR1
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 
 

 
 
 
Le bilan d’un total de 1.089.449.479 € et le compte de résultat de l’exercice, 
dégagent un bénéfice de 9.695.875 €. 
 
L’exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1er janvier 2019 
au 31 décembre 2019. 
 
Les notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels : 

 
 
 
Règles et méthodes comptables 
 
Tableau des immobilisations 
 
Tableau des amortissements 
 
Tableau des provisions et dépréciations 
 
Etat des échéances 
 
Etat des charges à payer et des produits à recevoir 
 
Etat des charges et produits constatés d’avance 
 
Etat des placements 
 
Etat des engagements hors bilan 
 
Composition du capital social 
 
Etats des filiales et participations 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Annexe 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
Les comptes de la SAS sont établis et présentés, selon les règles applicables aux 
sociétés commerciales (Art L 123-12 à L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code 
de commerce et conformément aux règles édictées par le règlement ANC N°2014-
03. 
 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du 
principe de prudence conformément aux hypothèses de base : 
 

❑ continuité de l’exploitation, 
❑ permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 
❑ indépendance des exercices. 

 
La méthode de base pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle 
des coûts historiques. 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
1. Immobilisations Financières 
 
Les titres de participations sont des titres dont la possession durable est estimée utile 
à l’activité de la société. Ces titres sont comptabilisés au coût historique. Les frais 
d’acquisition des titres sont incorporés au coût d’acquisition des titres. 
 
A la clôture de l’exercice, ils font l’objet individuellement de provisions pour 
dépréciation lorsque leur valeur d’utilité est inférieure au coût historique. 
 
La valorisation des participations a été effectuée en recourant aux méthodes et 
paramètres utilisés par le groupe Crédit Agricole dans le cadre des tests de 
dépréciation qu’il mène sur les écarts d’acquisition figurant dans les comptes du 
groupe. 
  
Ainsi, l’approche de valorisation retenue est fondée sur une appréciation de la valeur 
d’utilité des différentes unités génératrices de trésorerie « UGT » auxquelles les 
écarts d’acquisition sont rattachés. La détermination de cette valeur d’utilité repose 
sur une approche d’actualisation des flux futurs attendus des UGT, complétée par 
d’autres approches de valorisation lorsque cela se révèle être pertinent. 
 
Les projections utilisées prennent en compte le plan d’adaptation de Crédit Agricole 
SA, le durcissement de l’environnement économique et l’intensification des 
exigences réglementaires en matière prudentielle. 
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2. Créances et Dettes. 
 
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances 
ont le cas échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des 
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. 
  
 
3. Valeurs mobilières de placement. 
 
Les valeurs mobilières de placement sont comptabilisées à leur prix d’acquisition. 
Elles font l’objet d’une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure à leur 
valeur nette comptable. 
 
Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO – PEPS » 
(premier entré, premier sorti). 
 
 
4. Disponibilités. 
 
Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale. 
 
 
5. Dettes financières – comptes courants d’associés 
 

5.1. En juin 2003, afin de financer l’acquisition de la participation dans le 
Crédit Lyonnais, les Caisses régionales ont consenti à la société des prêts 
pour un montant global de 998 millions d’euros. Ces prêts ont été capitalisés 
à hauteur de 763 millions d’euros en juillet 2003, le solde étant maintenu 
sous forme de conventions de compte courant. Ces comptes courants ont 
fait l’objet d’un remboursement partiel de 9,3 millions d’euros en août 2003. 
 
Au cours de l’exercice cette avance n’a fait l’objet d’aucun remboursement 
total ou partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d’un avenant. 
 
Les intérêts courus sur l’exercice et calculés sur la base d’un taux annuel de 
4,17 %, ont été comptabilisés. 
 
Au 31/12/2019 le solde des comptes courants s’élève à 225.699.919,98 
euros en principal. Le solde des ICNE (pour le 2ème semestre 2019) s’élève à 
4.810.417,64 euros. Les intérêts comptabilisés en 2019 s’élèvent quant à 
eux à 9.542.404,55 euros. 

 
5.2. En janvier 2009, afin de financer l’augmentation de capital de Crédit 
Agricole CIB, les Caisses régionales ont consenti à la société une avance en 
compte courant pour un montant global de 115.972.414,00 euros. 
 
Au cours de l’exercice cette avance n’a fait l’objet d’aucun remboursement 
total ou partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d’un avenant. 
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Les intérêts courus sur l’exercice et calculés sur la base d’un taux annuel de 
5,00 %, ont été comptabilisés. 
 
Au 31/12/2019 le solde des comptes courants s’élève à 115.972.414,00 
euros en principal et les intérêts annuels (5.879.157,08 euros) ont été réglés 
aux caisses régionales en fin d’année. 

 
 
6. Capital social 
 
Depuis le 21 mars 2012, le capital social de la société s’élève à 
725.470.928,40 euros composé de 19.076.280 actions de 38,03 euros de nominal. 
 
 
7. Consolidation et Intégration fiscale 
 
Les comptes de la SAS Sacam Développement sont consolidés selon la méthode 
d’intégration globale au niveau du groupe Crédit Agricole au titre de la consolidation 
bancaire. De ce fait, la SAS Sacam Développement n’établit pas de comptes 
consolidés et de rapport consolidé de gestion. 
  
Nous vous précisons que la publication des comptes consolidés groupe est opérée 
par la société Crédit Agricole SA, dont le siège est situé 12 place des Etats-Unis - 
92127 Montrouge Cedex– Siren N°784 608 416. 
 

La SAS Sacam Développement fait partie depuis le 1er janvier 2010 du groupe fiscal 
constitué par Crédit Agricole SA. Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale, 
chaque société calcule son impôt sur les sociétés comme si elle était imposée 
distinctement. 
 
La convention prévoit également un principe de réallocation au profit de la Sacam 
Développement d’une somme égale à 100% de l’économie d'Impôt sur les Sociétés 
et de Contribution Sociale sur les Bénéfices dont la société est à l’origine et liée à la 
minoration du résultat d’ensemble du groupe fiscal Crédit Agricole élargi qui résultera 
de la neutralisation des dividendes et/ou quotes-parts de frais et charges sur 
dividendes intra-groupe reçus par la Sacam Développement. 
 
En 2015, la convention d’intégration fiscale a fait l’objet d’un renouvellement à effet du 
1er janvier 2015 pour une nouvelle période de cinq ans. 
 
Il est précisé que la convention de régime groupe fiscale du 17 décembre 2015 a fait 
l’objet d’un avenant à effet du 1er janvier 2016. 
 
 
8. Résultat exceptionnel 
 
Le cycle exceptionnel tient compte à la fois des éléments qui ne sont pas liés à 
l’activité normale de l’entreprise mais également de ceux qui présentent un caractère 
exceptionnel. Le résultat exceptionnel de l’exercice est nul. 
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9. Montant total des honoraires des commissaires aux comptes 
 
L’information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans 
l’annexe aux comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole. 
 
 
10. Effectifs détachés 
 
Au 31/12/2019, il n’y a aucun effectif détaché sur l’entité. 
 
 
11. Evénements importants survenus depuis la clôture de l’exercice 
 
L’épidémie de Covid-19 devrait avoir des impacts négatifs marqués sur l’économie 
mondiale, qui s’aggraveraient si l’épidémie n’était pas contenue rapidement. Elle 
entraîne des chocs d’offre et de demande, ayant pour conséquence un 
ralentissement prononcé de l’activité, en raison de l’impact des mesures de 
confinement sur la consommation et de la défiance des agents économiques, ainsi 
que des difficultés de production, des perturbations des chaînes 
d’approvisionnement dans certains secteurs, et un ralentissement de 
l’investissement. Il en résulterait une baisse sensible de la croissance, voire des 
récessions techniques dans plusieurs pays. Ces conséquences impacteraient 
l’activité des contreparties des banques et par ricochet des banques elles-mêmes. Le 
Groupe Crédit Agricole, qui a annoncé des mesures de soutien de ses clients 
entreprises et particuliers pendant la crise, et qui est engagé dans les mesures 
annoncées par les pouvoirs publics, s’attend à des impacts sur ses revenus, ainsi 
que sur son coût du risque, et donc sur son résultat. Les sociétés dans lesquelles 
Sacam Développement détient une participation pourraient donc être impactées. 
L’ampleur et la durée de ces impacts sont impossibles à déterminer à ce stade. 
 



SAS SACAM Développement IMMOBILISATIONS
                                                                  au 31 décembre 2019

 Valeur brute au début de 
l'exercice 

 Acquisitions 
 Cessions ou 

mises hors service 
 Valeur brute en fin 

d'exercice 

u IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -  €                            -  €                  -  €                  -  €                            -                              

Frais d'établissement, de recherche et de 
développement

-                                   -                         -                         -                                   

Autres immobilisations incorporelles -                                   -                         -                         -                                   

u IMMOBILISATIONS CORPORELLES -  €                            -  €                  -  €                  -  €                            -                              

Terrains -                                   -                         -                         -                                   
Constructions sur sol propre -                                   -                         -                         -                                   
Constructions sur sol d'autrui -                                   -                         -                         -                                   
Installations générales, agencements et 
aménagements des constructions

-                                   -                         -                         -                                   

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels

-                                   -                         -                         -                                   

Installations générales, agencements et 
aménagements divers

-                                   -                         -                         -                                   

Matériel de transport -                                   -                         -                         -                                   
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                                   -                         -                         -                                   
Immobilisations corporelles en cours -                                   -                         -                         -                                   
Avances et acomptes -                                   -                         -                         -                                   

u IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 1 220 888 296 €          -  €                  -  €                  1 220 888 296 €          -                              

Droits de concession -                                   -                         -                         -                                   
Titres de participation 1 220 888 296                 -                         -                         1 220 888 296                
Créances rattachées aux participations -                                   -                         -                         -                                   
Dépôts et cautionnement -                                   -                         -                         -                                   
Prêts et autres immobilisations financières -                                   -                         -                         -                                   

TOTAL GÉNÉRAL 1 220 888 296 €          -  €                  -  €                  1 220 888 296 €          -  €                            

2019



SAS SACAM Développement AMORTISSEMENTS
 au 31 décembre 2019

 Amortissements au 
début de l'exercice 

 Augmentations : 
dotations de 

l'exercice 

 Diminutions : 
amortissements 

afférents aux 
éléments sortis de 
l'actif et reprises 

 Montants des 
amortissements en 

fin d'exercice 

u IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

-                           -                           -                           -                           -                             

-                           -                           -                           -                           -                             

Terrains -                           -                           -                           -                           
Constructions sur sol propre -                           -                           -                           -                           
Constructions sur sol d'autrui -                           -                           -                           -                           
Installations générales, agencements et 
aménagements des constructions

-                           -                           -                           -                           

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels

-                           -                           -                           -                           

Installations générales, agencements et 
aménagements divers

-                           -                           -                           -                           

Matériel de transport -                           -                           -                           -                           
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                           -                           -                           -                           

 Amortissements 
linéaires 

 Amortissements 
dégressifs 

 Amortissements 
exceptionnels 

u -  €                    -  €                    -  €                    -                   

-                           -                           -                           

-                           -                           -                           

Terrains -                           -                           -                           
Constructions sur sol propre -                           -                           -                           
Constructions sur sol d'autrui -                           -                           -                           

-                           -                           -                           

-                           -                           -                           
-                           -                           -                           

Matériel de transport -                           -                           -                           
Matériel de bureau et informatique, mobilier -                           -                           -                           
Emballages récupérables et divers -                           -                           -                           

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et aménagements divers

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Installations générales, agencements et aménagements des 
constructions

2019

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE



SAS SACAM Développement PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
                                                                  au 31 décembre 2019

u PROVISIONS RÉGLEMENTÉES -  €                      -  €                       -  €                      -  €                    -  €                        

Provisions pour investissement -                             -                              -                             -                          
Provisions pour hausse des prix -                             -                              -                             -                          
Provisions pour fluctuation des cours -                             -                              -                             -                          
Amortissements dérogatoires -                             -                              -                             -                          
Autres provisions réglementées -                             -                              -                             -                          

u PROVISIONS -  €                      -  €                       -  €                      -  €                    

Provisions pour litiges -                             -                              -                             -                          
Provisions pour garanties données aux clients -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pertes sur marché à terme -                             -                              -                             -                          
Provisions pour amendes et pénalités -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pertes de change -                             -                              -                             -                          
Provisions pour pensions et obligations similaires -                             -                              -                             -                          
Provisions pour impôts -                             -                              -                             -                          
Provisions pour renouvellement des immobilisations -                             -                              -                             -                          
Provisions pour grosses réparations -                             -                              -                             -                          
Provisions pour charges fiscales et sociales sur congés 
à payer

-                             -                              -                             -                          

Autres provisions pour risques et charges -                             -                              -                             -                          

u DÉPRÉCIATIONS 153 497 954 €        34 711 488 €          38 318 332,80 €     149 891 109 €     -  €                        

Des immobilisations incorporelles -                             -                              -                             -                          
Des immobilisations corporelles -                             -                              -                             -                          
Des droits et concessions -                             -                              -                             -                          
Des titres de participations 153 497 954             34 711 488                38 318 333               149 891 109          
Des autres immobilisations financières -                             -                              -                             -                          
Des stocks et en cours -                             -                              -                             -                          
Des comptes clients -                             -                              -                             -                          
Autres provisions pour dépréciation -                             -                              -                             -                          

TOTAL GÉNÉRAL 153 497 954 €        34 711 488 €          38 318 333 €         149 891 109 €     

2019

 Montant au début de 
l'exercice 

 Augmentations : 
dotations de 

l'exercice 

 Diminutions : 
reprises de l'exercice 

 Montant en fin 
d'exercice 



SAS SACAM Développement ÉTAT DES ÉCHÉANCES
au 31 décembre 2019

 Montant brut  A 1 an au plus  A plus d'un an 

u 8 183 776 €           8 183 776 €           -  €                   -                        

-                             -                             -                          

Créances rattachées à des participations -                             -                             -                          
Prêts (1) et (2) -                             -                             -                          
Autres immobilisations financières -                             -                             -                          

8 182 003                 8 182 003                 -                          

Clients douteux ou litigieux -                             -                             -                          
Autres créances clients -                             -                             -                          
Créances représentatives des titres prêtés -                             -                             -                          
Personnel et comptes rattachés -                             -                             -                          
Organismes sociaux -                             -                             -                          
État - Impôt sur les bénéfices -                             -                             -                          
État - TVA -                             -                             -                          
État - Autres impôts et versements assimilés -                             -                             -                          
Groupe et associés (2) 8 182 003                 8 182 003                 -                          
Autres créances -                             -                             -                          

1 773                        1 773                        -                          -                                   

RENVOIS
 (1) Prêts accordés en cours d'exercice -                             
 (2) Remboursements obtenus en cours d'exercice -                             
 (2) Prêts et avances consentis aux associes -                             

 Montant brut  A 1 an au plus 
 A plus d'un an et 5 

ans au plus 
 A plus de 5 ans  

u ÉTAT DES DETTES 346 507 744 €       4 835 410 €           341 672 334 €       -  €                   -                                   

Emprunts obligataires convertibles (1) -                             -                             -                             -                          
Emprunts et dettes auprès des établissements 
de crédit (1)

-                             -                             -                             -                          

Emprunts et dettes financières diverses        (1)  
(2) et (3)

346 482 752             4 810 418                 341 672 334             -                          

Fournisseurs et comptes rattachés 24 736                      24 736                      -                             -                          
Personnel et comptes rattachés -                             -                             -                             -                          
Organismes sociaux -                             -                             -                             -                          
État - Impôt sur les bénéfices -                             -                             -                             -                          
État - TVA -                             -                             -                             -                          
État - Autres impôts et versements assimilés 257                           257                           -                             -                          
Dettes sur immobilisations -                             -                             -                             -                          
Groupe et associés (2) -                             -                             -                             -                          
Autres dettes -                             -                             -                             -                          
Produits constatés d'avance -                             -                             -                             -                          

RENVOIS
 (1) Emprunts souscrits au cours de l'exercice -                             
 (1) Emprunts remboursés au cours de l'exercice -                             
 (2) Emprunts et dettes contractées auprès des associés personnes physiques -                             
 (3) Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque -                             

Charges constatées d'avance

2019

ÉTAT DES CRÉANCES

De l'actif immobilisé

De l'actif circulant



SAS SACAM Développement Charges à payer
au 31 décembre 2019

u 4 825 075 €            

-                            

4 810 418                 

14 657                      

-                            

-                            

-                            

Produits à recevoir
au 31 décembre 2019

u -  €                      

-                            

-                            

-                            

-                            

Charges et Produits constatés d'avance
au 31 décembre 2019

u -  €                      -     

-                            

u 1 773 €                   -     

Charges d'exploitation 1 773                        

Créances sociales

Autres créances

2019

MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Produits d'exploitation

MONTANT DES CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

Dettes fiscales

Autres dettes

2019

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR 
inclus dans les postes suivants du bilan

Créances clients

Créances fiscales

2019

MONTANT DES CHARGES A PAYER 
inclus dans les postes suivants du bilan

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sociales



SAS SACAM DEVELOPPEMENT Informations concernant
les entreprises liées

au 31 décembre 2019

Liées 
avec lesquelles la 

société a un lien de 
participation

BILAN

1 229 070 299 €         -  €                        

Participations 1 220 888 296         -                          
Créances rattachées à des participations -                            -                          
Prêts -                            -                          
Avances et acomptes versés -                            -                          
Créances clients et comptes rattachés -                            -                          
Autres créances 8 182 003                -                          

346 482 752 €            -  €                        

Capital souscrit appelé non versé -                            -                          
Emprunts et dettes financières 346 482 752            -                          
Avances et acomptes reçus -                            -                          
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -                            -                          
Dettes sur immobilisations -                            -                          
Autres dettes -                            -                          

107 333 649 €            -  €                        

Chiffre d'affaires -                            -                          
Produits de participation 18 882 267              -                          
Autres produits financiers -                            -                          
Reprises dépréciations des titres 38 318 333              -                          
Charges financières 15 421 562              -                          
Dotations dépréciations des titres 34 711 488              -                          

 Opérations effectuées concernant les 
entreprises 

ACTIF

PASSIF

COMPTE DE RESULTAT



SAS SACAM DEVELOPPEMENT Composition du Capital
au 31 décembre 2019

 Nombre 
 Valeur 

nominale en € 

u 19 076 280           38,03 €                

u -                         -  €                    

u -                         -  €                    

u 19 076 280           38,03 €                

Tableau de variation des capitaux propres
au 31 décembre 2019

31/12/2018
Affectation du 
résultat 2018

Distribution de 
dividendes

Résultat 2019
Variation de 

capital

Variation 
primes et 
réserves

31/12/2019

Capital social                725 470 928                       -                           -                           -                         -               725 470 928   
Primes d'apport, de fusion …                            -                         -                           -                           -                         -                                -     
Primes d'émission                            -                         -                           -                           -                         -                                -     
Réserve légale               6 470 506          1 149 296                         -                           -                         -                   7 619 801   
Réserves réglementées                            -                         -                           -                           -                         -                                -     
Report à nouveau                    65 474        21 836 615   -    21 746 959                         -                           -                         -                      155 130   
Résultat de l'exercice             22 985 910   -    22 985 910            9 695 875                         -                         -                   9 695 875   
Dividendes                            -                         -                         -                           -                           -                         -                                -     
Provisions réglementées                            -                         -                           -                           -                         -                                -     

Total capitaux propres           754 992 819 € -                   0 € -   21 746 959 €         9 695 875 €                      -   €                    -   €           742 941 735 € 
-  €                                                      

-                                                        

Engagements hors bilan
au 31 décembre 2019

u  Montant des 
engagements 

-  €                

u  Montant des 
engagements 

-  €                TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES

Engagements donnés

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS

Actions composant le capital social en début 
d'exercice

Actions émises pendant l'exercice

Actions remboursées pendant l'exercice

Actions composant le capital social en fin 
d'exercice

Engagements reçus



SAS SACAM Développement FILIALES ET PARTICIPATIONS
au 31 décembre 2019

brute nette

u

2 037 713 591 €             3 467                            4,444% 586 738 301 €                   442 121 523 €                   3 232                            467                               -  €                               

représentant représentant

393 158 237                 17 471 652                      

actions actions

7 851 636 342 €             6 080                            2,230% 481 551 514 €                   476 277 183 €                   3 814                            1 272                            10 895 919 €                  

représentant représentant

                 290 801 346   6 485 666                        

actions actions

505 408 263 €                4 217                            1,362% 152 598 481 €                   152 598 481 €                   482                               488                               7 986 348 €                    

représentant représentant

                 202 163 305   2 753 913                        

actions actions

1 220 888 296 €           1 070 997 187 €           18 882 267 €             

ctrl -                                    -                                    -  €                               

91-93 BOULEVARD PASTEUR

75015 PARIS

TOTAL GÉNÉRAL

CACIB SA

12 PLACE DES ETATS-UNIS - CS 70052

92547 MONTROUGE CEDEX

AMUNDI SA

FILIALES ET PARTICIPATIONS Participations < 10 %

CRÉDIT LYONNAIS SA

18 RUE DE LA REPUBLIQUE

69002 LYON

2019

 Capital
(31/12/2019) 

 Capitaux propres autre 
que le capital en 

Millions d' € 
(31/12/2018) 

 % de 
détention 

 Valeur comptable des titres détenus 
 PNB du dernier 
exercice clos en 

Millions d'€
(31/12/2018) 

 Résultat du dernier 
exercice clos en 

Millions d'€
(31/12/2018) 

 Dividendes encaissés 
au cours de l'exercice 

en € 








