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Greffe du tribunal
de conimerce de Paris
Comprtes annuels déposés le -

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE T4 AOT 2017
L’an deux mil dix-sept.

DU 03 MAI 2017 soustex T, (2% %
Le trois mail & onze heures.

Au 48, rue la Boétie & PARIS geme,

Les associés de la société par actions simplifiée "SAS SACAM DEVELOPPEMENT"
se sont réunis en Assemblée générale. Chaque associé a été réqulierement convoqué
par courrier le 21 avril 2017.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataires.

Monsieur Raphaé&l APPERT, Président de la société, et Monsieur
Dominique LEFEBVRE, Vice-Président, président la séance de la SAS
SACAM DEVELOPPEMENT.

Monsieur Jacques DUCERF (Président de la Caisse régionale de Crédit agricole de
Centre Est) et Monsieur Jean-Christophe KIREN (Directeur général de la Caisse
régionale de Centre France), représentant tant par eux-mémes que comme

mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés
comme scrutateurs.

Monsieur Alban AUCOIN assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Jean-Michel THIERRY représentant le cabinet FIDUS, Commissaire aux
Comptes de la Sociéteé, régulierement convoque, est absent excuseé.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constituée, qui
constate que les associés présents ou ayant voté par correspondance possedent
18.955.866 actions correspondant a 18.837.035 droits de vote sur les 19.076.280
actions formant le capital social, et ayant le droit de vote. En conséquence,

'Assemblée réunissant plus de la moitié des droits de vote est regulierement
constituée et peut valablement déhberer

Le Presu:lent depose sur Ie bureau et met é Ia dlsposmon de I assemblee

-9 La feuule de présence des assomés
“=> Un exemplalre des statuts de la société.
-)Le tableau de répartition des droits de vate

- SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 725.470.928,40 EUROS
- 43 rue La Boétie, 75008 Paris - Tel. 01 49353 43 23 - Fax 01 49 53 44 81 |
| 444 369 607 RCS PARIS SIRET 444 369 607 0001 5



|| dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a 'Assemblee :

=> Le rapport du Président et du Vice-President.
> Le bilan et le compte de résultat de 'exercice clos le 31 decembre 2016.

> Les rapports général et spécial du Commissaire aux compies.
> Le texte du projet de resolutions.

Le Président précise que [a présente assemblée a eté reunie pour déliberer sur l'ordre
du jour suivant :

- Rapport d’activité de l'exercice clos au 31 decembre 2016,

- Rapports du Commissaire aux Comptes sur Fexercice clos au 31 décembre 2016,

- Approbation des comptes de l'exercice clos au 31 decembre 2016, quitus au
Président, au Vice-Président et au Commissaire aux Comptes,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites.

Puis, le Président ouvre la séance et donne lecture du rapport de gestion de la
présidence. Aux termes de cet exposé, le President donne lecture des rapports du

Commissaire aux Comptes, puis ouvre la discussion avec les membres de
'assemblee.

Personne ne demandant plus la parole, le President met aux voix les resolutions
suivantes figurant a l'ordre du jour :

1ERE RESOLUTION (Approbation des comptes annuels de l'exercice 2016 clos le 31
decembre 2016)

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports de la presidence et
du commissaire aux comptes sur les operations de I'exercice clos le

31 décembre 2016, et apres avoir pris connaissance du bilan et de 'etat des charges
dudit exercice :

- approuve lesdits bilan et état des charges,

- approuve et ratifie en tant que de besoin les opérations decrites dans ce rapport ou
traduites dans ces comptes,

- donne quitus au Président, au Vice-Président et au Commissaire aux comptes de
leurs mandats pour l’exerc:ce ecoule. |

Cette résnlut:on est adnptee a Iunanlmlte des voIx expnmées des act:onnalres
présents ou ayant vote par cc:rrespundance smt 18 837 035 vmx



2EME RESOLUTION (Approbation des conventions visées aux articles L.227-10 du
Code de commerce)

L'Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport speécial du
Commissaire aux Comptes sur les opérations visées par 'article L.227-10 du Code de
commerce, décide d'approuver ce rapport dans tous ses termes.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimees des actionnaires
presents ou ayant voté par correspondance, soit 18.837.035 voix.

3EME RESOLUTION (Affectation du résultat)

Apres avoir constaté que le résultat de I'exercice clos le 31 decembre 2016 est une
perte s'élevant a -18.242.132,15 euros, I'assemblée génerale décide d'affecter le
résultat de I'exercice en report a nouveau comme suit ;

- Report a nouveau 25.078.297,17 €
- Résultat de I'exercice aprés impdt -18.242.132,15 €
Soit un Report a nouveau apres affectation du résultat 6.836,165,02 €

Conformément a la loi, il est fait information des distributions opérees par la societé au
cours des trois derniers exercices .

Total Dividendes verses

11.445.768 €
55.883.500,40 €

Dividende net unitaire
0,60 €
2,93 €
1,60 €

Exercice
2013
2014
2015

30.522.048,00 €

L'’Assemblée générale prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent
pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I'articie 39-4
du Code général des impots.

Cette résolution est adoptée a V'unanimite des voix exprimees des actionnaires
présents ou ayant voté par correspondance, soit 18.837.035 voix. . |



AEME RESOLUTION (Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités)

L'assemblée générale de la SAS Sacam Deéveloppement donne tous pouvoirs au
porteur d’'un original, d’'une copie ou d’'un extrait du proces-verbal de la presente
assemblée générale pour 'accomplissement de toutes formalites iegales de depot et
de publicité relatives ou consécutives aux decisions prises aux termes des resolutions
qui précedent et/ou des resolutions complementaires.

Cette résolution est adoptée a funanimité des voix exprimees des actionnaires
présents ou ayant voté par correspondance, soit 18.837.035 voix.
Aucune question n’étant posée et plus rien n'étant a deliberer, le President leve la

séance a onze heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal, qui a ete signe, apres
lecture par le Président, le Vice-Président, le secrétaire de séance et les scrutateurs.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL
Le Presigent
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SAS SACAM Développement COMPTE DE RESULTAT
au 31 décembre 2016

2015

| [PROSUTS OEXPLGTATION T

“Autres produits Erodmts‘_'—“—“"“ . _j_m: -
Produits des activilés annexes | - o -

CHARGES D'EXPLOITATION 127 564 € ) 104 470 €

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 110 309 104 134

Frais divers de gestion

7514 5559

Assurances - b o
"Honoraires et prestations prestations ¢ diverses 23328 21567
‘Moyens généraux da fonctionnement 79422 73333
Frais actes et cnntentleux 45 665
CHARGES DE PERSONNEL - —
Salgires - - —
Chargessocioles =~~~ —
IMPOTS ET TAXES 17 255 336
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - -
Dotations suxamortissements - -
Dofations auxprovisions - ———
»|RESULTAT D'EXPLOITATION | -127 664 € | -104 470 €
FRDDUITS FIHAHCIERS | 654 810 927 :| 97 358 381 €
‘Revenus des Tifres de padiclpation T 42419202 419202 ~_8h415 191
_F’r_oﬁ_ts_s__ur c&mms de VMP 7 430 48416
Repr, aux déErématJms des Immos financiéres 12 384 295 16 894 7?5
CHARGES FIHAHCI RES | 76 690 861 | 51 980 808 €
Intéréts des C/C CRCAM T 15483812 15421562
Dot. aux dépréclations des immos financiéres B1226 849 48559344
»|RESULTAT FINANCIER -21 879735 € 36377 475 €
[FRODUTS EXCEPTIOMNELS | ::@
"Produits € exceptlmnels - —
Produits sur cessions d’ &léments d‘actlfs L - L
Produtts sur exen:nces. antérieurs e __-___ — =
Reprlses sur Ernmsmns
CHARGES EXCEPTIONNELLES — l__—_____—:‘-]
Charges exceptionnelles - e
VNC ¢eléments d'actif cedés L - | -
Charges sur exercices anténeurs - | -
Dotationsauxprovisions SN —_——
Impot sur les bénéﬁces - 3 765 188 782717
ntégratmn ﬁscala Imgm Charges 10551147 23 682 532

RESULTAT NET COMPTABLE 27 680 289 €
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Le bilan d'un total de 1.085.277.339 € et le compte de résultat de l'exercice,
degagent une perte de -18.242.132,15 €.

L 'exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1° janvier 2016
au 31 décembre 2016.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

Regles et méthodes comptables
Tableau des immobilisations
Tableau des amortissements
Tableau des provisions et dépréciations
- Etat des echéances
-tat des charges a payer et des produits a recevoir
Etat des charges et produits constatés d’avance
ttat des placements
ti{at des engagements hors bilan
Composition du capital social

Etata des filiales et participations

15
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la SAS sont établis et présentés, selon les régles applicables aux
societes commerciales (Art L 123-12 4 L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code

de commerce et conformément aux regles édictées par le réglement ANC N°2016-07
du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26 décembre 20186).

Les conventions generales comptables ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence conformément aux hypothéses de base :

Q continuité de I'exploitation,

Q permanence des meéthodes comptables d'un exercice a l'autre,
0 indépendance des exercices,

La methode de base pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle
des co(ts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1. Immobilisations Financiéres

Les titres de participations sont des titres dont la possession durable est estimée utile
a l'activite de la société. Ces titres sont comptabilisés au colt historique. Les frais
d'acquisition des titres sont incorporés au colt d'acquisition des titres.

A la cloture de l'exercice, ils font Jobjet individuellement de provisions pour
depreciation lorsque leur valeur d'utilité est inférieure au coiit historique.

La valorisation des participations a été effectuée en recourant aux méthodes et
parametres utilisés par le groupe Crédit Agricole dans le cadre des tests de

depreciation qu'il méne sur les écarts d'acquisition figurant dans les comptes du
groupe.

Ainsi, I'approche de valorisation retenue est fondée sur une appréciation de la valeur
d'utilite des difféerentes unités génératrices de trésorerie « UGT » auxquelles les
ecarts d'acquisition sont rattachés. La détermination de cette valeur d'utilité repose
sur une approche d'actualisation des flux futurs attendus des UGT, complétée par
d'autres approches de valorisation lorsque cela se révéle étre pertinent.

Les projections utilisées prennent en compte le plan d’adaptation de Crédit Agricole
' SA, le durcissement de [I'environnement économique et [lintensification des
- exigences réglementaires en matiére prudentielle. -

_ . _ 16
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2. Créances et Dettes.

Les creances et les dettes ant été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances
ont le cas echéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultes de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

3. Valeurs mobiliéres de placement.

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur prix d'acquisition.

Elles font I'objet d’'une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure a leur
valeur nette comptable. '

Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO — PEPS »
(premier entré, premier sorti).

4. Disponibilités,

Les liquidites disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

5. Dettes financiéres — comptes courants d’associés

5.1. En juin 2003, afin de financer I'acquisition de la participation dans le
Credit Lyonnais, les Caisses régionales ont consenti & la société des préts pour un
montant global de 998 millions d'euros. Ces préts ont été capitalisés a hauteur de
763 millions d'euros en juillet 2003, le solde étant maintenu sous forme de
conventions de compte courant. Ces comptes courants ont fait I'objet d’'un
remboursement partiel de 9,3 millions d'euros en ao(t 2003.

Al cours de l'exercice cette avance n'a fait 'objet d’aucun remboursement total ou
partiel, ni d’'aucun appel supplémentaire dans le cadre d'un avenant.

Les intéréts courus sur I'exercice et calculés sur la base d’'un taux annuel de 4,17 %,
ont ete comptabilisés.

Au 31/12/2016 le solde des comptes courants s'éléve a 225.699.919,98 euros en
principal. Le solde des ICNE (pour le 2™ semestre 2016) s'éléve a 4.810.417,64
euros. Les interéts comptabilisés en 2015 s'élévent quant & eux & 9.568.548,13
euros. - - |

17
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5.2. En janvier 2009, afin de financer I'augmentation de capital de Crédit

Agricole CIB, les Caisses régionales ont consenti a la société une avance en compte
courant pour un montant global de 115.972.414,00 euros.

Au cours de I'exercice cette avance n'a fait I'objet d’aucun remboursement total ou
partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d’un avenant.

Les interets courus sur 'exercice et calculés sur la base d’un taux annuel de 5,00 %,
ont eté comptabilisés.

Au 31/12/2016 le solde des comptes courants s'éléve a 115.972.414,00 euros en

principal et les intéréts annuels (5.895.264,36 euros) ont été réglés aux caisses
regionales en fin d’année.

6. Capital social

Depuis le 21 mars 2012, le capital social de la société séléve A
725.470.928,40 euros composé de 19.076.280 actions de 38,03 euros de nominal.

/. Intégration fiscale

La SAS Sacam Developpement fait partie depuis le 1¢ janvier 2010 du groupe fiscal
constitue par Crédit Agricole SA.

8. Resultat exceptionnel

Le cycle exceptionnel tient compte & la fois des éléments qui ne sont pas liés A
vactivite normale de I'entreprise mais également de ceux qui présentent un caractére
exceptionnel. Le résultat exceptionnel de 'exercice est nul.

9. Montant total des honoraires des commissaires aux comptes

L'information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans
Fannexe aux comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole SA.

10. Effectifs detaches

Au 31/12/2016, il n'y a aucun effectif détaché sur 'entité.

18
SAS SACAM DEVELOPPEMENT



SAS SACAM DEVELOPPEMENT

48, rue La Boetie — 75008 PARIS
R.C.S.: PARIS B 444 369 607

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

FIDUS

Société d'Expertise Comptable insente au tableau de FOrdre de Paris et de Commussariat aux Compres membre de la Compagnic Régionale de Paris
12, rue de Ponthieu - 75008 Paris - Tél: 01 42 56 07 77 - Fax : 01 42 25 15 32 - E-mail © fidus@fidus fr

Societé Anonyme an capital de 7306 230 curos - RCS Paris B 662 001 726 - Saret 662 001 726 00048 -~ Code APE (9207
N° TVA mtracommunautaire FR 30 662 001 726



SAS SACAM DEVELOPPEMENT
Exercice clos le 31 décembre 2016 1

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
nrésentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

* Je contrdle des comptes annuels de lo societe SACAM DEVELOPPEMENT, tels qu'ils sont
joints au present rappont,

* |ajustification de nos appréciations,
= les vérnfications et informations spécifiques prévues par la [oi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. [l consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives relenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

Nous cettifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et pnncipes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patnmoine de la société a la fin de cet exercice.



SAS SACAM DEVELOPPEMENT

Exercice clos le 31 décembre 2016 2

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-2 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les elements suivants :

L'évaluation du portefeuille des titres de participation constitue un domaine d'estimation comptable
significatif dans l'activité de votre société, Les titres de participation sont evalués a leur valeur
d'utilité en retenant les approches multicritéres traditionnelles. Dans le cadre de notre appréciation
des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons examiné les
gléments ayant conduit a la détermination de valeurs d'utilité des titres en portefeuille.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans notre demarche d'audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contnbué a la formation de notre opinion expnmee dans la
premiere partie de ce rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procede, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications specifiques prévueas par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adresses aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Faif a Pans, Ie 19 avril 2017

FIDU

ean-Michel THIERRY
Associe
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SAS SACAM Deéveloppement COMPTE DE RESULTAT
au 31 decembre 2016

[PRODUITS D'EXPLOITATION | | €] - €]

Autras pmdu:ts | L _ 3 _
Produits des acﬁvltés annexes o -

T

[CHARGES D'EXPLOITATION 1 127 564 € | 104 470 €

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES | 110 309 104 134

Frais divers de gestion "' -

Assurances — -~ T514 8569
Honoraires et prestations dwerses L __ 23328 . 21 56?
Mnyens généraux de fnnctlnnnement - 79422 L 73 333
Frais actes et contentieux o L L 45 . __ﬁﬁ_$_ _

CHARGES DE PERSONNEL - -
Saares _ __ __ — : —_:.._ —
Chargessociales =~~~ ol - —

IMPOTS ET TAXES 17 255 336

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - -
Dotations aux amortissements ) I -

el e Sl - (el e s kil ik w = o ]

Dntatians aux provisions - .

»| RESULTAT D'EXPLOITATION 127 564 € [ 104 470 € |
PRODUITS FINANCIERS | | T 54 810 927 €] 97 358 381 €

Revenus des Titres de participation . 42 419 202 80415191
Profits sur cessions de VMF‘ o 7 430 | 48416
Repr. aux dépréclatlnns des immos fin nanméres 1 2 384295 | 16884775
|CHAEGE$ FINANCIERES | L 76 690 661 € 64 980 906 €
Intéréts des C/C CRCAM T 15463812 15421 562
Dot. aux déprématlnns des immos f nanméres o 61 206 849 46 559 344

FIRESULTATFJNANCIER _____ -21 879 735 € 35 377475 €

Praduits exceptmnners _ __ - -
Produits SUr cessions d'éléments d‘aﬂtifs __ o - -

Produits sur exercices antérieurs - - o
Reprises surprovisions j - PR

CHARGES EXCEPTONNELLES I:ll :l

Charges exceptlnnnelles - —_—
VNC éléments d'actif cédés o A A

Charges SUr exercices anténeurs | o - -

Dﬂtﬂtiﬂﬂs duXx ETWISIGHS - — .

:- RESULTAT EXCEPTIONNEL I:I

Imp&t sur les bénéfices | - 3765 168 7692717

Intégration fiscale Impot - Charges ) 10551 147 23662532

Intégration fiscale Impdt-Produits - 14316313 - 15969815

RESULTAT NET COMPTABLE 27580 289 €




Annexe

e bilan d'un total de 1.085.277.339 € et le compte de resultat de lexercice,
dégagent une perte de -18.242.132,15 €.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1 janvier 2016
au 31 decembre 2016.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

Régles et méthodes comptables

Tableau des immobilisations

Tableau des amortissements

Tableau des provisions et dépréciations

Etat des échéances

Etat des charges a payer et des produits a recevoir
Etat des charges et produits constates d’avance
Etat des placements

Etat des engagements hors bilan

Composition du capital social

Etats des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

L Y

Les comptes de la SAS sont établis et présentés, selon les régles applicables aux
sociétés commerciales (Art L 123-12 a L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code

de commerce et conformément aux régles édictées par le réeglement ANC N°2016-07
du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26 décembre 2016).

Les conventions générales comptables ont éte appliguées dans le respect du
principe de prudence conformément aux hypothéses de base :

a continuité de l'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
o indépendance des exercices.

La méthode de base pour I'évaluation des éléments inscnts en comptabilite est celle
des codts historiques. |

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
1. Immobilisations Financieres

Les titres de participations sont des titres dont la possession durable est estimeée utile
a I'activité de la société. Ces titres sont comptabilisés au colt histonque. Les frais
d'acquisition des titres sont incorporés au colt d’acquisition des titres.

A la cléture de l'exercice, ils font lobjet individuellement de provisions pour
dépréciation lorsque leur valeur d'utilité est inferieure au codt historique.

La valorisation des participations a été effectuée en recourant aux meéthodes et
parametres utilisés par le groupe Crédit Agricole dans le cadre des tests de
dépréciation qu’il méne sur les écarts d’acquisition figurant dans les comptes du

groupe.

Ainsi, 'approche de valorisation retenue est fondée sur une appréeciation de la valeur
d’'utilité des différentes unités génératrices de trésorerie « UGT » auxquelles les
écarts d’acquisition sont rattachés. La détermination de cette valeur d'utilite repose
sur une approche d’actualisation des flux futurs attendus des UGT, complétée par
d’autres approches de valorisation lorsque cela se revele étre pertinent.

Les projections utilisées prennent en compte le plan d’adaptation de Crédit Agricole
SA, le durcissement de [I'environnement economique et [Fintensification des
exigences réglementaires en matiere prudentielle.

16
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2. Créances et Dettes.

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les creances
ont le cas échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

3. Valeurs mobiliéres de placement.

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur prix d’acquisition.
Elles font 'objet d'une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure a leur
valeur nette comptable.

lLe prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO — PEPS »
(premier entré, premier sorti).

4. Disponibilités.

Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

5. Dettes financieres — comptes courants d’associés

5.1. En juin 2003, afin de financer l'acquisition de la participation dans le
Crédit Lyonnais, les Caisses régionales ont consenti a la societé des préts pour un
montant global de 998 millions d’euros. Ces préts ont été capitalisés a hauteur de
763 millions d'euros en juillet 2003, le solde etant maintenu sous forme de
conventions de compte courant. Ces comptes courants ont fait l'objet d'un
remboursement partiel de 9,3 millions d’euros en aot 2003.

Au cours de l'exercice cette avance n'a fait I'objet d’aucun remboursement total ou
partiel, ni d'aucun appel supplémentaire dans le cadre d'un avenant.

l.es intéréts courus sur 'exercice et calculés sur la base d'un taux annuel de 4,17 %,
ont été comptabilisés.

Au 31/12/2016 le solde des comptes courants s'éleve a 225.699.919,98 euros en
principal. Le solde des ICNE (pour le 2°™ semestre 2016) s'¢éléve a 4.810.417,64
euros. Les intéréts comptabilisés en 2015 s’elevent quant a eux a 9.568.548,13
euros.

17
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5.2. En janvier 2009, afin de financer 'augmentation de capital de Credit
Agricole CIB, les Caisses régionales ont consenti & la societé une avance en compte
courant pour un montant global de 115.972.414,00 euros.

Au cours de l'exercice cette avance n’'a fait 'objet d’aucun remboursement total ou
partiel, ni d’aucun appel supplémentaire dans le cadre d'un avenant.

Les intéréts courus sur 'exercice et calculés sur la base d’'un taux annuel de 5,00 %,
ont été comptabilisés.

Au 31/12/2016 le solde des comptes courants s’éléeve a 115.972.414,00 euros en
principal et les intéréts annuels (5.895.264,36 euros) ont été reglés aux caisses
régionales en fin d’annee.

6. Capital social

Depuis le 21 mars 2012, le capital social de Ila societe seleve a
725.470.928,40 euros composé de 19.076.280 actions de 38,03 euros de nominal.

7. Intégration fiscale

La SAS Sacam Développemént fait partie depuis le 1¢" janvier 2010 du groupe fiscal
constitué par Credit Agricole SA.

8. Résultat exceptionnel

Le cycle exceptionnel tient compte a la fois des éléments qui ne sont pas lies a
Iactivité normale de I'entreprise mais également de ceux qui présentent un caractere
exceptionnel. Le résultat exceptionnel de I'exercice est nul.

Q. Montant total des honoraires des commissaires aux comptes

L’information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans
I'annexe aux comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole SA.

10. Effectifs détachés

Au 31/12/2016, il n’y a aucun effectif détaché sur l'entité.
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SAS SACAM DEVELOPPEMENT



SAS SACAM Developpement IMMOBILISATIONS

au 31 décembre 2016

2016

Cessions cu ,
Valeur I::rute a_u début Acquisiﬂ ona misea hors Valeu'r hrut:e en fin
de 'exercice corvice d exercice

[mwosiisanons weoreorees [ - ][ - fl - €ll - ¢

Frais d’étabhssement de rechercheetde
developpement
Autres im rn:::rbmsatmns nncnrpnrel Ies

>[mmosiLIsaTioNs CorPORELLES l:l E |:E| : ]

TEI'I'EIII"IE o i _ _'__ ___,_.____:__ - _.._'__. —_— —
| Constructions sur sol propre _ - — - : ————————
Cnnstruchnns sursol d'autrui A -  —_— , —

Installations generales, agencements et
amenggements des constructions
Installations technigques, mateériel et outillage
industriels

| Installations generales, agennements et
! amenagements divers

& - T N h — ———rarr—l e — T——rwre - — T —— — el
LY y

Materiel de transport . _ - —_— e - _ — - —
Maténel de bureau et :nfunnat:que mobilier . | - - e
Immublhsatlnns cngpnrelles encours . — - = R - — — ) . -

Avances_e_t@cnmptes o e - - . —_— - — T

h|IMMOBfL!SAT10NS FINANCIERES | | 1176 620 476 €_| 24 760 909 € |:’ - 1201381385€

Droits de concession ] _ R

Titres de participation - 1176 EZD___4?6 _____ 24760 909 - 1201 m
Créances rattachées aux p_arhmpatmns ) | - _ - - - -
Dépdts et cautionnement L - - | - } - o -
Préts et autres i |mmﬂbillsatlnn5 fi nanclérea - _ | - il -

1176620476 € || 24760 909 € [:| 1201381385 €

| TOTAL GENERAL




SAS SACAM Développement AMORTISSEMENTS
au 31 décembre 2016

_____ T Ty SN._————————————SSASAASAAAANAAA W SNNNNNNNNNNNNER T W W N pe—pp— A S

2016

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

Diminutions :
Augmentations : amortissements Montants des
dotstions de afferents aux amortissements en
'exercice eléments sortis de fin d'exercice
I'actif et reprises

Autres immobilisations incorporelles - - - .

Amortissements au

debut de I'exercice

Immabilisations carporelles | - - - .

Temains ) | - - - -
0unstmct1uns sursul pmprﬂ - - - - - - —
Cnnstructmns sur sol d' autrm | _ - — - T -

Installations générafes agencements et
amenagements des constnictions L B ] B - .
Installations techniques, matériel et outillage
industriels ~ ] |
Installations générales, agencements et
ameénagements divers - - o .
Matériel de transport - - - -

Matériel de bureau et mfnnnahque mub:her - - - -

el L L p— N L . el _ =" el -

VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
Amortiasements Amortissements Amortissements
lineaires degresasifs exceptionnels

Autres immobilisations incorporelles - - -

s IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Immobilisations corparelles - - -

Terr:a[ns__ | | | . L | - - -
Constructions sur st sol propre | | L - _ | - -
Constructions sur ur sol d'autrui - | - -
Installations générales, agencements et aménagements . des
constructions .
Installations techmques maténet et uut:llaga mdustnels
Installations générales, agencements et aménagements dwers
Matéeriel de transpart
Matériel de bureau et lnfun'nat:gue mublher

Emballages 1 récupérables et divers




SAS SACAM Deéveloppement PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
au 31 décembre 2016

2006 ]

Augmentations :
dotations de

I"exercice

>[PROVISIONS REGLEMENTEES :EH :_.:ﬁ] __

Diminutions : Montant en fin

Maontant au début de

I'exercice reprises de I'exercice d’'exercice

Prﬂwsmns pour i mveshsﬁement
F’mwsmns pour hausse des Enx
Provisions pour fluctuation des cours

o
-
el - ‘e — . e e . ] ey ¥ Er— nl—
. - |

Amortissements dérogatoires _ _ - - _ | _— ) B | _f_ ] - _____,_ -

Autres provisions réglementées o 0000000- - =
C:H:IE_—___H_ j

E[ﬂﬂslﬂﬂﬁ Po_f_hllﬂﬂﬂ | - - .

Provisions pour pertes sur marché a teme -
F'rmﬂs:nns pour amendes et pénalités

Provisions pour pensions et obligations similaires | -
Provisions pour impdts -

Provisions pour renouvellement des tmmnt:rhsatlnna | il - Z - ——
Provisions pour grosses I réparatmns i - | - - -
Provisions pour charges fiscales et sociales sur cungés

a payer  ———
Autres provision 3 POUT ris nsqyea et charges _ - - - __ .

> DEPRECIATTQHS 101 381 452 € 61 226 849 € [ 12 334 295 23 € l 150 224 005 €

Des immobilisations :ncnrpnrelles

ik S il N Y - s - y il

i el - T _J el J ¥ A —— N rr— el
Y L

Des immobilisations corporelles | . - . —_— e . e
Desdroitsetconcessions - . - - _ -
Des titres d_e__partu:igatmns _ 101 381 452 61226849 12384295 = 150224005
Des autres immobilisations fi nanctéres o ) = _ - o - | e
Des stocksetencours e —_— e U

Des comptes clients ____________ - - - - _ —_—
Autres provisions pour dépréclatlnn _ — . . e — . —

TOTAL GENERAL 101 381 452 € 61 226 849 € 12 384 295 € 150 224 005 €



SAS SACAM Développement ETAT DES ECHEANCES

au 31 décembre 2016

T —

| Montant brut l l A1anauplus l
»| ETAT DES CREANCES 14 455 974 € 14 455 974 € |:|

De I'actif immobilisé - - .

Créances rattachées 3 des participations ” T I | -

Préts (1Yet (2) e _ —_— e
Autres immobilisations financiéres - - i

De l'actif circulant 14 453 583 14 453 583 -
Clients douteux ou litigieux o L - - .
Autres créances_c!:ents - — - - - —
Créances représentatives des litres prétés | - . = _ -
Personnel et comptes rattachés B . - —e e —
Organismes sgciaux i - -~ I

tat - Impdt sur les bénéfi Ices . e - _ - -

Etat - TVA - —_— - - -
Etat - Autres im _____pﬂts et versements assimilés . e —— - - z
GTUUPE et EEEGEIéﬁ (2} | o _ 14 453 583 . 14 453 533_ _ -
Autres créances e — e - —

Charges constatées d'avance 2 391 2 391 -

RENVOIS e

(1) Préts accordés en cours d'exercice } - -

(2) Remboursements ablenus en cours d' exercice -

(2) Préts et avances consentis aux assccies -

A plus d'unanet5h

Emprunts obligataires convertibles (1) | ~ _ | - | - —_—
Ermprunts et dettes auprés des élablissements - . i _
de crédit (1) | - | _ -
Ernprunts et dettes financiéres diverses )
) @et@ o ce4eemE o 481041 Rathlihs B
Foumisseurs et comptes rattachés 16 727 | 16 727 - _ _ R
Personnel et comptes rattachés | - - _ - _ .
Organismes sociaux . _ - - _ - _ e
tat - Impdt sur les bénéfces o _ - . - - - -
Etat - TVA _ - - N . - R S
Etat - Autres impdbts et versements assimiles 261 261 - -
Dettes surir |mmnb:l:satmns | | - - _ _ - L -
Groupe et assnclés( ) - | - _ i -
Autres dettes __ - _ - _ - -
Prc:du:ts constatés d'avance __ . _ - - _ - _ -
rRENVOIS O OO I EEE——
(1! Emprunts souscrits aut cours de Fexercice e =
(1) Emprunts remboursés au cours de l'exercice e —— e
(2) Emprunts et dettes contractées auprés des 3ssoci iés Eersnnnes physiques -

(3) Concours bancaires couranis et soldes crediteyrs de bgpgque -




SAS SACAM Développement

MONTANT DES CHARGES A PAYER
inclus dans les postes suivants du bilan

Emprunts et dettes auprés des -é'téb.l-is__sements _c_l_g credit

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes foumisseurs et comptes rattachés

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres dettes

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
>|. : .
inclus dans les postes suivants du bilan

Créances clients

Créances fiscales

Charges a payer
au 31 décembre 2016

! 4 827 406 € |

4810 418

16 727

Produits a recevoir
au 31 décembre 20106

2016 o

Créances socigles

Aulres créances

Charges et Produits constates d'avance

au 31 décembre 2016

F

» [MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'’AVANCE | |:|

» |MONTANT DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

CHARGES D'EXPLOITATION




SAS SACAMDEVELOPPEMENT

Informations concernant

les entreprises liees
au 31 decembre 2016

Opérations effectuées concernant les
entreprises
avec lesquelles la
Liées societé a4 un lien de
participation
AN 1

ACTIF [ 1215834968 €]
Paficpaions 1201381385
Créances rattachées 3 des participations _ _ _ -
Préts _ L _ -
Avances et acomptes versés _ I —
Créances clients etcomptes raftachés -
Autres Gréances 3 _ 14453 583

PASSIE ] I 346 482752 € ]
Capitol souscritappelé nonversé 5
Emprunts et dettes financiéres _ 346 482 ?52 )
Avances et acomptes regus = o s -
Dettes foumisseurs et comples rai_:_t“a_cﬁ_é_s ~ ~
Dettes sur immobilisations -
Autres detles o o _ . 0=

[COMPTE DERESULTAT =~ N

Chiffrod'affaires i = .
Produits de pammpahun L - L 42 _qmu_z#
Autres produits financiers e
Reprises dépréciations des titres . . 12384 295
Charges financiéres _ 15463612
Daotations dépréciations des titres L 61 226 849




SAS SACAM DEVELOPPEMENT

>

P

|A::tmns remboursées pandantlexarﬂce H i

A:unns cnmpn:ant J'e capital socialen fin 19 078 280
d'exercice —

>

Composition du Capital
au 31 décembre 2016

Nombre

Valeur

I nominale en €

tﬂcnnns ::nmpasant le capttaf social en début I | 19 076 280
d'exercice

{Actions émises pendant lexercica

[ 38,03 € ]

F___JL_____T

-' 3802 ¢ I

Tableau de variation des capitaux propres

au 31 décembre 2016

— I e —
| Affectation du Dllh’lbﬂﬂﬂﬂ de Variation de |
31112/2015 | muimmﬁ dividendes “ Résultat 2018 l :aplm J primes et L 31112/2018
- réserves
Capital social_____ 725 470 928 - - _'_'_'_'_ - - - 775470928
Primes d'apport, de fusion . " - _ - - -~ -
Primesd'émissign - R _ - - L
Réservelégale 50914 dBE 1379014 - - - N Ed'm EGE
Ré&ewes réglementdes = - _ - _ o - - - .
Hepﬂrt:éln_uuveau B 29 399 ar1 26201274 - 30322048 - - - ._’7.'5 078 EET
Résultat de f'exercice ET SE::I 288 - 27 580 289 s - 18242132 - _ _ - = 18242132
Drnvidendes - - . — — - - -
Provisions réglement&es - L . = - . _ -
Total capitaux propres 787 541780 € 0E€ - 30522048€ - 16242132€ . € - € 738777599 €
L
Engagements hors bilan
au 31 decembre 2016
|
Montant des
> | Engagements regus | engagements
- —___TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS ] - €]
I Montant des
> Engagements donnés ] | engagements
.

{ TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES
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