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VLC Holding 
SAS au capital de 2.176 €uros 

Siège social : 9, Allée Cérès – 67200 Strasbourg 
RCS Strasbourg 824 148 092 

(la « Société ») 
 
 
 

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021 
 

RAPPORT DE GESTION 
 
 
 

Madame, Monsieur, 
 
Nous avons l’honneur de soumettre à votre approbation les comptes sociaux et les comptes 
consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2021, conformément aux dispositions de la loi et 
des statuts de notre société, en vous présentant notre rapport, incluant le rapport sur la 
gestion du groupe, sur l’exercice de l’activité de la société, ses résultats et ses perspectives. 
 
Les documents prévus par la réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus 
à votre disposition dans les délais prescrits. 
 
Le contrôle des comptes de l’exercice par vos Commissaires aux Comptes permettra de vous 
donner lecture de leur rapport sur les comptes annuels, de leur rapport sur les comptes 
consolidés et de leur rapport sur les conventions visées à l’article L 227-10 du code de 
commerce. 
 
Les comptes qui vous sont soumis ont été établis conformément aux principes définis par le 
Code de Commerce, le Plan Comptable Général et les pratiques comptables généralement 
admises en France. Les règles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont 
identiques à celles de l’exercice précédent. 
 
Le présent rapport a pour objet d’expliciter et de compléter les informations déjà très 
conséquentes que les documents comptables de fin d’exercice vous apportent sur la marche 
des affaires sociales. 
 
Avant de vous présenter les résolutions à soumettre à votre vote, nous vous résumons 
l’activité de la Société. 
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1. ACTIVITE DU GROUPE VLC HOLDING 
 
1.1. Activité de l’ensemble du groupe au cours de l’exercice écoulé 
 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2021, notre activité en tant que société mère du 
groupe Azaé s’est poursuivie dans la continuité de la stratégie de développement que nous 
avons définie.  
 
Notre activité s’est en particulier traduite par la mise en œuvre d’actions d’évaluation, 
d’assistance et de suivi au profit de notre principale filiale, la société A2micile Europe, lors de 
la réalisation d’opération de croissance externe. 
 
Dans un contexte économique 2021 encore marqué par les effets de la crise sanitaire liée à 
l’épidémie de Convid-19, notre groupe a su saisir les opportunités d’acquisition qui se sont 
présentées.  
 
Compte-tenu du nombre d’établissements qui ont été intégrés et des résultats enregistrés, 
l’exercice 2021 s’est révélé globalement satisfaisant.   
 
1.2. Chiffres clés consolidés 
 
-  Le total du bilan consolidé s’élève à 99.425.389 Euros, 
-  Le chiffre d’affaires consolidé s’élève à 174.481.227 Euros, 
-  Le résultat net consolidé (part du groupe) s’élève à 4.274.047 Euros. 
 
1.3. Évolution prévisible et perspectives – Événements importants survenus depuis la 
clôture de l’exercice 
 
Le début de l’exercice en cours, l’activité de notre groupe, comme l’économie de manière 
générale, a été et reste confrontée à plusieurs évènements : 
 

- d’une part, une forte recrudescence de l’épidémie de Covid-19 au mois de janvier en 
raison de la propagation du variant Omicron ; 
 

- d’autre part, la hausse des prix des matières premières et la hausse des prix de 
l’énergie ; 
 

- d’autre part enfin, le début du conflit entre l’Ukraine et la Russie.  
 
Ces deux derniers évènements macro-économiques, même s’ils ne devraient pas avoir 
d’impact direct sur la pérennité des activités de notre groupe à court/moyen terme, nous 
conduisent à rester attentifs à leur évolution afin d’anticiper les éventuelles incidences qu’ils 
pourraient entrainer sur les activités de notre groupe. 
 
Dans ce contexte, nous envisageons l’exercice en cours avec une particulière prudence tout 
en restant positif compte-tenu de la solidité de notre groupe. 
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1.4. Activités en matière de recherche et de développement 
 
Comme par le passé, nous restons attentifs aux évolutions techniques et technologiques 
pouvant impacter favorablement nos activités.  
 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2021, aucune somme n’a été engagée au titre de 
la recherche et du développement. 
 
1.5. Prise de participation ou de contrôle 
 
En application des dispositions de l’article L. 233-6 du code de commerce, nous vous 
informons, qu’au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2021, nous avons réalisé 
indirectement les prises de participation suivantes : 
 

- acquisition de 100 % du capital de la société La Fée Services ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société La Fée Service Pro ;  
- acquisition de 100 % du capital de la société A3H ;  
- acquisition de 100 % du capital de la société A3H Transports ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société GDS Services Marne-la-Vallée ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société Aide Et Sérénité 33 ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société Home Perfect ;  
- acquisition de 100 % du capital de la société Pro Perfect ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société A Tout Cœur 25/70 ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société Adomicia ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société Sam-Services Assistance Maison ;  
- acquisition de 100 % du capital de la société A. Domi ;  
- acquisition de 100 % du capital de la Société de Services d’Aide aux Personnes ; 
- acquisition de 100 % du capital de la société Accompagner Aide à Domicile ; 
- acquisition de 70% du capital de la société Azae Bad Durkheim (Allemagne) ; 
- acquisition de 70% du capital de la société Sicro (Belgique) ; 
- acquisition de 70% du capital de la société BGO (Belgique). 
- Acquisition de 100% des parts de A2micile Créative 
- Acquisition de 60% des parts de A2micile Lille Ouest  

 
Enfin le groupe a aussi réalisé des rachats de minoritaires dans les villes suivantes : 
 

- acquisition de 40% du capital de la société A2micile Chalons en Champagne 
 
 
2. L’ACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE VLC HOLDING  
 
2.1. Résultats de la Société  
 
Au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2021 : 
 

 le chiffre d’affaires H.T. s’élève à 1.300.000 Euros contre 750.000 Euros au titre de 
l’exercice précédent ; 
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 le total des produits d’exploitation s’élève à 1.300.000 Euros contre 750.002 Euros au 
titre de l’exercice précédent ; 

 
 les charges d’exploitation de l’exercice s’élèvent à 140.733 Euros contre 115.292 Euros 

au titre de l’exercice précédent. 
 le résultat d’exploitation ressort à 1.159.267 Euros contre 634.710 Euros au titre de 

l’exercice précédent. 
 
Compte tenu d’un résultat financier de -345.903 Euros (contre 617 Euros pour l’exercice 
précédent), le résultat courant avant impôts de l’exercice ressort à 813.364 Euros (contre 
635.328 Euros pour l’exercice précédent). 
 
Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -319.139 Euros, le résultat 
de l’exercice se solde par un bénéfice de 494.225 Euros (contre un bénéfice de 316.189 Euros 
pour l’exercice précédent). 
 
Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s’élevait à 29.634.109 Euros contre 
27.449.177 Euros pour l’exercice précédent. 
 
2.2. Affectation du résultat de l’exercice écoulé 
 
Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de l’exercice s’élevant à 494.225,29 euros de la 
manière suivante : 
 
Origine 
Résultat de l’exercice 494.225,29 euros 
 
Affectation : 
A la réserve légale 193,60 euros 
(qui serait portée à 10 % du capital social) 

 
Report à nouveau  1.463,13 euros 
(qui serait ramené de -1.463,13 € à 0 €) 

 
Autres réserves  492.568,56 euros 
(qui seraient portées à 492.568,56 €) 

 
Totaux 494.225,29 euros 494.225,29 euros 
 
Distributions antérieures de dividendes 
 
Conformément aux dispositions de l’article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous 
signalons qu’aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des trois derniers 
exercices. 
 
 
3. INFORMATIONS SPECIFIQUES 
 
3.1. Sur les dépenses et charges visées à l’article 223 quater du Code Général des Impôts 
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Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des 
Impôts, il est précisé que les comptes de l’exercice écoulé ne prennent en charge aucune 
somme correspondant à des dépenses non déductibles fiscalement. 
 
 
3.2. Informations sur les délais de paiement  
 
En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons, en annexe, la 
décomposition, conformément aux modèles établis par l’arrêté du 20 mars 2017 des délais de 
paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaître : 
 

- les factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l’exercice dont le terme 
est échu,  

 
- les factures reçues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de l’exercice. 

 
Annexe 1 : Informations sur les délais de paiement 

 
3.3. Participation des salariés au capital 
 
En application des dispositions de l’article L. 225-102 du Code de Commerce, nous vous 
informons qu’en date du 8 septembre 2021 le Président a constaté l’attribution définitive de 
176 actions de préférence à certains salariés du groupe portant ainsi leur participation à 8,08 
% du capital de la Société. 
 
Par ailleurs, aucun plan de souscription ou d’achat d’actions n’a été mis en place au bénéfice 
du personnel. 
 
3.4. Conventions réglementées 
 
Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons à votre disposition 
le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées. 
 
 
4. CONCLUSION 
 
Nous vous demandons de nous donner quitus entier et définitif de notre gestion pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2021 ainsi qu’aux Commissaires aux Comptes pour 
l’accomplissement de leur mission qu’ils vous relatent dans leurs rapports. 
 
Nous vous invitons à approuver ensuite par votre vote le texte des résolutions proposées. 
 
Le 2 juin 2022 
Le Président
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Annexe 1 : Informations sur les délais de paiement  
 

 
 

 

0 jour 

(indicatif)
1 à 30 jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours et 

plus

Total

 (1 jour et plus)

0 jour 

(indicatif)

1 à 30 

jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours et 

plus

Total 

(1 jour et plus)

Nombres de factures 

concernées
1 1 6 26

Montant total des 

factures concernées HT
2 210 0 18 750 0 0 18 750 1 225 000 25 000 15 000 15 000 135 000 190 000

Pourcentage du 

montant total des 

achats de l'exercice HT

1,45% 0,00% 12,33% 0,00% 0,00% 12,33%

Pourcentage du chiffre 

d'affaires de l'exercice 

TTC

79,03% 1,61% 0,97% 0,97% 8,71% 12,26%

Nombre de factures 

exclues

Montant total des 

factures exclues 

(préciser HT ou TTC)

Délais de paiement 

utilisés pour le calcul 

des retards de 

paiement

- Délais contractuels : (précisez)

- Délais légaux (préciser)

- Délais contractuels : (précisez)

- Délais légaux (préciser)

Article D. 441 I. - 1° du Code de commerce : Factures  reçues non 

réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 I. - 2° du Code de commerce : Factures  émises non réglées à 

la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

(A) Tranche de retard de paiement

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)




































































