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A2MICILE EUROPE a également créé la société Créative en décembre 2021,

Enfin 12 établissements ont été créés, respectivement a Auch, Cotentin, Cholet, Sélestat, Clamart,
Boulogne-sur-Mer, Chartres, Brignoles, Bourges, Hoerdt, Lorient et Uzés.






AZMICILE BOURGOIN
A2MICILE CARCASSONNE
AZMICILE CASTRES-MAZANET
AZMICILE CHALON YSaone
A2ZMICILE CHALONS EN CHAMPAGNE
AZMICILE CHAMBERY-ATX
AZMICILE COTE BASQUE
AZMICILE DOUAISIS
A2MICILE DUNKERQUE
AZMICILE EVREUX

AZMICILE EUROPE

AZMICILE FREJUS

AZMICILE GESTION

A2MICILE GRENOBLE OUEST
AZMICILE ILE DE FRANCE

48, Route de Lyon Bitiment le Cristal 38300 DOMARIN
20, Rug Jean Méliés 11000 CARCASSONNE

Ruz de la Forét - Route de Vermeils 81660 PONT DE L'ARN
3 rue Caumartin 71100 CHALON SUR SAONE

1, Rue Joseph de Venoge 51200 EPERNAY

42 Rue Avenue Jean Jaurés 73600 CHAMBERY

66 Avenue Lous de Foix C.Cial Sainsontan 64100 BAYONNE
235, Boulevard Paul Hayez 59500 DOUAI

60, Rue de Soubise 59140 dunkerque

35 hameau de la forét 27240 GRANDVILLIERS

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

1074, Avenue de Lattre de Tassigny 83600 FREJUS

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

35, Avenue de Romans 38360 SASSENAGE

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

37,10554
37,10554
37,10554
37,10554
37,10554
61,842567
61,842567
37,10554
37,10554
37,10554
61,842567
37,10554
61,842567
37,10554
61,842567

janv-18
Janv-18
janv-18
jonv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
aoit-20
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18




AZMICILE SAUMUR
AZMICILE SELESTAT ERSTEIN
AZMICILE SERVICES
AZMICILE STRASBOURG SUD
A2MICILE THIONVILLE
A2MICILE TOULOUSE EST
AZMICILE VALENCE

A.DUML

AAAD ST CHAMOND

AAD SERVICES

ACTILYONEST SERVICES
ACTION SERVICES RHONE ALPES
ACTISUD SERVICES

ACTIVAL SERVICES

ACTIVE BEAUJOLALS SERVICES

ART DU MENAGE 78

ATOUT CEUR 25

ATOQUT SERVICE

ATOQUT SERVICE ENTREPRISE
AUPRES DE VOUS

AVS-A votre service

AXDOM SERVICES

15 rue de Rouen Saint Lambert 49400 SAUMUR

7, Rue du Marteau 67600 SELEST AT

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

1A avenue de la Forét Noire 67000 STRASBOURG

74, Rue Emile Curicque 54920 VILLERS-LA-MONT AGNE
19, Rue du Pont Guilhemery 31000 TOULOUSE

Chemin des Huguenots Place Regnaull 26000 VALENCE

¥> Impasse Le Ia Croix du verr 26600 LAKNAUE

11 rue Gambetta 42400 ST CHAMOND

31 Avenue de Powy 65420 Ibos

2, Rue Louis Pergaud Résidence des Lilas 69680 CHASSIEU

22, Rue de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillons 69400 GLEIZ
21, Chemin de Chiradie 69530 BRIGNAIS

22, Rug de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillens 69400 GLEIZ
22, Rue de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillons 69400 GLEIZ

Rue des ChaufTours 95000 CERGY

Immeuble Quasar 16 rue Fréd 25200 MONTBELLIARD

149 Avenue du Général de Gaule 94170 LE PERREX 8/ MARNE
149 Avenue du Général de Gaule 94170 LE PERREX 8 MARNE
119 Rue du faubourg Bannier 45000 Orléans

93 Rue d'Albufera 27200 Vernon

10 Rue du Général de Gaulle 10000 TROYES

37,10554
37,10554
61,842567
37,10554
37,10554
37,10554
37,10554

O1,842307
61,842567
61,842567
37,10554
61,842567
37,10554
37,10554
37.10554

61,842567
37,10554
61,842567
61,842567
37,10554
61,842567
61,842567

janv-18
jany-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18

janv-18

déc-21

dée-21

sepl-18
oct-19
oct-19
oct-19
oct-19
oct-19

juin-19
déc-21

nov-20
nov-20
nov-18
dée-18

janv-18
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génératrices de trésorerie, correspondant aux établissements acquis. La valeur d’utilité de 1’unité
génératrice de trésorerie est déterminée sur la base des flux futurs actualisés.

Lorsque la valeur d’utilité se révele inférieure a la valeur nette comptable des actifs de ’unité génératrice
de trésorerie, ces actifs sont dépréciés, afin de ramener la valeur de I'unité génératrice de trésorerie a sa
valeur recouvrable.






Au 31 décembre 2021, il n’existe aucun instrument dilutif' que les BSA indiqués a article 4.10.



1684g]

16 848

AZMICILE GESTION -
AGENCE AIDE A DOMICILE 284 706| y 284 706
AUPRES DE VOUS 249 278) i 249 278
AVS 165 250) 9 681 155 569
AZAE PFLEGEDIENST 397 3 397
PROXY GROUP 1723234 - 1723 234
ENSEMBLADOM 318 290) ) 318 290
HOMEASY 38 867 Y 38 867
LE PSAD 208 947 g 208 947
A2MICILE ARTOLS 96 175 20 000 76 175
AZMICILE BOURG EN BRESSE 40618 g 40 618
AZMICILE ORANGE 13 263 o 13 263
A2MICILE PERPIGNAN 19 804 - 19 804
A2MICILE POITIERS 13 635 d 13 635
ACTIWEST SERVICES 56 864 784 56 080)
ADMT8 41723 | 41723 4
ALAL B Zuv 001 - 2ou 031
PROLIANE 36 367 1183 37550 4
ADDEXIA 384 286 3906 380 380
AGENCE RELALS SERVICES 296 822 154 999 141 823
AS 157 828 - 157 828
AZAE RODEZ 133 590 . 133 590)
AZ SERVICES 67 49773 . 49773
MENAGEZ MOl 86 046 11739 97 785
TOMATATT I ANNRE A2 an A1 100 12N NOK




Ecarts d'acquistion négatifs

ALLODOM 5945 5945
BMAD 16225 16 225
ABS 162 435 1795 164 230
ACTISUD 36109 36109
ACTIVAL 99 708, 99708
ALE 19701 19701
ASE 553 553
GDS CAEN SERVICE 56 205 56 205
Total 396 881 1795 398 676







Début d Myt Autr
Amortissements Incorporels e ?.u - i v‘s Dotations* Sorties Hire s Fin de période
période périmétre Mouvts
Frais d’établissement 82 603 2616 - 1 85218
Concessions, brevets et droits similaires 1074 085 37819 88 646 232 |- 3 1200315
Autres immobilisations incorporelles 33616 261 4 605 38482
Immobilisations u?lf,m e e | Acquisitions Cessions ues Fin de période
- période périmetre mouvements
Constructions 939 084 565 10 504 3493 - 946 660
Install. Techniques, matériels et outillages 394 563 4784 23 144 14 694 - 407 797
Matériel bureau, mobilier et mat. Transport 3658 095 238 359 1320195 141777 |- 11355 5063 517
Matéricl transport en crédit-bail 93 544 476 043 355915 925 502
Terrains 9 600 9 600
Immos en cours 496 675 - 413 935 82 740







Variation des imp6ts différés actifs :

Début de Mouvement i _—
By G Augmentation Utilisation 31/12/2021
période de périmétre
ImnAte AiffArde enir dAficite at diffAranca tamnnarairae 700 224 £A o 121 £Q2 nnc oon




Détail des emprunts par nature et par échéance :

Montanta 1 an au

-

Nature Montant Exercice N pliss }I:;I:::l;:hﬁlsplus Ll Montant A plus de 5 ans
Emprunts auprés des banques 17 491 598 3904 762 11 818 410 1 768 426
Emprunt obligataire convertible 23 400 000 23 400 000

Cet emprunt obligataire a une échéance fixée au 29 mars 2025 et le taux d’intérét annuel, capitalisé,
est basé sur I’indice EURIBOR 12 mois augmenté d’une marge de 1,00%.

Chaque BSA permet de souscrire a 0,9433 action du capital social de I’émetteur, de un euros (1 €) de
valeur nominale, pour un prix d’exercice de 0.9433 € par BSA, représentant un nombre total d’actions




T a cnridtA UT M a cmonsvit an M1 ain amnmint ahlicataiva aconsti Aa hano da carssansintine Aaatinea Aa



R 1 T [ R — v s

Autres produits 248 700 135 152
Transfert de charges d’exploitation 774 983 411 464

Total 4229779 2 636 105




Lransport 083 3 104 -3 U8l -%1,83%0)
Déplacements, missions, réceptions 4979 989 3745978 1234011 32,94%
Frais postaux 410078 494 096 -84 018 -17,00%
Frais télécommunication 562 933 449218 113 715 25,31%)
Services bancaires 570 372 496 569 73 803 14,86%
Personnel extérieur 170 760 108 085 62 675 57,99%)
Formations 7294 301 357 -294 063 -97,58%
Sous-traitance 304231 76 227 228 004 299,11%
Autres charges diverses 362 066 124 257 237 809 191,38%

TOTAL 17 869 513 14 327 256| 3 542257 24,72%







le taux d'actualisation étant ramené de 0,48% a 0,99%
La provision sur les engagements de retraite a ét¢ dotée de I’engagement total
2021 et reprise a hauteur de I'engagement total 2020






6.3 Engagements hors bilan

Aucun engagement hors bilan n’a ét¢ donné ou regu par le Groupe.






VLC Holding
SAS au capital de 2.176 €uros
Siege social : 9, Allée Céres — 67200 Strasbourg
RCS Strasbourg 824 148 092
(la « Société »)

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

RAPPORT DE GESTION

Madame, Monsieur,

Nous avons I’honneur de soumettre a votre approbation les comptes sociaux et les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021, conformément aux dispositions de la loi et
des statuts de notre société, en vous présentant notre rapport, incluant le rapport sur la
gestion du groupe, sur I'exercice de 'activité de la société, ses résultats et ses perspectives.

Les documents prévus par la réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus
a votre disposition dans les délais prescrits.

Le contrble des comptes de I'exercice par vos Commissaires aux Comptes permettra de vous
donner lecture de leur rapport sur les comptes annuels, de leur rapport sur les comptes
consolidés et de leur rapport sur les conventions visées a l'article L 227-10 du code de
commerce.

Les comptes qui vous sont soumis ont été établis conformément aux principes définis par le
Code de Commerce, le Plan Comptable Général et les pratiques comptables généralement
admises en France. Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont
identiques a celles de I'exercice précédent.

Le présent rapport a pour objet d’expliciter et de compléter les informations déja trés
conséquentes que les documents comptables de fin d’exercice vous apportent sur la marche
des affaires sociales.

Avant de vous présenter les résolutions a soumettre a votre vote, nous vous résumons
I"activité de la Société.



1. ACTIVITE DU GROUPE VLC HOLDING
1.1. Activité de I'’ensemble du groupe au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, notre activité en tant que société mere du
groupe Azaé s’est poursuivie dans la continuité de la stratégie de développement que nous
avons définie.

Notre activité s’est en particulier traduite par la mise en ceuvre d’actions d’évaluation,
d’assistance et de suivi au profit de notre principale filiale, la société A2micile Europe, lors de
la réalisation d’opération de croissance externe.

Dans un contexte économique 2021 encore marqué par les effets de la crise sanitaire liée a
I’épidémie de Convid-19, notre groupe a su saisir les opportunités d’acquisition qui se sont
présentées.

Compte-tenu du nombre d’établissements qui ont été intégrés et des résultats enregistrés,
I'exercice 2021 s’est révélé globalement satisfaisant.

1.2. Chiffres clés consolidés

- Le total du bilan consolidé s’éléve a 99.425.389 Euros,
- Le chiffre d’affaires consolidé s’éleve a 174.481.227 Euros,
- Le résultat net consolidé (part du groupe) s’éleve a 4.274.047 Euros.

1.3. Evolution prévisible et perspectives — Evénements importants survenus depuis la
cloture de I’exercice

Le début de I'exercice en cours, I'activité de notre groupe, comme I'économie de maniere
générale, a été et reste confrontée a plusieurs évenements :

- d’une part, une forte recrudescence de I'épidémie de Covid-19 au mois de janvier en
raison de la propagation du variant Omicron ;

- d’autre part, la hausse des prix des matiéres premiéres et la hausse des prix de
I’énergie ;

- d’autre part enfin, le début du conflit entre I’Ukraine et la Russie.

Ces deux derniers événements macro-économiques, méme s’ils ne devraient pas avoir
d’impact direct sur la pérennité des activités de notre groupe a court/moyen terme, nous
conduisent a rester attentifs a leur évolution afin d’anticiper les éventuelles incidences qu’ils
pourraient entrainer sur les activités de notre groupe.

Dans ce contexte, nous envisageons |'exercice en cours avec une particuliére prudence tout
en restant positif compte-tenu de la solidité de notre groupe.



1.4. Activités en matiére de recherche et de développement

Comme par le passé, nous restons attentifs aux évolutions techniques et technologiques
pouvant impacter favorablement nos activités.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, aucune somme n’a été engagée au titre de
la recherche et du développement.

1.5. Prise de participation ou de controle

En application des dispositions de I'article L. 233-6 du code de commerce, nous vous
informons, qu’au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, nous avons réalisé
indirectement les prises de participation suivantes :

- acquisition de 100 % du capital de la société La Fée Services ;

- acquisition de 100 % du capital de la société La Fée Service Pro ;

- acquisition de 100 % du capital de la société A3H ;

- acquisition de 100 % du capital de la société A3H Transports ;

- acquisition de 100 % du capital de la société GDS Services Marne-la-Vallée ;

- acquisition de 100 % du capital de la société Aide Et Sérénité 33 ;

- acquisition de 100 % du capital de la société Home Perfect ;

- acquisition de 100 % du capital de la société Pro Perfect ;

- acquisition de 100 % du capital de la société A Tout Cceur 25/70 ;

- acquisition de 100 % du capital de la société Adomicia ;

- acquisition de 100 % du capital de la société Sam-Services Assistance Maison ;
- acquisition de 100 % du capital de la société A. Domi ;

- acquisition de 100 % du capital de la Société de Services d’Aide aux Personnes ;
- acquisition de 100 % du capital de la société Accompagner Aide a Domicile ;

- acquisition de 70% du capital de la société Azae Bad Durkheim (Allemagne) ;

- acquisition de 70% du capital de la société Sicro (Belgique) ;

- acquisition de 70% du capital de la société BGO (Belgique).

- Acquisition de 100% des parts de A2micile Créative

- Acquisition de 60% des parts de A2micile Lille Ouest

Enfin le groupe a aussi réalisé des rachats de minoritaires dans les villes suivantes :

- acquisition de 40% du capital de la société A2micile Chalons en Champagne

2. UACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE VLC HOLDING
2.1. Résultats de la Société
Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2021 :

= |e chiffre d’affaires H.T. s’éleve a 1.300.000 Euros contre 750.000 Euros au titre de
I’exercice précédent ;



= |e total des produits d’exploitation s’éléve a 1.300.000 Euros contre 750.002 Euros au

titre de I'exercice précédent ;

= |escharges d’exploitation de I'exercice s’élévent a 140.733 Euros contre 115.292 Euros

au titre de I'exercice précédent.

= e résultat d’exploitation ressort a 1.159.267 Euros contre 634.710 Euros au titre de

I’exercice précédent.

Compte tenu d’un résultat financier de -345.903 Euros (contre 617 Euros pour I'exercice
précédent), le résultat courant avant impots de |’exercice ressort a 813.364 Euros (contre

635.328 Euros pour I'exercice précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -319.139 Euros, le résultat
de I’exercice se solde par un bénéfice de 494.225 Euros (contre un bénéfice de 316.189 Euros

pour I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s’élevait a 29.634.109 Euros contre

27.449.177 Euros pour I'exercice précédent.

2.2. Affectation du résultat de I’exercice écoulé

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I'exercice s’élevant a 494.225,29 euros de la

maniére suivante :

Origine

Résultat de I'exercice

Affectation :

A la réserve légale 193,60 euros

(qui serait portée a 10 % du capital social)

Report a nouveau 1.463,13 euros
(qui serait ramené de -1.463,13 €a 0 €)

Autres réserves 492.568,56 euros
(qui seraient portées a 492.568,56 €)

Totaux 494.225,29 euros

Distributions antérieures de dividendes

494.225,29 euros

494.225,29 euros

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code Général des Impots, nous vous
signalons qu’aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des trois derniers

exercices.

3. INFORMATIONS SPECIFIQUES

3.1. Sur les dépenses et charges visées a I’article 223 quater du Code Général des ImpoOts

4



Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impots, il est précisé que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en charge aucune
somme correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

3.2. Informations sur les délais de paiement
En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons, en annexe, la
décomposition, conformément aux modeles établis par I’arrété du 20 mars 2017 des délais de

paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre :

- les factures regues et émises non réglées a la date de cl6ture de |I’exercice dont le terme
est échu,

- les factures recues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de |’exercice.
Annexe 1 : Informations sur les délais de paiement
3.3. Participation des salariés au capital
En application des dispositions de I’article L. 225-102 du Code de Commerce, nous vous
informons qu’en date du 8 septembre 2021 le Président a constaté I'attribution définitive de
176 actions de préférence a certains salariés du groupe portant ainsi leur participation a 8,08

% du capital de la Société.

Par ailleurs, aucun plan de souscription ou d’achat d’actions n’a été mis en place au bénéfice
du personnel.

3.4. Conventions réglementées

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition
le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées.

4. CONCLUSION

Nous vous demandons de nous donner quitus entier et définitif de notre gestion pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021 ainsi qu’aux Commissaires aux Comptes pour
I'accomplissement de leur mission qu’ils vous relatent dans leurs rapports.

Nous vous invitons a approuver ensuite par votre vote le texte des résolutions proposées.

Le 2 juin 2022
Le Président



Annexe 1 : Informations sur les délais de paiement

Article D. 441 |. - 1° du Code de commerce : Factures recues non
réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 |. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a
la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Total
(1 jour et plus)

61390
jours

31360
jours

91 jours et
plus

0 jour

1330j
(indicatif) |~ ° 14"

Total
(1 jour et plus)

31360
jours

1a30
jours

0 jour

61490 |91jours et
(indicatif)

jours plus

(A) Tranche de retard de g

Nombres de factures
concernées

6 26

Montant total des
factures concernées HT

2210 0 18 750 0 0 18 750

Pourcentage du
montant total des

1,45% 0,00% |12,33%| 0,00% | 0,00% 12,33%

achats de I'exercice HT

Pourcentage du chiffre
d'affaires de I'exercice
TTC

1225000 | 25000 | 15000 | 15000 | 135000 190 000

79,03% | 1,61% | 0,97% | 097% | 8,71% 12,26%

ou non comptabilisées

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigi:

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues
(préciser HT ou TTC)

(C) Délais de paiement

ce]

de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de c

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement

- Délais contractuels : (précisez)
- Délais légaux (préciser)

- Délais contractuels : (précisez)
- Délais légaux (préciser)













Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles et
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Z. Méthodes et principes de consolidation
3. Principes comptables et méthodes d’évaluation
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5. Explications des principaux postes du compte de résultat et de leurs









HHHOIILde.
A2MICILE EUROPE a également créé la société Créative en décembre 2021,

Enfin 12 établissements ont été créés, respectivement a Auch, Cotentin, Cholet, Sélestat, Clamart,
Boulogne-sur-Mer, Chartres, Brignoles, Bourges, Hoerdt, Lorient et Uzés.






AZMICILE BOURGOIN
A2MICILE CARCASSONNE
AZMICILE CASTRES-MAZANET
AZMICILE CHALON YSaone
A2ZMICILE CHALONS EN CHAMPAGNE
AZMICILE CHAMBERY-ATX
AZMICILE COTE BASQUE
AZMICILE DOUAISIS
A2MICILE DUNKERQUE
AZMICILE EVREUX

AZMICILE EUROPE

AZMICILE FREJUS

AZMICILE GESTION

A2MICILE GRENOBLE OUEST
AZMICILE ILE DE FRANCE

48, Route de Lyon Bitiment le Cristal 38300 DOMARIN
20, Rug Jean Méliés 11000 CARCASSONNE

Ruz de la Forét - Route de Vermeils 81660 PONT DE L'ARN
3 rue Caumartin 71100 CHALON SUR SAONE

1, Rue Joseph de Venoge 51200 EPERNAY

42 Rue Avenue Jean Jaurés 73600 CHAMBERY

66 Avenue Lous de Foix C.Cial Sainsontan 64100 BAYONNE
235, Boulevard Paul Hayez 59500 DOUAI

60, Rue de Soubise 59140 dunkerque

35 hameau de la forét 27240 GRANDVILLIERS

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

1074, Avenue de Lattre de Tassigny 83600 FREJUS

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

35, Avenue de Romans 38360 SASSENAGE

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

37,10554
37,10554
37,10554
37,10554
37,10554
61,842567
61,842567
37,10554
37,10554
37,10554
61,842567
37,10554
61,842567
37,10554
61,842567

janv-18
Janv-18
janv-18
jonv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
aoit-20
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18




AZMICILE SAUMUR
AZMICILE SELESTAT ERSTEIN
AZMICILE SERVICES
AZMICILE STRASBOURG SUD
A2MICILE THIONVILLE
A2MICILE TOULOUSE EST
AZMICILE VALENCE

A.DUML

AAAD ST CHAMOND

AAD SERVICES

ACTILYONEST SERVICES
ACTION SERVICES RHONE ALPES
ACTISUD SERVICES

ACTIVAL SERVICES

ACTIVE BEAUJOLALS SERVICES

ART DU MENAGE 78

ATOUT CEUR 25

ATOQUT SERVICE

ATOQUT SERVICE ENTREPRISE
AUPRES DE VOUS

AVS-A votre service

AXDOM SERVICES

15 rue de Rouen Saint Lambert 49400 SAUMUR

7, Rue du Marteau 67600 SELEST AT

48 rue du Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG

1A avenue de la Forét Noire 67000 STRASBOURG

74, Rue Emile Curicque 54920 VILLERS-LA-MONT AGNE
19, Rue du Pont Guilhemery 31000 TOULOUSE

Chemin des Huguenots Place Regnaull 26000 VALENCE

¥> Impasse Le Ia Croix du verr 26600 LAKNAUE

11 rue Gambetta 42400 ST CHAMOND

31 Avenue de Powy 65420 Ibos

2, Rue Louis Pergaud Résidence des Lilas 69680 CHASSIEU

22, Rue de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillons 69400 GLEIZ
21, Chemin de Chiradie 69530 BRIGNAIS

22, Rug de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillens 69400 GLEIZ
22, Rue de I'Ancienne Distillerie ZAC des Grillons 69400 GLEIZ

Rue des ChaufTours 95000 CERGY

Immeuble Quasar 16 rue Fréd 25200 MONTBELLIARD

149 Avenue du Général de Gaule 94170 LE PERREX 8/ MARNE
149 Avenue du Général de Gaule 94170 LE PERREX 8 MARNE
119 Rue du faubourg Bannier 45000 Orléans

93 Rue d'Albufera 27200 Vernon

10 Rue du Général de Gaulle 10000 TROYES

37,10554
37,10554
61,842567
37,10554
37,10554
37,10554
37,10554

O1,842307
61,842567
61,842567
37,10554
61,842567
37,10554
37,10554
37.10554

61,842567
37,10554
61,842567
61,842567
37,10554
61,842567
61,842567

janv-18
jany-18
janv-18
janv-18
janv-18
janv-18

janv-18

déc-21

dée-21

sepl-18
oct-19
oct-19
oct-19
oct-19
oct-19

juin-19
déc-21

nov-20
nov-20
nov-18
dée-18

janv-18
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génératrices de trésorerie, correspondant aux établissements acquis. La valeur d’utilité de 1’unité
génératrice de trésorerie est déterminée sur la base des flux futurs actualisés.

Lorsque la valeur d’utilité se révele inférieure a la valeur nette comptable des actifs de ’unité génératrice
de trésorerie, ces actifs sont dépréciés, afin de ramener la valeur de I'unité génératrice de trésorerie a sa
valeur recouvrable.






Au 31 décembre 2021, il n’existe aucun instrument dilutif' que les BSA indiqués a article 4.10.



1684g]

16 848

AZMICILE GESTION -
AGENCE AIDE A DOMICILE 284 706| y 284 706
AUPRES DE VOUS 249 278) i 249 278
AVS 165 250) 9 681 155 569
AZAE PFLEGEDIENST 397 3 397
PROXY GROUP 1723234 - 1723 234
ENSEMBLADOM 318 290) ) 318 290
HOMEASY 38 867 Y 38 867
LE PSAD 208 947 g 208 947
A2MICILE ARTOLS 96 175 20 000 76 175
AZMICILE BOURG EN BRESSE 40618 g 40 618
AZMICILE ORANGE 13 263 o 13 263
A2MICILE PERPIGNAN 19 804 - 19 804
A2MICILE POITIERS 13 635 d 13 635
ACTIWEST SERVICES 56 864 784 56 080)
ADMT8 41723 | 41723 4
ALAL B Zuv 001 - 2ou 031
PROLIANE 36 367 1183 37550 4
ADDEXIA 384 286 3906 380 380
AGENCE RELALS SERVICES 296 822 154 999 141 823
AS 157 828 - 157 828
AZAE RODEZ 133 590 . 133 590)
AZ SERVICES 67 49773 . 49773
MENAGEZ MOl 86 046 11739 97 785
TOMATATT I ANNRE A2 an A1 100 12N NOK




Ecarts d'acquistion négatifs

ALLODOM 5945 5945
BMAD 16225 16 225
ABS 162 435 1795 164 230
ACTISUD 36109 36109
ACTIVAL 99 708, 99708
ALE 19701 19701
ASE 553 553
GDS CAEN SERVICE 56 205 56 205
Total 396 881 1795 398 676







Début d Myt Autr
Amortissements Incorporels e ?.u - i v‘s Dotations* Sorties Hire s Fin de période
période périmétre Mouvts
Frais d’établissement 82 603 2616 - 1 85218
Concessions, brevets et droits similaires 1074 085 37819 88 646 232 |- 3 1200315
Autres immobilisations incorporelles 33616 261 4 605 38482
Immobilisations u?lf,m e e | Acquisitions Cessions ues Fin de période
- période périmetre mouvements
Constructions 939 084 565 10 504 3493 - 946 660
Install. Techniques, matériels et outillages 394 563 4784 23 144 14 694 - 407 797
Matériel bureau, mobilier et mat. Transport 3658 095 238 359 1320195 141777 |- 11355 5063 517
Matéricl transport en crédit-bail 93 544 476 043 355915 925 502
Terrains 9 600 9 600
Immos en cours 496 675 - 413 935 82 740







Variation des imp6ts différés actifs :

Début de Mouvement i _—
By G Augmentation Utilisation 31/12/2021
période de périmétre
ImnAte AiffArde enir dAficite at diffAranca tamnnarairae 700 224 £A o 121 £Q2 nnc oon




Détail des emprunts par nature et par échéance :

Montanta 1 an au

-

Nature Montant Exercice N pliss }I:;I:::l;:hﬁlsplus Ll Montant A plus de 5 ans
Emprunts auprés des banques 17 491 598 3904 762 11 818 410 1 768 426
Emprunt obligataire convertible 23 400 000 23 400 000

Cet emprunt obligataire a une échéance fixée au 29 mars 2025 et le taux d’intérét annuel, capitalisé,
est basé sur I’indice EURIBOR 12 mois augmenté d’une marge de 1,00%.

Chaque BSA permet de souscrire a 0,9433 action du capital social de I’émetteur, de un euros (1 €) de
valeur nominale, pour un prix d’exercice de 0.9433 € par BSA, représentant un nombre total d’actions
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Autres produits 248 700 135 152
Transfert de charges d’exploitation 774 983 411 464

Total 4229779 2 636 105




Lransport 083 3 104 -3 U8l -%1,83%0)
Déplacements, missions, réceptions 4979 989 3745978 1234011 32,94%
Frais postaux 410078 494 096 -84 018 -17,00%
Frais télécommunication 562 933 449218 113 715 25,31%)
Services bancaires 570 372 496 569 73 803 14,86%
Personnel extérieur 170 760 108 085 62 675 57,99%)
Formations 7294 301 357 -294 063 -97,58%
Sous-traitance 304231 76 227 228 004 299,11%
Autres charges diverses 362 066 124 257 237 809 191,38%

TOTAL 17 869 513 14 327 256| 3 542257 24,72%







le taux d'actualisation étant ramené de 0,48% a 0,99%
La provision sur les engagements de retraite a ét¢ dotée de I’engagement total
2021 et reprise a hauteur de I'engagement total 2020






6.3 Engagements hors bilan

Aucun engagement hors bilan n’a ét¢ donné ou regu par le Groupe.






