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NOVARC SA

COPIE CERTIFI
CONFORI

20
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BILAN - IF
v (Devise : EUR)
DUREE DE L'EXERCICE 12 mois EXERCICE N, CLOS LE EXERCICE N-1
DUREE DE L'EXERCICE PRECEDENT 12 mois 31/12/20 31/12/19
BRUT Amort., Provis. NET NET
Capital souscrit non appelé (0)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 195 414.38 156 668.34 38 746.04 23 195.94
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 144 189.81 144 189.81 189 679.42
Avances & acomptes sur immob. incorporelles
ACTIF
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
IMMOBILISE | Constructions
Install. techniques, Matériel & Outill. industriels
Autres immobilisations corporelles 579 662.22 454 961.09 124701.13 135 142.50
Immobilisations en cours 14724.62
Avances & acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 100 110 715.59 9748 545.00| 90362 170.59| 90868 476.44
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 15 000.00 15 000.00 15 000.00
Préts 37448 977.43 37448 977.43 | 42263 983.59
Autres immobilisations financiéres 73188.01 73 188.01 53018.43
TOTAL ()| 138 567 147.44| 10360 174.43 | 128 206 973.01 | 133 563 220.94
STOCKS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
ACTIF Avances & acomptes versés sur commandes 20 125.68 20 125.68 28 455.00
CIRCULANT | CREANCES
Clients & comptes rattachés 177022162 1770221.62 2404 736.88
Autres créances 18 545 790.89 832155.72 1771363517 | 17027 295.22
Capital souscrit & appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 25004 054.02 25004 054.02
Disponibilités 9 898 616.29 9898 616.29 2400 474.86
Charges constatées d'avance 249 056.38 249 056.38 229 021.88
COMPTES TOTAL ()| 55487 864.88 832 155.72| 54655709.16 | 22089 983.84
DE Frais d’émission d’emprunt a étaler (] 346 397.09 346 397.09 449 897.09
REGUL. Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion actif (V) 282 380.98 282 380.98 63 845.74
TOTAL GENERAL (0AV)| 194683 790.39 | 11192 330.15 | 183 491 460.24 | 156 166 947.61
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NOVARC SA
BILAN - PASSIF
(Devise : EUR)
EXERCICE N EXERCICE N-1
31/12/20 31/12/19
Capital social ou individuel 3905 997.75 3905 997.75
Primes d'émission, de fusion, d'apport 7 007 813.96 7007 813.96
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 390 600.00 390 600.00
CAPITAUX Réserves statutaires ou contractuelles 19 601 852.11 19 601 852.11
Réserves réglementées
PROPRES Autres réserves
Report a nouveau 38617 562.97 35091 720.97
RESULTAT DE L'EXERCICE (BENEFICE OU PERTE) 1554 215.09 3 525 842.00
Subventions d'investissements
Provisions réglementées 2 395 077.11 1904 984.47
TOTAL ()] 73 473 118.99 71 428 811.26
AUTRES Produit des émissions de titres participatifs
FONDS Avances conditionnées
PROPRES _
TOTAL )]
PROVISIONS Provisions pour risques 79787.30 63 845.74
POUR RISQUES Provisions pour charges
& CHARGES
TOTAL (my 79 787.30 63 845.74
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts & dettes auprés des établissements de crédit 105470651.05| 80757 190.86
Emprunts & dettes financiéres divers 737 491.00 1168 370.87
DETTES Avances & acomptes regus sur commandes en cours 219 639.83
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1698 000.38 947 897.78
Dettes fiscales et sociales 1278 160.41 1097 148.61
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 250.00 46 378.05
Autres dettes 528 361.28 430 008.51
COMPTE REGUL. Produits constatés d'avance
TOTAL (IV) | 109 938 553.95 84 446 994.68
Ecarts de conversion passif V) 227 295.93
TOTAL GENERAL (lAV)| 183 491460.24 | 156 166 947.61

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com



NOVARC SA Page 4
COMPTE DE RESULTAT
(Devise : EUR)
DUREE DE L'EXERCICE 12 mois EXERCICEN | EXERCICE N-1
DUREE DE L'EXERCICE PRECEDENT 12 mois 31/12/20 31/12/19
Ventes de marchandises
(France Export )
Production vendue - Biens
(France Export )
Production vendue - Services 9632919.15 8 457 276.99
(France 8 544 930.24 Export 1087 988.91 )
PRODUITS
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9 632 919.15 8 457 276.99
(France 8 544 930.24 Export 1087 988.91 )
D'EXPLOITATION
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 5000.00
Reprises sur amortissements & provisions, Transfert de charges 83439.19 94 783.63
Autres produits 24.74 37.43
TOTAL - PRODUITS D'EXPLOITATION n 9721 383.08 8 552 098.05
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (Marchandises)
Achats matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (Matiéres premiéres & approvisionnements)
CHARGES Autres achats et charges externes 6 237 029.61 5619744.24
Impots, taxes et versements assimilés 131 833.74 127 275.38
Salaires et traitements 1928 384.79 1995 177.01
D'EXPLOITATION Charges sociales 943 107.37 893 869.70
Dotations aux amortissements : sur immobilisations 177 382.63 174 003.90
Dotations aux provisions : sur immobilisations
Dotations aux provisions : sur actif circulant 832 155.72
Dotations aux provisions : pour risques et charges
Autres charges 110 062.65 100 044.10
TOTAL - CHARGES D'EXPLOITATION ()} 10 359 956.51 8 910 114.33
RESULTAT D'EXPLOITATION (a-m -638 573.43 -358 016.28
OPERATIONS Bénéfice attribué ou perte transférée (Hn
EN COMMUN Perte supportée ou bénéfice tranféré (v)
]
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NOVARC SA
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
(Devise : EUR)
EXERCICE N EXERCICE N-1
Produits financiers de participations 3915602.13 4 854 821.00
Produits autres valeurs mobilieres & créances de I'actif immob.
PRODUITS Autres intéréts et produits assimilés 104135712 1065 926.18
Reprises sur provisions et transfert de charges 2978 285.74 304 094.96
FINANCIERS Différences positives de change 8538.95 0.67
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL - PRODUITS FINANCIERS (V) 7 943 783.94 6 224 842.81
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3768 381.30 512 427.74
CHARGES Intéréts et charges assimilées 1558 084.14 1511 416.34
Différences négatives de change 29 289.84 27 559.33
FINANCIERES Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
TOTAL - CHARGES FINANCIERES (Vi) 5 355 755.28 2 051 403.41
RESULTAT FINANCIER (V-viI) 2588 028.66 4173 439.40
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-H+11-4V+V-VI) 1949 455.23 381542312
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 40 394.65 118 952.66
PRODUITS Produits exceptionnels sur opérations en capital 4 302 941.30 4084 340.56
EXCEPTIONNELS Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL - PRODUITS EXCEPTIONNELS (viy 4 343 335.95 4 203 293.22
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 36 668.32 26 643.84
CHARGES Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4344 247.77 4 089 340.56
EXCEPTIONNELLES Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 490 092.64 524 486.75
TOTAL - CHARGES EXCEPTIONNELLES (viny) 4 871 008.73 4 640 471.15
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-Vil) -527 672.78 -437 177.93
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (1X)
Impbts sur les bénéfices X) -132 432.64 -147 596.81
TOTAL - PRODUITS (1+11+V+VII) 22 008 502.97 18 980 234.08

TOTAL - CHARGES (IHVHVIFVIIHIX+X)

20 454 287.88

15454 392.08

BENEFICE OU PERTE (total produits - total charges) 1554 215.09 3 525 842.00
RESULTAT D'EXPLOITATION -638 573.43 -358 016.28

OPERATIONS EN COMMUN
RECAPITULATIF RESULTAT FINANCIER 2588 028.66 4173 439.40
RESULTAT EXCEPTIONNEL -527 672.78 -437177.93
PARTICIPATION & IMPOTS SUR LES BENEFICES 132 432.64 147 596.81
BENEFICE OU PERTE 1554 215.09 3 525 842.00
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NOVARC SA Page 6
ANNEXE - ELEMENT 1 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

’ PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

’ CONVENTIONS GENERALES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'autorité des normes
comptables homologué par arrété ministériel du 8/09/2014, relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence conformément aux
principes de base suivant :

- continuité de I'exploitation

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éiéments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.
Les principales méthodes d'évaluation utilisées sont décrites ci-dessous.

Concernant les provisions pour risques et charges : voir Notes de I'expert-comptable (page suivante).

Swap de taux : l'article 831-1-3 du réglement ANC 2014-03

Sur 2017, avec la refinancement de |a dette et la mise en place d'une dette d'acquisitions a taux variable, la société a
procédé a la mise en place de plusieurs produits de couverture de taux qui permet de couvrir la dette a hauteur de 70% :
- Un swap de taux de 16 750 K€ avec BNP Paribas qui intégre les couvertures de taux réalisées précédemment,

- Et 3 CAP de taux a paliers pour 30 M€ auprés de CIC, SG et LCL.

Rappel sur les malis de fusion :

Le mali de fusion constaté lors de la fusion-absorption de sous-holdings a été affecté au 1er janvier 2016 au
compte "titres de participation" de la filiale détenue directement par la société aprés cette opération juridique.
Mali fusion ALROC HOLDING : 4.443.615,54 => ALROC

Mali fusion TAMARIS : 6.029.682,87 => GETRAC

Mali fusion BPF : 1.621.656,00 => SODIMAC

Mali fusion PJP TECHNOCOM : 799.733,72 => ELECTROPJP

Mali fusion AROCHIMIE : 262.458,30 => SFDPI

La provision pour dépréciation du mali de fusion a été reprise en totalité car prise en compte dans le calcul de
dépréciation des titres de la filiale.

METHODES D’EVALUATION DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'achat (prix d'achat et frais accessoires),

ou a leur coit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction
de la durée de vie prévue.

- Logiciels informatiques : 1 et 4 ans

- Installations générales, agencements, aménagements div. : 5 et 7 ans
- Matériel de transport : 5 ans

- Matériel de bureau: 1 a 5 ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

Dépréciation des titres de participations (affinement de la méthode de dépréciation) :
Moyenne des résultats d'exploitation (n-2 & n et budget n+1) retraité des prestations Novarc x 9.2 +/- trésorerie nette.
La provision a constater ou l'insuffisance de provision est constituée a la cléture de I'exercice.

Les montants inscrits en 675600 et 775600 euros concernent les mouvemenet intervenus sur les préts accordés
et remboursés par les filiales au cours de I'exercice.

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com



NOVARC SA
ANNEXE —~ ELEMENT 1 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
{ PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
(suite)

|

METHODES D’EVALUATION DES STOCKS

Non applicable

METHODES D’EVALUATION DES CREANCES

Page 7

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée, le cas échéant, pour tenir compte des difficultés
de recouvrement survenues.

Il a été constaté une provision pour dépréciation sur les créances détenues inscrites en compte courant pour :
- Segurinsa a hauteur de 25 % soit 319 006.00

- Novarc UK a hauteur de 'echéance de prét 2019 non encaissée soit 512 316.49

Total de la provision = 831 322.49

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES DIVERSES

Vie des filiales : voir notes de l'expert-comptable (page suivante)

Résultat exceptionnel : voir liasse fiscale

Evénements de I'exercice :

La crise sanitaire liée a la Covid-19 et la promulgation de I'état d’'urgence sanitaire par la loi n2020- 290 du 23 mars 202 0
constituent un événement significatif de I'exercice. La société a eu recours a P'activité partielle (indemnités de chémage
partiel pergues 26 k€) et a une suspension des échéances d'emprunts (9.700 k€).

La société a souscrit un PGE de 25 M€ le 07/07/2020.

Fermeture de I'établissement secondaire de RIXHEIM.

Evénements post cléture :

L'entreprise constate que les impacts dus au prolongement de cette crise sanitaire sont difficilement mesurables sur 2021
mais la continuité d’exploitation n’est en aucun cas remise en cause.

Périmétre d'intégration fiscale :
Toutes les filiales frangaises détenues a plus de 95% au 01/01/2020 sont intégrées fiscalement.

Indemnité de départ a la retraite :

La convention collective applicable prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.
Les engagements correspondants déduction faite des placements sont indiqués dans les "engagements financiers".
Les engagements en matiére d'indemnités de départ a la retraite sont calculés suivant la méthode des unités de crédit
projetées avec salaires de fin de carriére tenant compte des dispositions de la convention collective appliquée par la
société, des probabilités de vie et de présence dans I'entreprise, et d'une actualisation financiére.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

Taux d'actualisation : 0.92 % ; Taux de revalorisation des salaires cadres et non cadres : 1 % constant ;

Table de mortalité : INSEE 2015-2017 ; Age de départ a la retraite : 62 ans ; Taux de charge : Cadres 45% / Non cadres 35%.

Montant engagement global : 234.044 ; montant externalisé : 156 616 ; engagement net : 77 428

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com



NOVARC SA
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VIE DES FILIALES

01/01/2020 :

19/05/2020
06/07/2020

intégration fiscale de la société DACD

: acquisition du solde des parts de NOVARC PACIFIC 181 513.82 €
: création de KOCH CHEMIE USA (dossier en cours) via la sous holding NOVARC USA
24/11/2020 :

modification de la raison sociale ESP USA qui est devenu NOVARC USA

ESP ITALIA : augmentation du capital par incorporation partiel du C/C NOVARC pour 72 015 € et réduction du capital pour

neutraliser les pertes antérieures (coup d'accordéon).

Une fusion-absoprtion est programmée sur 2021 entre les sociétés SFDPI (absorbante) et TIXO (absorbée).

Provisions pour risques et charges :

Les provisions pour risques concernent les écarts de change constatés sur les devises étrangéres.

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com



NOVARC SA Page 9
(Devise : EUR)

ANNEXE - ELEMENT 6-7 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
PRODUITS A RECEVOIR
COMPTE LIBELLE DEBIT CREDIT

276840 INT COURUS PRET NOVARC PAC.1 12994.72
276841 INT COURUS PRET NOVARC GMBH 257 508.00
276842 INT COURUS PRET NOVARC PAC.2 7 056.69
276843 INT COURUS PRET UK 91 906.08
276845 INT COURUS PRET ESP ITALIA 93 511.96
409800 RRR A OBTENIR - AVOIR A RECEV 380 945.38
418100 CLIENTS FACTURES A ETABLIR 192 252.00
448700 ETAT-PRODUIT A RECEVOIR 8 985.00
468700 PRODUITS A RECEVOIR 20900.00
508800 INTERETS COURUS SUR VALEURS M 2682.00
518700 INTERETS BANCAIRES A RECEVOIR 584.40

TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 1069 326.23
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NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 6-8

Page 10
(Devise : EUR)

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

CHARGES A PAYER

COMPTE LIBELLE DEBIT CREDIT
168840 INTERETS COURUS/EMPRUNTS 220 480.31
408100 FOURNISSEURS FACTURES NON PAR 558 256.73
419800 RRR A ACCORDER - AVOIR A ETAB 493 200.00
428200 PERSONNEL.DETTES PROV.C.P 102 630.01
428600 PERSONNEL CHARGES A PAYER 511 399.40
428601 PERSONNEL INTERESSEMENT A VER 53 708.90
438200 CHARG.SOC./PROV. CP 49 684.45
438600 ORGAN.SOC.CHARGES A PAYER 213 053.94
448600 ETAT.CHARGES A PAYER 29 125.00
448610 FORMATION CONTINUE 8 818.26
448620 PROVISION TAXE APPRENTISSAGE 10 902.58
518600 INTERETS COURUS A PAYER 30 666.87

TOTAL CHARGES A PAYER 228192645
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NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 6-8 Bis

Page 11
(Devise : EUR)

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

CHARGES SOCIALES DUES

COMPTE LIBELLE DEBIT CREDIT
431000 SECURITE SOCIALE 84 656.00
437002 MUTUELLE ALP 7529.32
437004 RETRAITE KLESIA 39231.22
437007 PREVOYANCE 9495.78
437760 QUATREM MMA 16 779.06

TOTAL CHARGES SOCIALES DUES 157 691.38
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NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 6-9

Page 12
(Devise : EUR)

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

i COMPTE LIBELLE DEBIT CREDIT
m86100 CHARG.CONSTAT.D'AVANCE EXPL. 240 045.84
486600 CHARG.CONSTAT.D'AVANCE FINAN. 9010.54
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 249 056.38
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ANNEXE - ELEMENT 6-12 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(Devise : EUR)

Nombres de titres

Catégories de titres alacléture de | créés pendant | remboursés a la cléture Valeur
I'exercice N-1 l'exercice dans I'exercice | de I'exercice Nominale
Actions 256131 256131 15.25
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NOVARC SA
ANNEXE ~ ELEMENT 6-16

Page 14

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

VENTILATION IMPOT SUR LES BENEFICES

(Devise : EUR)

Résultat avant impot Impot di Résultat net
Courant 1949 455.23 -171 576.27 2121 031.50
Exceptionnel -527 672.78 39 143.63 -566 816.41
TOTAL 142178245 -132 432.64 1 554 215.09
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NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 8

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Devise : EUR)
Catégories Total Dirigeants Filiales Partici- Autres Autres Provisions
d’engagements pations entreprises liées)
Engagements donnés

- Effets escomptés non échus
- Avals et cautions
- IFC nette de placement financier 77 428.00 77 428.00
- SFPDI garantie loyer CBI! 1 050 000.00 1050 000.00

Total ......... 1127 428.00 1050 000.00 77 428.00

Engagements en matiére
de pensions

Engagements regus

Total .........

Engagements réciprogues

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com
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NOVARC SA Page 16
ANNEXE - ELEMENT 9 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

(Devise : EUR)

Postes concernés Dettes garanties Mt des siretés

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 931 032.00 88 931 032.00
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL 78 931 032.00 88 931 032.00

Nantissements des titres des filiales.
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NOVARC SA
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ANNEXE - ELEMENT 10 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

INCIDENCE EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

(Devise : EUR)

MONTANT

RESULTAT DE L'EXERCICE

IMPOT SUR LES BENEFICES

1554 215.09

-132 432.64

RESULTAT AVANT IMPOTS

A ajouter:

- Dotation amortissements dérogatoires

- Dotation provision investissement

- Dotation provision hausse des prix

- Dotation provision autre provision réglementée

A déduire :

- Reprise amortissements dérogatoires
- Reprise provision investissement
- Reprise provision hausse des prix

- Reprise provision autre provision réglementée

142178245

490 092.64

0.00

RESULTAT AVANT IMPOT HORS INCIDENCE DES EVALUATIONS DEROGATOIRES

1911 875.09
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NOVARC SA Page 18
ANNEXE - ELEMENT 11 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DETTE FUTURE D'IMPOTS

(Devise : EUR)
EXERCICE DOTATIONS REPRISES EXERCICE EFFETS
N-1 EXERCICE EXERCICE N SUR EXERCICE
PROVISION POUR INVESTISSEMENT
PROVISION POUR HAUSSE DES PRIX
AMORTISSSEMENTS DEROGATOIRES 1904 984 .47 490 092.64 2395 077.11 489 862.16
AUTRE PROVISION REGLEMENTEE
TOTAL 2395 077.11
CHARGE FISCALE FUTURE 941 623.80 |
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NOVARC SA
ANNEXE - ELEMENT 13

Page 19

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

EFFECTIF MOYEN

Répartition Personnel HOMMES | Personnel FEMMES TOTAL
CADRES 5 4 9
AGENTS DE MAITRISE, TECHNICIENS
EMPLOYES
OUVRIERS
TOTAL 5 4 9

dont apprentis
dont handicapés

GROUPE VINGT SiX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix.com
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ANNEXE - ELEMENT 15 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(Devise : EUR)

%] k< N @
s Valeurs 22|58 | B | as * Dividendes
‘c:;,d ? ® Quote- | comptables @ §§ 23 fi§ 8-2 encaissés
acd -part du des titres £ETs | 28 £5 |25 par la société
® | o838 capital détenus £58 /38 | 83 |89, au cours
£ 83 détenue SES | Oa eE | =32 de l'exercice
S | 88§ | ¥V g8\ 8C | £2 | 85,
. § §§ ¢ Brute i EE . ’éé.g
.« Eo% * Nette . 2% | &33
A. Renseignements détaillés concernant les filiales et participations ci-dessous
1. Filiales (a détailler) (plus de 50 % du capital detenu par la société)
Alroc 937 536.00 100.000| 8817 191.00 6312 992.00
1164 186.00 8817 191.00 387 100.00
Observations : 7
Atoll 7 622.00 100.000 80 000.00 145 344.00
51 140.00 80 000.00 965.00
Observations :
Csa Production 60 000.00 1100.000 | 1204 000.00 1327 157.00
493 011.00 1204 000.00 -4 046.00
Observations :
Dacd 1 500 000.00 100.000 | 12 314 503.00 15 327 658.00
2148 443.00 12314 503.00 794 667.00
Observations :
Observations :
2. Participations (a détailler) (10 a 50 % du capital detenu par la société)
ESP ACADEMY 110 000.00 | 50.000 55 000.00 222 419.00
-51 005.00 55 000.00 26 349.00
Observations :
PLM GMBH 50 000.00 | 50.000 12 500.00 628 061.00
0.00 12 500.00 52 136.00
Observations :
PLM VERVALTUNG 25 000.00 | 50.000. 12 500.00 0.00
25 386.00 12 500.00 1703.00

Observations :

Observations :

Observations :

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations
1. Filiales non reprises au § A

a. Filiales frangaises
(ensemble)

Observations :

b. Filiales étrangéres
(ensemble)

Observations :
2. Participations non reprises au § A

a. Dans des sociétés frangaises
(ensemble)

Observations :

b. Dans des sociétés étrangéres
(ensemble)

Observations :
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Page 21
Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(suite)
(Devise : EUR)
. 2] @ - Y
A-1. Filiales — SUITE n s 28| .3 E .
(plus de 50 % du capital detenu par la société) e 3 Valeurs §§ 28 =8 | 85 * Dividendes
6.2 |*CQuote-| comptables 23 | £2 28 &€ encaissés
85 -part du des titres 2—3 = |22 | §2 |28 par la société
® | 5z8 capital détenus B §§ 28 21280, ay cours
= i) détenue 88| % o2 | =22 de l'exercice
| B loze | ‘o 52|28 | 8§ |32
o | $e= £58= 25 | 53 |823
o« |8 s‘g * Brute . So . 2 gg
@2 s Q5
s oo * Nette U =& . oo
Dif 40 000.00 100.000| 3 181043.00 2438 966.00
1100 689.00 2 321 366.00 54 723.00
Observations :
Electro Safety Algérie 73 600.00 | 45.600 34 834.00 0.00
0.00 34 834.00 0.00
Observations : | Société en cours de constitution
Electro Pjp 1000 000.00 100.000| 2729734.00 6 143 064.00
442 148.00 2729734.00 167 161.00
Obsetvations :
ESP Developpement 27 153.00 1100.000 27 145.00 3058 424.00
28 669.00 27 145.00 309 986.00
Observations :
Observations :
ESP ltalia 10 000.00 100.000 221827.00 | 6965687.00 217 000.00
-3.00 221 827.00 2413.00
Observations :
ESP Luxembourg 30 000.00 1100.000 30 000.00 17 200.00
739.00 30 000.00 462.00
Observations: | Activité en sommeil
ESP Turquie 21946.00 100.000 35 113.00 0.00
3727.00 35 113.00 5 250.00
Observations :
Observations :
Observations :
Fameca 1333 929.00 100.000| 3809 809.00 12 531 948.00
2904 729.00 3 809 809.00 1049 947.00
Observations :
Fameca Electronics 705 000.00 100.000 705 000.00 7 297 946.00
1559 084.00 705 000.00 333 732.00
Observations :
Getrac 900 000.00 | 98.000| 8 307 347.00 16 626 824.00
253 952.00 8 307 347.00 948 648.00
Observations :
Hct 62 000.00 | 99.500; 3 135000.00 5473 538.00
1063 952.00 3 135 000.00 127 692.00
Observations :
Observations :
Hydraulic Press Services 200 148.00 100.000| 3021 806.00 2719390.00
940 593.00 3 021 806.00 146 898.00
Observations :
Jegou Industrie 150 000.00 {99.990 220 520.00 463 639.00
-51714.00 43 638.00 -23 200.00
Observations :
Lerc.Tst 700 000.00 {72.000 504 000.00 2191 639.00
-348 812.00 0.00 -222 420.00
Observations :
Maltep 330 000.00 100.000| 13 843 278.00 8 194 204.00
2 675 011.00 13 843 278.00 690 901.00
QObservations :
Observations :

=
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NOVARC SA
ANNEXE — ELEMENT 15

Page 22
Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(suite)
(Devise : EUR)
@ 3 ) @
A-1. Filiales — SUITE - B 28| .3 L .
(plus de 50 % du capital detenu par la société) v 3 Valeurs §_§ 28 s |85 ¢ Dividendes
6.2 |eQuote-! comptables 225 | €2 28 &€ encaissés
855 -part du des titres 2o |82 | 88 | S8 par la société
s tz8 capital détenus 225 |38 | E3 8%, au cours
<:I £ |% 52 détenue sE€3 | g o8 | —~82 de I'exercice
o nmy {en %) L2ES | oc E8 | B_°
S |88 £Ec |25 | 55 | 588
22w a =8 =t O
. |2 §‘g’ * Brute . Sa . 785
e ok * Nette . 23 . €33
Mos Industrie 400 000.00 100.000| 3853 132.00 2090 489.00
376 946.00 3 038 906.00 126 414.00
Observations :
Mts Galerie 400 000.00 (100.000| 3715 192.00 11 734 369.00
2 207 333.00 3715192.00 634 166.00
Observations :
Novarc Holding Gmbh 25 000.00 100.000 643 331.00 | 21 960 376.00 255 657.00 6 589 481.00
4 804 656.00 643 331.00 4061 092.00
Observations :
Novarc Pacific 62 909.00 |86.500 420 212.00 294 029.00 188 733.00
510 331.00 420 212.00 63 002.00
Observations :
Observations :
Novarc UK 111.00 100.000 698 092.00 | 7292 547.00 0.00
22.00 698 092.00 -913.00
Observations : | Sous-holding
Novarc USA 1.00 {100.000 201 921.00 888.00
99.00 201 921.00 -267.00
Observations :
Psai Développement 4 320.00 100.000 20 200.00 0.00
-1960.00 0.00 23.00
Observations : | Société sans activité
Regeltex 628 488.00 100.000| 3095 226.00 7 344 697.00
895 584.00 3 095 226.00 519 063.00
Observations :
Segurinsa 1 099 900.00 100.000 412773.00 4 998 211.00
-308 914.00 412 773.00 11 151.00
Observations :
Sep 200 000.00 1100.000| 7668 913.00 4 126 549.00
2003 687.00 3208 381.00 38 105.00
Observations :
Servade 100 000.00 {00.000 100 000.00 2021 076.00
17 477.00 100 000.00 128 342.00
Observations :
Sfdpi 130 016.00 100.000| 3687 215.00 4 262 751.00
-59 108.00 1545 235.00 1 050 000.00 13 222.00
Observations :
Sibille Fameca Electric 3 000 000.00 1100.000| 4908 289.00 23 535 491.00
781 583.00 4 908 289.00 1268 024.00
Observations :
Observations :
Sibille Fameca Electric International 400 000.00 100.000 400 000.00 18 987 578.00
1383 986.00 400 000.00 100 565.00
Observations :
Sibille Factory 200 000.00 100.000 200 000.00 4749 424.00
308 497.00 200 000.00 239 570.00
Observations :
Sibille Fameca Logistique 100 000.00 100.000 100 000.00 1825 430.00
31092.00 100 000.00 94 962.00
Observations :
Sibille Outillage 1 000 000.00 |99.999 999 990.00 4 835 094.00
669 468.00 999 990.00 83 956.00
Observations :
Observations : -

=
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

Page 23

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

(suite)
(Devise : EUR)
A-1. Filiales — SUITE 8 <88 | 3 -
(plus de 50 % du capital detenu par la société) ¢ > Valeurs §§ g £ |85 e Dividendes
9.2 |eQuote-| comptables | g3E | £2 28 |=¢ encaissés
S5 -part du des titres g 82 =5 25 par la société
s 2%¢ capital détenus 85|38 | 2 | g9, au cours
£ 558 détenue 5858 | %0 | B8 | =20 | delexercice
2 | wuBS {en%) 235|822 | £8 | 8320
S | es8 BE2 | BE £S5 §ee
c>% a8% z=g | B8 &L 0O
- | 23% * Brute . So | e 282
o Sy =¥ @ 5
.o * Nette . =& . oo
Sodimac 450 000.00 100.000| 5 120 404.00 5097 742.00
249 833.00 5 120 404.00 131 790.00
Observations :
Technowill 300 000.00 100.000 300 000.00 2 177 881.00
310 444.00 300 000.00 47 329.00
Observations :
Tixo 30 000.00 (100.000| 1263 675.00 1 667 821.00
-19738.00 492 627.00 -52 465.00

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

Qbservations :

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

Qbservations :

Observations :

Observations :

Observations :

Observations :

! Observations :
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NOVARC
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
au capital de 3 900 446,75 euros
Siége social : 815 C, Chemin du Razas - Z.l.Les Plaines
26780 MALATAVERNE
380 765 131 RCS ROMANS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 24 JUIN 2021

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2020

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Directoire, et décide d'affecter le bénéfice
de 'exercice clos le 31 décembre 2020 s'élevant a 1 554 215,09 euros de la maniére suivante:

Bénéfice de |'exercice 1554 215,09 euros

A titre de dividendes aux actionnaires 250 651,66 euros
Soit 0,98 euros par action

Le solde 1 303 563,43 euros
En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éleve ainsi a 39 921 126,40 euros.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter de ce jour.

L'Assemblée Générale prend acte que les actionnaires ont été informés que :

- depuis le ler janvier 2018, les revenus distribués sont soumis a un prélevement forfaitaire
unique (PFU ou "flat tax") de 30%, soit 12,8% au titre de I'imp6t sur le revenu et 17,2% de
prélévements sociaux,

- le prélévement forfaitaire obligatoire non libératoire de I'impot sur le revenu est maintenu
mais son taux est aligné sur celui du PFU (12,8 % - CGl, art. 117 quater),

- peuvent demander a étre dispensées du prélevement forfaitaire non libératoire de 12,8% au
titre de I'imp6t sur le revenu les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le
revenu fiscal de référence de l'avant-derniére année est inférieur a 50 000 euros (contribuables
célibataires, divorcés ou veufs) ou 75 000 euros {(contribuables soumis a une imposition
commune) ; la demande de dispense doit étre formulée, sous la responsabilité de |'associe, au
plus tard le 30 novembre de I'année précédant le paiement du dividende,



- I'option pour une imposition du dividende au baréme progressif reste possible et doit étre
indiquée sur la déclaration de revenus ; dans ce cas, le prélévement forfaitaire non libératoire
de 12,8% sera déduit de I'imp6t di. L'abattement de 40% sera maintenu mais les prélevements
sociaux seront assis sur le montant avant abattement.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2020 éligibles a l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts
s'éléve a 250 651,66 euros, soit |a totalité des dividendes mis en distribution.

- Montant distribué a des personnes physiques : 190 406,16 €

- Montant distribués a des personnes morales : 60 245,50 €

Il a en outre été rappelé aux actionnaires que, conformément aux dispositions de l'article L.
136-7 du Code de la sécurité sociale, les prélévements sociaux sur les dividendes versés aux
personnes physiques fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles gue le
prélevement mentionné a l'article 117 quater du Code général des imp6éts, c'est-a-dire prélevés
a la source par ['établissement payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au
Trésor dans les quinze premiers jours du mois suivant celui du paiement des dividendes.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre
des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2017 :
128 065,50 euros, soit 0,50 euro par titre
Montant des revenus éligibles a I'abattement de 40% : 128 065,50 euros.

Exercice clos le 31 décembre 2018 :
128 065,50 euros, soit 0,50 euro par titre
Montant des revenus éligibles a I'abattement de 40% : 128 065,50 euros.

Exercice clos le 31 décembre 2019 :
Néant

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 24 juin 2021

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

Certifiée conforme
Le Directoire

y



KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
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KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
41 avenue des Langories

Plateau de Lautagne Grand Hétel Dieu
CS 10141 3 Cour du Midi - CS 30259
26905 VALENCE CEDEX 9 69287 Lyon Cedex 02
France

Novarc

Siége social :

Zone Industrielle Les Plaines
815 Chemin du Razas
26780 Malataverne

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'assemblée générale de la société Novarc,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectue I'audit des comptes annuels de la société Novarc relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2020, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de P’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionne! applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d'émission de notre rapport.



KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes

Novarc
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
9 juin 2021

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Votre société constitue des dépréciations sur titres de participation pour couvrir le risque de
perte de valeur, tel que décrit en note « Méthode d'évaluation des immobilisations et
amortissements » de l'annexe.

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des dépréciations sur titres

de participation s’est fondée sur :

- une prise de connaissance et des tests de la procédure suivie par la société pour procéder
a leur estimation,

- une appréciation de la méthode de dépréciation et la mise en ceuvre des tests pour vérifier,
par sondage, !'application de cette approche

- une estimation indépendante comparée avec celle de la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de
ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes

annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 3
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Novarc
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
9 juin 2021

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant fe gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

+ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4
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en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur V'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidéle.
Les commissaires aux comptes
Valence, le 9 juin 2021 Lyon, le 9 juin 2021
KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux
Comptes
LT
-
Fabien Damiron Pierre Pégaz-Fiornet
Associé Associé
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NOVARC SA Page 2
BILAN - ACTIF
‘ . {Devise EUR)
DUREE DE L'EXERCICE 12 mois EXERCICE N, CLOS LE EXERCICE N-1
DUREE DE L'EXERCICE PRECEDENT 12 mois 3112/20 L 311219
BRUT  Amorl. Provis NET | NET
Capital souscrit non appelé {O) I ‘
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES " ‘
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 19541438 ] 156 668.34 38 746.04 23 19594
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporeiles 144 189.81 144 189 81 188 679 42
Avances & acomptes sur immob. incorporelies
ACTIF
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
 IMMOBILISE  Constructions
install techniques. Matériel & Outill. industriels
Autres immobitisations corporelles 579 662 22 454 961.09 124 70113 135 142.50
Immobilisations en cours . 14 724 62
Avances & acomptes
|
i IMMOBILISATIONS FINANCIERES
| Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 100110 71559 . 974854500 9036217058 90 868 476 44
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés 15 000 00 15000 00 15 000.00
Préts 37 448 977 43 37 44857743 42263 983 59
Autres immobilisations financiéres 73 188 01 73 188.01 53018.43
TOTAL (I} 138567 147.44 10 360 174.43 128 206 973.01 133 563 220.94
STOCKS ) ‘ i '
. Matiéres premiéres. approvisionnements
* En-cours de production de biens
En-cours de production de services
i Produits intermédiaires et finis
: Marchandises
ACTIF | Avances & acomptes versés sur commandes 20 12568 20 12568 28 455 00
: CIRCULANT ‘ CREANCES
! Clients & comptes rattachés 177022162 177022162 2 404 736.88
, Autres créances 18 545 790.89 832 155.72 1771363517 17027 295 22
( Capital souscrit & appelé. non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 25004 054.02 25 004 054.02
Disponibilités 9898 616.29 9 898 616.29 240047486
Charges constatées d'avance 249056 38 24905638 229021.88
COMPTES TOTAL () 55487864.88 83215572 5485570916 22 089 983.84
DE  Frais d'émission d'emprunt & étaler @y 346307.09 34639700 449 897.09
REGUL. Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif v 282 380.98 282 380.98 63845 74
" TOTALGENERAL  (0AV) 194683790.39 11192330.15 183 491460.24 | 166 166 947.61

GROUPE VINGT SIX Cabine! BERNARL (475113819 . montelimarZgroupevingts » com




NOVARC SA

Page 3

BILAN - PASSIF
{Devise ' EUR) )
EXERCICE N EXERCICE N-1
31/12/20 31/12/19

Capital social ou individuet! 3 905997 75 3905 997 75
Primes d'émission, de fusion d'apport 7 007 813.96 7 007 813.96
Ecarts de réévaluation
Reserve légale 390 600.00 390 600.00

U]

.

(i :

CAPITAUX Réserves statutaires ou contractuelies
Réserves réglementées
PROPRES . Autres réserves
; Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE {BENEFICE OU PERTE)
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
TOTAL
AUTRES Produit des émissicns de titres participatfs
FONDS Avances conditionnées
PROPRES
TOTAL
PROVISIONS Provisions pour fisques
POUR RISQUES Provisions pour charges
& CHARGES )
TOTAL
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts & dettes aupres des etablissements de crédit
Emprunts & dettes financiéres divers
DETTES Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Detftes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTE REGUL. Produits constatés d'avance

TOTAL

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

v ’

(V)

1Av).

19 601 852 11

38 617 562.97

1 554 215.09

2395077 11

73 473 118.99

7978730

79 787.30

10547065105

737 491.00
219 639.83

1698 000.38 -

1278 160 41

6 250.00

528 36128

109 938 563.95 |

183 491 460.24 .

19 601 852 11

35091 720.97

3 525 842.00

1 904 984 47

71428 811.26

63 84574

63 845.74

80 757 190 86
1168 370 87

947 897.78
1087 148 61
46 378 05
430 008 51

84 446 994.68

227 29593

156 166 947.61

GROUPE VINGY SIX Caminel BERMNART 0475013318 mortesmar @ yroupavingisa iom




NOVARC SA Page 4
COMPTE DE RESULTAT
{Devise : EUR)
DUREE DE L'EXERCICE 12 mois EXERCICE N EXERCICE N-1
DUREE DE L'EXERCICE PRECEDENT 12 mois 31/12/20 31/12/19
Ventes de marchandises
(France Export )
Production vendue - Biens
(France Export )
Production vendue - Services 9632919 15 8 457 276.99
(France 8 544 930.24 Export 1087 98891 )
PRODUITS
: CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9632919.15 | 8 457 276.99
, (France 8 544 930.24 Export 1087 988.91 )
: D'EXPLOITATION
{
Production stockée
Production immobilisee
Subventions d'exploitation 5 000.00
Reprises sur amortissements & provisions Transfert de charges 8343919 94 783 63
Autres produits 2474 3743
TOTAL - PRODUITS D'EXPLOITATION [{}] 9721 383.08 8 §52 098.05
Achats de marchandises {y compris droits de douane)
Variation de stock (Marchandises)
Achats matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (Matiéres premiéres & approvisionnements) :
CHARGES Autres achats et charges externes 6 237 029 61 5619744 24
impdts, taxes et versements assimilés 13183374 127 275 38
Salaires et traitements 1928384 79 1995 177 01
D’EXPLOITATION Charges sociales 943 107 37 893 869 70
Dotations aux amortissements . sur immobilisations 177 382.63 174 003.90
Dotations aux provisions * sur immobilisations
Dotations aux provisions - sur actif circulant 832 155.72
Dotations aux provistons pour risques et charges
Autres charges 110 062.65 100 044.10
TOTAL - CHARGES D'EXPLOITATION {m 10 359 956.51 8 910 114.33
RESULTAT D'EXPLOITATION (- -638 573.43 -358 016.28
OPERATIONS Bénéfice attribué ou perte transférée [{L11]
EN COMMUN Perte supportée ou bénéfice tranféré (iv)

GROUPE VINGT SiX lab~et BERNARD

0475073819 . monteliman@ groupenngts: s Tom



NOVARC SA Page 5

COMPTE DE RESULTAT (Suite)
) {Devise : EUR) _
EXERCICEN  EXERCICE N-1
¢ 4
Produits financiers de participations 391560213 4 854 821.00
Produits autres valeurs mobilieres & créances de l'actif immob
PRODUITS Autres intéréts et produits assimilés 104135712 1065 926.18
Reprises sur provisions et transfert de charges 2978 28574 304 094.96
FINANCIERS - Différences positives de change 853895 067
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL - PRODUITS FINANCIERS V)’ 7943 783.94 6 224 842.81
Dotations financiéres aux amortissements ef provisions 3768 381 30 512427 74
CHARGES ©Interéts et charges assimilées 1558084 14 1511 416 34
Différences négatives de change 29 289.84 27 559.33
FINANCIERES Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
TOTAL - CHARGES FINANCIERES {vi) 5 355 755.28 2 051 403.41
RESULTAT FINANCIER (V-V} 2 588 028 86 4 173 439 40
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (VT 194945523 381542312
. Produrts exceptionnels sur opérations de gestion 40 394 65 118 952.66
PRODUITS . Produits exceptionnels sur opérations en capital 430294130 4 084 340.56
EXCEPTIONNELS Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL - PRODUITS EXCEPTIONNELS (Vi) 4343 335.95 4 203 293.22
Charges exceptionnelies sur opérations de gestion 36 668.32 26 643 84
CHARGES Charges exceptionnelies sur opérations en capital 434424777 4089 340 56
EXCEPTIONNELLES Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 490 092 64 524 486 75
TOTAL - CHARGES EXCEPTIONNELLES (VHl) 4 871008.73 4 640 471.15
RESULTAT EXCEPTIONNEL (ViV} 52767278 -437 17793
Participation des salanés aux résuitats de f'entrepnise {1X)
Impots sur les bénéfices Xy -132 432 64 -147 596 81
TOTAL - PRODUITS {I+1+V+VIT) 22 008 502.97 ' 18 980 234.08
TOTAL - CHARGES (H+IV4+VI+VHI+IX+X) 20 454 287 .88 15 454 392.08
BENEFICE OU PERTE {total produits - total charges} 1 554 215.08 . 3525842.00
RESULTAT D'EXPLOITATION 638 573.43 358 016.28
OPERATIONS EN COMMUN ;
RECAPITULATIF RESULTAT FINANCIER 253802866 417343940
RESULTAT EXCEPTIONNEL -527672.78 -437 177.93
PARTICIPATION & IMPOTS SUR LES BENEFICES 132 432 64 147 596.81
BENEFICE OU PERTE 1 654 215.09 3 525 842.00

GROUPE VINGT SIX Cabiret BERNARD - 0475313815 morntenmar Egroucevingtss com



NOVARC SA Page 6
ANNEXE ~ ELEMENT 1 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES |

CONVENTIONS GENERALES COMPTABLES l

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I autorité des normes
comptables homologué par arrété ministériel du 8/09/2014, relatif au Plan Comptable Général

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence conformément aux
principes de base suivant :

- continuité de 'exploitation

- permanence des methodes comptables d'un exercice a 'autre

- indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts histongues
Les principales méthodes d'évaluation utilisées sont décrites ci-dessous.

Concernant les provisions pour risques et charges . voir Notes de 'expert-comptable (page suivante)

Swap de taux : {'article 831-1-3 du réglement ANC 2014-03

Sur 2017. avec la refinancement de la dette et la mise en place d'une dette d'acquisitions a taux variable, ia société a
procédé a la mise en place de plusieurs produits de couverture de taux qui permet de couvrir la dette a hauteur de 70%

- Un swap de taux de 16 750 K€ avec BNP Paribas qui intégre les couvertures de taux réalisées précédemment,

- Et 3 CAP de taux & pahers pour 30 M€ auprés de CIC, SGet LCL

Rappel sur les malis de fusion

Le mali de fusion constaté lors de la fusion-absorption de sous-holdings a éteé affecté au 1er janvier 2016 au
compte “titres de participation” de |a filiale détenue directement par la société apres cette opération juridique
Mali fusion ALROC HOLDING . 4 443 615,54 => ALROC

Mali fusion TAMARIS - 6 029 682,87 => GETRAC

Mali fusion BPF = 1.621 656,00 => SODIMAC

Mali fusion PJP TECHNOCOM 799 733,72 => ELECTROPJP

Mal fusion AROCHIMIE 262 458,30 => SFDPI

La provision pour dépréciation du mali de fusion a été reprise en totalité car prise en compte dans le calcul de
dépréciation des titres de la fikale

METHODES D’EVALUATION DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS I

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'achat (prix d'achat et frais accessoires)

ou a leur cot de production

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction
de la durée de vie prévue

- Logiciels informatiques 1 et 4 ans

- Installations générales. agencements aménagements div . 5 et 7 ans
- Matériel de transport . 5 ans

- Matériel de bureau 125 ans

- Mobilier de bureau = 10 ans

Dépréciation des titres de participations (affinement de la méthode de dépréciation)
Moyenne des résultats d'exploitation (n-2 a n et budget n+1) retraité des prestations Novarc x 9.2 +/- trésorerie nette
La provision & constater ou l'insuffisance de provision est constituée a la clibture de exercice.

Les montants inscrits en 675600 et 775600 euros concernent les mouvemenet intervenus sur les préts accordés
et remboursés par les filiales au cours de 'exercice

GROUPE VINGT SIX Catunet BERNARD 0475373879 mortelimar@igroupeving!sax com
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ANNEXE ~ ELEMENT 1 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
‘ (suite)
METHODES D’EVALUATION DES STOCKS l

Non applicable

METHODES D’EVALUATION DES CREANCES |
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale

Une provision pour dépréciation est pratiquée le cas échéant. pour tenir compte des difficultés
de recouvrement survenues

li a eté constaté une provision pour dépréciation sur les créances detenues inscrites en compte courant pour
- Segurinsa a hauteur de 25 % soit 318 006 00

- Novarc UK a hauteur de 'echéance de prét 2019 non encaissée soit 512 316.49

Total de la provision = 831 322 49

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES DIVERSES l

Vie des filiales - voir notes de 'expert-comptable (page suwvante)

Résultat exceptionnel voir liasse fiscale

Evénements de l'exercice

La crise sanitaire liée & la Covid-19 et la promulgation de ! état d'urgence sanitaire par la loi n°2020- 290 du 23 mars 2020
constituent un événement significatif de I'exercice. La société a eu recours & |'activité partielle (indemnités de chémage
partiel percues 26 k€) et 4 une suspension des échéances d'emprunts (9 700 k€).

l.a société a souscrit un PGE de 25 M€ le 07/07/2020

Fermeture de I'établissement secondaire de RIXHEIM

Evenements post cloture

L'entreprise constate que les impacts dus au prolongement de cette crise sanitaire sont difficilement mesurables sur 2021
mars [a continuité d'exploitation n'est en aucun cas remise en cause

Périmétre d'intégration fiscale
Toutes les filiales frangaises détenues & plus de 95% au 01/01/2020 sont intégrées fiscalement

Indemnité de départ a |a retraite :

La convention collective applicable prévoit des indemnités de fin de carriére |l n'a pas été signé un accord particulier

Les engagements correspondants déduction fatte des placements sont indiqués dans les "engagements financiers”

Les engagements en matiére dindemnités de départ & la retraite sont calculés suvant la méthode des unités de credit
projetées avec salaires de fin de carriére tenant compte des dispositions de la convention collective appliquée par la

société. des probabilités de vie et de présence dans 'entreprise. et d'une actualisation financiére.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

Taux d'actualisation . 0.92 % . Taux de revalonsation des salawres cadres et non cadres * 1 % constant ;

Table de mortalité - INSEE 2015-2017 Age de départ a la retraite . 62 ans . Taux de charge : Cadres 45% / Non cadres 35%
Montant engagement global * 234 044 : montant externalisé * 156 616 . engagement net - 77 428

GROUPE VINGT SIX Cabriel BERNARD 3478073816 monta: mar Egroupevinglss com
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VIE DES FILIALES

01/01/2020 . intégration fiscale de la société DACD

19/05/2020 : acquisition du solde des parts de NOVARC PACIFIC 181 513.82 €

06/07/2020 - création de KOCH CHEMIE USA (dossier en cours) via la sous holding NOVARC USA

24/11/2020 : modification de la raison sociale ESP USA qui est devenu NOVARC USA

ESP ITALIA - augmentation du capital par incorporation partiel du C/C NOVARC pour 72 015 € et réduction du capital pour

neutraliser les pertes antérieures (coup d'accordéon)

Une fusion-absoprtion est programmeée sur 2021 entre les sociétés SFDP! (absorbante) et TIXO (absorbée).

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques concemnent les écarts de change constatés sur les devises étrangéres

GROUPE VINGT SIX Camrel BERNARD 0475013819 momtelimar §groupevingts x com
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(Devise " FUR)

ANNEXE - ELEMENT 6-7 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
PRODUITS A RECEVOIR
: COMPTE ' LIBELLE DEBIT : CREDIT
; . .
276840 INT COURUS PRET NOVARC PAC 1 12994.72
276841 INT COURUS PRET NOVARC GMBH 257 508.00
276842 INT COURUS PRET NOVARC PAC .2 7 056.69
276843 INT COURUS PRET UK 91906 08
276845 INT COURUS PRET ESP ITALIA 93 511.96
409800 RRR A OBTENIR - AVOIR A RECEV 380 945.38
418100 CLIENTS FACTURES A ETABLIR 192 252 .00
448700 ETAT-PRODUIT A RECEVOIR 8 985.00
468700 PRODUITS A RECEVOIR 20 900.00
508800 INTERETS COURUS SUR VALEURS M 2682.00
518700 INTERETS BANCAIRES A RECEVOIR 584 40
' TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 1069 326.23

GROUPE VINGT SIX  Cabinet BERNARD 0475013819 - montehmar@groupevingtsix com



NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 6-8

g :
. COMPTE

i 168840
© 408100
419800
428200
428600
. 428601
| 438200
| 438600
/448600
448610
448620
518600

CHARGES A PAYER

LIBELLE

INTERETS COURUS/EMPRUNTS
FOURNISSEURS FACTURES NON PAR
RRR AACCORDER - AVOIR A ETAB
PERSONNEL.DETTES PROV.C P
PERSONNEL CHARGES A PAYER
PERSONNEL INTERESSEMENT A VER
CHARG SOC./PROV. CP

ORGAN SOC CHARGES A PAYER
ETAT CHARGES A PAYER
FORMATION CONTINUE

PROVISION TAXE APPRENTISSAGE
INTERETS COURUS A PAYER

TOTAL CHARGES A PAYER

GROUPE VINGT SIX Cabiret BERNARD - 0475013819 montelimar@groupevingtsix com

Page 10
{Devise . EUR)

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

DEBIT ' CREDIT

220 480 .31
558 256.73
493 200.00
102 630.01
511 399.40
53 708 90
40 684 45
213 053.94
2912500
8818.26
10 902 .58
30 666 87

2281 926.45



NOVARC SA

Page 11
{Devise EUR)
ANNEXE - ELEMENT 6-8 Bis Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
: CHARGES SOCIALES DUES
. . ; :
COMPTE LIBELLE ! DEBIT CREDIT
: 431000 : SECURITE SOCIALE 84 656 00
437002 MUTUELLE ALP ; 7 529 32
437004 RETRAITE KLESIA i 3923122
437007 PREVOYANCE 949578
437760 QUATREM MMA i 16 779.06
TOTAL CHARGES SOCIALES DUES ; 157 691.38

GROUPE VINGT SIX Cabinet BERNARD - 0475013819 - montelimar@groupevingtsix com
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(Devise . EUR)
ANNEXE - ELEMENT 6-9 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE
COMPTE ‘ LIBELLE : DEBIT ‘ CREDIT
: ; '
486100 CHARG CONSTAT.D'AVANCE EXPL 240 045.84
4586600 CHARG CONSTAT D'AVANCE FINAN 9 010.54
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE ' 249 056 38 ;

GROUPE VINGT SIX Catinet BERNARD 0475013819 - montehimar @groupevingtsix com
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ANNEXE ~ ELEMENT 6-12 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(Devise EUR)

Nombres de titres l
Catégories de titres alacidture de - créés pendant | remboursés " alacibture Vaileur
Pexercice N-1 fexercice | dans l'exercice | de I'exercice Nominale
N PR . . . i B N
Actions 256131 256131 1525

GROUPE VINGT SIX Catwret BERMARD Q475013818 montetimar Baroudevingisia Jom
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ANNEXE - ELEMENT 6-16

Page 14

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

VENTILATION IMPOT SUR LES BENEFICES

. Courant
Exceptionnel

" TOTAL

i

Résultat avant imp6t

1948 45523

-527 67278

142178245

Impdt di
-171 576 27
39 143.63

-132 432.64 ?

{Devise : EUR)

Résultat net

2121 031 50

-566 816 .41

1 554 215.09

GROUPE VINGT SIX Lapiret BERNARD

G475313319  mortelmar Bgroupevingisix 2om
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ANNEXE - ELEMENT 8

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Exercice du 01/01/20 au 31/12:20

Catégories Total Dirigeants Fitiales Partici-
d’engagements pations
Engagements donnés

EHets escormpies non echus

Avals o caunons

L pette de plgcement financer

Qe

arante ey DR

Devise EUR)

Autres Autres
entreprises jiées

Provisions

Trargoc

Engagements en matiers
de pensions

Engagements requs

Tota! .

Engagements réciproques

GROUPE VINGT SI% st i 5 iR (4 6t

Skee e e

Fage th



NOVARC SA Page 16
ANNEXE -~ ELEMENT‘S ) Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

{Devise - EUR)

Postes concernés { Dettes garanties Mt des siretés

Emprunts obligataires convertibles |

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 931 032 00 88 931 032 00
. Emprunts et dettes financieres divers
- Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales
- Dettes sur immobilisations et comptes ratftachés

Autres dettes

TOTAL A 78 931 032.00 88 931 032.00

Nantissements des titres des filiales

GROUPE VINGT 8IX Taninet BERNARD 0478073875 momel mar @groupev igls.x com
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ANNEXE - ELEMENT 10 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

INCIDENCE EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

{Devise . EUR)
MONTANT

RESULTAT DE L'EXERCICE 1 554 21509
% IMPOT SUR LES BENEFICES v -132 432 64

RESULTAT AVANT IMPQOTS 1421782 45
_ Aajouter :

- Dotation amortissements dérogatoires 490 092 64

- Dotation provision investissement

- Dotation provision hausse des prix

- Dotation provision autre provision réglementée 000

A déduire :

- Reprise amortissements dérogatoires

- Reprise provision investissement

- Reprise provision hausse des prix

- Reprise provision autre provision réglementée
: RESULTAT AVANT IMPOT HORS INCIDENCE DES EVALUATIONS DEROGATOIRES ’ 1914 875.09

GROUPE VINGT SIX Camnnet BERNARLD 347501334 - montehmarniBgroupevnglsix o



NOVARC SA
ANNEXE - ELEMENT 11

Page 18

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DETTE FUTURE D'IMPOTS

EXERCICE
N-1
PROVISION POUR INVESTISSEMENT
PROVISION POUR HAUSSE DES PRIX
© AMORTISSSEMENTS DEROGATOIRES 1904 984 47
¢ AUTRE PROVISION REGLEMENTEE
TOTAL

.
i
j

DOTATIONS
EXERCICE

490 092 64

POR—

REPRISES
EXERCICE

CHARGE FISCALE FUTURE

(Devise - EUR)
EXERCICE EFFETS
N . SUR EXERCICE
2396 077 11 489 862.16
2396 077.11
941 623.80 |

GROUPE VINGT SiX Cannat 8FRNARU

G4 50138 14 - mentesmar LQraupevingsix Som
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ANNEXE - ELEMENT 13 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

EFFECTIF MOYEN

Répartition APersonneI HOMMESE Personnel FEMMES TOTAL
CADRES 5 4 9
AGENTS DE MAITRISE. TECHNICIENS
EMPLOYES
OUVRIERS

TOTAL : 5 45 ' 9

dont apprentis
dont handicapés

GROUPE VINGT SIX Tatnet BERNARD . 2475013810 - monteimar @ groupey ngtsix zom



NOVARC SA Page 20
ANNEXE ~ ELEMENT 15 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(Devise : EUR})

.z +& g 2
; e E Valeurs §—§f 5 S‘g £& | g5 | *Dividendes
i -] s Quole- | comptables 225 2 3 8 g encaissés
g-gﬁ’ part du des titres ES s §—‘9 : 8 2% par la société
= 58 Capital détenus z 3§ 138 | £ {89, au cours
£ 83 délenve £S5 8, T2 238 delexercice
§ g3 | v £25 3t | E% 82°
S Bs2 £55 35 | B: 3@
© 1283 » Brute © 8z ¢ 338
L+ Ea® || eNette . 2z . ¥33
‘A. Renseignements détaillés concernant les filiales et participations ci-dessous
1. Fihales (& détailler) (plus de 50 % du capital detenu par la sociéts)
Alroc 937 536 00 100000 8817 191.00 6312 992.00
1164 186.00 8817191.00 , 387 100.00
Coservalicrs
Atoli 7 622.00 100.000 80 000.00 145 344 .00
51140.00 8000000 _ 965.00
Cpservatons )
Csa Production 60 000.00 100.000 1204 000.00 1327 157.00
493 01100 1204 000.00 . -4046.00
Chservatons
Dacd 1 500 600.00 100000 12 314 503 00 15327 658 00
214844300 - 12314 503.00 794 667 00
{oservations
Observations
2. Participations (& détailler) (12 a 50 3 du cap:za{ detenu par 1a societe)
ESP ACADEMY 110 000.00 50.000 55 000 00 222 418.00
5100500 5500000 2634900
Cuservations
PLM GMBH "~ 50000.00 | 50000 1250000 628 061 00
000 12 500 00 52 136 00 .
Qbservations
PLM VERVALTUNG 25 000 00 : 50000 12 500 00 000 »
25386.00 12 500.00 , 170300

Jbservatons

uservatons

Chservanons

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations
1. Filiales non reprises au § A

a. Filiales francaises
(ensembie)

Observatons

b. Filiales étrangéréé
(ensembie)

Cibservatiors
2. Participations non reprises au § A

a. Dans des sociétés francaises
{ensemble)

Cibservancns

b. Dans des sociétés étrangéres
(ensembile)

Ovservations

GROUPE VINGT SIX Cabinet 8ERNARD 0475073219 montelmard groupevingisix com



NOVARC SA

ANNEXE - ELEMENT 15

A-1. Filiates -— SUITE

FILIALES ET PARTICIPATIONS

{plus de 50 % du capital detenu par la sociéte)

V=

Dif
Electro Safety Algérie
Electro Pjp

ESP Developpement

ESP itaiia
ESP Luxembourg

ESP Turquie

Fameca
Fameca Electronics
Getrac

Hct

Hydraulic Press Services
Jegou industrie
Lerc.Tst

Maltep

Opservabons

Qbservatons

Observatons

{pservanors

Cbservabons

Dbssprsabins

Onsecatons

Lhseryatars

Oservatons

Observations

Jibsseratons

TpServayans

Dbsecvations

Tiservanons

Cbservatons

Obsenations

Opservations

Duservations

Dbservatnns

Duservanons

{suite)
n
:
"B 2 e Quok-
: i ag@ -part du
5 fig G
£ "83° gétenue
S 8’8 e %
RS 3
. 3sE
. Xaw'® |
40 000.00 100000
1100689.00

73600 00 45 600
0.00

Valeurs
comptables
des titres
détenus

. ?r_x_.lte
* Nette

34 834 00

i Société en cours de constitution

1000 006.00 100.000
442 148.00

27 153.00 100 000

28669.00 |

10 000 00 100 000
300

30 000,00 100000

73900
. Activité en sommeil
21946.00 100000
372700

2904 729 00

705 000.00 100 000

155908400

900 000 00
25395200

98 000

62 000.00
106395200

200 148 .00 100.000
940 593.00

150 000 00
-51714.00

99 990

700 000.00 | 72000

348 912.00

330 000.00 100 000
267501100 |

133392900 100 000 |

99.500

| 272673400

H

27 145.00
27 145.00

3

221827.00

221827.00

30 000.00

30 000,00

35 113.00

3£ 113.00

3 809 809 00

705 000.00

706 00000

8 307 34700

8 307 347 00

3 135000 00

3021 806.00

3021 806.00

22052000
4353800

- 13843 278.00

1384327800

o Prits et avances

3181043.00 °
232136600

34 834.00

| 272973400

3809 809.00

3 135 000.00

504 000.00
000

Page 21

Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

&t non proce empnuTses

Montant des cautions et

dudernererenie 0

078808 047 1A S00R
Résultats (bénéfice

e

avals donneés par 1a sociélé
s Chiffre affaires HT

ou perte) du dernier

exercice clos

*

6143 064 00
167 161.00

3058 424.00 |
309 986.00

6 965 687 00 217 000.00

241300

17 200.00

462.00

0.00

5 250.00

12531 948.00
1049 947 00

7 297 946.00

33373200

16626 824 00
948 648.00

5473 53800
127 69200

271939000

146 898.00

463 636.00
-23200.00 |

2191639.00
-222 420.00

8 194 204.00
690 901.00

2438 966.00
5472300 |

000 |
000

{Devise . EUR)

» Dividendes
encaisseés
par la sociéte
au cours
de 'exercice

=

GROUPE VINGT SIX Cabwiet BERNARD (0475043870 montebrarB groupey ngtss corm




NOVARC SA
ANNEXE - ELEMENT 15

A-1, Filiales -—— SUITE

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(pius de 50 % du capital detenu par la société)

&

Mos Industrie
Mts Galerie
Novarc Holding Gmbh

Novarc Pacific

Novarc UK

Novarc USA

Psai Développement
Regeitex

Segurinsa

Sep

Servade

Sfdpi

Sibitle Fameca Electric

Coservatans

Qusarvatons

Cbservatons

Observatons

Dbservatons

“tservauons

Duser.aLuns

Dbsenoat uns

Jbservators

Libservatnng

Chservatons

pservauens

Ubservatons

Jibservatons

Uhsercahans

Sibille Fameca Electric international

Sibille Factory

Sibille Outiilage

{bservatons

Obsewvatans

Sibifle Fameca Logistique

Chsarvations

Cibsercations

Obse~vators

Lo Capital

{suite)

I-Quova-i
i'ﬂ’ﬂdﬂ;
| capital |
H
!
i
H

Réserves et report
a nouveau avant

| Gétenue
1oen %)

affectation des résuitats

400 000.00 100.000
376 946,00 :

400 000.00 100000
2207333.00

25 000.00 100000
4804 656.00 -

62 90900  86.500
51033100 ,

111 00 100 000
2200

. Sous-hoiding

1.00 100000
9900

4320.00 100.000
-1 960 00

_ Societe sans a@tvvuté

628 488.00 100.000
895 584.00 -

1099 900.00 100.000
-308 914.00

200 000.00 100 000
200368700 :

100 000.00 100.000 '
1747700

130 016.00 700.000
-59 108.00

3000 000.00 100.006
78158300

400 000 00 100 000
138398600

200 000.00 100000
308 497.00

100 000.00 100000
31092.00 ,

1000 000.00 99999
669 468.00 |, .,

Valeurs
comptables
des titres
détenus

* Brute

¢ » Nette

* Prits et avances

3853 132.00
3038 906.00

3715 192.00

371519200

643 33100

'21980376.00

64333100

420 212.00

42021200 |

698 092 00
698 092.00

20192100
20192100

20200.00
000

309522600
3095226 00 |

412 773.00 :
412773.00 |

7668 913.00 !
320838100 ;

100 000.00

100 000.00

3687 215.00

154523500

4908 289.00

4 908 289.00

400 000.00
400 000.0C

200 000.00

200 000.00 |

100 000.00 |
100 000 00

999 990.00 |
999 90 00

Page 22

Exercice du 01/01/20 au 31/112/20

5 037 13 S00E%

&t nor ancore rem
du germer sxereite 800ué

,.
s

avais donnés par la sociéte
o Chiffre ¢ affaires HT

ou perte) du dernier

exercice clos

R&uhau {bénéfice

: Montant des cautions et

2090 489.00
126 41400

11734 369.00
634 166 00

294 029 00 |

729254700 0.00

913.00

888.00
26700

0.00
2300

7 344 697 00
519 063 00

4998 211.00
1115100

4126 54300

38 10500

2021 076.00
128 342.00

4262 751.00
1050 000 00

" 23 535 491.00

1268024 00

118987 578.00
100 565.00

4749 424.00
239 §70.00 |

182543000
94 962.00

483500400
B3956.00

i parla société

25565700 -
406109200

188 733.00 |
63002.00 |

13222.00

(Devise EUR)

* Dividendes
encaisses

au cours
de 'exercice

6 589 481 00

=

GROUPE VINGT SIX Catinet BERNAR(
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NOVARC SA Page 23
ANNEXE - ELEMENT 15 Exercice du 01/01/20 au 31/12/20

FILIALES ET PARTICIPATIONS

{suite)

(Devise EUR)

. 4] f : 2 @ w
-4. Filiales — SUITE 8 o3 g 5
A iphus de 50 ¥ du capial detenu par fa societé) { © % K ; Valeurs %’é 5'§ [ = g ‘g 5 : » Dividendes
' 8.8 |°Quok comptables 3P 27 g2 €8 | encaisses
' P85 | partdu . des titres g°0 22  BL %5 par la sociéte
= 5 £58 | capital 1 délenus gk% B8 ¥ .89, au cours
<:l 8§55 déerce BPL Co  T¥ =30 delexercice
a8 04 et | S g8 & =k
s 385 | | g¥p 8 =3 8-
O ges ; ibw -8 &4 828
583 Bt SRREE It
: c [yt i Rwm i
- L Xaew | o Nette . =5 . ¥3% |
Sodimac 450 000.00 100.000 5 120 404.00 5 097 742.00
249833.00 512040400 13179000
Obsersatons . . R ) }
Technowill : 300 00000 100.000 300 000.00 2177 88100
310 444.00 | 30000000 4732900
Uhsenatons H ) . .
Tixo i 3000000 100000 126367500 1667 821.00
| 1973800 49262700  -52485.00

Ooservatons

Soseratons

Cheernations

Lbservabons

Lbservaions

LLser e atons

Dpservatons

Toseovatung

Lseriarens

s atoens

Qbservations

{bsetvatans

Observaturs

Dsesvapons

Observabons

Dbservations

soservabons

{pservatons

GROUPE VINGT SIX Tabwet BERNARD 0478013870 maontekm ard groupevngls x com



NOVARC SA

Page 24

IMMOBILISATIONS
) {Devise EUR)
Valeur brute AUGMENTATIONS
CADRE A IMMOBILISATIONS des immob.  Réeévaluation Acquisitions
au début de encours creéat, apports
Fexercice d'exercice | & virements
INCORPORELLES Frais d'etablissement de recherche et de développement |
Autres postes dimmobilisations incorporelies i 36133697 30 397 08
Terrains ‘
Sur sol propre
- dont composants i ]
Constructions Sur sol d'autrui i
- dont composants ;
Inst. gén.. agenc & aménag. construc.
- dont composants ;
Installations techniques mateériel & outillage industriels
- dont composants i
‘ Autres install gén , agenc . aménag divers 10303271 2605374
CORPORELLES immob. Matériel de transport 11283274 .
corporelles Matérie! de bureau & inform.. mobiler 347 516 57 39 857 40
_ Emballages récupérables & divers 340000
Immobtlisations corporelies en cours 14 724 62
Avances et acomptes ‘
TOTAL I 581 K06 64 8591114
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 99 842 867 44 267 848 15
FINANCIERES Autres titres immobilisés 15 0CO 00
Préts et autres immobilisations financiéres 42 317 002 00 483 147 03
TOTAL IV 142 174 856G 44 750 995 18
TOTAL GENERAL (1 + i+ Hi+IV) 143 117 71305 847 303 40
DIMINUTIONS Valeur brute ;Rée'val. legales
CADRE B IMMOBILISATIONS Parvirements Par cessions . des immob  Val dorigine
de poste a ades tiersou - &lafinde immob
poste hors service Fexercice  fin d'exercice
INCORPORELLES  Frais d'établiss et de développ »
Autres postes d'immob incorporelies n 52 129 86 339604 19
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
_ Inst. gén. agenc.
install tech . matériel & outill industriels
Autres Instalt gén agenc 129 086 45
CORPORELLES ° immob. Matériel de transport 35 300 50 7753224
corporelies Mat bureau & inform. 17 730 44 369 643.53
Emballages récup 340000,
Immobilisations corporelies en cours 14 724 62
Avances et acomptes '
TOTAL il &7 755 56 579 662 22 ’
Particip. évaluées mise en équivalence :
Autres participations 100 110 715 59
FINANCIERES Autres titres immobilisés 15 000 00
Prets & autres immob financiéres 527798355 37 522 16544
TOTAL IV | 527798359 137 647 88103
TOTAL GENERAL (i + i+ it +1V) 5 397 869.01 ‘ 138 567 147 44

GROUPE VINGT $iX Cabwe! BERNARD (475073873 . montesmar B groupev ngisix som



NOVARC SA Page 25
AMORTISSEMENTS
{Devise : EUR)
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
Montant des ~ Augmentations ~ Diminutions Montant des
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES amortiss Eléments amortiss.
en début Dotations sortis de I'actif alafinde
d'exercice de l'exercice et reprises I'exercice
Frais d'établissement et de développement i
Autres immobilisations incorporelies 1} 148 46161 14 846.98 6 640.25 156 668.34
Terrains
: Sur sol propre
. Constructions  Sur sof d'autrui
Inst. générales. agenc. & aménag construc
Installations techniques. matériei & outillage industriels
Autres install. générales. agenc., aménag. divers 85 490.87 8 907.82 95 398 .69
immob Matérnie! de transport 62 820.12 16 147.58 17 983.64 60 984 .06
corporelles Maténe! de bureau & informatique, mobilier 280 466.86 32 555.25 17 730.44 295 29167
Emballages récupérables & divers 2 86167 42500 328667
TOTAL W 43163952 56 035 65 3571408 454 961.09
i i i B
TOTAL GENERAL (i + 1 +1l1) 580 101 13 73 882.63 42 354 33 611 629.43
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
: DOTATIONS . REPRISES Mouvement
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Differentiel de Mode Amort fisc Differentiel de Mode Ameont fisc  net des amon
duree et autres degresi exceptionnel - durée et autres degresif exceptionne!l ‘en fin dexercice
Frais d'établissement & développement i
Autres immobilisations incorporelies # ;
| ~:
Terrains
Sur sol propre
Constructions . Sur sol d'autrui
Inst. gén . ag . amén constr
Install tech maténel & outilt industriels
Autres Inst. gén., ag . ameén divers
immob Matérie! de transport
corporelles Matérie! de bureau & inform
 Emballages recup. & divers
TOTAL W
Frais d'acquisition de titres de participation ' :
TOTAL IV ‘ P . 430 092 64 ' : ‘? ' 480 092 64
TOTAL GENERAL {1 +11+ Il +1V) 490 09264 : ‘ ‘
TOTAL GENERAL non véntilé DOTATIONS | 490 092.64 REPRISES
TOTAL GENERAL non véntilé ‘ 490 092.64
Montant net Dotations de ‘ Montant net
CADRE C MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT au début Augmentations 'exercice z alafin de
LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS de 'exercice aux f'exercice
EXERCICES amortiss. |
| R . i
Charges & répartir sur plusieurs exercices 449 897 09 103 500.00 346 397 09
Primes de remboursement des obligations :

GROUPE VINGT SIX Cabet BERNARD (4750513815 montamar@groupevngtsin com




NOVARC SA Page 26
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
) ) (Devise . EUR)
Montant Augment Diminution Montant
NATURE DES PROVISIONS au début Dotations de  Reprises de alafinde
de l'exercice f'exercice Fexercice I'exercice
Prov. reconstit. gisem. miniers & pétroliers
Provisions pour investissements
PROVISIONS Provisions pour hausse des prix
REGLEMENTEES Amortissements dérogatoires 1904 984 .47 490 092 64 2395 077 11
dont majorations excep. de 30%
Provisions pour préts d'installation
¢ Autres provisions réglementées
TOTAL ! 1904 984 47 490 092 64 2395 07711
Provisions pour litiges ,
Prov pour garanties données aux clients : ‘
Provisions pour pertes sur marché a terme \
PROVISIONS Provisions pour amendes & pénalités
POUR Provisions pour pertes de change 6384574 79 787 30 63 84574 79 787 30
RISQUES Prov pour pensions & obhgations similaires
ET Provisions pour impots
CHARGES Prov pour rencuvellement des immob
Provisions pour gros entretien et révisions
Prov. chges soc. & fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques & charges
TOTAL it 63 84574 79787 30 63 84574 79 787.30
Prov pour dépréciations sur immobilisations
incorporelies
corporelles
PROVISIONS : titres mis en équiv.
titres de participation 8 974 391 00 3 688 594 00 2 914 44000 9 748 545 00
POUR financiéres (autres)
DEPRECIATION : Prov pour dépréciation sur stocks & en-cours
Prov. pour dépréciation sur comptes clients
Autres provisions pour dépréciation 832 15572 83215572
TOTAL i 8 974 351.00 4 520749.72 2914 44000 10580700.72
TOTAL GENERAL b+l+I 1094322121 509062966 297828574 13055 565.13
: i i :

D'exploitation 83215572
Dont dotations et reprises ' Financiéres 376838130 297828574
Exceptionn 490 092.64

Titres mis en equivalence - montant de la dépréciation a la cloture de I'exercice

GROUPE VINGT SIX Carne! BERNARDY 2475013816 - monte: mar@groupengls: x om
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NOVARC SA
ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
{Devise  EUR)
CADRE ETAT DES CREANCES Montant Aun an A plus
A Brut au plus d'un an
DE * Créances rattachées a des participations
L'ACTIF Préts (1) (2) 37 448 977 43 507193944 32377 03799
iIMMOBILISE Autres immobilisations financiéres 73188 01 73188 01
Clients douteux ou hitigieux
Autres créances clients 177022162 177022162
Créances repr. titres prétés. dont provisions
Personnel et comptes rattachés 15 098.26 15 098.26
Seécurité sociale et autres organismes sociaux
DE Etat Impdts sur les bénéfices 302 106.00 302 106.00
L'ACTIF et autres Taxe sur la valeur ajoutée 256 819.03 256 819.03 |
CIRCULANT collectivités Autres impéts, taxes & vers assimilés 898500 8 985.00
publiques Divers
Groupe et associés {2) 17514636 98 17 514 636 98
- Débiteurs divers 448 14562 448 14562
: Charges constatées d'avance 249 056.38 248 873.82 182.56
TOTAUX 58087 234.33 . 25636 82577 32 450 408 56
. (1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
Renvois' (1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 431913372
(2) Préts & avances consentis aux associes (pers. physiques)
CADRE ETAT DES DETTES Montant Aunan Aplus dunan  Aplus de
B Brut au plus & 5 ans au plus_ 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts & dettes auprés des  a 1anmax alongine 3318145 3318145
établissements de credit (1) a plus d'1 an a forigine 105437 46960 . 35264 86841 7017260119
Emprunts et dettes financiéres divers {1} (2) 3740.00 374000
Fournisseurs et comptes rattachés 1698 000 .38 1698 000 38
Personnel et comptes rattachés 667 738.31 667 738 31
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 42042877 420 42877
Etat . Impdts sur les bénéfices
et autres Taxe sur la valeur ajoutée 95 639 63 95 639.63
collectivités  Obligations cautionnées
publiques Autres impdts, taxes et assimilés 94 35270 94 352 70
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 250 00 6 250 00
Groupes et associés (2) 733 751 .00 73375100
Autres dettes 528 361.28 528 361 28
Dette représentative de titres empruntés
Produits constates d'avance
TOTAUX | 10971891412 3953632293 7017260119 999000

(1) Emprunt souscrits en cours d'exercice
. Renvois (1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

25 000 000 .00
306 713 34

{2) Montant divers emprunts & dettes contractés

auprés des associés personnes physigues

GROUPE VINGT SIX Cabinel BERNARD - J475C 13810 - montelmar@ groupcvingisia com




KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
41 avenue des Langories

Plateau de Lautagne Grand Hétel Dieu

CS 10141 3 Cour du Midi - CS 30259
26905 VALENCE CEDEX 9 69287 Lyon Cedex 02
France

Novare

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020
Novarc

Zone Industrielle Les Plaines
815 Chemin du Razas
26780 Malataverne



KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
41 avenue des Langories

Plateau de Lautagne Grand Hétel Dieu
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France

Novarc

Siege social :

Zone Industrielle Les Plaines
815 Chemin du Razas
26780 Malataverne

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'assemblée générale de la société Novarc,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectué l'audit des comptes consolidés de la société Novarc relatifs a 'exercice clos le 31
décembre 2020 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionne! applicables en France.
Nous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.



KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux comptes

Novarc
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
9 juin 2021

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

La note « 4.1 Goodwill » de 'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la
détermination et aux régles d'amortissement des écarts d'acquisition.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractere approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par larticle L.
225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport de gestion du groupe, étant précisé que,
conformément aux dispositions de l'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance
avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers
indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
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comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, it incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4



KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux comptes

Novarc
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
9 juin 2021

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

o il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

e concernant ['information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 1l est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes.

Les commissaires aux comptes

Valence, le 9 juin 2021 Lyon, le 9 juin 2021
KPMG SA PwC Entrepreneurs Commissariat aux
comptes

Fabien Damiron Pierre Pégaz-Fiornet
Associé Associé
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1- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES POUR

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 ETABLIS
SELON LE REFERENTIEL FRANCAIS

BILAN CONSOLIDE

Goodwill 4.1 41792124 49213225
Capital souscrit non appelé 6 250 36 171
Immeobilisations incorporelles 42 2 346 465 10862 705
Immobilisations corporelles 43 24638 871 25 595636
Immobilisations financiéres 4.4 1656 746 1714 814
Total actif immobilisé 70 440 456 77 622 552
Stocks 4.5 32 047 085 30 944 592
Créances clients et comptes rattachés 4.6 34 979 695 37279 060
Autres créances d'exploitation 3988 288 4 162 838
Créances diverses 589 886 1163 957
Comptes régularisation actif 2913 380 2 897 086
Disponibilités 47 61626 990 22 985 447
Total Actif circulant 136 145 326 99 432 980

Capital 5.1 3905998 3905998
Primes 7 007 814 7 007 814
Réserves 35051 398 32451973
Résultat de I'exercice 3628 660 2445 403
Total capitaux propres 49 593 869 45 811 188
Provisions 55 3034 372 2900448
Emprunts et dettes financiéres 53 113 892 558 89 420 860
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 18103716 19123 260
Dettes d'exploitation 19131680 17 159 178
Comptes régularisation passif 1232192 1535034
Dettes diverses 1597 394 1105 565
Total Passif circulant 156 991 912 131 244 345




COMPTE DE RESULTAT DETAILLE

Chiffre d'affaires 6.1 186 633 811 182 918 296
Production stockée 49 644 222 366
Production immobilisée 316 584 450712
Subventions 18 747 20474
Autres produits 4 366 910 4038 784
Autres produits d'exploitation 4751 885 4732 336
Total produits 6.2 191 385 696 187 650 632
Achats et variations de stocks 61 699 890 61 095 466
Sous traitance 3605113 3909 262
Autres services extérieurs 36 140 364 38440819
Impots et taxes 2492 858 2 358 937
Charges de personnel (dont intérimaires) 58418175 57 523 858
Dotations amortissements et provisions d'exploitation 7 837 028 6810918
Autres charges d'exploitation 3345701 2 252 467
Charges d'exploitation 6.3 173 539 129 172 391 726
Résultat d'exploitation 17 846 567 15 258 906
Produits financiers 335 840 501 029
Charges financieres 2 330 541 1918616
Résultat financier 6.4 -1 994 701 -1 417 587
Produits exceptionnels 830 098 1220 320
Charges exceptionnelles 707 516 742 155
Résultat exceptionnel 6.5 122 581 478 166
Impots sur les bénéfices 6.6 4943 087 4 346 412
Impots différés 80 340 224 020
Résultat net des sociétés intégrées 10 951 020 9 749 053
Amortissements écarts d'acquisitions 7 322 360 7 303 648
Résultat net de I'ensemble consolidé 3 628 660 2 445 405
Résultat minoritaires -134 776 -54 962
Résultat net Part groupe 3763436 2 500 367
Résultat par action 147 9,8




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net total des sociétés consolidées 3628 660 2 445 403
Quote part dans resulat sociétés en équivalence 0 0
Dividendes recus des filiales 0 0
Elm. des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non hés & 0 0
fexploita®
Derive de résuftat 73210 0
Dotations / Reprnises aux Amortissements et provisions 12512183 11697 356
Plus et moins values de cession 29042 110046
Impdts différés 80 340 224 020
Subventions virées au résultat 0 0
Capacité d'autofinancement 16323 435 14 356 733
Variation des frais financiers (intéréts Courus Sur emprumis) -6 132 -1614
Variation nette d'exploitation 2454 192 619 194
Variation de stocks -1845170 1072 434
Transfeits de charges a répartir 0 -120 000
Variation des créances liées & lactivité 2 695 901 1924 962
Variation des deftes liées a factivité 1603 461 -113 334
Variation nette hors exploitation -29799 -3 001 529
Vanation des créances hors exploitation -30 502 42 694
Var’des dettes hors exploitation 301575 -3044 818
Comptes de lhaison -0 0
Charges et produits constatés d'avance -300 873 595
Pertes & gains de changes 0

VARIATION DU BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité 18 741 695 11972784
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisiion immos incorporelies -1727 989 -447 551
Décaisst / acquisition immos corporelies -3315030 -35638 410
Encaisst / cession dimmos corp et incorp 162 413 189572
Subventions dinvestissement encaisses 0 4]
Décaisst / acquisition immos financiéres -107 510 -188 780
Encaisst / cession immos financiéres 151 557 55904
Tréso nette /facquisitions & cessions de filiales -171034 -18 981 878
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -5 007 593 -22 911 141
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports 8932
Dividendes versés aux actionnaires de la mére 4 -128 066
Dividendes versés aux minoritaires -16 216 212 265
Varnation des autres fonds propres -50 996 0
Variation emprunt oblgataire 0 0
Autres opérations de financement 45 000 85 000
Encaissements provenant d'emprunts 26 828 685 23144 328
Remboursement d'emprunts -1770 647 -10145772
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 25 035 830 12952 157
Incidence de la vanation des taux de change 435230 -384 246
Incidence chgt de principes comptables 0
Autres variations -57
Variation de trésorerie 39205105 1629 554
Trésorerie d'ouverture 22 344270 20714716
Tresorerie a la cloture ( y compns découvert bancaire) 61549 375 22 344 270

Variation de trésorerie 39 205 105 1628 553




2- ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 31/12/2020

L'activité du groupe s'articule autour de 2 axes principaux :

» Division E.S.P — Electrical Safety Products (composants électroniques, Sécurité et mesure,
Préparation de cables).

~ Division P S A | (Produits et Services pour 'Automobile et I'Industrie)

NOVARC SA
H Division ESP - Electrical Safety Products DivisionPSAl - Produits et Services pour PAutomobile et Pindustri
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3- ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES POUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

3-1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

e Au cours de I'exercice 2020, les mouvements de périmeétres ont été les suivants :

Nouvelles filiales :
- Le 19 mai 2020 acquisition par Novarc du solde des parts de Novarc Pacific
- Le 6 juiliet 2020 création KOCH USA filiale 2 100% de Novarc USA aux Etats Unis

Opérations juridigues internes au groupe
- 24 novembre 2020 modification raison sociale ESP USA devenue NOVARC USA

- Le 18 mai 2020 augmentation du capital ESP Italia par incorporation d'une partie du
compte courant Novarc et réduction du capital pour neutraliser les pertes antérieures

Opérations de fusion
- Néant

Opérations de Sortie
- Liquidation MTS Maroc filiale de MTS sortie de périmétre

- Fermeture établissement secondaire Novarc Rixheim

Opérations financiéres
- Le 7 juillet 2020 souscription par Novarc d'un PGE de 25 M€

3-2- INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL

3-2.1. Référentiel comptable

Les comptes annuels consolidés ont été présentés selon la réglementation comptable frangaise en
vigueur, résultant des arrétés du comité de la Réglementation Comptable (CRC 99-02) et en
particulier dans le respect des principes suivants :

- Continuité de 'exercice

- Séparation des exercices

- Permanence des méthodes

- Méthode des colts historiques

Les sociétés entrant dans le périmétre sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux
cléturés au 31 décembre 2020



3-2.2. Modalités de consolidation

Les sociétés dans lesquelles SA Novarc exerce directement ou indirectement un contréle exclusif,
sont consolidées par intégration globale (IG).

Les sociétés PLM GMBH , PLM Vervaltung et ESP Academy sont détenues a 50 % par la S.A.
Novarc. Elles font I'objet d’une intégration proportionnelle.

3-2.3. Régles et méthodes d’évaluation

Les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement des comptes consolidés sont identiques
a celles retenues dans I'établissement des comptes sociaux. Aucune dérogation n'a été mise en
ceuvre par rapport aux prescriptions comptables pour I'obtention de l'image fidéle.

Les principales méthodes utilisées sur les postes suivants :

» Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des regles issues du PCG (CRC 99-03) et
mises a jour par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur
dépréciation.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors
frais d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenues) ou a
leur co(it de production.

Immobilisations incorporelles :

Les dépenses sont comptabilisées sur la base du prix d'acquisition.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation
correspondant a une période de 1 a 4 ans.

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coit d'acquisition, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation des biens.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée
des différentes catégories d'immobilisations.

La méthode d'amortissement retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement
retenues sont les suivantes :

- Constructions : 10a 30 ans
- Installations générales : 547 ans

- Matériel de transport : 5ans

- Matériel de bureau : 1a5ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

Dépréciation des actifs immobilisés :

Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelies, sont soumis a des tests de
dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou 3 la cléture.
Une provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe
devient inférieure a leur valeur comptable.

» Stocks et travaux en cours

Les stocks de matiéres premiéres, autres approvisionnements et marchandises revendues en |'état
sont évalués au colt d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires d'achat).

Les en-cours de production et les stocks de produits intermédiaires, finis ou résiduels sont évalués
au co(t de production (colt d'acquisition des matiéres consommables + charges directes et
indirectes de production).

Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable a la date de la cléture.



» Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée
lorsqu’une perte apparait comme probable ; fa charge est considérée comme normale et courante
a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére exceptionnel du fait de leur contexte ou
de leur montant.

» Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe a I'encontre de la société une obligation
(légale, réglementaire ou contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou
certain qu’'elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que
le montant peut étre évalué de facon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a date
d'établissement du bilan consolidé.

» Engagements de retraite et avantages similaires

Les comptes consolidés intégrent les provisions pour engagements de retraite non couverts. Une
note annexe indique la valeur totale de ces engagements.

Les engagements de retraite sont calculés pour 'ensemble des salariés présents a la cléture de
l'exercice, en fonction d’un age de départ a la retraite et de la probabilité de verser ces droits,
compte tenu du taux de rotation du personnel observé et du taux de mortalite.

Le taux d'actualisation utilisé au 31 décembre 2020 est de 0.92%.

Les rémunérations servant de base de calcul font I'objet d’'une revalorisation annuelle de 1%.

Le montant des droits acquis a la date de cléture est basé sur l'indemnité de départ en retraite,
telle qu'elle est définie par les différentes Conventions Collectives, augmenté du montant des
charges sociales (de 40% a 50% selon les sociétés et les catégories de personnel).

3-2.4. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d'actions
en circulation au cours de 'exercice. En l'absence d'instrument dilutif, il n'a pas été calculé de
résultat dilué par action.

3-2.5. Principes de consolidation

Profits internes

Les profits internes contenus dans les stocks de la S.A.S. S.F.E. et de la SAS SFE International
ont été éliminés sur la base d'une marge moyenne, pour les produits provenant de :

SFE SFE - SFEI SFEl
2019.12  2020.12  2019.12  2020.12

Taux de marge sur stocks de mat. prem.

ALR 45,90 46,30 445 52,7
CSA 30,00 37,00 25 36,8
ELE 49,50 23,10 49,5 231
FAM 31,10 39,30 28 325
FAE 32,00 38,10 34 383
LERC 48,50 39,30 20 293
MOS 56,10 55,20 45 40,2
REG 25,00 25,00 25 25

SOl 34,00 36,50 21 211
TEC 31,40 27,00 39,8 209

L'incidence sur les comptes consolidés est de 16 110 € avant imp6ts



Amortissements

lis correspondent a la durée économique des biens concernés.

Provisions réglementées

¢ Provisions pour hausse des prix :

Néant.

¢ Provisions pour amortissements dérogatoires

Néant

Dividendes internes

Les dividendes percgus par la société mére Novarc, sont retraités par les réserves consolidées.
Crédit-bail

Le crédit-bail sur le terrain et la construction de SFDPI a été retraité.

Valeur du terrain 90 K€
Valeur de la construction 1 335 K€

Le crédit-bail sur la machine-outil de Alroc a été retraité
Valeur brute du bien 405 K€

Le crédit-bail sur la machine CSA a été retraité
Valeur brute du bien 113 K€

Le crédit-bail sur la machine Sibille outillage a été retraité
Valeur brute du bien 35 K€

Cession interne

Les cessions internes d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminées.

Situation fiscale

La charge d'impét sur les résultats correspondant a I'impét exigible de chaque entité fiscale
consolidée, corrigée des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences
temporaires provenant de 'écart entre la base fiscale et la base comptable consolidée des actifs et
des passifs, selon une approche bilancielle avec application du report variable.

Les impbts différés sont évalués en utilisant le taux d'impét et les régles fiscales connus a la
cléture et qui seront applicables lorsque les différences temporaires se résorberont.

Les impéts difféerés actifs ne sont constatés, sur des pertes fiscales reportables des entités

consolidées, que s’il est probable que les entités pourront les récupérer grace a I'existence d'un
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d'impbts différés.
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Méthode de conversion

Les cours des devises des sociétés hors zone euro sont les suivantes :

Décembre 2020 Décembre 2019
Taux de cloéture . Taux Moyen Taux Moyen = Taux 0uvérture
Australie AUD 0,62900 0,60400 0,62090 0,62520
Angleterre GBP 1,11200 1,12400 1,13990 1,17536
Mexique MXN 0,04100 0,04100 0,04640 0,04713
Nouvelle Zélande NZD 0,58900 0,57000 0,58850 0,60049
Turquie TRL 0,11000 0,12400 0,15730 0,14960
Etats unis USD 0,81500 0,87600 0,89320 0,89016

Taux moyen pour la conversion du compte de résultat
Taux cléture / ouverture pour le bilan

4- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

Segumexico Holding est une filiale détenue & 100% par Segurinsa
Segumexico ESP est une filiale détenue a 90% par Segumexico Holding
Hylec est une filiale détenue a 100 % par Novarc pacific

Hylec NZ est une filiale détenue a 100% par Novarc pacific

Koch chemie est une filiale détenue a 100% par Novarc Holding GMBH
PBWEIR Electrical est une filiale détenue a 100% par Novarc UK

Penta ESP est une filiale détenue a 60% par NOVARC USA

Ottotecnica est une filiale détenue & 100% par ESP ltalia

Koch USA est une filiale détenue & 100% par NOVARC USA

Nota : Intégration globale = 1G Intégration proportionnelle = IP

Les mouvements de périmétre du groupe Novarc sont présentés en faits majeurs de
'exercice.
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Alroc 72160 Tuffe | 341-050-987 100 IG IG
26780
ESP Academy Malataverne 502-024-755 50 IP IP
07170
CSA Production | Villeneuve de | 509 159 067 100 IG IG
Berg
Electro PJP 29500 316-085-828 | 100 G G
avaux
_ ESP 26780 522179035 | 100 G G
Développement | Malataverne
68173
FAMECA Rixheim 393-332-606 100 IG IG
ESPL Luxembourg / 100 IG IG
GETRAC 77200 Torcy | 305-544-488 98 IG IG
HCT Belgique / 99,5 IG IG
26190 Saint
Jegou Laurent 397-532-839 | 99,987 IG IG
. 38 340
Mos Industrie Voreppe 341 522 322 100 IG IG
PLM GMBH Allemagne / 50 P IP
PLM Vervaltung Allemagne / 50 IP IP
26780
S.F.E. Malataverne 652-980-129 100 IG IG
PSAl 26780
Développement | Malataverne 537 904 088 100 IG G
Segurinsa Espagne / 100 IG IG
LERC TST 68173 504-808-718 | 72 IG IG
Rixheim
26780
Servade Malataverne 509-517-900 100 IG 1G
Sibille Fameca 26780 518450309 | 100 IG G
Logistique Malataverne
Sibille Outilage | ,, 23780 439-678-780 | 99,999 IG IG
alataverne
62820
SFDPI Libercourt 323 648 451 100 IG IG
. 77615 Marne
Sodimac La Vallée 712-046-093 100 IG IG
. 39500
Technowill Tavaux 509-517-900 100 IG IG
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36100

Regeltex Issoudun 307 180 786 100 IG IG
Segumexico
holding Espagne / IG IG
28170
MTS Chateauneuf | 301 768 859 100 IG IG
en Thymerais
MTS Maroc Maroc / IG /
Segumexico .
ESP Mexique IG IG
Novarc Pacific Australie 99 [€] IG
Hylec Australie IG IG
68420
Maltep Herrlisheim 451 545 651 100 IG IG
SFE 26780
International Malataverne 815283 700 100 IG IG
. 39500
Sibille Factory Tavaux 814 838 033 100 IG IG
58205 Cosne
ATOLL sur Loire 380 178 913 100 IG IG
58205 Cosne
DIF sur Loire 302 555 222 100 IG IG
02200
TIXO Pommiers 439 753 484 100 IG IG
ESP ltalia italie 100 IG IG
Nouvelle
HYLEC NZ Zelande IG IG
HPS 33100 Bazas | 441 317 245 100 IG IG
NOVARC
Holding GMBH Allemagne 100 IG IG
KOCH CHEMIE Allemagne 100 IG IG
NOVARC UK Angleterre 100 1G IG
PBWEIR
Electrical Angleterre IG IG
62750 Loos
SEP en Gohelle 373 200 260 100 IG IG
NOVARC USA USA 100 IG IG
PENTA ESP USA IG IG
26320 Saint
DACD Marcel les 453 231 565 100 IG IG
Valence
OTTOTECNICA ITALIE IG IG
KOCH USA USA / IG
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4- NOTES SUR POSTES DE BILAN ACTIF

4.1. Goodwill
Goodwill valeur brute Var périmétre Ecartconv 2020

Ecart d'acquisition 86 978 973 115 342 -295 236 86 799 079 ,
Amortissement goodwill 2019 Dotation Ecartconv 2020

Amt/Pertes val. écart d'acquisition -37 765 747 -7 322 360 81153 -45 006 954 |

Les ¢écarts d’acquisition font I’objet d’une analyse individuelle a chaque arrété en fonction de
’activité développée, des résultats dégagés et des perspectives d’évolution de la filiale concernée.
Le groupe applique le réglement ANC n° 2015-07 du 23 novembre 2015

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence
entre :

e Le colit d’acquisition des titres de participation ;

¢ La quote-part de I’entreprise acquéreuse dans 1’évaluation totale des actifs et passifs identifiés a
la date d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits & 1’actif immobilisé¢ et sont amortis sur une durée
reflétant, aussi raisonnablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des
acquisitions. Cette durée est estimée entre 7 et 20 ans.

Variation de périmétre 2020 115342 €
Frais de création Koch USA 14 320 €
Rachat solde des parts Novarc Pacific 99 149 €
Frais acquisition Novarc Pacific 1873 €

Valeur nette du goodwill au 31 décembre 2020 en €

Novarc 20 813 086€
Novarc pacific 276 547¢€
Novarc GMBH 13 096 225€
PBWeir 2 820 381€
Novarc UK 526 423€
ESP ltalia 4 259 463€
TOTAL 41792 125€
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4.2. Immobilisations incorporelles

2019
4 361 822
-3299 116

Immobilisations incorporelles nettes
Immobilisations incorporelles
amortissements

1062705

6 031 388
-3 684 923

2346 465

Immobilisations incorporelles

AUGMENT. DIMINUT. ~ RECLAS.

EC. CONV. 2020

Immobilisations incorporelles 4361822 1758885 57 578 69 099 -100 840 6 031 388
Frais d'établissement 1130 0 1130
Frais de recherche 1207 581 15 990 1223571
Concessions brevets & droits similaire: 2 092 417 223 259 -12 089 -128 2303 455
Logiciels 426 902 59 572 69 099 566 573
Fonds commercial 313923 1446285 -100 712 1659 496
Autres immobilisations incorporelles 34 670 34 670
Immeabilisations incorporelles en cours 189 679 45 489 144 190
Avances et acomptes s/immo_incorp 95 520 13779 109 299

immobilisations incorporelles

DOTATION  DIMINUT.

RECLAS. EC. CONV. 2020

Amt/dép. immobilisations incorp. 3299 116 404 322 11 689 0 6826 3684923
Amt/Dép. frais d'établissement 0 0 0 -0
Amt/Dép. frais de rech -781130 -146 743 -927 873
Amt/Dép conc, brevets & dits similaires -1 766 335 -112 818 11 689 - 167  -1868 008
Amt/Dép logiciels -388 824 -25 040 n 413 153
Amt/Dep. fonds commercial -311 889 -97 058 6 659 -402 288
Amt/Dép autres immos incorp -30 938 -2 663 -33 601
Dép_avances et acomptes sfimmo. incc -20 000 -20 000 -40 000,

4.3. Immobilisations corporelles

Iimmobilisations corporelies nettes

Immobilisations corporelles 54 496 569 57 045 131
amortissements -28900933  -32 406 260
25595 636 24 638 871

1) Terrains 1611815 51732 1560 083 1578 146

2} Terrains en crédit bail 90 000 - 80 000 90 000

3) Constructions 14 873018 3964 799 10 908 219 11431 206

4) Constructions en crédit bail 1335 000 688 727 646 273 757 148

5) Installations techniques 27 550 642 19 691 447 7 859 195 8 136 339

6) immobilisations techniques en crédit bail 405 000 405 000 - -

7) Matériel de transport 1132 890 831708 301 182 599 113

8) Matériel de transport en crédit bail

9) Matériel de bureau et informatique 2527 501 2050292 477 209 491 940

10) Autres immobilisations corporelles 6 590 529 4 553 296 2037233 1961324

11) Autres immobilisations corporelles en crédit bail 147 760 147 760

12) Immobilisations encours 676614 676614 234 096

13) Avances et acomptes 104 362 21499 82 863 315323

Total immo. Corporelles 57 045 131 32 406 260 24638 871 25 595 636
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mmobilisations corporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Agencements sur terrains
Constructions

Matériel de bureau
Matériel de transport
Matériel informatique

immobilisations corporeiles

Amt/Dép Matériel de bureau
Amt/Dep Matérnel transport

Amt/Dép Matériel informatique
Amt/Dep constructions

Dépreciations des terrains

AUGMENT. DIMINUT. =~ RECLAS.  EC.CONV. 2020

54 496 569 3 315030 547 005 -69 099 150 364 57 045 131

1705 662 -19 009 1686 653

15 162 15 162

15 964 937 194 714 -16 326 140 585 -75892 16 208 018

Installations tech. matériel & outillage 26 169 204 1355 358 -74 016 543 068 -37 971 27 955 642
Autres immobilisations corporelles 6 222 541 527726 -16 010 16 807 12775 6 738 289
298 9833 10 131

1474 578 21 586 -361 182 -2 093 1132 890

2373 267 226 197 73 471 2623 2517370

immobilisations corporelles en cours 234 096 720 695 278 177 676 614
Avances et acomptes s/immo corp 336 822 258 922 491 382 104 362,

DOT. EXP. DIMINUT.. . REP. EXP.

Amt/dép. immobilisations corporelles 28900933 3922911 399 051 30 18 562 32 406 260
-6 -2 054 -2 060

Amt/Dép. Agencements sur terrains -15 011 -54 -15 065
-875 465 -179 980 222 699 1038 -831 708

-1 881619 -245 367 77 933 821  -2048 232

-3776 583 -895 112 9 885 6285 4653526

Amt/Dép install tech. matériel & outil -18 032865 -2 144 904 74 016 30 7276 -20096447
Amt/Dép autres immobilisations corp -4 261 217 -455 500 14 518 1143 4701056
-36 667 -36 667

Dép avances et acomptes s/immo corg -21499 -21499

4.4. Immobilisations financiéres

immobilisations financidres

AUGMENT. DIMINUT.

RECLAS. EC.CONV. 2020

Immobilisations financiéres 1714814 107 510 -151 557 0 14022 1656746
Titres de participation 37 519 -2 0 37 517
Titres immobilisés (AFS - non courant) 15 064 15 064
Préts, cautionnements et autres créance 1 593 786 82109 -141 206 -1743 14022 1518924
Préts cautionn. & aut. créances - courar 68 445 25 403 -10 351 1743 85240,

Titres de participation
Nom Siége % de participation Montants
SIERM
Versement 1% construction 2608
Ateliers Sibille 1973
Electrical safety Algerie 34 834
Hylec ESP 75
TOTAL 37517

Les autres immobilisations financieres correspondent a des dépéts de garantie

L’effort construction est comptabilisé en prét.

Les titres immobilisés correspondent a notre dotation en capital initial correspondant au minimum
légal obligatoire dans Novarc Foundation pour 15 000 €
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4.5 Stocks de matiéres premieres et produits finis

e Les articles de conditionnement et les matiéres premiéres sont évalués au PMP.

e Les produits finis sont évalués a partir du prix de vente déduction d’une marge commerciale.

Stocks et en-cours , --2019.12 202012 . \VARIATION

Stocks et en-cours 33297 101 34 951 281 1654 180
Stocks MP, fournitures et aut. appro. 15 829 631 15788 087 - 41 543
Stocks - en-cours de production 1502 599 1700731 198 132
Stocks -pdts finis et intermédiaires 6203 781 6039102 - 164679
Stocks de marchandises 9761 091 11 423 361 1662270

Dépréciations des stocks etencours - 2352509 - 2904196 - 551687
Dép. des stocks - MP, fourn. etapprov. - 1468125 - 1789102 - 320977
Dép. des stocks - en-cours de production - 54099 - 58922 - 4823
Dép. des stocks - prod. finis et interm. - 427369 - 499383 - 72014
Dép. des stocks de marchandises - 402916 - 556789 - 153873 |

4.6 Autres postes d’actif

1) Avances et acomptes versés 839 827 839 827 843 591
2) Clients et comptes rattachés 35713847 734 152 34 979 695 37 279 060
3) Créances sociales 1 063 440 1063 440 1022 307
4) Créances fiscales 2085022 2 085 022 2 296 940
Total Créances d'exploitation 39702136 734 152 38 967 984 41441 898
1) Comptes courants débiteurs 20739 - 20739 165 203
2) Créances sur cessions d'immos 5388 - 5388 3000
3) Débiteurs divers 210633 833 209 800 254 313
4) Créances fiscales IS 353 9569 - 353 959 741 441

5) Capital appelé non versé
6) Compte de liaison actif -
7) Comptes de régularisation 2913 380 2913 380 2897 086

a) Charges constatées d'avance 1150 994 1150 994 1068 134

b) Autres comptes regularisation actif

c)Charges a répartir sur frais emission emprunt 346 397 346 397 449 897

d) Impét différé actif CONSO 1213395 1213395 1379 055

f) Ecart de conversion actif 202 594 202 594 -
Total Créances Diverses 3 504 099 833 3 503 266 4061044




AUTRES ACTIFS L 2019.12 2020.12 VARIATION

Fournisseurs - Avances et acomptes versés 570 063 597 064 27 001
Fournisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) 273527 242 763 -30 765
Clients et comptes rattachés 37670018 35380687 -2 289 331
Factures a établir 270579 333160 62 582
Créances sur personnel & org. sociaux 1022 307 1063 440 41133
Créances fiscales - hors IS - courant 2296 940 2085022 -211 919
Créances fiscales - hors IS (CVAE) 0 0 0
Impéts différés - actif 1379 055 1213 395 -165 660
Etat, Imp6t sur les bénéfices - créances - courant 741 441 353 959 -387 482
Comptes courants Groupe actif - courant 165203 20739 -144 464
Créances sur cessions d'actifs - courant 3000 5388 2388
Autres créances - courant 254 313 210633 -43 680
Instruments dérivés actifs - courant 202 594 202 594
Ecart de conversion - actif 0 0 0
Frais d'émission d'emprunt - non courant 449 897 346 397 -103 500
Dép. clients et comptes rattachés -661 537 -734 152 -72 615
Dép. comptes courants 0 0
Dép. autres créances & intéréts courus - courant -833 -833
Charges constatées d'avance 1068 134 1150 994 82 860
Total 45 502 942 42 471 250 -3 031 692

4.7 Trésorerie

1) Valeurs mobiliéres 25 004 054 - 25 004 054 -

2) Disponibilités 36 622 936 36 622 936 22 985 447
Total Trésorerie 61 626 990 - 61 626 990 22 985 447
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5- NOTES SUR POSTES DE BILAN PASSIF

5.1 Composition du capital social

Au 31 décembre 2020 le capital social se compose de 256 131 actions d'une valeur nominale de

15,25 Euros.

5.2. Variation des capitaux propres consolidés

Part du Part des Ensemble
En K€ groupe Minoritaires consolidé
Capitaux propres consolidés au 31/12/18 43 186 345 43 531
Résultat 2019 2 500 (55) 2 445
Dividendes distribués en 2019 (128) (12) (140)
Variation de périmétre 245 245
Autres (271) 1 (270)
Capitaux propres consolidés au 31/12/19 45 532 279 45 811
Résultat 2020 3763 (135) 3628
Dividendes distribués en 2020 (16) (16)
Variation de périmétre
Autres 251 (80) 171
Capitaux propres consolidés au 31/12/20 49 546 48 49 594

5.3 Dettes financiéres

1) Emprunts obligataires convertibles

2) Autres emprunts obligataires -

3) Emprunts auprés des établ. de crédit 112 733 202 87 574 392

4) Dettes financiéeres diverses 231515 259 048

5) Dettes financiéres crédit-bail 754 981 872 535

6) Concours bancaires courants 172 861 714 885
Dettes financiéres 113 892 558 89 420 860
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Deties financiéres
Emprunts et dettes financiéres
Dettes financiéres MLT dont crédit bait
Ajustement IG bilan financier - non courant
Emprunts auprés établiss de crédit - non courant

Autres emprunts et deftes assimiiées - non courant

Ajustement IG bilan financter - courant
Emprunts auprés étabkss de crédit - courant
Autres emprunts et deftes assimilées - courant
intéréts courus sur emprunts - non courant
intéréts courus sur emprunts - courant

Dettes financiéres CT
Concours bancaires {uésorerie passive)
intéréts courus non echus - Trésorefie passive
Concours bancaires {dettes)

Emission titres part et avances de I'état - non courar

2019 uiatio wigmentation - Diminutio Rach e conv 2020
89 420 860 519 304 26 903 587 -1452 950 [ -459 635 113892 558
88 446 927 0 26 903 587 -14019564 0 460 377 113488 183
0 3042 443723 -452 776 -1
88 192 829 0 26724 852 -1637 064 75521 711 113 197 995
37702 -3082 100 093 -11108 4000 -500 127 138
0 0
-97 947 4] 119787 75521 142213
237 412 0 3740 -2688 -229 164 9300
76287 ¢ 74831 16272 26 74872
644 0 71 4762 225138 221091
726177 -619 304 742 207 616
629 885 -587 757 742 42 861
11282 23463 34755
85000 45 060 130 000
247756 ] -50 996 196 760

EMPRUNTS BANCAIRES

TOTAL EMPRUNTS BANCAIRES GROUPE

Valeuren Emprunts
début d’année souu:ms en
ent

Amortiss.,

2020

Ecart de Capital en fin
change

d'exercice

87 219 333| 26724852 1637062 -6287 112 300 836

Valeuren - Emprunts
EMPRUNTS - CREDITS BAUX début 'année souscrits en TOTUSS. Capitai en fin
2020 d'exercice. .
en€ 2020
TOTAL EMPRUNTS-CREDITS BAUX §72 536 0 117 554 754 982
TOTAL EMPRUNTS-CONSO 88 091 869| 26 724 852| 1754 618 113 056 818

EMPRUNTS BANCAIRES

TOTAL EMPRUNTS BANCAIRES GROUPE

Amortiss.

Amortiss,
2023

Amofuss
2021

Amortiu.

Amortiss.
2025

Amortiss.
au-deld
+6ans

37074 684 16 224 115 15 470 577 42 529 960 455 298 546 202

Amortiss.
Amortss. Amortiss, Amoniss. Amortiss.  Amortiss.
EMPRUNTS - CREDITS BAUX 2024 2624 2023 2024 2005 au-detd
+5ans
TOTAL EMPRUNTS-CREDITS BAUX 121 395 125377 120 5086, 133 787 138 228 106 689
TOTAL EMPRUNTS-CONSC 37 186 079 16 349 493 15 600 083 42 663 747 593 526 652 890
Total 1t an 37 196 079
Total entre 1anet 5 ans 75 206 849
Total +5 ans 652 840

Sur Novarc mise en place d’un PGE en juillet 2020 : 25 000 000 €

Suite a la crise sanitaire le groupe a décidé de reporter ses échéances d’emprunts entre 6 mois et un
an, ce qui représente pour Novarc en 2020 un capital d’emprunt reporté de 9 700 K€
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5.4 Autres postes passifs

1) Fournisseurs 18 103 716 19 123 260
2) Avances et acomptes regus / com. 2283230 2936 149
3) Dettes sociales 13 218 822 11 337 646
4) Dettes fiscales 3262038 2661623
5) Dettes participation salariés 367 591 223 759
Dettes d'exploitation 37 235 396 36 282 437
5) Fournisseurs d'immobilisations 732323 736 792
6) Comptes courants créditeurs 82922 67 032
7) Dettes fiscales (IS) 574 992 133 126
8) Dettes diverses 207 157 168 615
9) Compte de liaison Passif
10) Compte de régularisation 1232192 1535 034
a} Produits constatés d'avance 348415 559 973
b) Impot différé passif 883 777 975 061
¢) Ecart de convesrion passif
Dettes diverses 2 829 586 2 640 599
AUTRES PASSIFS 2019.12 2020.12 VARIATION
Dettes fournisseurs 15171 904 14 455 907 -715 997
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 486 255 732 323 246 068
Dettes s/ acquis. d'immo. - non courant 250537 0 -250 537
Factures non parvenues 3951 356 3647 809 -303 547
Clients - Avances et acomptes regus 2102470 1041028 -1 061 443
Clients - Avoirs et RRR 833679 1242 202 408 523
Dettes sociales - courant 11 337 584 13218 822 1881238
Dettes sociales - non courant 62 -62
Dette provisionnées Participation des salariés 223 759 367 591 143 832
Dettes fiscales (hors IS et CVAE)- courant 2661 366 3262038 600671
Dettes fiscales (hors IS) CVAE - courant 257 -257
Impots différés - passif 975 061 883777 -91 284
impots différés a imputer 0 -0 -0
Dettes lices a l'intégration fiscale 1526 -1 526
Etat - imp0dts sur les bénéfices - courant 131600 574 992 443 392
Dettes s/ acquis. d'immo. - non courant 250 537 0 -250 537
Comptes courants groupe passifs - courant 67 032 82 922 15890
Autres dettes - courant 168 459 207 157 38 698
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 0 0 0
Intéréts courus sur dettes - courant 158 -158
Ecart de conversion - passif 0 0 0
Prod. constatés d'avance & aut. cptes de régul. 478 765 256 069 -222 696
Produits constatés d'avance - non courant 81208 92 346 11138
Total 39173 576 40 064 983 891 407
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5.5. Provisions pour risques et charges

Dotation

Dotation

Reprise

Reprise

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 219, expioitation exceptionnelis expioftation exceptionnelle.. 2020
Provisions pour risques 460 265 127 988 10000 -56 421 -66 000 475 832
Provisions pour litges - non courant 224 106 13500 10 000 -44 856 -66 000 136 750
Provisions pour htiges - courant 133101 63 000 0 196 101
Provisions pour garanties - non courant 30000 4 400 -10714 23686
Provisions pour pertes de change -1283 -1283
Aufres provisions pour nsques - non courant 29341 41256 -851 69746
Autres provisions pour risques - courant 45 000 5832 50832
Provisions pour charges 2440183 240 370 -122 013 2 558 540
Provisions pour pensions el retraites - non courant 2440 183 240 370 -122013 2 558 540
Provisions pour pensions et retraites - courant 0 4]
o Montant des IFC chargés au 31/12/20204 779 100 €
» Montant épargne contrats IFC 2220560 €
+ Soit un total de provision pour retraite de 2 558 540 €

La provision de retraite pour Koch Chemie et Ottotecnica est comptabilisée en social et apparait
sur la ligne dettes de personnel

6- NOTES SUR COMPTE DE RESULTAT

6.1. Chiffre d’affaires

Ventes de marchandises 69 382 001 70 756 245
1) France 48 267 348 48 837 666
2) Etranger 21 114 653 21918 579
Ventes de produits 113 531 248 107 857 907
1) France 49 264 159 47 949 821
2) Etranger 64 267 089 59 908 087
Ventes de services 3 720 562 4 304 143
1) France 3120 081 3511204
2) Etranger 600 481 792 839
Total Chiffre d'affaires 186 633 811 182 918 296
¢ Répartition du chiffre d’affaires par secteurs d’activité
Exercice Exercice Exercice Exercice
Montants en K€ 2020 2019 2018 2017
ES.P 92 141 93 980 91 028 84 041
PS AL 94 493 88 902 72 227 56 530
Holding Sté mére 36
Total 186 634 182918 163 255 140 571
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6.2. Autres Produits d’exploitation

Tota! Chiffre d"affaires 186 633 811 182 918 296
1) Production stockée 49 644 222 366
2) Production immobilisée 316 584 450712
3) Subventions d'exploitation 18 747 20474
4) Reprises amort. et prov. d'exploitation 2591 168 2 500 080
5) Autres produits d'exploitation 370 466 240 957
6) Transfert de charges d'exploitation 1405 276 1297 747
Total produits d'exploitation 191 385 696 187 650 632

e Les gains de change sur opérations commerciales sont comptabilisés sur la ligne 5 pour un

montant de 144 508 €
6.3. Charges d’exploitation

1) Achats matiéres 1éres & autres appro. 37 090 957 35 945 861
2) Variation stocks matiéres 1éres & aut. appro. -211 460 -572 809
3) Achats de sous-traitance 3605113 3909 262
4) Achats non stockés, Matériel et Fournitures 1874 960 1938 040
5) Autres services extérieurs 36 140 364 38 440 819
5a) Interimaires 3005178 3414 164
6) Achats de marchandises 26 356 761 26 221 070
7) Variation stocks de marchandises -1 536 369 -498 655
8) Impédts, taxes et versements assimilés 2492 858 2 358 937
9) Rémunération du personnel 39 795 381 39 538 251
10) Charges sociales 13864 812 13 707 189
11) Autres charges de personne! - interessement 1382874 572 044
12) Participation des salariés 369 929 292 210
13) Dotations amort. et prov. d'exploit. 7 837 029 6810918
14) Autres charges d'exploitation 1470742 314 426
Total charges d'exploitation 173 539 129 172 391 726

¢ Les pertes de change sur opérations commerciales sont comptabilisées sur la ligne 14 pour un

montant de 815 358 €

e Détail poste 5 Autres services extérieurs

Détail des autres services exterieurs
- Sous-traitance générale
- Redevances de crédit-bail
- Locations et charges locatives
- Entretiens et réparations
- Primes d'assurance
- Etudes et recherches
- Divers
- Bémun. d'intermédiaires & honoraires
- Rérmun honoraires sur acguis titres consalidés
- Pubilicités
- Transports
- Déplacements, missions
- Frais postaux
- Services bancaires
- Cornmissions d'engagement et frais sur émissio

- Autres charges externes

- Management Fees

36 140 364
258 962
-2267
7886740
3124 645
1324 477
631952
368 804
10736 451
[t}
1252 965
6520 966
2753967
653924
372139
77 557
179023
0

38 440 819
289737
0
7724660
2840 267
1265 882
502 397
622777
10762 922
0
1531913
5975308
4 644 536
B35 437
360792
64 383
189 750
0
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. Effectifs

Catégories 2020 2019

Cadres, Agents de maitrise, 942 896
Ouvriers-employés

La crise sanitaire liée a la Covid 19 et la promulgation de I'état d’urgence sanitaire par la loi

2020-290 du 23 mars 2020 constituent un évenement significatif de I'exercice. Le groupe a eu
recours a l'activité partielle et a pergu des indemnités de chémage partiel pour 1 475 609 € .

Ce montant est déduit des charges de personnel

6.4. Résultat financier

1) Total des dividendes 0 2

2) Autres produits de participation 16 234

3) Produits des autres immobilisations financiéres 0 0

4) Gains de change 140 473 330113

5) Produits nets sur cession de VMP o} 0

6) Autres produits financiers 195 351 170 680

7) Reprises sur prov. et amort. financiers o 0

8) Transfert de charges financiéres 0 ¢
Total produits financiers 335 840 501 029

1) Dotation aux prov. & amort. financiers 0 0

2) Intéréts et charges financiers sur emprunts 1659 011 1587 295

3) Pertes de change 519435 125 869

4) Charges nettes sur cession de VMP o} 0

5) Autres charges financieres 152 096 205 451

Total charges financiéres 2 330 541 1918 616

RESULTAT FINANCIER -1 994 701 -1417 587
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6.5. Résultat exceptionnel

1) Produits de cession d'immo. incorporelies 0 0
2) Produits de cession d'immo. corporelles 164 800 91834
3) Produits de cession d'immo. financiéres 0 0
4) Produits de cession des titres consolidés 0 0
Total produits des elts d'actifs cédés 164 800 91 834
1) Produits exceptionnels sur opérat® de gestion o 0
2) Produits exceptionnels sur exerc. antérieurs 524 439 925 309
3) Subventions virées au résultat 24 781 19 491
4) Autres produits exceptionnels 39 450 32724
5) Reprise provisions réglementées 0 0
6) Reprise prov. pour risques & charges except. 0 0
7) Reprise prov. dépréciations except. 66 000 55802
8) Transfert de charges exceptionnelles 10 628 95 160
9) Correction d'erreur [¢] 0
Totals produits exceptionnels 830 097 1220 321
1) VNC des immo. incorporelles cédées 45 889 5000
2) VNC des immo. corporelles cédées 147 954 76 776
3) VNC des immo. financiéres cédées 5 0
4) VNC des titres consolidés cédés 0 0
Total VNC des elts d'actifs cédés 193 848 81776
1) Charges exceptionnelles sur op. de gestion 0 0
2) Charges sur exercices antérieurs 206 140 131 952
3) Autres charges exceptionnelles 297 529 389 753
4) Dotation provisions réglementées 0 1
5) Dotation prov. pour risques & charges except. 0 0
6) Dotation prov. dépréciations except. 10 000 138 673
7) Correction d'erreur 0 0
Total charges exceptionnelles 707 516 742 155
RESULTAT EXCEPTIONNEL 122 581 478 166
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6.6 Impots sur les sociétés

Imp6ts sur les bénéfices 4943 087 4346 412
Impéts différés 80 340 224 020
Preuve de I'impot Consolidation
Resultat net 3 628 660
EA 7322 360
Credit d'impot - 344 480
IS redressement fiscal 15918
Impot sur les benefices 5271649
Impots différes 80 340
15 974 447
Réintégrations -
Amort excedentaires 12 602
Lovers non deductibles 333 600
Amende 4 845
Jeton de présence 27 568
Autres 49018
Mecenat 41689
Quote part frais et charges stés non intégrées 40 198
Vs 90 433
596 953
Déductions -
Reprise rpov ND -
Sur Amortissement - 261 695
Provision CP - 90 605
Dépréciation immobilisation -
Autres - 43 530
- 395 830
Deficits non activés 1221478
Déficits non activés intégration fiscale -
Retraitement sans impact d'impdt 363 466
reclassement ID profit sur stock -
Reclass effet dividendes Koch Novarc GMBH -
Base théorique 17 763 514
Taux a 28% 2959 967
Impact Taux Réduit 4 543
Impact baisse taux a 26.5% 30 364
Taux Etrangers 2283643
Contribution additionnelle 73098
5351614
Imp6ts sur les beénéfices 5271649
Impéts différés 80 340
| 5 351 989

¢ Impots différés

impots différés .. 201912 2020.12

Impots différés - actif 1379055 1213 395
Impéts différés - passif 975 061 883777
Impéts différés a imputer 0 - 0

Impbts différés - 224 020 - 80 340




6.7 Formation résultat et tableau de variation des capitaux propres

198 590 ) 144233 425

Capitaux Propres Sodaux 134773 489 72015 -10 724 618 a 19 840 740 73210

Fonds de commerce -2 889435 -1 429 -9830914

. Fras d établissement -7 236 2478 -4768

Affectat®de Fécart d'évaivat®- Juste Valeur - 170937 -9425 161512

. Etalement phus value Lease Back SFPDI sur 15 an 168 001 £9 334 398 €67

. Juste valeur Bdument DACD (acquis en 2019) 3326 081 237577 3088 504

. Provisions réglementées 523 761 430 093 1013854

Ecart de conversion 227 950 -196 322 31638

Crédit-bai -28 409 8912 -19 497

Subventions -61 488 0 -61 488

. Provision pour pensions et retraites -1909 669 -120 806 -2030475

Reclasse amort FDC PB Weir en amort GW 403 680 0 -21762 381918

Amort immeuble PB Weir a FOUV 446 563 423760 -28 598 841725

Autres retratements -11216 0 0 11216

Total Retraitements -5 340 530 o 0 426 386 -50 360 [+] [ -5 964 504

. Dividendes -1 10 682 337 -10 651 323 -1014 -1

Provisions sur titres Conso 8974391 5 774154 N 9748 £45

Provisions sur compTes courants )] a0 831322 8311322

. Annulation Plus-value sur cession de titres -13561010 4] 0 -1361 010

. Annulation pius-valie sur fonds de commerce [} i8] sl 0

Annulation boni ou mak de fusion J g bl 0

Annulation bons ou; maki de fusion 0 2 9 0

. Annulation bont ou mali de fusion 0 5 b} 0

Annulation boni ou mali de fusion o G ) 0

. Profits sur stock -678 631 2 16112 -662 519
. Impdts différés 415272 o -£0 340 5 963

135 609 372
86 804

Impact IG 10 682 337

Quote-part soCiétés intégrées proportionnelflement

49001977 0 0 o
-138 888 073
-279 259

Ecarts d'acquisitien
Elimination des titres
Intéréts minoritaires sur titres et sur CxP (IG}

7- AUTRES INFORMATIONS

7-1 Evénements postérieurs a la cléture

Fusion Tixo SFDPI en cours et sera effective en juin 2021

10 911 207
39 904

-7 322 351

o
134 773

73 210 146 826 838
0 100 539

19074
5965

99 149 0
-181 514 0
77 292

41797 849
-139 135637
-47 062

Impacts dus au prolongement de la crise sanitaire difficilement mesurables en 2021 mais la

continuité d’exploitation n’est en aucun cas remise en cause

7.2. Engagements

o Effets escomptés non échus : Néant

¢ Engagements de retraite 2 558 540 €

e Autres engagements donnés ou recus
Dettes garanties par des siiretés réelles

Emprunts et dettes aupres ets crédit
Novarc

Dettes garanties
78 931 032

Montant des suretés

88 931 032
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Engagements donnés

SFEI

Cautions bancaires pour 2 766 490 €
Effets escomptés 1159 €

Aval caution pour 1 461 503€

Ventes livres turques a terme 1 711 141 €

DACD
Caution douane 5 500 €
Effets escomptés 135 874 €

SFE
Caution bancaire pour 285 747 €
Effets escomptés 8425 €

La Société Novarc a donné pour engagement :
e Paiement des loyers du crédit-bail immobilier de SFDPI, soit 1 078 K€
e Caution bancaire pour le complément de prix de Ottotecnica soit 800 K€ jusqu’en
avril 2021
Engagements regus
Néant

Engagements en matiére de ratios financiers

La société Novarc s’est engagée a respecter pour les préts suivants des ratios financiers calculés sur
la base des comptes consolidés.

Pour le prét Sénior

R1 Dettes financiéres nettes conso/ EBE conso doit étre inférieur a 3.5
R2 Cash flow avant service de la dette/ Service de la dette doit étre supérieur a 1

Couverture de taux

Les préts du contrat Senior sont garantis par une couverture de taux.
Au 31/12/2020 solde des montants notionnels couverts

BNP 14 250000€ Swap de taux sur 4 ans

LCL 8 550 000 € Cap de taux a palier sur 6 ans
SG 8 550 000 € Cap de taux a palier sur 6 ans
CIC 8 550 000 € Cap de taux a palier sur 6 ans

BNP 8091 345 € Currency Swap de taux et couverture en totalité¢ du risque de
change

47 991 345 € sont couverts sur 78 931 032 € soit un taux de couverture de 60.8%
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