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C BILAN ACTIF

D

-

Exercice N-T\ /

Exercice N .
ACTIF /122018 12 31422017 12 Ecart N/N-1
Amortissements
Brut et dépréciations Net Net FEuros %
(3 déduire}
Capital souscrit non appelé (I
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 818 648 200 920 17 728 64 169 46 4414 72.37-
Fonds commercial (1) 45 735 45 735 45 735
Autres immaobilisations incorpaorelles
Avances et acomptes
“= | Immobilisations corporelles
L | Terains 160 413 64 257 %6 161 9 161
:lc Construclions 3 254 041 2 981 559 272 482 321 676 49 1934 15.29-
g Installations techniques. matériel et outillage 2 511 88% 2 391 3e2 120 527 148 869 28 343 | 19.04-
b Autres immobilisations corporelles 889 004 853 525 35 479 55 660 20 1829 36.264
= Immaobilisations cn cours
—
E Avances et acomptes
E Immobilisations financiéres (2)
-« Participations mises en équivalence !
Autres participations 2 487 055 2 487 055 2 487 055
Créances rattachées & des participations 1% 176 922 S B6D 872 12 316 050 12 267 297 1 pag 752{‘ 8.55
Autres litres immobilisés ]
Préts
Autres immohilisations financiéres 31 868 31 B&8 21 244 24 0.07
Total 11 29 375 575 12 952 4%0 16 423 084 15 518 467 904 617 5.83
Stocks et en cours
Matiéres premieres, approvisionnements 5 721 693 2 721 556 3 000 143 2 654 916 345 227 13.00
En-cours de production de biens 347 373 347 373 362 764 15 3914 4.24-
- En-cours de production de services
- Produits intermédiaires et finis 4 294 965 1 685 725 2 609 240 2 BBS 093 20 147 0.78
E Marchandises
i :
U 1 Avances et acomples verses sur commandes 47 401 47 401 44 914 2 487 5.54
=
: Créances (3)
e Clients ef comptes rartachés 4 816 829 234 573 4 582 256 4 571 350 10 866 0.24
S Autres créances 1200 728 1 200 728 1 355 064 154 336~ 11.39+
- Capital souscrit - appelé, non versé '
Valeurs mobilieres de placemen 6 4895 655 6 482 655:1 7 Q00 000 510 3454 7.29-
Disponihiliteés 2 915 758 2 515 758 3 239 985 324 2274 10.01-
Charges constatées d'avance (3) 279 476 279 476 388 550 10% 0744 28.07-
w5
;g Total H1 26 113 884 4 641 854 | 21 472 030 | 22 206 677 724 646 2.31-
a5
EE}: Frais d'émission d'emprunt 4 étaler (1V)
&) éﬂ Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V) 22 227 22 227 24 431 2 2064 9.03-
\ TOTAL GENERAL (I+1+1II+FV+V+V]) 55 511 686 | 17 594 344 | 37 917 342 37 749 ST\ 167765 0.44)
(1] Dare deent 2w bl 45 735
12} Dont a mains d'um 2 0-
137 Dont & plus dun an B0 817

Dunssizr 1

AR en Eures

Voir Vartestation

CMH CONSEIL
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C BILAN PASSIF

)

/

Exercice N

Exercice N-I\

Ecart N/N-1 O\

PASSIF 3171272018 12131/12/2017 12 Euros Yo
Capital (Dont versé 3 638 000) 3 638 000 3 638 000
Primes d'émission, de fusion. d'apport 2 04D 801 2 040 801
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve légale 363 800 363 800
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
b W Autres réserves 25 794 333 24 308 766 1 485 566 6,11
5L
< 2 .
E o) Report 4 nouveau
: -4
=%
o Résultat de Pexercice (Bénéfice ou perte) 244 (524 2 385 566 Z €29 618 110.23-
Subventions d'investisscment
Provisions réglementées
Total 1 31 592 882 32 736 934 1 144 0524 3.494
o i
EJ E g Produil des émissions de titres participatifs
= % g Avances conditionnées
- B
< P
Total IT
4]
Fd
=
v Provisions pour risques 258 547 220 937 37 611 17.02
% Provisions pour charges
E
Total 111 258 547 220 937 37 611 17.02
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts avprés d'établissements de crédit 263 706 865 176 €01 4704 69.52-
Concours bancaires courants 2 253 3 653 1 4414 39.014
= Enmprunts et dettes financiéres diverses 2 423 486 753 754 1668 732 | 221.52
7
=
E Avances et acomples regus sur commandes en cours
=
& _—
Dettes d’exploitation
Deties fournisscurs ct comptes rattachés 1 543 083 2 078 543 135 4604  6.52-
Dettes tiscales et sociales 953 020 978 389 25 3694  2.5%9-
Dettes sur immobilisations ¢t comptes rattachés
Aultres dettes 423 499 110 256 313 243 | 284.11
=
% -g I'roduits constatés d'avance (1)
g 2
t
g- E Total IV 6 009 046 4 7835 810 1219 23| 25.45
g )
Bt
& | Ecarts de conversion passif {V) 56 866 1 896 54 970 NS
TOTAL GENERAL (1+H+IT1+IV+V) 37917 32| 37 M9 577)\ 167 765 o.c_ly
(1) Denes et produits constarés d'avance a moms d'un an 5 322 227 4 418 361
Dossier N ARC en Eures Veir lanetation CMH CONSEIL
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CCOM PTE DE RESULTAT

)

e Exercice N 31/1272018 12 Excreice N-1 N/ EcartN/N-1
France Exportation Total 3141242007 02 Euros %o
Produits d'exploitation (1)
I
Ventes de marchandises 0+ 1 847 865 1 847 865 1 817 897 29 968 1.65
Production vendue de biens 5 480 536 13 12% 712 18 620 248 20 261 285 1 741 G374 8.554
Production vendue de services 14 623 2 308 16 931 33 BBl 16 6314 49.55-
Chiffre d'affaires NET 5 505 158 14 979 885 20 485 043 22 212 743 1 727 7004 7.784
Production stockce 217 479 295 9054 513 384 | 173.50
Production immaobilisée i
Subventions d'exploitation 57 467 53 243 4 220 7.92
Reprises sur dépréciations. pravisions (el amortissements), transferts de charges 4 640 033 4 432 155 207 878 4.69
Autres produits 1 295 823 1 629 581 333 7584 20.48-
Total des Produits d'exploitation (1) 26 695 846 28 031 822 1335 976 4.77-
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 1 758 180 1 701 480 56 700 3.33
Vanation de stock {(marchandises)
Achats de matiéres premiéres et aulres appravisionnements & 942 722 6 267 650 675 072 | 10.77
Variation de stock (mati¢res premiéres et autres approvisionnements) 374 000 29 B74 403 8744 NS
Autres achats et charges externes * & 541 792 6 632 979 308 813 4.66
Impdts, taxes ¢t versements assimilés 44 162 | 676 323 132 1614 19,544
Salaires el traitements 4 187 062 . 4 158 563 28 499 0.69
Charges sociales 1 369 010 1 326 486 32 524 2.43
[otations aux amortissemenis et ¢épréciations
Sur immebilisations : dotations aux amorlisscments 154 281 238 622 44 3424 18.58-
Sur immabilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 4 641 854 4 354 113 277 741 &.36
Dotations aux provisions 223 860 185 408 38 452 20.74
Autres charges 52 655 95 608 41 9134 43.84-
Total des Charges d'exploitation (II) 25 482 &17 25 687 106 795 511 3.10
1 - Résultat d'exploitation (1-11) 213 229 2 344 716 2 131 4874 90.91-
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Réncfice attribué ou perte transtérée (111
Perte supportée ou bénéfice transtéré {IV)
{11 Deni produnts alférents a des 2xercices anteri2urs
121 Dorr charges afferantes a des exercices anténeus
Diossier N7 ARC en Curas Vorr 'atrestation CMH CONSLIL
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C COMPTE DE RESULTAT

)

/‘

Exercice N

Exercice N-l\

/_ Ecart N/ N-1

~

31122018 12]1301/422017 12 Euros %
Produits financiers
Produits financiers de participations {3) 607 786 416 009 191 778 | 46.10
Produiis des autres valeurs mobiliéres et eréances de I'actif immobilisé (3) 65 030 55 001 10 029 | 18.23
Autres intéréts et produits assimilés (3} 230 08l 163 519 66 5421 40.69
Reprises sur dépréciations ¢t provisions. transferts de charges 24 433 39 720 15 2884 38.49
Diftérences positives de change 383 918 528 913 144 9954 27 .41-
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V 1311 228 1203 162 108 066 8.98
Charges financieres
Daotations aux amortissements, dépréciations ef provisions 1674 411 689 154 985 257 | 142,57
Intéréts et charges assimilées (4) 85 230 103 130 13 9604 13.53-
Diftérences négatives de change 44 704 51 686 & 9834 13.51-
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilicres de placement
Total VI 1 808 344 B44 (030 964 314 | 114.25
2. Résultat financier (V-VI) 497 117 359 132 856 248+ 238.42-
3. Résultat courant avant impéts (I-IIH1I-1V+V-VI) 283 888+ 27703 848 2 987 7354 110.50-
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion & 952 S 085 2 1334 23.484
Produits exceptionnels sur opérations ¢n capital 1700 2 000 3004 15.00
Reprises sur dépréciations et provisions. transterts de charges
Total V11 8 652 11 085 2 4334 21.954
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 19 591 23 226 3 2354 13.93-
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4 354 4 354
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Total VII1 24 345 23 226 1 119 4.82
4. Résultat exceptionnel (VI1I-V1I]} 15 693 12 141 3 5524 29.25-
Participation des salariés aux résulats de Tentreprise (IX) 36 957 36 9574 100.00~
Impdts sur les beénéfices (X) 55 5284 26% 183 324 7124 120.63-
Total des produits (1+HI+V+V1I} 28 015 726 29 246 068 1 230 3434 4.21-
Total des charges (IIHV+VI+VIIHIX+X) 28 259 777 26 860 502 1 3%9 275 5.21
Q. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 244 0524 2 385 566 \2 629 6184 110.23}
* ¥ compns Redevance de cisdit bal mabilier 5 392 5 392
Redevance de erédil bail immobilier
{3) Dont prodines concernant les entigpiases liées 10 539 14 120

{4) Dont intéréts concemani les entrepnses lices

Dossier N ARC er Fures, Voir 'attestacion

CMH CONSEIL



SAS ARCHE
37110 CHATEAU RENAULT

C ANNEXE

o

N
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- REGLES ET METHODES COMPTABLES
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Permanence ou changement de méthodes
Informations générales complémentaires
Informations complémentaires {(CICE)
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ANNEXE

Exercice du O1/01/2018 au 31/12/2018

/

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -

{PCG AL 831-1413

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général 2016,

La méthode de base retenue pour [l'‘évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colits historiques.

Les conventions comptables ont €1¢é appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07 relatifs 4 la réécriture du plan
comptable général applicable a la cléture de l'exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas ét€ modifiées par
rapport a l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

La société ARCHE a opt¢ a compter du ler janvier 2017 pour le régime de
l'intégration fiscale prévu par les articles 223 et suivants du Code Général des Impdts.
La sociét¢ ARCHE est la scoiété "téte de groupe".

Les filiales intégrées sont les suivantes :
SARL BASE

SARL SODEXA

SARL SURIEU

SARL ARCHE OUTLET

La charge d'impdt est comptabilisée comme en l'absence de l'option pour lintégration
fiscale, les économies et charges d'impdt liées a cette option sont comptabilisées chez la
société "téte de groupe”.

Informations relatives au CICE

Il a ét¢ comptabilisé en déduction des frais de personncl un produit a recevorr relatit’ a
l'application du CICE (crédit d'impdt compétitivité emplol) pour un montant de
166 014 €. La sociélé n'a demandé aucun préfinancement au titre de ce mécanisme,

L'utilisation du CICE dans 'entreprise

Le CICE a pour objot le financement de l'amélioration de la compétitivité des
K entreprises. Au titre de l'année civile écoulée, nous avons dégagé un crédit d'impdt

AN

Daossier N° ARC en Furos Voir 'atiesmation CME CONSEIL
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(~ ANNEXE

Exercice du 03/01/2018 au 31/12/72018

- ™

de 166014 €, que nous avons affecté principalement a des cfforts en matigre de :

Description des efforts Montant
- investissement : 166 014
- recherche :
- d'innovation :
- formation :
- recrutement :

- praspection de nouveaux marchés :

- transition écologique et énergétique

- reconstitution des fonds de roulement :
Total 166 014

Il ma donc permis ni de financer une haussc de la part des bénéfices distribués, ni
d'augmenter les rémunérations des dirigeants.

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début
o - d'exercice Reéévaluations Acquisitions
Aultres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL §69 127 2 004
Terrains 160 413
Constructions sur sol propre 2 544 561
Installations générales agencements aménagements des constructions 709 480
Installations technigues, Matéricl et outillage industriel 2 477 010 39 528
Installations générales agencements aménagements divers 79 754
Matériel de transport 60 %81
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 736 479 12 %44
B _ TOTAL & 768 679 52 472
Autres participations 18 263 0490 3 263 510
Préts, autres immobilisations financiéres 31 844 24
o TOTAL 18 994 BBS| 3 263 934
TOTAL GENERAL 26 632 691 3 318 410

.

Dassinr N AR er Buros Ve Latlestanon CMH CONSFIL
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ANNEXE )
Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

a ™

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste & Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAIL 6 748 B64 383 B64 383
Terrains 160 413 160 413
Constructions sur sol propre 2 544 561 2 544 5561
Installations générales agencements aménagements constr. 709 480 709 480
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 4 &50 2 511 889 Z 511 889
Installations générales agencements aménagements divers 79 754 79 754
Matériel de transport 60 981 60 981
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 1 154 748 269 748 269
TOTAL 5 804 & 815 347 & 815 347
Autres participations 562 974 21 663 9771 21 &63 977
Préts, autres immobilisations financiéres 31 BE&S 31 868
TOTAL 562 974 21 695 845 21 695 B45
TOTAL GENERAL 575 526 29 375 575 29 375 575
Etat des amortissements
Situations el mouvements de l'exercice Montant début Datations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 759 223 48 445 6 748 800 920
Terrains 64 252 64 252
Constructions sur sol propre 2 932 365 49 193 2 981 5&9
Tnstallations techniques, Matériel et outillage industriel 2 328 141 63 517 296 2 391 362
Installations générales agencements aménagements divers 79 754 79 754
Matéricl de transport 55 067 5 437 60 504
Matériel de bureau et informatique, Mobilier €86 733 27 €88 1 154 713 267
TOTAL 6 146 313 145 B36 1 450 & 220 698
TOTAL GENERAL 6 905 536 1%4 281 g 138 7 091 518
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionngls Daotations Reprises
Autres immob.incorporelles TOTAL 48 445
Constructions sur sol propre 49 123
Instal.techniques matériel outillage indus. €3 517
Matériel de transport 5 437
Matériel de bureau informatique mobilier 27 G8E ]
TOTAL 145 836
TOTAI GENERAL 194 281

. /

Daossier K ARC en Furos Woir lattestation CMH CONSEIL
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018
Etat des provisions
Provisions pour risques et charges Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Garanties données aux clients 106 311 107 557 106 311 107 557
Pertes de change 24 433 22 227 24 433 2z 227
Autres provisions pour risques et charges 5¢ 193 116 203 77 732 128 763
TOTAL 220 937 246 087 208 476 258 547

Provisions pour dépréciation Montant début

Augmentations

Diminutions

Diminutions

Montant fin

d'exercice Dotations Montants Montants non d'excreice
_ utilisés utilisés

Sur autres immobilisations financiéres 208 688 1 652 184 S 860 872
Sur stocks et en cours 4 165 785 4 407 281 4 165 785 4 407 281
| Sur comptes clients 198 328 234 573 198 328 234 573
{ TOTAL g8 572 B8Ql1 6 294 038 4 364 113 10 502 726

TOTAL GENERAL 8 793 738 & 540 125 4 572 589 10 761 273
Dont dotations et reprises

d'exploitation 4 865 714 4 548 156
financiéres 1 674 411 24 4313
Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'l an
Créances rattachées 4 des participations 19 176 922 D+ 19 176 922
Autres immobilisations financiéres B 31 868 0 31 868
Clients douteux ou litigieux 51 429 0 51 429
Autres créances clients 4 765 400 4 315 012 450 388
Personnel et comptes rattachés 2 170 2 170
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 14 562 14 582
Impbts sur les bénéfices 901 929 201 929
Taxe sur la valeur ajoutée 143 941 143 941
Autres impdts, taxes et versements assimilés 32 745 32 745
Groupe et associés 5L 529 55 529
Débiteurs divers 4% 852 49 852
Charges constatées d'avance L 279 476 279 4786
TOTAL 25 505 823 5 795 216 19 710 607

o

Dosster N ARLU en bures Vo Pattestanon

CMH CONSEN
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)

< ANNEXE
Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018
Ve
Etat des dettes Montant brut A Y anau plus Delasans A plus de 5 ans
Emprunts ¢l dettes ets crédit @ 1 an maximum i l'origine 265 959 232 304 33 655
Emprunts et dettes financiéres divers 2 175 211 718 006 457 205
Fournisseurs et comptes rattachés 1 943 083 943 083
Personnel et comptes rattachés 245 404 345 404
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 509 €696 509 69&
Taxe sur la valeur ajoutée 45 753 45 753
Autres impdts taxes et assimilés 52 187 52 167
Groupe et associés 248 275 52 316 135 959
Autres dettes 423 499 423 499
TOTAL 6 009 046 5 322 227 686 519

Emprunts souscrits en cours d'exercice 020 042

Composition du capital social

(PCG Art. B31-3 et R32-13)

Différentes catégories de titres n(}]rﬁ%g% & Nombre de titres

£h curos Au début Créés Remboursés En fin
ACTIONS 1 Q00,0000 3 638 3 638

Evaluation des amortissements

Les méethodes et les durées d'amortissement

Evaluation des immobilisations corporelles

retenues ont été les suivantes ;

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond 4 la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais a 'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Catégorie Mode Durée
Constructions Linéaire 15 420 ans
Agencements et aménagements Linéaire 5410 ans
Matériels et outillages Linéaire 3al0ans
Autres immobilisations Linéaire 3a10ans

Titres immobilisés
(PUG Art. 831-2/20 e1 832-7)

\.

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, 4 'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'enirée des titres cédés a éte estimée au prix d’achat moyen pondéré.

Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuclle a la cloture de l'exercice.

Daossies N ARC en Furos Venr lattestatian

CMH CONSEIL
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(" ANNEXE

Lxercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

s

.

Dassier N ARC en Ruros Wit latlestation

Créances immobilisées
(PC(r Art 831-2 7%}

Les préts, dépdts et autres créances ont été évalués 4 leur valeur nominale.
Les créances immobilisées ont le cas échéant ¢été dépréciées par voie de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la clture de l'exercice.

Evaluation des matiéres et marchandises
[PCG Art. 831-2)

Les matiéres ¢t marchandises ont été évaluées a leur colit d'acquisition.

Evaluation des produits et en cours
{PCG Ant. 8§31-2)

Les produits et en cours de production ont été évalués a leur colt de production. Les
charges indirectes de fabrication ont été priscs en compte sur la base des capacités
normales de production de l'entreprise, a l'exclusion de tous colts de sous activité et de

stockage.

Dépréciation des stocks
(PCG 831-2/2.2 er 831-2/6)

Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle a la date de cloture de l'exercice.

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances
(PCG ATLE31-2/3)

Les créances ont, le cas échéunt, €té dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles élaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités en devises
(PCG A, 420-7 en 420-8)

Les hquidités immédiates en devises ont €té converties en Furos sur la base du demier
cours de change précédant la cldture de l'exercice ou sur la base du cours de couverture
de change. Les écarts de conversion ont éié directement comptabilisés dans le résultat
de l'exercice en perte ou en gain de change.

AN,

OMH CONSEIL
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2018 au 3171372078
Produits 3 recevoir
L Montant des produits 4 recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
| Créances clients et comptes rattachés 480 236
Autres créances 64 414
Disponibilités 109 519
Total 654 169
Charges a paver
Montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 556
Dettes fournisseurs et comptes raftacheés 262 785
Dettes fiscales et sociales 545 428
Autres dettes 387 371
Total

1 198 140

Charges et produits constatés d'avance

AN,

Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 279 476
Total 279 476
Ecart de conversion sur créances et dettes en monnaies étrangéres
(POG AR 946-66 et 947-76)
- Différences ..
. Provision
, Montant COMPENSEEs par Montant
Nature des écarts . pour perte .
actif unc couverture passif
de change
de change | ~
Créances 47 428
Dettes financiéres 22 227 i 22 227
Dettes d'exploitation | 9 438
Total 22 227 | 22 227 56 BEE
Dossier N* ARC en Cures. Veir latlestation CMH CONSEIL
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37110 CIHATEAU RENAULT
C ANNEXE
Fxercice du 01/01/2018 au 31/12/2018
-COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -
Effectif moven
(PCG At 831-3)
Personnel
salarié
Cadres 22
Agents de maitrise el techniciens 20
Employés 19
Quvriers 84
Total 147
- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -
Engagements financiers
(PCG Am. $31-2/9)
Engagements donnés
Avals et cautions 2 031 578
Autres engagements donnés : 5 392
Engagement de crédit bail mobilicr 5 392
Total (1) 2 036 970
(1) Dont concernant les filiales N 2 031 578
Engagements regus
Avals cautions accordés - 22 320
Garantie de lover accordée par BNP PARIBAS -
Total 22 320 |

.

>

Dasset W ARC o Bures Vit latestation CMICONSEN.
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37110 CHATEAU RENAULT
<
(_ ANNEXE
Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018
—
Crédit bail
(Cede monétaire et financier R 313-14, PCG Ant.531-2/9)
Nature Terrains Constructions Instal.Matenel Autres Tota}
et Outillage
Valeur d'origine 101 000 21 306 122 306
Amortissements
- cumuls exercices antérieurs 101 000 10 450 111 450
- dotations de Fexercice 5 327 5 327
Total 101 €00 15 777 116 777
Redevances payées
- cumulis exercices antérieurs 109 528 10 784 120 313
- exercice 5 392 5 392
Total 109 528 16 177 125 705
Redevances restant a payer
- A un an au plus 5 392 5 392
Total 5 392 5 392
Valeur résiduelle
- dun an au plus 1 010 1 010
-entre 1 et § ans 213 213
Total 1 223 1 223
Engagement en matiére de pensions et retraites
{PCG A 531-2/9, An. §32-13)
La société n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc 2 l''ndemnité conventionnelle de départ a la retraite.
Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cet exercice
Le total des engagements s'éléve a | 056 336 €.
Les fonds investis dans des contrats d'assurances s'élévent a 207.802 € soit un
engagement net de 848.534 €
Indemnité de départ 3 la retraite
Tranches d'dges Engagement & Montant
65 ans maoins d'un an
60 4 64 ans 145ans i
554 59 ans 6al0ans :
45 4 54 ans 11 420 ans
35444 ans 21430 ans
moins de 35 ans plus de 30 ans
Pour 'ensemble du personnel 848 534
Engagement total o 848 534

Hypothéses de calculs retenues

- départ a la retraite a l'age de 60-67 ans

- méthode retenue : méthode des unités de crédits projetées
- turn over : faible

- taux d'actualisation : 1.57

- taux d'angmentation des salaires : 1.00

- taux de charges sociales : 40

- lable de mortalité¢ : INSEE 2013

.

Diossier N° ARC en Euros Voir 'attestation CMH CONSEIL
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37110 CHATEAU RENAUILT
.
(_ ANNEXE
Exercice du 01/01/2018 au 3171272018
Accroissements et allégements dette future d'impot
(PCG Art. 831-2/19, Art. $32-12 et Art. 832-13)
Nature des différences temporaires Montant
Allégements
Provisions non déductibles 'année de leur comptabilisation : ;
- pour congés payés : 96 454
- taxe (38 ! 1 483
Total des allégements ~ | 97 937 |
Déficits reportables 983 631 !

Identité des sociétés méres consolidant les comptes

(PCG Art. 831-3)

i

- Dénomination sociale Forme | Capital Siége social
CH HOLDING SARL 9 476 909 | RUEDE FLETEAU
- 37110 CHATEAU RENAULT
Liste des filiales et participations
(Code du Commerce Art. L 233-15, PCG Art. 831-3 et 832411
1 N Quote part du Résultat du
. S | Capitaux . ) .
Filiales et participations | propres capital déienuc dernier
i - en pourcentage | exercice ¢los
A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations
- Filiales {(+50% du capital détenu) J
- SODEXA . 2 456 738 100.00 139 895
| - BASE 1 811 abh7 100.00 575 0961
; - ARCHE USA 37 547 100.00 2 596
‘ - ARCHE KK. JAPON 240 42%6 100.00 191 123
- ARCHET.N ASIA 465 977 100.00 63 268
- ARCHE DOO CROATIE 60 104+ 100.00 21 185
- BABEL BELGIQUE 547 487 100.00 105 074}
- ARCHE CANADA 141 928 100.00 23 511
- ARCHE SHOES ET ABC ESPANA 1 339 660} 10¢.00 198 932
- ARCHE QUTLET 846 661- 100.00 22 o018}
- ARCHE INC 4 441 165 5 233
- Participations (10 3 50% du capital détenu)
- SHANGHAI ARCHE SHOES. CHINA LTD 4 935 989 34.00| 1 690 470
B. Renseignements globaux sur les auires filiales et participations ! ]

N

Diagsrer N° ARC en Cures.

Vot Taltestation
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ARCHE

Société par actions simplifiée

Rue de Fléteau

37110 CHATEAU RENAULT

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux associés de la sociétée ARCHE
Opinion

En execution de la mission qui nous a eté confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ARCHE relatifs a 'exercice clos le 31

décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de

I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de

cet exercice,




Deloitte.

Fondement de I'opinion
Reéférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui naus
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procéde, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
Verifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications specifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

2 | ARCHE | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2018



Deloitte.

Nous n'avans pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans
les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux

associeés.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de
paiement clients ne sont pas présentées dans le rapport de gestion. En conséquence, nous
ne pouvons attester de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des

informations mentionnees a l'article D.441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
compaortant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou

de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élavé
d’'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit realisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme

significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu’elles puissent, prises

3 1 ARCHE | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2018
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individuellement ou en cumulé, influencer les décisions economiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme precisé par l‘article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

sociéete.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au leng de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d‘audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d‘'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

= il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circanstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu‘a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéle.

Tours, le 20 juin 2019

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associes

Bernard GROUSSIN
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37110 CHATEAU RENAULT

( BILAN ACTIF )
™

/ Exercice N Exercice N-l\\
, 317122018 12 31127201712 Eeart N /N-1
A('TIF Amortissentents
_Brut _jet dépréciations Net . et -— |- -Euros - - Yo
_____ J— Ceee - e T T (2 déduire) 1o
Capital souscril non appelé (I} :
Immobilisations incorporelies
Frais d'établissement
bFrais de développement
Concessions, brevets et droils similaires 818 648 800 920 17 728 o4 1659 46 441+ 72,374
Fonds commereial (1) 4% 35 45 735 45 735
Autres immobilisalions incorporelles
Avances ot acomptes
‘&= [ Immohilisations corporelles
L | Terrains 160 433 64 27 9% 187 9% 161
ﬂ Construclions 3251 G4l 2 981 539 202 457 321 &6 49 1934 15 29
g installations techniques. matéricl ¢t outillage 2 511 883 2 391 362 120 227 148 869 78 339 1%.044
b Autres immohilisations corporelles BRY 004 853 525 35 179 55 660 20 182 3526
E Immaobilisations cn cours
; Avances et acomptes ;
—
¢y | Immobilisations financiéres (2)
< Participations mises en équivalence
Autres participations 2 487 055 2487 055 2 487 05% !
Créances rattachées a des participations 19 176 922 5 860 572 13 216 050 12 267 297 1 04g 732 ‘ 4,55
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 31 863 31 868 31 844 24 0.0
Total Il 29 375 575 12 952 490 16 423 084 15 518 467 S04 617 5.83
Stocks et en cours
Matigres premiéres, approvisionnements b 721 639 2721 356 3000 243 2 64l 916 34x 227 13.00
En-cours de production de biens 347 303 347 373 362 764 13 3919 4£.244
- En-cours de production de services
P Produits intermédiaires ot finis 4 294 98h 1 e8h 124 2 609 240 2 589 093 20147 0.78
ﬁ Marchandises
—
O | Avances et acomptes versés sur commandes 47 401 AT A0 44 914 7 4agy 5.54
=
g Créances (3) :
;1 Clients el comples rattachés 4 B16 825 234 573 4 582 2’:;61 4 L1 390 1C Eeb 0.24
o Autres créances 1200778 1 200 728 | 1 355 Ces 154 336+ 13,39
< Capital souscrit - appelé, non versé
Valeurs mobiligres de placement 6 489 655 6 489 €53 7000 0G0 510 3459 .29
Disponibilités 2 915 758 2 9h Y 3 239 Y85 324 22774 10,014
Charges constatées d'avance (3) 219 476 279 47¢ a8 550 D08 0 28,074
u g
E§ Total 111 26 113 884 4 541 854 | 21 472 030| 22 206 677 734 646 3.317
g = | Frais d'émission d'emprunt 4 élaler (1V)
o ‘Eﬂ Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V1) 22 227 72 277 24 433 2 206 S.034
\_ | TOTAL GENERAL (IHIHITHIVAVHVI) S551L606| 1759434 I 32| 37749 517N 167 U6y 0.44)
(13 Dant drost &u bl £5 7345
(2 Dont 2 moins d'un an 9
(33 Brocrt 2 plus due an ST H1Y

[ossier N° ARC en luras Vour Uatlestahen CAIT CONSENL
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Page . 3

( BILAN PASSIF

- )

e

Exercice N

Exercice N-]\ / Feart N/N-1 \

PASSIF 31/12/2018  12|31/12/2017 12 Furos %o
Capital (Dont versé 2638 000) 3 638 000 3 638 000
Irimes d'émission, de fusion, d'apport Z 040 801 2 040 80
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve légale 363 800 363 BOO
Réscrves statutaires ou contractuclics
Réserves réglementées
! Aulres réserves 29 /84 333 24 308 766 1 485 566J 6.1
o =
« £ ‘
B o Report a nouveau
: [
A . i - i
o Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte) 244 052+ 2 385 566 2 629 618+ 110.23+
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total 1 31 552 8e2 32 736 934 1144 0524 3.494
&
AL = produit des émissions de titres participatifs
EE:
=88 Avances condilionnées
- &=
-, &,
Total TI
o
.
=
w Irovisions pour risques 258 547 220 937 37 611 7.07
5 Provisions pour charges
Z
Total 111 258 547 220 937 37 11| 17,02
Dettes financiéres
Empronts obligalaires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés d'élablissements de crédit 763 108 geh 1Lie eCl £70q 63,524
Congours bancaires courants 2 233 3693 1 4414 39.01
~~~
b Fmprunts et dettes financiéres diverses 2 473 486 53 TH 1 €65 732 | 221.52
145]
[#5]
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
=
= o
Dettes d’exploitation
Dettes fournisseurs el comptes rattachés T943 083 207 Ha3 135 4604 &.52H
Dettes fiscales et sociales 953 020 978 389 25 3699 2,584
Dettes sur immohilisations el comples rallachés
Autres dettes 422 459 110 256 313 243 | 284.11
=
= -g PProduits constatés d'avance (1)
& Z
= = | Total v 6 005 046 4788 B10)| 1 279 236| 25.45
S ¥ _ o ,
o I‘carts de conversion passif (V) 5 BoE 1 8% he Q701 NS
\_ TOTAL GENERAL (1+11+HT+FV+V) 37917 32| I T ST\ 160 fen | 0.44)
(1) Dettes o1 procurs constatés davanes & meins d'hon an Lo3ue 22 4 418 360

Prassier 5% ARC en Fures

Vaur l'astestation

CMIT CONSEIL
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< COMPTE DE RESULTAT

)

Eeart N/N-1 N\

' Exercice N 31/12/2018 12 Exercice Nl O\
France Exportatien Total (3171222017 12 Euros S
Produits d'exploitation (1)
Venles de marchandises 0 1 847 865 1 847 565 1 817 897 29 968 L.e2
Production vendue de biens B4R 3G T3 T2 14 €20 244 20 360 285 1 747 03749 8.554
Production vendue de services 11 623 2 303 16 231 33 bl 16 6314 45,554
Chiffre d'affaires NET 5 505 158 14 9792 885 20 485 043 22 212 743 1727 7004 7.78H
Production stockée 217 479 295 905 b13 384 | 1/3.50
Production immobilisée
Subventions d'exploilation 57 4467 53 248 4 220 7.92
Reprises sur dépréciations, provisions {et amortissements), transferts de charges 4 640 033 4 432 155 207 878 4.69
Autres produits 1 295 823 1 629 282 333 7584 20,484
Total des Produits d'exploitation (I) 26 695 846 28 031 822 1335 9len 4.77+
Charges d'exploitalion (2)
Achats de marchandises 1 758 180 1 707 480 56 700 3.33
Varialion de stock {marchandises)
Achats de maliéres premiéres el aulres approvisionnements 6 M2 T2 6 267 65D 675 72| 10.77
Variation de stock (matiéres premigres et autres approvisionnements) 374 000 29 g4 403 5749 N2
Aantres achats cf charges externes * 6 941 792 6 622 979 308 813 4.66
Impbts, taxes el versements assimilés 544 167 G76 373 122 1619 19.544
Sualaires et traitements & 187 0ol 4 158 553 28 499 0.6%
Charges sociales 1 369 010 1 33¢ 4806 37 524 7.43
Dotations aux amorlissements ¢l dépréciations
Sur immaobilisations @ detations uux amorlissements 194 282 238 622 44 3424 18.584
Sur immaobilisations : dotations aux dépréeiations
Sur actil circulant @ dotations aux dépréciations 4 641 834 4 304 113 277 741 6.36
Dotations aux provisions 223 860 8L 408 38 452 | 200774
Autres charges 93 €92 | 9% elg 41 9134 4£3.844
!
J .
Total des Charges d'exploitation (II) 26 4B2 €171 25 687 106 795 511 3.10
1 - Résultat d'exploitation (I-11) 273 229 2 344 75 2 131 4874 90.911
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Réndhice autribué ou perie transférée (111
Perte supportée ou bénéhce transiéré {1V)

Dossier N ARC en Euros

i) Dont produts aflérerts & des exercices anlereors

(2) Dont charges afferentes A det exerc ces antericurs

Voir | atlestatien

Ch CONSELL
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( COMPTE DE RESULTAT

)

/ Exercice N | Exercice N-l\ Eeart N/N-1 )
31/12/2018  12(31/12/20017 12 Euros Yo
Produits financiers |
Produits financicrs do participations (3) ey Be 416 009 191 778 ‘ 46.10
Produits des autres valeurs mobiligres et eréances de actif immobilisé (3) 0h 030 O 001 10 02s, 18,23
Autres intéréts ot produits assimilés (3) 230 06l 162 519 66 542 | 40069
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 244343 39 720 15 2885 38,494
Différences positives de change ‘ 383 9l a7 913 144 28~ 27,47
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres de placement |
Total ¥ 1 311 228 1203 162 108 066 8.98
Charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1 /4 411 £89 154 985 257 | 142.97
Intéréts el charpes assimilées (4) 729 230 103 190 12 960 13,53
Diftérences négatives de change 44 704 5L 686 6 9834 13.514
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V1 1808 344 844 030 964 3147 114.25
2. Résultat financier (V-V1) 497 1174 359 132 856 2484 238.474
3. Résultat courant avant impéts (I-1T+HITI-IV+V-VI) 283 888+ 2 703 848 2 987 735+ 110.504
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6 532 9 082 2 1334 23.484
Produits exceptionnels sur opérations cn capital 1 7¢0 2 000 3004 15.004
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 8 632 11 085 2 433 21.99%
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 19 931 23 224 3 2354 13093
Charges exceptionnelles sur opérations ©n capital 4 34 4 354
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Total VII1 24 345 23 226 1119 4.82
4. Résultat exceptionnel (VII-VI1I1} 15 6934 12 1474 3 5524 29,254
Participation des salariés aux résuitats de Tentreprise (1X) 36 937 36 9574 100,004
Impbls sur les henéfices {(X) BRESCEE 268 183 424 0124 120,624
Total des produits (T+IT1+V-+VIT) 28 015 J2¢ 29 246 068 1230 34374 4.214
Total des charges (IT4HTV+VEHVITIHIX+X) 28 259 777 26 880 A02 10399 275 521
Q. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 244 050+ 2385 %/6/ \ 2 629 618+ 110.2’3}‘
M YWCUV'ID.'IL Rezzhovance doe coddhit bl malahiar b 392 b 392
Redevarce ds crédibail immaeb:her
(33 Dent produits cencemant les entreprises lides 1':’ 539 i4 290

(4} Dant interédts convemant los enliapnses haes
Dossier ¥ ARC en Luros Voir Vatlestation

CMITCONSEIL
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< ANNEXE

Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -

(PO At B31-1/1)

Principes et conventions générales

Les comples de l'exercice clos ont ét€ élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général 2016.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cotts historigues.

I.es conventions comptables ont ¢i¢ appliquées en conformité avec les dispositions du
code dec commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07 relatifs 4 la rééeriture du plan
comptable général applicable a la cléture de l'exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cct excrcice nont pas été modifides par
rapport a l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

La société ARCHE a opté a compter du Ter janvier 2017 pour le régime de
I'intégration fiscale prévu par les articles 223 ct suivants du Code Général des Impdts.
I.a société ARCHE est la scoiété "téte de groupe™.

l.es filiales intégrées sont [cs suivantes :
SARL BASE

SARL SODEXA

SARL SURIEU

SARL ARCHE OUTLLT

La charge d'imp6t est comptabilisée comme en l'absence de l'option pour l'intégration
fiscale, les économies el charges d'impot liées a cette option sont comptabilisées chez la
société "téle de groupe".

Informations relatives au CICE

Il a été comptabilisé¢ en déduction des frais de personnel un produit a receveir relatul a
l'application du CICLE (crédit d'impdt compétitivité  emploi) pour un montant de
166 014 €. t.a société n'a demand¢é aucun préfinancement au titre de ce mécanisme.

L'utilisation du CICE dans l'entreprise

Le CICI: a pour objet le financement de l'amélioration de la compétitivité  des
entreprises. Au titre de l'année civile écoulée, nous avons dégagé un crédit d'impot

.

Diassier N2 ARC en Bumos. Vs l'atestatian CMH CONSELL
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( ANNEXE

Exercice du 0 /0172018 au 317122018

Description des efforts -

de 166014 €, que nous avons affecté principalement a des efforts en matiére de :

_ Montant

- imvestlissement :

- recherche :

- d'innovation :

- formation :

- recrutement :

- prospection de nouveaux marchés :

- transition €écclogique el énergétique

- rcconstitution des fonds de roulement :

“66 014

' Total

166 04

d'augmenter les rémunérations des dirigeants.

Etat des immobilisations

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Il n'a donc permis ni de financer unc hausse de la part des bénéfices distribués, ni

SN

Valcur brute Augmentations
début
o d'exercice Réévaluations | 'ép%ii'sii'_tigwﬁsii
| Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 863 127 2 0C4
Terrains 16C 413
Constructions sur sol prapre 42 544 Lol
Installations générales ugencements aménagements des constructions 708 430
Installations techniques, Matérie] et outillage industriel 2477 0°¢C 39 528
Installations générales agencements aménagements divers 79 754
Matériel de transport 60 987
Matériel de bureau et informatique, Maobilier 736 479 . 12 54¢é
) TOTAL 6 168 679 52 472
Autres participations 18 963 G40 3263 910
Préts, autres immaobilisations financiéres o _ 31 H44 Z4
o L TOTAL 594 £585 3 283 934
TOTAL GENERAL 26 632 691 318 470

.

Dossier N* ARC en Euros Vair latrestaton
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<i ANNEXE

“Exercice du 01/0172018 au 3171272018

/

D

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valcur d'origine
] ) Paste & Poste Cegsions  d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporclles TOTAL £ 748 864 383 564 383
Terrains TE0 413 160 413
Constructions sur sol propre 2 544 561 2 544 561
Installations geénérales agencements aménagements constr. 709 480 709 480
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 4 690 Z 511 889 2 511 889
Installations générales agencements aménagements divers 79 54 79 734
Matériel de transport 60 981 60 981
| Matériel de bureau et infarmatique, Mohilier . 1 154 748 289 748 269
_ TOTAL 5804 6 815 347 6 B1H 347
Autres participations B6Z 974 21 663 9771 21 €63 977
Préts, autres immobilisations financiéres N 21 868 31 868
_ TOTAL S67 274 21 655 845} 21 £25 845
TOTAL GENERAL 575 526| 29 374 LY 29 375 57S
Etat des amortissements
Situations et mouvements de l'exercice Maontant début Daotations Diminutions Montant fin
- d'exercice | de l'exercice Repriscs d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 759 223 48 440 6 748 800 8520
Terrains £4 252 64 252
Constructions sur sol propre 2 932 365 419 153 2 281 49
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 2 328 141 63 5T 296 2 391 362
Installations générales agencements aménagements divers 79 734 G b
Matériel de transport Hbh 087 5 437 £0 504
Matériel de bureau et informatique, Mobilier €86 733 27 668 1 :b4 713 267
N TOTAL 6 146 303 145 83% 1450 & 290 698
L TOTAL GENERAL 6 905 536 194 281 B 198 7 09 818
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
_ de I'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Autres immob.incorporelles TOTAL 48 445 B
Constructions sur sol propre 49 152
Instal.techniques matériel outillage indus. B3 517
Matériel de transpaort 5 437
: Matériel de bureau informatique mobilier 27 €88
TOTAL 115 B36 B
TOTAL GENERAL 134 281 i
. .
Duossier N ARC en Buros Vuir Iateostation CMEH CONSEN
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-

Exercice du 017012018 au 3171220067

( Etat des provisions

1‘ Provisions pour risques ¢t charges Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Mantant fin
'1 d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
" D o utilisgs utilisés
Garanties données aux clients 106 31 107 5n7) 108 311 107 557
Pertes de change 24 433 22 227 24 433 22027
| Aulres provisions pour risques el charges 0 193 216 303 77 732 L 128 763
TOTAL 220 937 246 087 208 476 | 258 547
Provisions pour dépréciation Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés o ]
Sur autres immobilisations financiéres 1 208 088 1 652 La¢ hoBEU BY2
Sur stocks et en cours & 1605 V8h 4 497 231 4 7T&h 785 4 4¢7 281
Sur comptes clients 198 328 234 372 .98 323 234 573
TOTAL g 572 ECl £ 294 038 L 364 13 10 HhC72 776
TOTAL GENERAL 8 Y93 734 & H4C 125 4 572 589 L 10 72 2773
Dont dotations et repriscs
d'exploitation 4 865 714 4 548 1586
financiéres . B 1 674 471 24 433
Etat des échéances des créances et des dettes
~ Etatdescréances T Montant brut A | an au plus Aplusd'] an
Créances rattachées a des participations I 19 176 922 01 19 176 922
Autres immobilisations financiéres 31 868 9 31 Héd
Clients douteux ou litigieux 21 4726 0 51 429
Autres créances clients 4 765 40C 4 215 012 450 288
Personnel et comptes rattachés 2170 2170
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 14 562 14 552
lmpéts sur les bénéfices 90l 9249 907 929
Taxe sur la valcur ajoutée 143 941 143 242
Autres impdts, taxes et versements assimilés 32 745 32 /4%
Groupe el associés 55 5729 55 329
Débiteurs divers 43 852 45 BhHZ
Charges constatées d'avance 279 £76 279 4746
TOTAL 25 505 823 5 795 216| 1% 710 €07

Dossier N AR en Furos Vo Pattestabion CMI CONSEIL
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( ANNEXE

Excrcice du 01/01/2018 au 31/12/2018

D
!

Etat des dettes Meontant brut A 1 an au plus Delasans A plus de 5 ans
Lmprunts et dettes ets crédit 4 1 an maximum a l'origine 265 939 232 304 33 655
Emprunts ct dettes financiéres divers 175 211 1 718 Q0 457 205
I'ournisseurs et comptes rattachés 1 943 083 1 943 083
Personnel et comptes ratlachés 345 404 3445 404
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 508 €3¢ 509 €96
Taxe sur la valeur ajoutée £h 53 ¢h 753
Autres tmpdts taxes ct assimilés 52 187 52 1a7
Groupe et associés 248 275 52 31e 195 959
Autres dettes i | 473 499 423 499
TOTAL 609 046| 5 322 227 686 819
Emprunts souscrits en cours d'exercice 1 090 (42
Composition du capital social
(PCLT Art. 831-3 21 832-13)
' Différentes catégorics de titres nc}{%{ﬁg & _Nombrc de titres -
- 0 EUTOS Au début Créés Remboursés En fin
IACTIONS 1 000,200 3 638 3638 |

Evaluation des immobilisations corporclles

Evaluation des amortissements

L.es méthodes et les durées d'amortissement

La valeur brute des éléments corporels de l'actif’ immobilisé correspond a4 la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en €lat
d'utilisation de ces biens, mais a I'exclusion des {rais engagés pour leur acquisition.

s

retenues ont ¢té les suivantes :

Catégorie

Constructions
Agencements el aménagements
Matériels et outillages

Autres immobilisations

. Mode Durée |
Linéaire 15420 ans |
l.inéaire 5410 ans
Linéaira 3a l(ans
Linéaire 3aldans .

Titres immobilises
(PCG ArL 831-2/20 et 832-7)

\

I.es titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, A l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Fn cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a éi¢ estimée au prix d'achat moyven pondéré.

Les titres immaobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour lenir
compte de leur valeur actuelle 4 la ¢cloture de l'exercice,

Diegsier N* ARC en Furos Vens Iatiuntation

CMH CONSEIL
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< ANNEXE

Exercice du Q1012018 au 31/12/2018

Créances immobilisées
(PCG Art 83122 7%

Les préts, dépdts et autres créances ont €1¢ évalués a leur valeur nominale.
Les créances immobilisées ont {e cas ¢chéant ¢té dépréeiées par voic de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la cléture de I'exercice.

Iivaluation des matiéres et marchandises
(PCG AL §31-2)

l.es maticres ¢t marchandises ont ¢té ¢évaludées a leur colt d'acquisition.

Evaluation des produits et en cours
(PUG Art 831-2)

Les produits el en cours de production ont é1é évalués a leur coit de production. l.es
charges indirectes de fabrication ont été prises en compte sur la base des capacités
normales de preduction de I'entreprise, a l'exclusion de tous colits de sous activité el de
stockage.

Dépréciation des stocks
(DCG 831-2/3.2 ¢t 831.2/6)

Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuclle a la date de ¢loture de I'excrcice.

Evaluation des créances et des dettes

l.es créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des ¢créances
(PCG AL 831-2(3)

Les créances ont, le cas ¢echéant, ¢té dépréeides par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxguelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités en devises
(PCCG At 420-7 et 420-8)

Les liguidités immédiates en devises ontl été converties en Euros sur la base du dernier
cours de change précédant la cléture de I'exercice ou sur la base du cours de couverture
de change. Les écarts de conversion ont ¢1¢ directement comptabilisés dans le résultat
de l'exercice en perte ou en gain de change.

N

SN

Dossier N ARC en Ewos Vo Faltestat-on CME CONSEIL
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Fxercice du 0170172018 au 31/12/2018 N
Produits i recevoir
Montant des ﬁroduits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 480 234
Autres créances 64 414
Disponibilités 103 3195
Total _ _ 64 169
Charges a pavyer
Montant des charges 4 payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 556
Dettes fournisseurs et comples rattachés 262 785
Dettes fiscales et sociales 345 4z
Autres delles 387 37°
Total - B 1 196 240
Charges et produits constatés d'avance
] Charges constatées d'avance o Montant ‘
Charges d'exploitation 275 476
Total B 279 4706
Ecart de conversion sur créances et dettes en monnaies étrangcéres
(PCG Art. 946-66 cf 947-76)
B Différences .
, Provision
. Mantant compensées par Montant
Nature des écarts . pour perte .
actif une couverture passif
de change
de change e
Créances 47 4728
Dettes financiéres 22 227 22 227
Dettes d'exploitation 9438
Total 22 227 20 277 B6 866
Voir lattestation CMITCONSELL

Dassier N* ARC en Lures
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( ANNEXE
_Tixercice du 01/01/2018 au 3171272018
-COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -
Effectif moven
(FCG At 831-3)
Persennel
~ salané |
Cadres 24
Agents de maitrise et wechniciens 20
Employés 12
Quvriers g6
Taotal - _ ] 7”777 17
- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -
Engagements financiers
(PCG ATE. 531-2/9)
Engacements donnés
Avals et cautions - 7 031 578
Autres engagements donnés : 5 392
| Engagement de crédit bail mobilier Ho392
Total (1) 3 2 D36 970
(13} Dont concernant les filiales - Z 031 578
Engagements recus
Avals cautions accordés 22 320
 Garantie de loyer accordée par BNP PARIBAS
Total 22 320

N

Pogsiar N7 ARC en Furos, Your I'attestation CME CONSTIL
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C ANNEXE
Excreice du 0170172018 au 31/12/2018 L
Crédit bail
{Code maondtare et financier R 313-14; PCG Art 331-2/9)
Naturc Terrains Constructions ]nstal,M_alerleI Autres Total
o et Qutillage
Valeur d'origine . 107 0CQ 21 306 122 30¢
Amortissements
- cumuls exercices antérigurs 101 000 | 10 45C 111 420
- dotations de l'exercice 303 5 327
Total _ 01000 15 4 116 777
Redevances payées
- cumuls exercices antéricurs TGe L28 10 784 120 373
- exercice ~ 5 292 5 392
Total 109 528 16 177 | 125 705 |
Redevances restant a payer
- 4 un an au plus ) __ 5 29 5 39
ITotal H 392 5 3¢
Valeur résiduelle
- un an au plus 1 010 1 010
-entre 1 el 5 ans ) 213 213
Total . 1 223 1223

\.

Engagement en matiére de pensions et retraites

(PCG Art 531-2/9, Art. 832-13)

[La société n'a signé aucun accord particulier en mati¢re d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc a l'indemnité conventionnelle de départ 4 la retraite.
Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cel exercice

Le total des engagements s'éleve a 1 056 336 €.
contrats  d'assurances

Les fonds investis dans des
engagement net de 848.534 €

Indemnité de départ 4 la retraite

Tranches d'dges

65 ans

60 a 64 ans

55a5%ans

45454 ans

35444 ans

moins de 35 ans

Pour l'ensemble du personnel

s'élévent 4 207.802 € soit un

Engagement total

Hyvpothéses de calculs retenues

- départ a la retraite a l'dge de 60-67 ans
- méthode retenue @ méthode des unités de crédils projetées

-turn over : faible
- taux d'actualisation @ 1.57

- taux d'augmentation des salaires : 1.00

- taux de¢ charges sociales : 40

- table de mortalité : INSEE 2013

L Engagement a Mentant

moinsg d'un an

145 ans

G & 10 ans
11 a20 ans
121430 ans

plus de 30 ans

_ 848 534
248 534

Dusszar N* ARC e Pures Voir l'anesration
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ANNEXE

Excreice du 01/Q1/2018 au 31/12/2018

-

Allégements

Total des allégements

D¢éfieits reportables

Page: 15
Accroissements et allégements dette future d'impot
{PCG Are 831-2/19, Axt. B32-12 et Art. 832-13)
o _ Mature des différences femporaires 1 Maontant
Provisions non déductibles I'année de leur comptabilisation :
- pour conges payes 96 454
- taxe C35 o 1 483
Y 93y
983 631

Identité des sociétés méres consolidant les comptes

(PCG AR 831-3)

Dénomination sociale Forme

Capital Sigge social

CH HOLDING SARL

9 476 208 | RUE DEFLETEAU
37110 CHATEAU RENAULT

Liste des filiales et participations

(Code du Commerce Art. [ 233-15; PCEG At B31-3 et §32-13)

. Quote part du Résultat du
- S Capitaux . , ,
Filiales et participations propres capital détenue dernier
- en pourcentage | exercice clos
A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations
- Filiales {1 50% du capital détenu)
- SODEXA P dn6e 738 10C.C0 39 895
- BASE 1 811 637 10C.GC0 i 096k
- ARCHIE USA 37 b4y 106.060 2 hYal
- ARCHE KK.JAPON 240 478 10C.C0 187 123k
- ARCHIE LN ASIA 4ch 9/ 100.00 63 263
- ARCHE DOO CROATIE 60 1CAF 100.00 2. 185
- BABEL BELGIQUL 547 487 160,00 105 074
- ARCHE CANADA 241 928 100.00 23 511
- ARCHE SHOES ET ABC ESPANA 10339 6e0F 100,00 199 3232+
- ARCHE OUTLET 846 felp 1¢0.00 A7 018
- ARCHE INC 4 441 165 3 Z33-
- Participations (10 3 50% du capital détenu)
- SHANGHAI ARCHE SHOES. CHINA 1.TD 1 935 985 24,00 1 89C 470
B. Renseignements globaux sur les autres filiales el participations

Daogsier N ARC en Furos

AN,

Vorr Pattesration
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ARCHE SAS

Saociete par Actions Simpilifiée au capital de 3 638 000 €uros
Siege social : rue de Fléteau - CHATEAU-RENAULT (Indre et Loire)
604 800 599 RCS TOURS

EXTRAIT DE L’ACTE PORTANT DECISIONS COLLECTIVES UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 28 JUIN 2019

« DEUXIEME RESOLUTION - Proposition de la résolution d'affectation du résultat de
I'exercice clos au 31 Décembre 2018 :

Les Associés decident unanimement d’'imputer la perte de |'exercice clos le 31 Décembre 2018,
s'élevant a 244 051,55 €uros de |la maniére suivante :
- lasOMIME dE . - 244 051,55 €

au compte "autres réserves”

dont le solde s’élévera ainsi 4 25 550 281,16 €uros

Conformément a l'article 243 bis du CGI, les distributions suivantes et les montants éligibles a
I'abattement de I'article 158-111-2° du CGl sont les suivantes :

Abattement :
Exercices DCividende total | Dividende
eligible
31/12/2017 900 000 € 900 000 €
31/12/2016 1302 404 € 1302 404 €
31/12/2015 996 812 € 996 812 €

»

POUR COPIE CERTIFIEE CONFORME,

La Présidente,
Pour ka Société CH HOLDING

_ @herine HELAINE.




