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BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d’un an (brut)

(3) Dont aplus d’un an (brut)

AMORTISSEMENTS
ACTIF BRUT & PROVISIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'é¢tablissement
Frais de recherche & développement 846 062 570 171
Concession, brevets & droits similaires 235780 230767
Fonds commercial (1) 76 225
Autres immobilisations incorporelles 181 601 136 545
Immobilisations incorporelles en cours
Avances & acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 140 110 114 066
Constructions 1148 203 717 592
Installations Tech., Matériel Outil. Industriels 6470 543 4086313
Autres immobilisations corporelles 431267 396 301
Immobilisations corporelles en cours 266 862
Avances & acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations
Autres participations 551 435
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts 40 548
Autres immobilisations financiéres 90619

_ ACTIF IMMOBILISE
STOCKS & EN-COURS
Matiéres premicres & autres approvisionnements 2266 765 1254 884
En-cours de production (biens & services) 192 259
Produits intermédiaires & finis 2655 441 1010614
Marchandises 45259
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR 105273
COMMANDES
CREANCES (3)
Clients & comptes rattachés 656 213 31763
Autres créances 1027236
Capital souscrit - appelé non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres 332 059 331559
Instruments de trésorerie
DISPONIBILITES 595233
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE (3) 39 622

" IF CIRCUL . 791536
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif 5452

NET

EXERCICE
PRECEDENT

315294
1628
76 225
43 643

29 006
383139
1252 880
673717
185 165
12 821

116

22097
90619

903 368
178 469
1655127
27747

128 483

439 520
790 409

1000 500

1567228

34472




BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

P e EXERCICE
PASSIF (avant répartition) NET PRECEDENT

CAPITAL (dont versé : 1 267 900 1267900
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1906
Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

RESERVES

- Réserve légale 106 545
- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report & nouveau (255 405)
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (750 277)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRE:

Provisions pour risques 34 537

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles

Autre emprunts obligataires 650 000
Emprunts & dettes aupres d'établissements de crédit (2)(3) 3278070
Emprunts & dettes financieres (3) 425 000
Avances & acomptes regus sur commandes en cours 166 073
Fournisseurs et comptes rattachés 932 599
Dettes fiscales & sociales 2076 184
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés

Autres dettes 1311834

Instruments de trésorerie

| DETTES (

Produits constatés d'avances (1)
Ecarts de conversion Passif

(1) Dont a moins d’un an (a I’exception des avances & acomptes re¢us sur commandes en cours) 4 256 090
(2) Dont a plus d’un an (a ’exception des avances & acomptes regus sur les commandes en cours)

(3) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 22 637

(4) Dont emprunts participatifs



COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

EXERCICE
France Exportation TOTAL PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Ventes de marchandises 71240 416 433 487672 37195
Production vendue (biens) 3181108 7192228 10373 336 8583 853
Production vendue (services) 59362 123 946 183 308 126 619
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 3311710 7732 606 11 044 316 8 747 666
Production stockée 91468 308 827
Production immobilisée 157 403 84 012
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation 289 556 190 533
Reprises sur provisions et transfert de charges 44 416 563 042
Autres produits 59 408 40232
TOTAL (1) 11 686 567 9934 313
CHARGES D'EXPLOITATION(2)
Achats de marchandises 401 577 127 331
Variation de stocks (17 512) (8 386)
Achats de mati¢res premiéres et autres 1751 852 1445 550
approvisionnements
Variation de stocks (115 846) 82947
Autres achats et charges externes (a) 2981455 2266 065
Impdts, taxes et versements assimilés 235 837 339 046
Salaires et traitements 4635529 4172021
Charges sociales 1676362 1520093
Dotations aux amortissements et provisions :
-Sur immobilisations : dotations aux 542 091 498 748
amortissements
-Sur immobilisations : dotations aux provisions
-Sur actif circulant : dotations aux provisions 123987 229 338
—Poqr‘nsqucs et charges : dotations aux 42 000
provisions
Autres charges 22 340 (40 109)
TOTAL (2) 12279 673 10 632 642
RESULTAT D'EXPLOITATION (593 106) (698 329)

(&) Y compris : redevances de crédit-bail mobilier et redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs




COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

EXERCICE
ToTAL PRECEDENT
RESULTAT D'EXPLOITATION (593 106) (698 329)
CHARGES EN COMMUN
PRODUITS FINANCIERS
De participations (3) 9582
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 6535 5331
Reprises sur provisions et transfert de charges 336 024 304 544
Différences positives de change 7569 2642
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 16 197 3529
375907 316 046
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions 337011 21024
Intéréts et charges assimilées (4) 124 948 197 828
Différences négatives de change 5675 9422
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL] 467 634 228274
RESULTAT FINANCIER 61727 87771
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (684 833) (610 558)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 10 109
Sur opérations en capital 643 843 21392
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL] 643 843 31501
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 32 600 146 454
Sur opérations en capital 24238 32 635
Dotations aux amortissements et aux provisions
TOTAL 56 837 179 089
RESULTAT EXCEPTIONNEL 587 006 (147 588)
Participation des salari¢s aux résultats
Imp6ts sur les bénéfices (7 868)
TOTAL DES PRODUITS 12 706 318 10 281 860
TOTAL DES CHARGES 12 804 144 11032 137
BENEFICE OU PERTE (PRODUITS - CHARGES) (97 827) (750 277)

(3) Dont produits concernant les entités lides
(4) Dont intéréts concernant les entités liées
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1. Faits caractéristiques

1.1 Evénements principaux

1.1.1 Evénements principaux, faits caractéristiques de I’exercice

Les périodes de confinement et les pics épidémiques du coronavirus (Covid 19) sur I’ensemble de I’année 2021 ont
continué a perturber I’activité de I’entreprise notamment par une augmentation de I’absentéisme.
Le début de I’année a été également perturbé par le déménagement d’une partie de I’usine permettant I’arrivée de

nouveaux investissements

Cependant la stratégie de concentration de 1’activité commerciale sur les marchés du retail a I’international avec
I’acquisition de nouveaux clients (Made In) et le développement sur certains pays (Corée) a permis a I’entreprise de

reprendre le chemin de la croissance.
La politique de partenariat menée avec le client Hermes a également permis une croissance forte de I’activité sur ce

dernier en 2021 mais aussi sur le long terme.

Le marché du CHR a encore été particulierement affecté en 2021. Le plan de licenciement économique de la force
commerciale affectée a ce marché a eu lieu en juin 2021.

La croissance en 2021 a été de 26% par rapport a 2020, avec un CA net de 11 044 keuros.

Les investissements prévus en 2020 ont été réalisés avec notamment 1’achat d’un nouveau four opérationnel en juillet

et ’achat d’une nouvelle presse isostatique mise en ceuvre en octobre.
L’investissement d”un robot de pose de filet pour piéces non circulaires (224 K€ dont 201 K€ en immobilisation en

cours au 31 décembre 2021) a également été signé pour une mise en ceuvre sur le premier semestre 2022.

2.  Dispositions prises pour renforcer la trésorerie :

Pour faire face aux besoins de trésorerie générés par les impacts du COVID et des aléas économiques découlant de la

frilosité du marché du CHR, la société a eu recours a une procédure de conciliation aupres de la CCSF afin d’émettre

la demande d’un allégement de la dette contractée sur les charges patronales URSSAF.

Suite a cette conciliation, ’URSSAF a concédé un abandon partiel de la dette pour un montant de 366 194 euros et un

étalement du solde de 424 356 euros jusque fin 2025.

Elle a également obtenu la totalité des subventions pour les investissements réalisés en 2021 dans le cadre du plan de
relance pour un montant de 440 000 euros (dont 289 K€ constaté en 2021 en subvention d’exploitation).

L’entreprise a également demandé et obtenu la transformation du prét bonifié en avance remboursable ce qui étale la
créance jusque 2030 avec une date de début de remboursement début 2024.

Mai — Juin 2021 : Accord des banques (3) en vue d’une prorogation du PGE avec un échéancier prévoyant un
remboursement du capital sur 48 mois & compter de juin 2022.

1.1.2 Evénements postérieurs a la cloture de I’exercice

1. Situation économique :

La prise de commande depuis le début de I’année reste soutenue et le carnet de commande a fin avril est supérieur &

6 500 keuros.
La facturation a fin avril est en hausse de 23,3% par rapport & I’année derniére
Le compte de résultat a fin avril est globalement en ligne avec le Budget avec un EBITDA en forte progression

comparé a fin avril 2021.
A date, cette situation permet de penser que I’objectif de chiffre d’affaires de 12 800 keuros avec un résultat positif

devrait étre atteint en dépit des hausses de colits subies.



2. Perspectives commerciales :

Les ventes aupres du client William Sonoma sont en forte croissance. Les demandes de ce client liées au transfert de la
gestion admnistrative de la supply chain vers le fournisseur nous a imposé de nous organiser différemment en
logistique.

Depuis le dernier trimestre 2021, nous décorons également pour Hermes. C’est un axe de développement important
pour le futur.

Nous avons depuis Février un arrét machine sur notre émailleuse automatique d’assiettes. Cela pénalise fortement
notre production d’assiettes (-45% de productivité environ). Nous espérons un redémarrage fin juin de cette machine.

3. Mesures destinées a renforcer la trésorerie de I’entreprise

Juin 2022 : Nouveau soutien des actionnaires au travers d’une augmentation de capital de 726 Keuros prévue fin juin
2022.

A la date d’arrété des comptes, la direction n’a pas connaissance d’incertitudes significatives qui remettent en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation.

1.2 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan comptable
général (réglement ANC2014-03).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de bases :

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’ autre
- Continuité de l'exploitation

- Indépendance des exercices

Et, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

La méthode de comptabilisation des subventions d’investissements se fait dés ’année de leur octroi. Il n’y a pas
d’étalement.

2. Informations relatives au bilan

1.2 ACTIF

1.2.2 Tableau des immobilisations



Augmentations
Valeur brute des Consécutives a une Acquisitions,
IMMOBILISATIONS immobilisations au rééva[uatwrzp mttquée créations, apports et
début de I'exercice |11 cours de'l exercice oujl . onts de poste &
resulta’nt d ‘une mise en poste
équivalence
5 Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I 765 181 80 881
Q
2 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II 463 142 30 464
Terrains 140 110
Sur sol propre 818 101
. Sur sol d'autrui
Constructions - -
Installations générales, agencements, et
aménagements des constructions 233374 96 729
" Installations techniques, matériel et outillage industriels 5026334 14442106
ujl Installations générales, agencements,
o et aménagements divers 51258
§ 'Autres. L Matériel de transport 195 674
S immobilisations Matériel de bureau et informatique, 198 649 359
corporelles .
mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 185 165 266 862
Avances et acomptes 12 821
TOTAL HI 6 861 485 1 808 160
2 Participations évaluées par mise en équivalence
& | Autres participations 551
O . . PR
% | Autres titres immobilisés
é Préts et autres immobilisations financiéres 112 716 18 451
TOTAL IV 113 267 18 451
TOTAL GENERAL (I +II + IIT +IV) 8203075 1937 955
Diminutions
Par cessions d des tiers || Valeur brute des
Par virement de || ou mises hors service ou|immobilisations a la
poste & poste résultant d'une mise en || Jin de l'exercice
équivalence
% Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I 846 062
,_ZLf Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II 493 606
Terrains 140 110
Sur sol propre 818 101
Constructions Sur sol dautrui
Installations générales, agencements, 330 102
et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 6 470 543
@ Installations générales, agencements, 51258
= et aménagements divers
% Autres -
% limmobilisations Matériel de transport 14 673 181 001
S corporelles Matériel de bureau et informatique,
mobilier 199 008
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 185 165 266 862
Avances et acomptes 12 821
TOTAL III 212 659 8 456 986
2 Participations évaluées par mise en équivalence
& |Autres participations 551
2 {Autres titres immobilisés
2 Préts et autres immobilisations financieres 131 167
- TOTAL IV 131718
TOTAL GENERAL (1 +11 + III +1V) 212 659 9928 372




2.1.2 Tableau des amortissements

AMORTISSEMENTS
Diminutions :
Montant des . . Montant des
. \Augmentations| amortissements ,
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES || V1OTUSSEMEnIS | . 4. vtions de | afférents aux | “MOTHSSements
au début de Y . Jément sis d a la fin de
l'exercice exercice  |C'OMENI SOTIS G 11q cercice
l'actif et reprises
Frais d'établissement, de recherche et de 449 887 120 284 570 171
développement
TOTAL I
Autres immobilisations incorporelles 328 459 25 666 0 354 125
TOTAL I1
Terrains 111 104 2 962 0 114 066
Sur sol propre 474 085 33 626 0 507 711
Sur sol d'autrui
Constructions Installations
générales,
agencements et 194 250 15630 0 209 881
aménagements des
constructions
Installations techniques, matériel et 3773 454 312 860 0 4086313
outillage industriels
Installations
générales, 50 102 968 0 51 070
agencements,
aménagements divers
Autres Matériel de transport 132 241 15519 0 147 760
immobilisations
corporelles Matériel de bureau et
informatique, 195 861 1610 0 197 471
mobilier
Emballages
récupérables et divers
TOTAL III| 4931097 383 175 0 5314272
TOTAL GENERAL (I+1I+III)] 5709 443 529 126 0 6 238 569

2.1.3 Immobilisations incorporelles

Des dépenses de R&D sur des projets nettement individualisés ont été immobilisées a hauteur de 80 881 €

sur ’exercice.

Un fonds de commerce est comptabilisé a 1’actif pour un montant de 76 225 €. Selon les dispositions du
réglement ANC2015-06 ayant trait & la prise d’option en matiere de valorisation du fonds commercial,
il a été décidé de considérer que la durée des avantages économiques futurs ne pouvait étre évaluée avec

précision.

En conséquence, 1’entité a décidé de ne pas pratiquer d’amortissement du fonds commercial. Il a, de fait,




été décidé de pratiquer des tests de dépréciation.

Ces tests n’ont pas révélé la nécessité de comptabiliser une provision pour dépréciation.

Les autres immobilisations incorporelles correspondent a divers logiciels et au développement du site
internet et sont amortis sur une durée comprise entre 3 et 4 ans.

2.1.4 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue, avec le baréme indicatif suivant :

= CONSLIUCLIONS. .+ ettt ettt ettt ettt e e 30 ans
- Plaques réfractaires. .. ....ocvveiniie it 20 ans
- Agencements et aménagements des constructions ..........cccveeeeeinnn.. 10 ans
- Installations teChNIQUES. .. .. vveeett e 10 ans
- Matériel et Outillage industriels............cooooiiiiiii 10 ans
- Matériel de Transport, de bureau et mobilier....................coooieint. 5 ans
- Matériel Informatique. ........ooeeitiiii i 3 ans

Les principaux postes d’investissements sont :

- Four Gaz: 713872 €

- Presse PH450 : 486 394 €

- Remise en état chauffage et séchoir : 98 365 €
- Remise en état robot email : 48 400 €

- Sableuse : 23 000 €

- Plaques réfractaires : 22 355 €

2.1.5 Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le coiit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

2.1.6 Stocks

Les méthodes de valorisation des stocks sont restées identiques a celle de 2020.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.
Les stocks de matiéres premiéres sont évalués suivant la méthode premier entré, premier sorti.

Les encours de production sont évalués suivant leur état d’avancement en prix de revient standard.

Les produits fabriqués sont valorisés au coilit de production standard comprenant les consommations et les
charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le

coflit de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.



La provision pour dépréciation des stocks est destinée & prévenir le risque d’obsolescence de ces stocks. Elle
est calculée, référence par référence et en fonction de la rotation des stocks selon des critéres propres a
chaque catégorie de stocks (produits finis standard, déclassés, décorés, emballage, entretien, ...) pour les

autres produits.
Pour le stock de produits déclassés, la dépréciation est ajustée, le cas échéant, en fonction des perspectives

commerciales.

Les produits considérés comme stratégiques ne font pas 1I’objet d’une dépréciation.

Les provisions pour dépréciation les plus importantes portent sur les chromos et légendes (stocks d’ « autres
approvisionnements » dépréciés & 90 %) ainsi que sur le stock de produits finis « déclassés » (dépréciés a

47 %).
2.1.7 Créances et compte courant

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure & la valeur comptable.

Le montant des créances cédées en factoring au 31/12/21 s’éleve a 1 702 K€ .

ETAT DES CREANCES

ETAT DES CREANCES MONTANT BRUT | A1ANAUPLUS A PLUSD'1 AN
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2) (3) 40 548 40 548
Autres immobilisations financiéres 90619 90619
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 32 609 32 609
Autres créances clients 623 604 623 604
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 4772 4772
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 168 168
Etat - Imp6ts sur les bénéfices 620 620
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 188 560 188 560
Etat - Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 209 556 209 556
Etat - Divers 2651 2651
Groupe et associés 156 051 156 051
Débiteurs divers 464 859 464 859
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 39 622 39 622

TOTAL GENERAL 1 854 238 1723 071 131 167

(1) Dont préts accordés en cours d’exercice 18 451 €
(2) Remboursement obtenus en cours d’exercice



2.1.8 Opérations en devises et divers

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I’opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin

d’exercice.

La différence résultant de 1’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au
bilan en « écart de conversion ».

Au 31/12/21 il n’y a pas d’effets escomptés non échus.

2.1.9 Tableau de la filiale et participation (en €)

Informations financiéres

Valeur comptable
des titres détenus
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2.1.10 Postes du bilan relatifs aux filiales et participations

Montant concernant les entreprises

PILLIVUYT USA
Liées

Capital souscrit non appelé

Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de trésorerie (actif)

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie (passif)

551

313 749

156 051

25 809




2.2 PASSIF

2.2.1 Capital

Le capital social est composé de 126 790 actions de 10 euros de valeur nominale.

Nombre d’actions Valeur
Position début de ’exercice 1 267 900 126 790 10
Position fin de I’exercice 1 267 900 126 790 10
2.2.2 Provisions inscrites au Bilan
Nature des provisions Montant au début | AUGMENTATIONS DIMINUTIONS Montant a la fin
de Pexercice de Pexercice
Provisions pour litiges 0 42 000 0 42 000
Provisions pour pertes de 34 537 0 29 086 5452
change
Provisions pour indemnité 0 0 0 0
de départ en retraite
Provisions pour impots 0 0 0 0
Autres provisions pour 0 0 0 0
risques et charges (PSE)
TOTAL 34 537 42 000 29 086 47 452
Incorporelles 13 187 0 0 13 187
Titres de participations 435 0 0 435
Autres immobilisations 0 0 0 0
financiéres
Sur stocks et en cours 2170 187 121 128 25 817 2265498
Sur comptes clients 28 904 2 859 0 31763
Autres provisions pour 0 331559 0 331 559
dépréciation
TOTAL 2212713 455 547 25 817 2 642 443
TOTAL GENERAL 2 247 251 497 547 54 903 2 689 894




2.2.3 Charges a payer

Charges a payer Montant
Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3678
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 67 442
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 180 756
Dettes fiscales et sociales 656 997
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes 630
RRR a établir 21747
Avoirs a établir 1451
Total 932 701
ETAT DES DETTES MONTANT BRUT |A1ANAUPLUS | APLUS D’UN AN APLUSDES
ET 5 ANS AU PLUS ANS

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1) 650 000 650 000

Aupres des établissements de crédit (1) :

- & 1 an maximum a l'origine

- aplusde 1 an a l'origine 3222265 573 856 2 408 798 239511

Emprunts et dettes financieres divers (1) 285 000 125 000 160 000

Fournisseurs et comptes rattachés 1269302 1269302

Personnel et comptes rattachés 771 268 771 268

Sécurité sociale et autres organismes 1002 407 684 143 318 264

Impbts sur les bénéfices 3992 3992

Taxe sur la valeur ajoutée 32 948 32948

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés 42 380 42 380

Dettes sur immo. et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 1287961 103 201 1184 760

Dette représentant. de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 8 567 523 4256 090 4071 822 239 511
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 90 000 €
(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice 283112 €

Les montants « des autres dettes » figurant dans les colonnes a plus d’un an et 5 ans au plus et a plus
de 5 ans concernent en totalité le passif li¢ au plan de continuation.




3. COMPTE DE RESULTAT

3.1 Ventilation du chiffre d’affaires

France Export

Ventes de marchandises 71 240 416 433
Production vendue (biens) 3181108 7192 228
Production vendue (services) 59 362 123 946

TOTAL 3311710 7 732 606
3.2 Ventilation de ’effectif moyen

Personnel salarié Personnel mis a
Disposition
Cadres 15
Agents de maitrise et techniciens 14
Employés 13
Ouvriers 128
Apprentis 0
TOTAL 170 0

3.3 Résultat financier

Le résultat financier s’éleve a — 91 727 €. 11 est composé essentiellement :

De produits financiers pour un montant de 375 907 €

Indemnité transactionnelle consécutive a une fraude subie sur un placement financier pour 315 000 €
Divers intéréts, gains de change, produits VMP pour 30 300 €

Reprise de provision sur écart de change US pour 21 024 €
Participation aux bénéfices EULER HERMES de 2019 et 2020 pour 9 582 €

Et des charges financiéres pour un montant de 467 634 €

- Dépréciation d’un placement financier pour 331 559 €

- Intéréts sur emprunts, d’escomptes accordés et de commissions spéciales de financement liées
a I’affacturage pour 124 948 €

- Perte de change de 5 674 €

- Dépréciation de I’écart de conversion actif pour 5 451 €



3.4 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’¢leve a 587 006 €.

Il est composé essentiellement :

De produits execeptionnels pour un montant de 643 843 €

- Abandon de créance suite conciliation avec URSSAF pour 367 144 €
- Complément de prix sur cession d’actif (part variable) pour 260 000 €
- Produit sur cession véhicule, solde de créances clients pour 16 699 €

Et de charges exceptionnelles pour un montant de 56 837 €

- Pénalités sur marchés, amende pour 32 600 €
- Valeur comptable net sur cession véhicule pour 24 237 €

4. AUTRES INFORMATIONS

4.2 Engagement de Retraite

Notre entité ne provisionne pas ses engagements relatifs au régime de retraite. Le montant total de nos
engagements non provisionnés s’éleve a 740 milliers d’euros (ce montant comprend 38% de charges
sociales pour les non-cadres et 49 % pour les cadres). 1l est calculé en tenant compte d’un départ a la retraite

a 65 ans.

Les principales hypothéses actuarielles a la date de cloture sont les suivantes :

- Taux d’actualisation : 1.25 %

- Table de mortalité : INSEE 2015-27

- Table de Turn over : Turn over faible & moyen selon I’4ge (de 1 a 7%)
- Table de profils de carriére : Accroissement annuel de 1%

- Table de convention collective : Industries Céramique



4.3 Engagements financiers

- Stocks gagés a hauteur de 845 000 € en garantie de ’emprunt obligataire de 650 000 €.

- Les deux préts PGE du CA de 800 000 € et du CIC de 800 000 € sont garantis par BPI a hauteur de

90 %
N N-1
Engagements donnés € €
Avals
Cautions - Gage 8155 8 244
- Fournisseurs 0 0
Hypotheques 7 949 8 037
Effets escomptés non échus 0 0
Plan de remboursement du RJ du 02/11/11 1258 663 1283 353
Engagements recus
Avals 0 0
Cautions 0 0
4.4 Honoraires des commissaires aux comptes
CAC 1
Au titre de la mission de contrdle 1égal des comptes 27 600

Au titre des conseils et prestations de services entrant dans les
diligences directement liées a la mission de contrdle 1égal

Honoraires totaux 27 600

4.5 Production immobilisée

Nous avons comptabilisé une production immobilisée pour un montant de 157 k€ qui correspond a du temps
passé sur des « travaux machines », du colit de développement.

4.6 Crédit d’impot

Nous n’avons pas comptabilité de CIR sur I’année 2021.
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Mesdames, Messieurs,

Opinion avec réserve

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la société PILLIVUYT S.A.S. relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserve », nous certifions
que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion avec réserve
Motivation de la réserve

Dans notre rapport du 24 juin 2021 relatif a I'exercice clos au 31 décembre 2020, nous avions
formulé une réserve en raison de I'impossibilité de nous prononcer sur 'abandon de créance
d’un montant de 466 070 euros comptabilisé en produit suite & un accord oral avec les services
de FURSSAF. Depuis notre rapport du 24 juin 2021, cet accord n’a pas été formalisé et nous
n‘avons donc toujours pas obtenu 'assurance que cet abandon a été validé.

Par voie de conséquence, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur 'absence de
surévaluation des capitaux propres & l'ouverture et a la cloture de I'exercice pour un montant de
466 070 €.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels du présent
rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre
le point décrit dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserve, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble

des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

A TI'exception de l'incidence éventuelle du point décrit dans la partie « Fondement de l'opinion
avec réserve », nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux

associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacite de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'if est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
Fassurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

+ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a existence d’une incertitude significative, il
attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

¢ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidele.

Bourges, le 15 juin 2022

KPMG SA

—— . Signature numérique

4 - -
,/) de Jerome Decanter

Jérdme DECANTER
Associé
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d’un an (brut)

(3) Dont a plus d’un an (brut)

AMORTISSEMENTS EXERCICE
ACTIF BRUT & PROVISIONS NET PRECEDENT
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche & développement 846 062 570 171 315294
Concession, brevets & droits similaires 235780 230 767 1628
Fonds commercial (1) 76 225 76 225
Autres immobilisations incorporelles 181 601 136 545 43 643
Immobilisations incorporelles en cours
Avances & acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 140 110 114 066 29 006
Constructions 1148203 717592 383139
Installations Tech., Matériel Outil. Industriels 6470 543 4086313 1252 880
Autres immobilisations corporelles 431267 396 301 67377
Immobilisations corporelles en cours 266 862 185 165
Avances & acomptes 12 821
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations
Autres participations 551 435 116
Créances rattachées & des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts 40 548 22 097
Autres immobilisations financiéres 90619 90619
252,

STOCKS & EN-COURS
Matiéres premieres & autres approvisionnements 2266 765 1254 884 903 368
En-cours de production (biens & services) 192 259 178 469
Produits intermédiaires & finis 2655441 1010614 1655127
Marchandises 45259 27747
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR 105 273 128 483
COMMANDES
CREANCES (3)
Clients & comptes rattachés 656213 31763 439 520
Autres créances 1027236 790 409
Capital souscrit - appelé non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres 332059 331559 1 000 500
Instruments de trésorerie
DISPONIBILITES 595233 1567228

39622 39632

1915 360 30

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif 5452 34 472




BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

p cps EXERCICE

PASSIF (avant répartition) NET PRECEDENT
CAPITAL (dont versé : 1 267 900 1267 900
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1906
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
RESERVES
- Réserve légale 106 545
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Autres réserves
Report & nouveau (255 405)
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (750 277)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 34 537

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles

Autre emprunts obligataires 650 000
Emprunts & dettes auprés d'établissements de crédit (2)(3) 3278070
Emprunts & dettes financiéres (3) 425 000
Avances & acomptes regus sur commandes en cours 166 073
Fournisseurs et comptes rattachés 932 599
Dettes fiscales & sociales 2076 184
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés

1311834

Autres dettes
Instruments de trésorerie

 DETTES (1

Produits constatés d'avances (1)
Ecarts de conversion Passif

(1) Dont a moins d’un an (& ’exception des avances & acomptes regus sur commandes en cours) 4 256 090
(2) Dont & plus d’un an (a ’exception des avances & acomptes reus sur les commandes en cours)

(3) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 22 637

(4) Dont emprunts patticipatifs



COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

EXERCICE
France Exportation TOTAL PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Ventes de marchandises 71240 416 433 487 672 37195
Production vendue (biens) 3181108 7192228 10373 336 8583 853
Production vendue (services) 59 362 123 946 183 308 126 619
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 3311710 7 732 606 11044 316 8 747 666
Production stockée 91468 308 827
Production immobilisée 157403 84 012
Produits nets partiels sur opérations & long terme
Subventions d'exploitation 289 556 190 533
Reprises sur provisions et transfert de charges 44 416 563 042
Autres produits 59 408 40232
TOTAL (1) 11 686 567 9934 313
CHARGES D'EXPLOITATION(2)
Achats de marchandises 401 577 127 331
Variation de stocks (17 512) (8 386)
Achats de matiéres premiéres et autres 1751852 1 445 550
approvisionnements
Variation de stocks (115 846) 82 947
Autres achats et charges extemes (a) 2981455 2266 065
Impdts, taxes et versements assimilés 235837 339 046
Salaires et traitements 4635529 4172021
Charges sociales 1676 362 1520093
Dotations aux amortissements et provisions :
-Sur immobilisations ; dotations aux 542 091 498 748
amortissements
-Sur immobilisations : dotations aux provisions
-Sur actif circulant : dotations aux provisions 123 987 229 338
—Pogr‘rlsques et charges : dotations aux 42 000
provisions
Autres charges 22 340 (40 109)
TOTAL (2) 12279 673 10 632 642
RESULTAT D'EXPLOITATION (593 106) (698 329)

(a) Y compris : redevances de crédit-bail mobilier et redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs




COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

EXERCICE
ToTAL PRECEDENT
RESULTAT D'EXPLOITATION (593 106) (698 329)
CHARGES EN COMMUN
PRODUITS FINANCIERS
De participations (3) 9582
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 6535 5331
Reprises sur provisions et transfert de charges 336 024 304 544
Différences positives de change 7569 2642
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 16 197 3529
375907 316 046
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions 337011 21024
Intéréts et charges assimilées (4) 124 948 197 828
Différences négatives de change 5675 9422
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL) 467 634 228274
RESULTAT FINANCIER (01727) 87711
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (684 833) (610 558)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 10 109
Sur opérations en capital 643 843 21392
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL) 643 843 31501
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 32 600 146 454
Sur opérations en capital 24 238 32635
Dotations aux amortissements et aux provisions
TOTAL 56 837 179 089
RESULTAT EXCEPTIONNEL) 587 006 (147 588)
Participation des salariés aux résultats
Impéts sur les bénéfices (7 868)
TOTAL DES PRODUITS 12 706 318 10 281 860
TOTAL DES CHARGES; 12 804 144 11032 137
BENEFICE OU PERTE (PRODUITS - CHARGES) (97 827) (750 277)

(3) Dont produits concernant les entités lies
(4) Dont intéréts concemnant les entités liées




ANNEXES
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1. Faits caractéristiques

1.1 Evénements principaux

1.1.1 Evénements principaux, faits caractéristiques de ’exercice

Les périodes de confinement et les pics épidémiques du coronavirus (Covid 19) sur I’ensemble de I’année 2021 ont
continué & perturber I’activité de I’entreprise notamment par une augmentation de ’absentéisme.
Le début de ’année a été également perturbé par le déménagement d’une partie de ’usine permettant I’arrivée de

nouveaux investissements

Cependant la stratégie de concentration de 1’activité commerciale sur les marchés du retail a I’international avec
I’acquisition de nouveaux clients (Made In) et le développement sur certains pays (Corée) a permis a I’entreprise de

reprendre le chemin de la croissance.
La politique de partenariat menée avec le client Hermes a également permis une croissance forte de I’activité sur ce

dernier en 2021 mais aussi sur le long terme.

Le marché du CHR a encore été particuliérement affecté en 2021. Le plan de licenciement économique de la force
commerciale affectée a ce marché a eu lieu en juin 2021.

La croissance en 2021 a été de 26% par rapport & 2020, avec un CA net de 11 044 keuros.

Les investissements prévus en 2020 ont été réalisés avec notamment I’achat d’un nouveau four opérationnel en juillet

et I’achat d’une nouvelle presse isostatique mise en ceuvre en octobre,
L’investissement d’un robot de pose de filet pour piéces non circulaires (224 K€ dont 201 K€ en immobilisation en

cours au 31 décembre 2021) a également été signé pour une mise en ceuvre sur le premier semestre 2022,

2.  Dispositions prises pour renforcer la trésorerie :

Pour faire face aux besoins de trésorerie générés par les impacts du COVID et des aléas économiques découlant de la
frilosité du marché du CHR, la société a eu recours & une procédure de conciliation auprés de la CCSF afin d’émettre

la demande d’un allégement de la dette contractée sur les charges patronales URSSAF.
Suite & cette conciliation, "'URSSAF a concédé un abandon partiel de la dette pour un montant de 366 194 euros et un

étalement du solde de 424 356 euros jusque fin 2025.

Elle a également obtenu la totalité des subventions pour les investissements réalisés en 2021 dans le cadre du plan de
relance pour un montant de 440 000 euros (dont 289 K€ constaté en 2021 en subvention d’exploitation).

L’entreprise a également demandé et obtenu la transformation du prét bonifié en avance remboursable ce qui étale la
créance jusque 2030 avec une date de début de remboursement début 2024.

Mai — Juin 2021 : Accord des banques (3) en vue d’une prorogation du PGE avec un échéancier prévoyant un
remboursement du capital sur 48 mois & compter de juin 2022,



1.1.2 Evénements postérieurs a la cloture de I’exercice

1. Situation économique :

La prise de commande depuis le début de I’année reste soutenue et le carnet de commande 4 fin avril est supérieur a
6 500 keuros.

La facturation a fin avril est en hausse de 23,3% par rapport a I’année derniére

Le compte de résultat & fin avril est globalement en ligne avec le Budget avec un EBITDA en forte progression
comparé a fin avril 2021.

A date, cette situation permet de penser que 1’objectif de chiffre d’affaires de 12 800 keuros avec un résultat positif
devrait étre atteint en dépit des hausses de cofits subies.

2. Perspectives commerciales :
Les ventes auprés du client William Sonoma sont en forte croissance. Les demandes de ce client liées au transfert de la
gestion admnistrative de la supply chain vers le fournisseur nous a imposé de nous organiser différemment en

logistique.

Depuis le dernier trimestre 2021, nous décorons également pour Hermes. C’est un axe de développement important
pour le futur.

Nous avons depuis Février un arrét machine sur notre émailleuse automatique d’assiettes. Cela pénalise fortement
notre production d’assiettes (-45% de productivité environ). Nous espérons un redémarrage fin juin de cette machine.

3. Mesures destinées a renforcer la trésorerie de I’entreprise

Juin 2022 : Nouveau soutien des actionnaires au travers d’une augmentation de capital de 726 Keuros prévue fin juin
2022.

A la date d’arrété des comptes, la direction n’a pas connaissance d’incertitudes significatives qui remettent en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation.

1.2 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan comptable
général (réglement ANC2014-03).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de bases :

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre
- Continuité de I'exploitation

- Indépendance des exercices

Et, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coflts historiques.

La méthode de comptabilisation des subventions d’investissements se fait dés I’année de leur octroi. Il n’y a pas
d’étalement.



2. Informations relatives au bilan

1.2 ACTIF
1.2.2 Tableau des immobilisations
Augmentations
Valeur brute des ,C"onlsecttftzves aune Acquisitions,
IMMOBILISATIONS immobilisations au || "€V ””d’”l’fp" atiquee créations, apports et
début de l'exercice |ft4 cours de l'exercice oull o " ° de poste i
résultant d'une mise en
P poste
équivalence
[ 765 181
%4 Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL 1 80881
@]
Z |Antres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II 463 142 30 464
Terrains 140 110
Sur sol propre 818 101
Sur sol d'autrui
Constructions - — :
Installations générales, agencements, et aménagements des
constructions 233374 96 729
Installations techniques, matériel et outillage industriels 5026 334 1444210
w
2} -
j Installations générales, agencements,
ﬁ et aménagements divers 51258
@] poe
% |Autres immobilisations Matériel de transport 195674
8 corporelles Matériel de bureau et informatique, 198 649 359
mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 185165 266 862
Avances et acomptes 12 821
TOTAL III 6 861 485 1808 160
« |Participations évaluées par mise en équivalence
g Autres participations 551
g Autres titres immobilisés
réts et autres immobilisations financiéres 5
2 Pré i bilisations fi ié 112716 18451
[ TOTAL IV 113267 18 451
TOTAL GENERAL (I +II+ I +1V) 8203075 1937955
Diminutions
Par cessions @ des tiers || Vale;{;: br ute de‘s
Parvirement de | ou mises hors service ou||/mo b’lls' ations i la
poste @ poste résultant d'une mise en || Jint de l'exercice
équivalence
% Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I 846 062
©
Z |Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALII 493 606
Terrains 140 110
Sur sol propre 818 101
c Sur sol d'autrui
tructi -
onstructions Installations générales, agencements, 330102
et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 6470 543
2] . 7
5 Installations générales, agencements, 51258
5 et aménagements divers
g Autres immobilisations Matériel de transport 14 673 181 001
8 corporelles Matériel de bureau et informatique,
mobilier 199 008
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 185 165 266 862
Avances et acomptes 12 821
TOTAL IIY 212 659 8 456 986
« |Participations évaluées par mise en équivalence
g Autres participations 551
O |Autres titres immobilisés
% Préts et autres immobilisations financiéres 131167
E TOTAL IV 131718
TOTAL GENERAL (I +II+ III +1V) 212 659 9928372




2.1.2 Tableau des amortissements

AMORTISSEMENTS
Diminutions :
Montant des . , Montant des
. Augmentations|| amortissements ,
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES | WMOTHSSeMEntS| .y iions de | afférents aux | “MOTHSSements
au début de I . Jément fis d ala fin de
V'exercice exercice \éléments sortisde| -~ .
l'actif et reprises
Frais d'établissement, de recherche et de 449 887 120 284 570171
développement
TOTAL I
Autres immobilisations incorporelles 328 459 25 666 0 354 125
TOTAL 11
Terrains 111 104 2 962 0 114 066
Sur sol propre 474 085 33 626 0 507 711
Sur sol d'autrui
Constructions Installations
générales,
agencements et 194 250 15 630 0 209 881
aménagements des
constructions
Installations techniques, matériel et 3773 454 312 860 0 4086 313
outillage industriels
Installations
générales, 50 102 968 0 51070
agencements,
aménagements divers
Autres Matériel de transport 132 241 15519 0 147760
immobilisations
corporelles Matériel de bureau et
informatique, 195 861 1610 0 197 471
mobilier
Emballages
récupérables et divers
TOTAL III] 4931097 383 175 0 5314272
TOTAL GENERAL (I+1I+II1)] 5709 443 529 126 0 6 238 569




2.1.3 Immobilisations incorporelles

Des dépenses de R&D sur des projets nettement individualisés ont été immobilisées a hauteur de 80 881 €

sur I’exercice.
Un fonds de commerce est comptabilisé a I’actif pour un montant de 76 225 €. Selon les dispositions du

reglement ANC2015-06 ayant trait & la prise d’option en matiére de valorisation du fonds commercial,

il a été décidé de considérer que la durée des avantages économiques futurs ne pouvait étre évaluée avec
précision.

En conséquence, I’entité a décidé de ne pas pratiquer d’amortissement du fonds commercial. 11 a, de fait,

été décidé de pratiquer des tests de dépréciation.

Ces tests n’ont pas révélé la nécessité de comptabiliser une provision pour dépréciation.

Les autres immobilisations incorporelles correspondent a divers logiciels et au développement du site
internet et sont amortis sur une durée comprise entre 3 et 4 ans.

2.1.4 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur coiit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue, avec le baréme indicatif suivant :

= CONSLIUCHIONS. ... vttt et e et e e e 30 ans
- Plaques réfractaires. .....o.ovvniiniii i 20 ans
- Agencements et aménagements des constructions ........... e 10 ans
- Installations techniques...........o.coviiiiiiiiiiii e, 10 ans
- Matériel et Outillage industriels...........cooooviviiiiiiiiiiiiiiiniene. 10 ans
- Matériel de Transport, de bureau et mobilier....................ccoeeennan.. 5 ans
- Matériel Informatique...........oooiiiiii i 3 ans

Les principaux postes d’investissements sont :

- Four Gaz: 713872 €

- Presse PH450 : 486 394 €

- Remise en état chauffage et séchoir : 98 365 €
- Remise en état robot email : 48 400 €

- Sableuse : 23 000 €

- Plaques réfractaires : 22 355 €

2.1.5 Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.



2.1.6 Stocks

Les méthodes de valorisation des stocks sont restées identiques a celle de 2020.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.
Les stocks de matiéres premiéres sont évalués suivant la méthode premier entré, premier sorti.

Les encours de production sont évalués suivant leur état d’avancement en prix de revient standard.

Les produits fabriqués sont valorisés au colit de production standard comprenant les consommations et les
charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le colt
de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

La provision pour dépréciation des stocks est destinée a prévenir le risque d’obsolescence de ces stocks. Elle
est calculée, référence par référence et en fonction de la rotation des stocks selon des critéres propres a chaque
catégorie de stocks (produits finis standard, déclassés, décorés, emballage, entretien, ...) pour les autres
produits.

Pour le stock de produits déclassés, la dépréciation est ajustée, le cas échéant, en fonction des perspectives
commerciales.

Les produits considérés comme stratégiques ne font pas 1’objet d’une dépréciation.

Les provisions pour dépréciation les plus importantes portent sur les chromos et l1égendes (stocks d’ « autres
approvisionnements » dépréciés a 90 %) ainsi que sur le stock de produits finis « déclassés » (dépréciés a
47 %).

2.1.7 Créances et compte courant

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure & la valeur comptable.

Le montant des créances cédées en factoring au 31/12/21 s’éleve a 1 702 K€ .



ETAT DES CREANCES

ETAT DES CREANCES MONTANT BRUT | A1 ANAUPLUS APLUS D't AN
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2) (3) 40 548 40 548
Autres immobilisations financiéres 90 619 90619
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 32 609 32 609
Autres créances clients 623 604 623 604
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 4772 4772
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 168 168
Etat - Impdts sur les bénéfices 620 620
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 188 560 188 560
Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés 209 556 209 556
Etat - Divers 2 651 2651
Groupe et associés 156 051 156 051
Débiteurs divers 464 859 464 859
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 39622 39622

TOTAL GENERAL 1854 238 1723 071 131 167

(1) Dont préts accordés en cours d’exercice 18 451 €
(2) Remboursement obtenus en cours d’exercice

2.1.8 Opérations en devises et divers

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I’opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin

d’exercice.

La différence résultant de I’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan

en « écart de conversion ».

Au 31/12/21 il n’y a pas d’effets escomptés non échus.




2.1.9 Tableau de la filiale et participation (en €)
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2.1.10 Postes du bilan relatifs aux filiales et participations

Montant concernant les entreprises

PILLIVUYT USA
Liées

Capital souscrit non appelé
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie (actif)
Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie (passif)

551

313749

156 051

25 809




2.2 PASSIF

2.2.1 Capital

Le capital social est composé de 126 790 actions de 10 euros de valeur nominale.

Nombre d’actions Valeur
Position début de I’exercice 1267 900 126 790 10
Position fin de I’exercice 1 267 900 126 790 10
2.2.2 Provisions inscrites au Bilan
Nature des provisions Montant au début de | AUGMENTATIONS DIMINUTIONS Montant 2 la fin
P’exercice de ’exercice
Provisions pour litiges 0 42 000 0 42 000
Provisions pour pertes de 34 537 0 29 086 5452
change
Provisions pour indemnité 0 0 0 0
de départ en retraite
Provisions pour imp0ts 0 0 0 0
Autres provisions pour 0 0 0 0
risques et charges (PSE)

TOTAL 34 537 42 000 29 086 47 452
Incorporelles 13 187 0 0 13 187
Titres de participations 435 0 0 435

Autres immobilisations 0 0 0 0
financieres
Sur stocks et en cours 2170 187 121 128 25817 2 265 498
Sur comptes clients 28 904 2 859 0 31763
Autres provisions pour 0 331 559 0 331559
dépréciation
TOTAL 2212713 455 547 25817 2 642 443
TOTAL GENERAL 2247 251 497 547 54 903 2 689 894




2.2.3 Charges a payer

Charges a payer Montant
Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 3678
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 67 442
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 180 756
Dettes fiscales et sociales 656 997
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes 630
RRR 3 établir 21747
Avoirs a établir 1451
Total 932 701
ETAT DES DETTES MONTANT BRUT |A1ANAUPLUS | APLUSD’UN AN APLUSDES
ET 5 ANS AU PLUS ANS

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1) 650 000 650 000

Auprés des établissements de crédit (1) :

- 4 1 an maximum a l'origine

- a plus de 1 an a l'origine 3222265 573 856 2408 798 239 511

Emprunts et dettes financiéres divers (1) 285 000 125 000 160 000

Fournisseurs et comptes rattachés 1269302 1269302

Personnel et comptes rattachés 771268 771 268

Sécurité sociale et autres organismes 1002 407 684 143 318 264

Impbts sur les bénéfices 3992 3992

Taxe sur la valeur ajoutée 32948 32948

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 42 380 42 380

Dettes sur immo. et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 1287 961 103 201 1184 760

Dette représentant. de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 8567 523 4256 090 4071 822 239511
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 90 000 €
(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice 283 112 €

Les montants « des autres dettes » figurant dans les colonnes a plus d’un an et 5 ans au plus et a plus de
5 ans concernent en totalité le passif lié au plan de continuation.




3. COMPTE DE RESULTAT

3.1 Ventilation du chiffre d’affaires

France Export

Ventes de marchandises 71240 416 433
Production vendue (biens) 3181108 7192 228
Production vendue (services) 59 362 123 946

TOTAL 3311710 7 732 606
3.2 Ventilation de Peffectif moyen

Personnel salarié Personnel mis a
Disposition
Cadres 15
Agents de maitrise et techniciens 14
Employés 13
Ouvriers 128
Apprentis 0
TOTAL 170 0

3.3 Résultat financier
Le résultat financier s’éléve a — 91 727 €. Il est composé essentiellement :
De produits financiers pour un montant de 375 907 €

- Indemnité transactionnelle consécutive a une fraude subie sur un placement financier pour 315 000 €
- Divers intéréts, gains de change, produits VMP pour 30 300 €

- Reprise de provision sur écart de change US pour 21 024 €

- Participation aux bénéfices EULER HERMES de 2019 et 2020 pour 9 582 €

Et des charges financiéres pour un montant de 467 634 €

- Dépréciation d’un placement financier pour 331 559 €

- Intéréts sur emprunts, d’escomptes accordés et de commissions spéciales de financement lides
a I’affacturage pour 124 948 €

- Perte de change de 5 674 €

- Dépréciation de I’écart de conversion actif pour 5 451 €



3.4 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éléve a 587 006 €.

Il est composé essentiellement :

De produits exceptionnels pour un montant_de 643 843 €

- Abandon de créance suite conciliation avec URSSAF pour 367 144 €
- Complément de prix sur cession d’actif (part variable) pour 260 000 €
- Produit sur cession véhicule, solde de créances clients pour 16 699 €

Et de charges exceptionnelles pour un montant de 56 837 €

- Pénalités sur marchés, amende pour 32 600 €
- Valeur comptable net sur cession véhicule pour 24 237 €

4, AUTRES INFORMATIONS

4.2 Engagement de Retraite

Notre entité ne provisionne pas ses engagements relatifs au régime de retraite. Le montant total de nos
engagements non provisionnés s’éléve & 740 milliers d’euros (ce montant comprend 38% de charges sociales
pour les non-cadres et 49 % pour les cadres). Il est calculé en tenant compte d’un départ a la retraite a 65 ans.

Les principales hypothéses actuarielles a la date de cloture sont les suivantes :

- Taux d’actualisation : 1.25 %

- Table de mortalité : INSEE 2015-27

- Table de Turn over : Turn over faible & moyen selon I’4ge (de 1 a 7%)
- Table de profils de carriere : Accroissement annuel de 1%

- Table de convention collective : Industries Céramique



4.3 Engagements financiers

- Stocks gagés a hauteur de 845 000 € en garantie de I’emprunt obligataire de 650 000 €.

- Les deux préts PGE du CA de 800 000 € et du CIC de 800 000 € sont garantis par BPI 4 hauteur de

90 %
N N-1
Engagements donnés € €
Avals
Cautions - Gage 8155 8244
- Fournisseurs 0 0
Hypotheques 7 949 8 037
Effets escomptés non échus 0 0
Plan de remboursement du RJ du 02/11/11 1258 663 1283 353
Engagements recus
Avals 0 0
Cautions 0 0
4.4 Honoraires des commissaires aux comptes
CAC1
Au titre de la mission de contrdle 1égal des comptes 27 600

Au titre des conseils et prestations de services entrant dans les
diligences directement liées a la mission de contrble 1égal

Honoraires totaux 27 600

4.5 Production immobilisée

Nous avons comptabilisé une production immobilisée pour un montant de 157 k€ qui correspond a du temps
passé sur des « travaux machines », du colit de développement.

4.6 Crédit d’impot

Nous n’avons pas comptabilité de CIR sur ’année 2021.
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Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient
d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la

doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention intervenue au cours de
lexercice écoulé a soumettre a I'approbation de Passemblée générale, en application des
dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce.

Bourges, le 15 juin 2022
KPMG S.A.

—— k- Signature numérique

4 - e
/ de Jerome Decanter

Jéréme Decanter
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Au capital de 1 267 900 euros
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 30 JUIN 2022

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2021 s'élevant a-97 826,90 euros

de la maniére suivante :
—  Perte de I'exercice -97 826,90 euros
— En totalité au compte « réserve légale » qui s’€é1éve ainsi 2 8 718,10 euros

L’assemblée générale décide également d’imputer partie du report & nouveau débiteur sur le solde de la réserve
légale et sur le poste « Prime d’émission » ainsi qu’il suit :

~ Report & nouveau antérieur -1 005 681,65 euros
— Prélevement sur la réserve légale pour absorption partielle des pertes 8 718,10 euros
— Solde du report a nouveau antérieur - 996 963,55 euros
—  Prélevement sur le poste « Prime d’émission » pour absorption partielle des pertes 1 906,00 euros
—  Solde du report a nouveau antérieur - 995 057,55 euros

L'Assemblée Générale constate que les capitaux propres de la Société, s’élevant a 272 842,45 euros, demeurent
inférieurs & la moitié du capital social.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte qu'aucune distribution de dividende n'a été effectuce au
titre des trois derniers exercices.

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 30 juin 2022
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Le Président
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