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Bilan consolidé

Groupe : GROUPE MENTOR Périmétre:  GROUPE
Devise : EUR Phase : RS
Scénario : 1 Période : 31/12/2020
ACTIF Montant Brut Dépréciation 31/12/2020 31/12/2019
TMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Ecart d'acquisition 22 063 604 2451337 19612 267 19398 710
Fonds de commerce et marques 951 545 -173 662 777 883 631 088
Frais de développement 1 744 898 -1 138 813 606 085 332239
Concessions, brevets, droits similaires 3203110 -1 906 074 1297 036 1385 437
Immobilisations incorporelles en crédit bail et contrats assimilés
Autres immobilisations incorporelles 475 998 -339192 136 806 82 809
Immobilisation incorporelles en cours
Avances, acomptes immobitisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 3745199 -52570 3692 629 4 695 887
Constructions 22 775 988 -6 862 658 15913 330 19907 234
Installations techniques, matériel, outillage 767 141 -494 768 272373 490233
Immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 1984267
Autres immobilisations corporelles 8 842 965 -5 620 155 3222810 2 853 541
Immobilisations corporelles en cours 699 746 699 746 307 498
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations 106 403 -55 600 50 803 77 816
Créances rattachées 2 des participations 1047 412 1047 412 652753
Autres titres immobilisés 24284 24284 21728
Préts 3000
Autres immobilisations financiéres 967 791 967 791 968 291
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 1192 966 1192 966 1523241
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 68 609 050 -19 094 829 49 514 221 55315772
STOCKS
Matiéres premiéres, approvisionnements 1354614 -35 002 1319612 1109 256
En-cours de production de biens 11515137 <112 494 11 402 643 11677199
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 1333268 1333268 997 201
Marchandises 2216528 -580 541 1635 987 1 865 257
CLIENTS
Créances clients et comptes rattachés 28 689 067 -374 213 28 314 854 27 380 563
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION|
Avances et acomptes versés sur commarndes 230670 230 670 161 187
Créances fiscales 37610
Acitifs d'impots différés 3769136 3769 136
Créances sociales
Autres créances 5233263 -57 552 5175711 6 838 252
Charges constatées d'avance 896 800 896 800 847 754
i i ] 1000 1000 2 500
Frais d'emission d'emprunt
Prime de remboursement des obligations
Ecart de conversion actif 1565 1565 920
Liaison Bilan 20
Ecart d'arrondi actif 2
TRESORERIE ET EQUIVALENTS
Valeurs mobiliéres de placement 1 040 464 25329 1015135 283 451
Actions propres
Disponibilités 15 401 899 15401 899 10 338 928
TOTAL ACTIF CIRCULANT 71683 411 -1185131 70 498 280 61 540 100
TOTAL ACTIF 140 292 461 -20 279 960 120 012 501 116 855 872
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PASSIF 31/12/2020 31/12/2019
CAPITAUX PROPRES
Capital 19 180 000 19 180 000
Primes sur capital
Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation groupe
Réserve légale 605 265 605 265
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 1524 928 8883 118
Réserves du groupe 13257 283 -1519127
Ecart de conversion
Report a nouveau -266 464
Résultat Groupe 11152 425 8 397 857
AUTRES
Subventions d'investissement
Titres en auto-contrdle
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 45719 901 35 280 649
INTERETS MINORITAIRES
Intéréts hors groupe 314 345 -741 691
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe 1434 734 1 604 851
INTERETS MINORITAIRES 1749 079 863 160
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Ecart acquisition négatif
Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires 720811 676 407
Provisions pour litige 676 085 349 452
Provisions pour restructuration
Provisions pour perte de change
Auytres provisions 1227 461 371273
TOTAL PROVISIONS 2 624 357 1397132
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 200 000
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 32564 790 36319725
Emprunts en crédit-bail 1 816298
Concours bancaires couraits 1741 685 R 841 941
Autres dettes financieres 699 784 744 426
FOURNISSEURS
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 164 713 12 741 285
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1460 920 1 790 694
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 121 395 116 037
Dettes fiscales 14 698 295 13 005 755
Impéts différés passifs 7 605 666 2 657 649|
Dettes sociales 22289
Autres dettes 844 438 1054 929
Produits constatés d'avance 3864 3864
Ecart de conversion passif 13614
Ecart d'arrondi passif 39
TOTAL DETTES 69919 164 79 314 931
TOTAL PASSIF 120 012 501 116 855 872
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Compte de résultat consolidé

Groupe : GROUPE MENTOR  Périmetre : GROUPE
Devise : EUR Phase : RS
Scénario : 1 Période : 31/12/2020
Rubrigues 31/12/2020 31/12/2019 Variation € Variation %
CHIFFRE D'AFFAIRES
Ventes de marchandises 10 164 782 3339233 6 825 549 204%
Ventes de marchandises Export 393 261 135960 257 301 189%
Ventes de biens 18 354 801 26702895 |- 8348 094 -31%
Ventes de biens Export 1 894 446 621 653 1272793 205%
Ventes de services 84913 402 78 816919 6096 483 &%
Ventes de services Export 8613 554 8785165 |- 171 611 2%
Autres revenus 21315 - 21315 -100%
TOTAL I 124 334 246 118 423 140 5911 106 5%
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée 454 061 1198192 1652253 -138%
Production immobilisée 297237 283 623 13 614 5%
Subventions d'exploitation 26 840 24 439 2401 10%
TOTAL IT 778 138 890130 1 668 268 -187%
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 6813125 3205 002 3608123 113%
Variation de stock de marchandises 370016 274105 644 121 -235%
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 9 440 587 8026 656 1413931 18%
Variation de stock matiéres premiéres et approvisionnements - 149 461 491043 341 582 -70%
Autres achats et charges externes 43191 726 47931139 4739413 -10%
Impdts, taxes et versements assimilés 5268 445 4611327 657 118 14%
Salaires et traitements 28721272 29164 408 443 136 -2%
Charges sociales 9441 811 9420831 20980 0%
TOTAL III 103 097 521 101 594 215 1503 306 1%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 22 014 863 15938 795 6 076 068 38%
Reprises sur dépréciations, amortissements, transfert 1256 965 1994 636 737 671 -37%
Autres produits 50698 105 684 54 986 -52%
TOTAL IV 1307 663 2 100 320 792 657 -38%
Dotations d'exploitation aux amortissements et dépréciations des immobili 2326343 2408 664 82 321 -3%
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 1777 574 875 735 901 839 103%
Autres charges 122 561 132 208 9 647 -7%
TOTAL V 4226478 3416 607 809 871 24%
RESULTAT D'EXPLOITATION 19 096 048 14 622 508 4473 540 31%
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Rubriques 3171272020 31/12/2019 Variation € Variation %
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 38549 254189 |- 215 640 -85%
Produit des autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immo. 2 |- 2 -100%
Autres intéréts et produits assimilés 77 682 68 924 8758 13%
Reprises sur provisions et transferts de charges 53724 29728 23 996 81%
Différences positives de change 316 1394 |- 1078 7%
Autres produits financiers 10 |- 10 -100%
TOTAL VI 170 271 354 247 |- 183 976 -52%
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 36 397 60550 |- 24 153 A0%
Intéréts et charges assimilées 786 513 1504225 |- 1117712 -59%
Différences négatives de change 32194 92961 |- 60 767 -65%
Autres charges financiéres 198 523 13 198 536 NS
TOTAL VII 1053 627 2057723 |- 1004 096 -49%
RESULTAT FINANCIER {VII - VI)|- 883 356 1703 476 820 120 -48%
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 18212 692 12919032 5 293 660 41%
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6 569 609 9861934 |- 3292325 -33%
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 421332 163042 |- 120 710 -74%
Reprises sur provisions et transferts de charges 117 009 366859 |- 249 850 -68%
Autres produits exceptionnels 21877 552180 |- 530303 96%
TOTAL VIII 6 750 827 10944015 |- 4193 188 -38%
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 556122 1631077 |- 1074 955 -66%
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 508 739 27 456 481 283 1753%
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 31684 1 31683 NS
Autres charges exceptionnelles 4705 998 7259367 |- 2553369 -35%
TOTAL IX 5802 543 3917901 |- 3115358 -35%
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIII - IX) 948 284 2026114 |- 1877 830 -53%
Impots exigibles 5586 761 3506 991 2079770 59%
Impdts différés 1149092 1648040C |- 498 948 -30%
TOTAL X 6 735 853 5155031 1580 822 1%
TOTAL DES PRODUITS (I + I + TV + VI+VIID) 133 341 145 130 931 592 2409 553 2%
TOTAL DES CHARGES {II1 + V + VII + IX) 120 916 022 121141477 |- 225 455 0%
Liaisons Résultat - 2 2 -100%
Résultat des sociétés intégrées 12425123 9790115 2635008 27%
Résultat des sociétés mises en équivalence 162 036 212591 |- 50 555 -24%
Résultat d'ensemble consolidé 12 587 159 10 002 708 2 584 451 26%
Résultat groupe 11152425 8397 857 2754 568 33%
Résultat hors-groupe 1434734 1604851 |- 170117 -11%
Nombre Titres dilués - -
Nombre Titres Mére 19 180 000 19 180 000
Résultat par action 0,5815 04378 0,1436 33%
Résultat dilué par action 0,5815 0,4378 0,1436 33%
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Tableau de flux de trésorerie 2020 : Consolidé

RUBRIQUES 31/12/2020 31/312/2019
Résultat net des sociétés intégrées 12 425123 9790 117
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non
liés & l'activité :
- Amortissements et provisions 3973 744 2245523
- Variation des impdts différés 1149 092 1 648 040
- Plus-values de cession 1269078 2894119
Marge brute d'antofinancement des sociétés intégrées 16 278 881 10 789 561
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 451717 62 631
Variation du besoin en fonds de roulement li¢ a l'activité 1408 200 391 606
Flux net de trésorerie généré par I'activité 15322398 10 460 586
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :
Acquisition d'immobilisations 3 888 082 5622282
Cession d'immobilisations, nettes d'impdt 6254 032 9 707 067
Tncidence des variations de périmétres 950 678 838 215
Flux net de trésorerie li€ aux opérations d'investissement 1415272 3246 570
Flux de trésorerie lié¢ aux opérations de financement :
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 1 200 000
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 402 852 308 642
Flux de dividendes en intragroupe 10 767
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 264 905 469 568
Variation des crédits promoteurs 2 766 653 1237244
Emissions d'emprunts 3440 000 2137 502
Remboursements d'emprunts 7144 812 8 819 768
Crédit fournisseur d'immobilisations
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 6 609412 8947 817
Incidence des variations de cours des devises
Variations de trésorerie (A) 10 128 258 4 759 339
Trésorerie d’ouverture (B) 5918 003 1 158 664
Trésorerie de eldture (C) 16 046 261 5918 003
Ecart (A -(C - B)) - -
Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page:8/71




Comptes consolidés au 31/12/2020

Tableau de variation des capitaux propres 2020 : Consolidé

Canital Réserves Résultat de Total part Intériéts
P consolidées I'exercice groupe minoritaires
CAPITAUX PROPRES N-2 19 180 000 7 864 044 1039 104 28 851 264 (768 116)
Distributions de dividendes (1 200 000) {1 200 000)
Affectation en réserves 1039 104 (1039 104)
RESULTAT N-1 10 002 708 8 397 857 1 604 851
B
Correction écart d'acquisition (710 949) 710 949
Sortie de périmetre (291 837) (321 274) 29437
Augmentation de périmétre (442 855) (359 502) {83 353)
Autres variations (7 355) 623253 (630 608)
CAPITAUX PROPRES N-1 19 180 000 6961 101 10 002 708 35 280 649 863 160
Distributions de dividendes
Affectation en réserves 10 002 708 (10 002 708)
RESULTAT N 12 587 159 11 152 425 1434 734
Changement de méthode 63177 2 63175
Sortie de périmétre 12217 (4 526) 16 743
Augmentation de périmétre (602 194) (457 635) (144 559)
Autres vatiations (735 188) (251014) (484 174)
CAPITAUX PROPRES N 19 180 000 15 701 821 12 587 159 45 719 901 1749 079
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Preuve d'impot 2020 : Consolidé

PREUVE DE L'TMPOT TOTAL

Résultat consolidé aprés impdt 12 587 159
Résulat des sociétés mises en équivalence 162 036
Résultat net consolidé aprés impot des sociétés intégrées 12 425 123
Impét exigible comptabilisé 5586 761
Impot différé comptabilisé 1149 092
Impét réel 6 735 853
Impét différé changement de taux au résultat (CRC-99-02) - 396 791
Résultat reconstitué avant impét des sociétés intégrées 18 764 185
IMPOT THEORIQUE GROUPE (TAUX DE 28%) 5363 743
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE GROUPE ET IMPOT REEL 1372110

JUSTIFICATION DE L'ECART

Ecart sur base imposées a taux différenciés - 41 490
Produits (minoration ) d'impéts des autres éléments que I'impots société - 1516254
Charges (Majoration) d'impdts des autres éléments que I'impdts société 129 613
Justification de I'écart li€ au calcul de l'impét - 1428 131
Ecarts permanents (Résultat non imposé hors dividendes internes) - 1163918
Déficit exercice non activé 2 833 396
Deéficit antétieur utilisé - 329 480
Résultat fiscal transféré ou attribué - 50 522
Dividendes regus non imposés ou imposés partiellement 101 076
Résultat sociétés transparente fiscalement - 21610
Autres bases 1431299
Justification de I'écart li¢ aux bases fiscales 2 800 241
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE ET IMPOT REEL 1372110
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Faits marquants de I’exercice

Mentor
Le 28 aolit 2020, 10 % des parts de Promafi détenues par des personnes physiques sont cédées

a Mentor. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Promafi est détenue a
100 % par Mentor.

Le 15 décembre 2020, 6 % des parts de Dyrun détenues par Mentor sont cédées a une
personne physique. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Dyrun est
détenue & 93,58 % par Mentor.

Les sociétés suivantes sont sorties du Groupe Mentor durant I’année 2020 :
- Liquidation de Collection Si Particuliére ;
- Vente de 100 % des titres Urbavenir Habitat, RSEN, Urbavenir TPS, et TP2D,
détenues par Promafi et Promaco.

Actima
En 2020, la société Urbavenir Solution Fonciére a modifi¢ sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom d’ Actima.

Agents d’ Aujourd’hui
Le 22 décembre 2020, 50 % des parts de M2l détenues par Mentor sont cédées aux Agents
d’ Aujourd’hui. La société sort du périmétre de consolidation.

Axereno
En 2020, la société Axamiante a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue
sous le nom d’Axereno.

Comptoir Del Forno

25 000 actions & 1 € est détenu & 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de controle étant de 75 %. Le premier exercice

cldture au 31/12/2020.
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Credissima

Le 14 septembre 2020, Credissima est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de
10 000 actions a 1 € est détenu 4 100 % par Spartfin. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de controle étant de 97,35 %. Le premier
exercice cléture au 31/12/2020.

Dyrun

Le 15 décembre 2020, 25 % des parts de Dyrun Telecom détenues par une personne physique
sont cédées 4 Dyrun. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Dyrun
Telecom est détenue & 100 % par Dyrun.

Le 15 décembre 2020, 100 % des parts de Pragma détenues par Mentor et Viaevista sont
cédées a Dyrun. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Pragma est
détenue & 100 % par Dyrun.

Le 14 décembre 2020, le capital social de la société Dyrun a été augmenté de 606 122 € par
création de 6 191 236 actions nouvelles de 0,0979 €, libération faite en numéraire au seul
profit de Mentor. La société reste intégrée globalement.

Fenetlux
En 2020, la société Urbavenir Matériaux a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom de Fenetlux.

Foncea
En 2020, la société Urbavenir Aménagement a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom de Foncea.

Geodetec
En aofit 2020, la société Geodetec céde son fonds de commerce.

Ingediag

Le 1 mai 2020, 1 action d’Axereno détenue par Promaco est cédée 2 Ingediag. La société reste
intégrée globalement. Suite & cette opération, Axereno est détenue 2 51 % par Promaco et
Ingediag.

Le 23 novembre 2020, 1 action d’Amiant Air détenue par Promaco est cédée a Ingediag. La
société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Amiant Air est détenue a 60 % par
Promaco, Promafi et Ingediag.
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Lautomate

Le 07 décembre 2020, Lautomate est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 10 000
actions a 1 € est détenu a 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la méthode
d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 75 %. Le premier exercice cldture
au 31/12/2021.

Logia
En 2020, la société Michaux Immobilier a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom de Logia.

Maisons Promafi
En 2020, la société Urbavenir Maisons Individuelles a modifié sa dénomination sociale. Elle
est maintenant connue sous le nom de Maisons Promafi.

Le 30 octobre 2020, le capital social de Maisons Promafi a été augmenté de 2 591,22 € par
augmentation de la valeur nominale des actions existantes, libération faite par compensation
de créance au profit de Promaco et Promafi. Puis il a été augmenté de 2 998 688,04 € par
création de 11 106 252 actions nouvelles de 0,27 €, libération faite par compensation de
créance au seul profit de Promafi. La société reste intégrée globalement.

Milleria
La société Milleria passe en mise en équivalence suite a la perte du contrdle de fait.

Netimark

Le 10 juin 2020, 20 % des parts de Devissima détenues par Viaevista sont cédées a Netimark.
La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Devissima est détenue 4 50 %
par Viaevista et a 50 % Netimark.

Projetxia
En 2020, la société Urbavenir Projets a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant

connue sous le nom de Prnjetxia
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Promaco
En 2020, la société Urbaco a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue
sous le nom de Promaco.

Le 19 mars 2020, 24 % des parts d’Urbavenir Agencement Intérieur détenues par une société
hors groupe sont cédées & Promaco. La société reste intégrée globalement. Suite a cette
opération, Urbavenir Agencement Intérieur est détenue a 100 % par Promaco et Promafi.

Le 5 octobre 2020, 1 action de Promagora détenue par Mentor est cédée a Promaco. La
société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Promagora est détenue a 100 % par
Promaco et Mentor.

Promafi
En 2020, la société Urbavenir Holding a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant
connue sous le nom de Promafi.

Le 21 aofit 2020, 25 % des parts de Geodetec détenues par une personne physique sont cédées
a Promafi. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Geodetec est détenue
4 100 % par Promafi.

Le 29 octobre 2020, les sociétés Glyphe et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Glyphe, initialement détenu a
20 % par Promafi et 80 % par Promaco est cédé a Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Apportys et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’ Apportys, initialement détenu a
20 % par Promafi et 80 % par Promaco est cédé a Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Comet et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Comet, initialement détenu a 25
% par Promafi et 75 % par Promaco est cédé a Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Imanna et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’Imanna, initialement détenu & 27
% par Promafi et 73 % par Promaco est cédé & Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.
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Promafi Batiment & Génie Civil
En 2020, la société Urbavenir Batiment & Génie Civil a modifié sa dénomination sociale. Elle
est maintenant connue sous le nom de Promafi Batiment & Génie Civil.

Promafi Ingénierie
En 2020, la société Urbavenir Construction a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom de Promafi Ingénierie.

Smart Laser

Le 28 octobre 2020, Smart Laser est créée. Le capital social de 50 000 €, constitué de 50 000
actions a4 1 € est détenu a 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la méthode
d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 75 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2020.

Solimo
En 2020, la société Urbavenir Solution Immobiliére a modifié sa dénomination sociale. Elle
est maintenant connue sous le nom de Solimo.

Spartfin
Le 9 juin 2020, 51 % des parts de Viaexa détenues par Viaevista sont cédées & Spartfin. La
société reste intégrée globalement. Suite & cette opération, Viaexa est détenue a 51 % par
Spartfin.

Le 05 juin 2020, 3,15 % des droits de vote de Spartleads détenus par une personne physique
sont cédés a Spartfin. La société reste intégrée globalement. Suite & cette opération, Spartleads
est détenue a 72,39 % par Spartfin et Netimark.

Spartim
Le 16 janvier 2020, Spartim est créée. Le capital social de 500 000 €, constitué¢ de 100 000
actions & 5 € est détenu a 80 % par Spartfin. La société est consolidée selon la méthode

d’intégration globale, le pourcentage de controle étant de 77,88 %. Le premier exercice
cl6ture au 31/12/2020.

Viaevista

Le 28 octobre 2020, les sociétés Urbavenir Communication et Viaevista fusionnent dans le
cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’Urbavenir
Communication, initialement détenu a 50 % par Promafi, 30 % par Promaco et 20% par une
personne physique est ¢édé & Viaevista. Viaevista était et reste intégrée globalement.
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Pandémie de Covid-19

Conséquences de la pandémie de Covid-19

La crise sanitaire liée au covid-19 et la promulgation de I’état d’urgence sanitaire par la loi
n°2020-290 du 23 mars 2020 d’urgence constituent un événement majeur de cet exercice.

Le Groupe MENTOR a estimé a la date d’arrété de ses comptes consolidés que cette situation
n’entraine pas de conséquence notable sur ses actifs et ses passifs. Par conséquent, le Groupe
MENTOR n'a pas procédé 4 un ajustement de ses comptes clos au 31 décembre 2020 au titre
de cet événement.

A la suite des différentes mesures prises par le gouvernement afin d'endiguer la propagation
du virus covid-19 et plus particuli¢rement celle de confinement de la population, le Groupe
MENTOR constate que cette crise sanitaire a un impact sur son activité,

Le Groupe MENTOR a toutefois mis en action un plan de continuation de l'activité en
utilisant les mesures suivantes :

- mise en place de mesures sociales selon les besoins et les services, notamment arréts
de travail pour garde d'enfants et activité partielle ;

- souscription de prét garantie par I’état dans structures MENTOR pour 3 400 000 € et
AMIANT’ AIR pour 40 000 €.

A la date de l'arrét¢ des comptes, le Groupe MENTOR estime que la poursuite de son
exploitation n’est pas remise en cause. Toutefois, sur le plan micro et macro économique, il
subsiste un manque de visibilité sur les prévisions et sur les conséquences liées a la crise du
Covid-19 dont I'impact postérieurement au 31 décembre 2020 est difficile a &valuer.
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Principes comptables

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France (reglement 99.02 du C.R.C. et réglement ANC 2016-08).

11 est fait application des réglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif a la définition,
comptabilisation et évaluation des actifs et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif a
I’amortissement et a la dépréciation des actifs.

Au ler janvier 2017, le nouveau réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme
et aux opérations de couverture est entré en vigueur. Au vu des transactions réalisées sur
I’exercice, I’application de ce réglement n’a pas d’impact significatif sur les comptes
consolidés.
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Méthode d’évaluation

Les régles d’évaluation présidant a 1’établissement des comptes consolidés sont les mémes
que celles appliquées pour les comptes annuels et édictées par le Code de Commerce.

Immobilisations
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurant au bilan consolidé sont évaluées a
leur colit d’acquisition.

Les comptes du groupe incluent les actifs Dyrun, dont des brevets pour 1 117 725 € nets
d’amortissements et de provisions (soit 87 % des comptes consolidés).
Le brevet a été acheté a la société Widec Technology. L’acquisition porte sur :

- le brevet frangais déposé le 22/08/2007 sous le numéro 2 914 134 et déliveé le 17
septembre 2010 sous le numéro 07 57126 pour I’invention ayant pour titre « Systémes
de sonorisation et de diffusion vidéo »

- la demande internationale PCT publiée le 6 novembre 2008 sous le numéro WO
2008/132404.

Le prix initial de cette acquisition est de 540 000 € HT auquel s’ajoute un complément de prix
qui dépendra de I'importance de I’exploitation qui est faite par le cessionnaire du brevet.
Le complément de prix s’élévera a 10 € HT par produit intégrant la technologie objet du
brevet, dans la limite d’'un montant de 1 460 000 € HT.

Le brevet a été immobilisé le 12/06/2015 a hauteur du cumul prix initial + complément de
prix, soit 2 000 000 € HT, amorti sur 12 ans. Le complément de 41 000 €, immobilisé le
08/06/2016, correspond aux dépdts et requétes, amorti sur 11 ans.

La dette relative a P'acquisition du brevet, soit 2 124 000 €, est remboursable selon les
conditions suivantes :

- 372000 € TTC échus sur la part prix de base, cette dette est remboursée ;

- 1752000 € TTC, soit 10 € par boitiers vendus, non échus a ce jour.
A partir de I’exercice 2020, cette dette va étre réévaluée en fonction de I’activité réelle
générée par ce brevet et de la durée d’utilisation initialement prévue. Ainsi, la dette
comptabilisée au 31/12/2020 ressort & 1393 429 € apres la prise en compte d’un produit
exceptionnel de 123 327 € pour les années antérieures et de 164 382 € pour I'année 2020.

Des frais de recherches et développements propres a la société Dyrun et en lien avec la
technologie du brevet mentionné ci-dessus ont ¢té activés le 30/09/2016 et le 01/12/2018 et
sont amortis sur une durée de 11 ans, soit la méme durée que celle d’amortissement du brevet.
Il s’agit de frais de recherches et développements sans contrepartie spécifique et n’entrant pas
dans le cadre de commandes clients. La valeur brute immobilisée est de 852 013 €, dépréciée
a 100 % au 31/12/2020.
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Participations, autres titres immobilisés et valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le cout d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et la valeur de réalisation déduction faite
des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supéricure a
I’autre terme €noncé.

Les marges internes au groupe contenues dans les stocks ont été annulées.

Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence.

Engagement de retraite et prestations assimilées
L’engagement de retraite est inscrit au bilan sous forme de provision. Pour les modalités, voir
ci-dessous.

Contrats de location — financement

Le retraitement des crédits-baux mobiliers n’ayant pas de conséquence significative, il n’a pas
été appliqué.

Aucun crédit-bail immobilier dans les comptes sociaux intégrés globalement.

Informations sur le montant des honoraires des commissaires aux comptes
Les comptes du groupe Mentor font apparaitre au compte de résultat un montant total
d’honoraires de 207 352 € au titre de la mission de contrdle légal des comptes.

Etalement des frais d’émission d’emprunts
Ce type de charges n’étant pas significatif, la méthode préférentielle n’a pas été appliquée.
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Impot différé

Pour rendre homogénes et harmoniser les comptes des sociétés consolidés selon les principes
du groupe Mentor, certains retraitements ont été effectués. De plus, il existe des décalages
temporaires entre la base imposable et le résultat consolidé avant impdt. Ces différences
donnent lieu & la constatation d’impdts différés.

Selon le Réglement 99-02, les actifs et les passifs d’impdts différés doivent étre actualisés
lorsque :

- les effets de ’actualisation sont significatifs ;

- et qu’un échéancier fiable de reversement peut étre établi.
Le traitement de la fiscalité différée appréhende les évolutions des taux d’impdt sociétés sur
les années a venir.

La comptabilisation d’impéts différés actifs sur déficits, soit 467 305 € pour Foncima,
164 858 € pour Viaevista, 107 109 € pour Logia, 49 722 € pour Apitech, et 32 241 € pour
Harry Hope en 2020, repose sur la décision prise par le groupe de réaliser un plan de cession
d’actifs immobiliers sur Foncima, et de la prévision d’un retour a I’équilibre pour les 4 autres
sociétés. En ce qui concerne les autres structures du groupe produisant du déficit, aucun n’est
activé, compte tenu de I’absence de certitude de résultat a court terme, et les déficits activés
dans les comptes sociaux d’entreprises étrangéres ont été désactivés.

Méthode comptable applicable en matiére de prise en compte du chiffre d’affaires sur les
activités de promotion immobiliére

Le chiffre d’affaires sur les activités de promotion immobiliere est constaté selon les
méthodes suivantes :

- Estudia, Halleria, & Villodia :
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la signature chez le notaire entre les deux parties.
La marge est constatée selon la méthode de I’avancement. Le degré d’avancement des
travaux est déterminé par le rapport existant entre les colts encourus pour les travaux
exécutés et les colits estimés du contrat.

- Maisons Promafi :
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de 1’établissement des factures de situation.

Le-chiffre-d’affaires-est constatée-selon-la-meéthode -de

des travaux est déterminé par le rapport existant entre les coiits encourus pour les travaux
exécutés et les colits estimés du contrat.

Le taux d’avancement des contrats doit donc pouvoir étre déterminé avec précision afin de
pouvoir obtenir la meilleure information financiére possible.

Un investissement logiciel a été réalisé en ce sens en 2018.

Des provisions pour risques et charges sont comptabilisées en ce sens au 31/12/2020 & hauteur
de 1 779 643 €, dont 28% pour Maisons Promafi.
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Méthode de réévaluation

Rappel des principes

Une entreprise consolidée peut étre conduite a pratiquer dans ses comptes individuels une
réévaluation de droit commun (comme, par exemple, celle autorisée en France par I'article
L123-18 du Code de commerce) ou une réévaluation libre autorisée par la 1égislation nationale
du pays ou elle est située. :
Dans ce cas, le réglement 99-02 laisse le choix entre deux solutions permettant de respecter le
principe d'homogénéité des méthodes :
- soit éliminer au niveau des comptes consolidés les opérations de réévaluation pratiquées
dans les comptes individuels ;
- soit étendre la réévaluation a I'ensemble des entreprises consolidées et & I'ensemble des
immobilisations corporelles et financiéres.

Option pour I'élimination de la réévaluation pratiquée au sein de la société Foncima

Total valeur brute : 1 393 194 €
Sorties en 2017 : 115914 €
Sorties en 2018 : 191 891 €
Sorties en 2019 : 468 648 €
Sorties en 2020 : 235 989 €
Valeur nette : 380 752 €

Montant de I’amortissement au 31/12/2020 : 51 284 €

Elimination de I’écart de réévaluation:
Ce qui se traduit par :
- Diminution de la valeur des terrains : 50 843 €
- Diminution de la valeur des constructions : 206 714 €
- Diminution de la valeur des titres de participation : 123 195 €
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Indemnité de départ a la retraite

Le montant des engagements de départ a la retraite est déterminé selon les modalités de calcul
prévues par les diverses conventions collectives ou selon le droit commun,

Pour estimer le montant de I’engagement en date de cldture, certains parametres ont €té retenus :
- Augmentation des salaires : 2 %
- Age de départ : 65 ans
- Taux d’actualisation : 0.34%

- Probabilité de présence jusqu’a I’4age de la retraite :

Age 25 30 35 40 45 50 55
Probabilit¢ | 25% [40% [50% |60% |75% [95% |100%

-  Montant de I’indemnité selon le baréme de la convention collective ou selon le
baréme du droit commun suivant :

Année | Coefficient

10 0.5

15 1

20 1.5

30 2

- Taux de charges sociales : 50 %
- Table de mortalité 2012-2016 de I'INSEE

X femmes hommes 52 97180 94561
0 100 000 100 000 53 96953 94122
1 99 710 99 646 54 96707 93640
2 99 653 99 584 55 96440 93106
3 99 632 99 561 56 96154 92511
4 99 619 99 543 57 95843 91869
5 99 608 99 529 58 95508 91165
6 99 599 99 517 59 95151 90404
7 99591 99507 60 94767 89603
8 99 584 99 497 61 94365 88726
9 99 577 99 489 62 93935 87811
10 99 571 99 481 63 93486 86843
11 99 564 99 473 64 93003 85817
12 99 557 99 465 65 92501 84749
13 99 550 99 457 66 91955 83631
14 99 542 99 446 67 91388 82469
15 99 533 99 433 68 90786 81255
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16 99 522 99 416
17 99 509 99 394
18 99 495 99 365
19 99 479 99 326
20 99 459 99 278
21 99 438 99 223
22 99 417 99 165
23 99 396 99 104
24 99 374 99 041
25 99 353 98 976
26 99 330 98 907
27 99 306 98 836
28 99 281 98 763
29 99 255 98 688
30 99 226 98 612
31 99 195 98 533
32 99 163 98 451
33 99 129 98 367
34 99 092 98 277
35 99 054 98 184
36 99 011 98 085
37 98 964 97 982
38 98 910 97 871
39 98 850 97 748
40 98 785 97 615
41 98 714 97 471
42 98 636 97314
43 98 550 97 144
44 98 452 96 953
45 98 342 96 744
46 98 219 96 516
47 98 083 96 262
48 97 935 95 980
49 97 767 95 672
50 97 589 95333
51 97 395 94 963

69 90139 79963
70 89440 78610
71 88671 77171
72 87855 75665
73 86952 74075
74 85966 72372
75 84912 70591
76 83742 68691
77 82442 66661
78 81018 64472
79 79455 62144
80 77706 59603
81 75725 56899
82 73497 53996
83 71022 50879
84 68256 47590
85 65174 44104
86 61753 40457
87 57993 36669
88 53893 32798
89 49548 28878
90 44937 25032
91 40138 21324
92 35236 17794
93 30337 14522
94 25567 11572
95 21029 8966
96 16874 6747
97 13147 4945
98 9937 3519
99 7272 2414
100 5171 1597
101 3557 1047
102 2337 671

103 1491 414

104 916 246
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Modalités de consolidation

Mcéthode de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont
le groupe détient directement ou indirectement le contréle exclusif ou le contrdle exclusif en
substance pour les sociétés dites Ad hoc.

L’intégration globale consiste & retenir dans les états financiers du groupe, I'intégralité des
éléments comptables des filiales, tant au niveau des comptes de bilan que des comptes de
résultats aprés retraitements et éliminations nécessaires.

Les capitaux propres se ventilent entre la part revenant au groupe et la part détenue par les
minoritaires.

Les états financiers consolidés regroupent, par mise en équivalence, les comptes des sociétés sur
lesquelles la société consolidant exerce une influence notable.

La mise en équivalence consiste & substituer a la valeur comptable des titres, une quote-part de
capitaux propres de l’entreprise mise en équivalence, et reprendre au compte de résultat
consolidé une quote-part du résultat net de ces entreprises.

Meéthode de conversion

En présence de devise étrangere dans une société du groupe, une conversion des valeurs en
euros est effectuée. Deux méthodes sont possibles : celle des colits historiques ou celle des cours
de cléture.

C’est cette deuxieéme méthode qui a été retenue pour les sociétés hors zone Euro :

- Apismart Manufacture, la devise est le PLN, le cours moyen en 2020 est de
1 € =4.4430 PLN, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 4.5597 PLN, c’est ce taux de change qui a été utilisé
pour le bilan. Un gain de change latent a été comptabilisé pour 1 565 € ;

- Apitech UK, la devise est le Livre Sterling, le cours moyen en 2020 est de
1 € = 0.8897 £, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 0.8990 £, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour
le bilan. Une perte de change latente a ét¢ comptabilisée pour 1 840 € ;

- Apitech USA, la devise est le Dollar Américain, le cours moyen en 2020 est de
1 € =1.1415 $, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 1.2271 §, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour
le bilan. Une perte de change latente a été comptabilisée pour 7 578 € ;

- Dyrun Telecom, la devise est la Couronne Tchéque, le cours moyen en 2020 est de
1 € =26.4551 CZK, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat.
Le cours au 31/12/2020 est de 1 € = 26.2420 CZK, c’est ce taux de change qui a été
utilisé pour le bilan. Une perte de change latente a ét¢ comptabilisée pour 4 196 €.
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Périmeétre de consolidation

Entrées

Comptoir del Forno
Credissima
Lautomate

Smart Laser
Spartim

Sorties

Collection Si Particuliére

M21

RSEN

TP2D

Urbavenir TPS

Urbavenir Habitat

Urbavenir Communication : fusion via TUP par Viaevista
Glyphe : fusion via TUP par Promafi
Apportys : fusion via TUP par Promafi
Comet : fusion via TUP par Promafi
Imanna : fusion via TUP par Promafi

Changement de méthode de consolidation
Milleria : intégration globale & mise en équivalence

Dates de cloture hors 31/12/2020
Lautomate : 31/12/2021

Non consolidation selon ’article L 233-19 I1I 2° & 3° du Code de Commerce

Hexadirect
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Liste des entités consolidées
GROUPE MENTOR
MENTOR
16 rue de Malzéville
54132 DOMMARTEMONT

Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020

Périmitre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridigue Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sidge Statuts Entité Contrile Intérét Méthode
ACQUYS
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
99,99344 99,99344 G
54132 DOMMARTEMONT
Actima
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville
100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
AMIANT'AIR
El Pas de changement
10 rue du bais Jacquot
60,00 59,96 1G
54670 MILLERY
Apitech Allemagne
SA Pas de changement
15 Fasanerieweg
100,00 75,00 IG
66121 SAARBRUCKEN
Apitech
El Pas de changement
11 Avenue du Général de Gaulle
75,00 75,00 1G
54280 SEICHAMPS
Apismart Manufacture
SAR Pas de changement
Cracovie
100,00 75,00 [€]
99999 Cracovie
Apismart 54
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
60,00 60,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Apismart Finance
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
Cegid Consolidation Expert Liste des entités consolidées page 1
© Copyright CEGID Ediéle 09/06/2021 & 17.23:20
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmetre GROUPE
Type entité Lié(e).  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sidge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
Apitech UK
SA Pas de changement
Lincoln House 300 High Holbarn
100,00 75,00 16
99999 Londres
Apitech USA
SA Pas de changement
100,00 75,00 I1G
99999 New York
ARCHEA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 99,99998 1G
54130 DOMMARTEMONT
Assuragency
SA Pas de changement
74 allée Helsinki
ZE d'entreprises Jean Monnet | 100,00 68,23686 I1G
83500 LA SEYNE SUR MER
AXELIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 99,99988 1G
54132 DOMMARTEMONT
Axerano
SAS Pas de chahgement
40 rue de Metz
51,00 50,86 IG
54670 CUSTINES
CES
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
50,00 48,67286 1G
54130 DOMMARTEMONT
CHEVRE HAIE
El Pas de changement
1 Route de Briey
50,00 25,50 ME
57160 CHATEL SAINT GERMAIN
Cegid Consolidation Expert Liste des entités consolidées page 2
©C ight CEGID
opyright Edité le  09/06/2021 4  17:23:21
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTCR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmdire GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de¢ fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale ct sidge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
SCCV Cinna
sc Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 77.50 G
54700 JEZAINVILLE
CLP
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

44,7368 44,73684 ME

54132 DOMMARTEMONT
Comptoir Del Forno
SA Entrée en début d’exercice
11 Bis Avenue du Général de Gaulle

100,00 75,00 IG
54280 SEICHAMPS
CREDISTOR
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
Credissima
SA Entrée en début d’exercice
16 Rue de Maizaville

100,00 97,34571 G
54130 DOMMARTEMONT
CYRBEN
El Pas de changement
16 rue de Maizéville

50,00 49,9999 [}
54132 DOMMARTEMONT
DEVISSIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 85,00 G
54132 DOMMARTEMONT
DYANORYS
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 50,00 (e}
54130 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - périade : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridigue Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sitge Statuts Entité Contrjle Intérét Méthode
DYRUN
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
93,58629 93,58629 G

54132 DOMMARTEMONT
DYRUN TELECOM
El Pas de changement
Pobrezni 394/12 Karlin

100,00 93,58628 1G
18600 PRAGUE '
ENTREPIERRE
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 50,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
EPARGNE CONCEPT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

80,00 80,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
ESTUDIA ’
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 1G
54132 DOMMARTEMONT
Faros
SAS Pas de changement
74 allée Helsinki
ZE d'entreprises Jean Monnet | 100,00 68,23686 G
83500 LA SEYNE SUR MER
Fenetlux
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

95,00 95,00 G
54700 JEZAINVILLE
SCCV Florea
sC Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 99,99998 1G
54700 JEZAINVILLE
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROQUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénominatton sociale et sidge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
FOCH 62
El Pas de changement
16 rue de Malzévllle

100,00 99,9998 IG
54132 DOMMARTEMONT
FONCIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,99979 99,99879 1G

54132 DOMMARTEMONT
Foncea
£l Pas de changement
16 Rue de Malzéville

100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
FONCY INVESTISSEMENT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,99978 99,99978 G

54132 DOMMARTEMONT
GEODETEC
El Pas de changement
40 rue de Metz

100,00 100,00 IG
54670 CUSTINES
Gestive
El Pas de changement
18 rue de Malzéville

100,00 42,91 IG
54132 DOMMARTEMONT
Gestive Holding
SAS Pas de changement
16 rue de Malzévllle

50,00 49,90909 1G
54130 DOMMARTEMONT
GLOBAL COURTAGE
El Pas de changement
2, rue Lafayette

50,00 48,67286 ME

L 54000 NANCY
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmeétre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sid¢ge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
Greeniz
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 97,34571 {e]
54130 DOMMARTEMONT
HALLERIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 1G
54132 DOMMARTEMONT
Harry Hope
SAS Pas de changement
16 rue de Malzaville

100,00 100,00 [e}
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Haussea
sSC Pas de changement
16 rue de Malzéville

70,00 62,49999 G
54130 DOMMARTEMONT
Hexadirect
SAR Pas de changement
Les Prés Chalots

20,00 18,46914 ME
26220 ROCHE LEZ BEAUPRE
IMVALOR
El Pas de changement
59 rue Raymond Poincare

48,75 48,75 ME
54000 NANCY
INGEDIAG
El Pas de changement
40 rue de Metz

60,00 60,00 G
54670 CUSTINES
INV ESTIM
] Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,9967 899,99667 1G
54132 DOMMARTEMONT ! :
i | ,
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomiuation sociale et sidge Statuts Entité Centrale Intérgt Méthode
Lautomate
SA Entrée en début d’exercice
16 Rue de Malzéville

100,00 75,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
LEOPOLD
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 49,9999 G
54132 DOMMARTEMONT
Les Agents d'Aujourd'hui
£l Pas de changement
2, Rue Anne Lisgeois

48,75 48,75 ME
88130 CHARMES
L&G Financement
SAS Pas de changement
9 Rue Maurice Barrés

50,00 48,67286 IG
54000 NANCY
LLA
El Pas de changement
4 terrasse de la pépiniére

49,00055 49,00055 ME
54000 NANCY
Logia
El Pas de changement
16 Rue de Maizéville
99,81818 99,81818 1G

54130 DOMMARTEMONT
SCCV Magea
sSC Pas de changement
16 rue de Malzéville

80,00 74,99999 IG
54130 DOMMARTEMONT
Maisons Promafi
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

100,00 100,00 G
54130 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion Non fusionnée
Dénomination sociale et sidgge Statuts Entité Contréle Intérét Meéthode
MENTOR
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 100,00 G
54132 DOMMARTEMONT
MILLERIA
El Changement de méthode
40 rue de Metz

30,00 30,00 ME
54670 CUSTINES
NETIMARK
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

70,00 70,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
NOVELIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 G
54132 DOMMARTEMONT
PARTNER INVESTISSEMENT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,9996 99,9996 [ [e]

54132 DOMMARTEMONT
Partners Finances 1
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 97,34571 1G
54132 DOMMARTEMONT
PF Allemagne
SAR Pas de changement
Dusseldorf

100,00 97,34571 1G
89999 DUSSELDORF
PF Belgique
El Pas de changement
2 rue de la Grande Couture

99,9996 97,34532 G

7522 Marquain
Cegid Consolidation Expert Liste des entités consolidées page 8

© Copyright CEGID

Edité e 0970672021 & 17:23:22

Cabinet Fidurex Groupe Mentor

Page : 36/ 71



Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e}:  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale et sidge Statuts Entité Contréle Tntérdt Méthode
PF Espagne
SA Pas de changement
C/ Serrano 80 6a

100,00 97,34571 1G
28006 MADRID
PF Portugal
El Pas de changement
rua dos Malhoés
Edificio D. Pedro | Quinta da Fc 99,9733 97,31975 1G
2770-071 PACO D'ARCOS
POLYHOME
£l Pas de changement
7 Place de la Republique

48,75 48,75 ME
54270 ESSEY LES NANCY
Pragma
El Pas de¢ changement
16 Rue de Malzéville

100,00 93,58629 G
54130 DOMMARTEMONT
PREVIAS
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

30,00 30,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
Process Fi
SAS Pas de changement
348 avenue du Prado

50,00 48,67286 ME
13008 MARSEILLE
Projetxia
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

75,00 75,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
PROMAGORA
El Pas de changement
18 rue de Malzéville

99,99908 99,99998 IG
54132 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmetre GROUFPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination socisle et siége Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
Promaca
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
Promafi
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

100,00 100,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Promafi Batiment & Génie Civil
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

65,00 65,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Promafi Ingenierie
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville

75,00 75,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
R&O
€l Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 100,00 IG
54700 JEZAINVILLE

" SAFLOR

El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 51,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Sansonnia
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 99,99998 IG
54700 JEZAINVILLE

_smart Laser

SA Entrée ¢n début d’exercice
11 Bis Avenue du Général de Gaulle

100,00 75,00 G
54280 SEICHAMPS
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lié{e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale et sidge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
SNC La fonciére Promagora
El Pas de changement
1 ump klaeppchen
50,00 49,99999 G
5720 Aspelt
Solima
€l Pas de changement
16 Rue de Malzéville
75,00 75,00 e}
54130 DOMMARTEMONT
SOPAMES
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
61,00 51,00 G
54132 DOMMARTEMONT
SPARTFIN o
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
97,34571 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
Spartim
SA Entrée en début d’exercice
16 Rue de Malzéville
80,00 7787657 IG
54130 DOMMARTEMONT
Spartleads
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
72,39745 68,23686 [ [e]
54130 DOMMARTEMONT
THERAFI
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
Unitup
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
97,72503 95,13112 1IG
54132 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période: RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUFE
Type entité Lié(e).  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sidge Statuts Entité Contrale Intérdt Méthode
Urbavenir Agencement Intérieur
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle
100,00 100,00 G
54700 JEZAINVILLE
Urbavenir Espaces Verts i 7
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle .
100,00 100,00 G
54700 JEZAINVILLE
Urbalux
El Pas de changement
23 rue Aldringen
100,00 100,00 IG
L1118 Luxembourg
| Urbalux Holding
El Pas de changement
23 rue Aldringen
100,00 100,00 IG
L1118 Luxembourg
VIAEMEDIA
El Pas de changement
11, Rue d'’Amsterdam
50,00 50,00 ME
54500 VANDOEUVRE LES NANCY
VIAEVISTA T
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 1G
54132 ODOMMARTEMONT
VIAEXA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville :
51,00 49,64631 G
54132 DOMMARTEMONT
Viafield
SAS Pas de changement
16 Rue de Malzéville
37,50 37,50 ME
54130 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Growpe
GROUPE MENTOR Phase - période: RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Liée):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sitge Statuts Entité Contrale Intérét Méthode
VILLODIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 1G
54132 DOMMARTEMONT
WAGRAM
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 49,9998 G
54132 DOMMARTEMONT
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Ecarts de consolidation

Rappels des principes

L’écart de premiére consolidation représente la différence entre le prix d’acquisition et la
quote-part de capitaux propres estimés de la société a la date d’acquisition.

Si cette différence est positive (survaleur), il convient dans la mesure du possible de I’affecter
aux postes appropriés du bilan. Le reliquat non affecté constitue un écart d’acquisition
comptabilisé & I’actif du bilan — avant les immobilisations incorporelles — et nécessite :

— un amortissement en cas de durée d’utilisation limitée ;

— un test de dépréciation annuel en cas de durée d’utilisation non limitée.
Si cette différence est négative (boni d’acquisition), elle est portée au passif du bilan sous la
rubrique « provision pour risque et charges », et réintégrée au compte de résultat consolidé sur
une durée a déterminer.

Ecart de premiére consolidation Saflor
Le 31 décembre 2008, la société Sopames a versé un complément de prix de 164 000 € aux
anciens actionnaires de la société Saflor (clause Earn-out), intégralement affecté en écart

d’acquisition et amorti de fagon rétroactive sur 7 ans.

- Acquisitions des 5 000 parts pour une valeur de : 4 360 405 €
(4 196 405 € en 2007 et 164 000 € en 2008)

- Capitaux propres retraités au 31/10/2007 : 2783680 €
- Différence : écart de premiére consolidation
intégralement affecté au fonds commercial : 1 576 539 € écart positif

Ecart d’acquisition complémentaire Inv Estim

Le 7 septembre 2011, la société Mentor a versé 15 000 € a un des anciens associés de la
société Inv Estim.

Cette somme est intégralement affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a ’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée

.
z

dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de I’écart d’acquisition, ce qui le raméne &
0€.

— Acquisition de 15 000 parts pour une valeurde: 15000 €
— Capitaux propres retraités au 07/09/2011 : - 69 064 €
— Dépréciation 100 % de la VNC : 32259¢€
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Ecart d’acquisition complémentaire SCI Foch 62

Le 27 décembre 2013, la société Partner Investissement a versé 37 000 € 4 I’un des associés
de la SCI Foch 62.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant & constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 50 parts pour une valeur de : 37 000 €
— Capitaux propres retraités au 27/12/2013 : 4378 €
— Différence : écart d’acquisition complémentaire 32 621 € écart positif

Ecart d’acquisition Partners Finances

Le 18 décembre 2015, la société Spartfin a versé¢ 9 609 600 € 3 1'un des actionnaires de la
SAS Partners Finances.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a €t¢ stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant & constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 199 actions pour une valeur de: 9 609 600 €
— Capitaux propres retraités au 18/12/2015 : 1039107 €
— Différence : écart d’acquisition, 8 570 493 € écart positif

Ecart d’acquisition Ingediag

Le 08 octobre 2015 les sociétés Promafi et Promaco ont versé 150 000 € a un associé de la
société Ingédiag pour acquérir 60 actions.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a4 I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acaquisition de 60 actions pour une valeur de 150 000 €
— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 - 75996 €
— Différence écart d’acquisition 74 004 € écart positif
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Ecart d’acquisition Maisons Promafi

Le 19 février 2015, les sociétés Promafi et Promaco ont racheté les titres des 6 actionnaires de
la SAS Maisons Promafi.

Aprés application de la convention de garantie actif passif, le montant payé s'¢léve a
84 728 €.

Malgré les pertes et la baisse de I’activité sur P’exercice 2015, I'écart d’acquisition est
considéré comme ayant une valeur d’incorporel en raison de la reconstitution d’un carnet de
commande et des prévisions de retour au bénéfice.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de Iécart d’acquisition, ce qui le raméne a

0€.
— Acquisition de 3600 actions pour une valeur de 84 728 €
— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 -653543 €
— Dépréciation 100 % de la VNC : 647 160 €

Ecart d’acquisition Spartleads & écarts complémentaires

Le 20 mars 2018, la société Spartleads a acquis 100% des titres de la société Faros pour un
prix de 10 307 090 €.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

La durée d’utilisation est non limitée.

Acquisition de 100 % des titres pour une valeur de : 10 307 090 €

— Capitaux propres retraités au 20/03/2018 : 228 026 €
—  Quote part revenant au groupe lors de I’acquisition : 150 497 € soit 66 % des CP
— Soit un écart d’acquisition de : 10 156 593 € écart positif

En septembre 2019, les sociétés Spartfin & Netimark augmentent leur détention de Spartleads
pour 478 000 €, passant de 66.10 & 69.24 %. La quote part revenant au groupe est désormais
de 157 885 €. L’écart d’acquisition complémentaire est donc de 470 612 €, soit un écart
d’acquisition total de 10 627 205 €.

¢ 1 —socioté—Spartfin—a—auem a—d on-—¢ rtleads pour 479 600 €
passant de 69.24 a 72,40 %. La quote-part revenant au groupe est désormais de 1 650 k€. Ala
différence de I’exercice précédent, il a été décidé de prendre en compte les capitaux propres a
la date de I’acquisition complémentaire afin de déterminer I’écart d’acquisition. Avec la
régularisation de I’exercice précédent, il ressort a 360 406 €, soit un écart d’acquisition total
de 10987 611 €.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Ecarts d'acquisitions

Amortissement
Détenue Valeur brute Valeur nette
Début d'exercice Dotation Fin d'exercice
Entreprise détentrice: SOPAMES
SAFLOR 1576 539 1576 539 1 576 539
Entreprise détentrice : MENTOR
INV ESTIM 84 064 84 064 84 064
Entreprise détentrice : PARTNER INVESTISSEMENT
SCI FOCH 62 32621 9359 9359 23 262
Entreprise détentrice: SPARTFIN
PARTNERS FINANCES 8570493 40 812 40 812 8 529 681
Entreprise détentrice : PROMAFI & PROMACO
MAISONS PROMAFI 738272 738272 738272
Entreprise détentrice : PROMAFI & PROMACO
INGEDIAG 74 004 2291 2291 71 713
Entreprise détentrice: SPARTFIN & NETIMARK
SPARTLEADS 10987 611 10987 611
TOTAL 22 063 604 2 451 337 2 451 337 19 612 267
Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page :45/71




Comptes consolidés au 31/12/2020

Respect du principe d’homogénéité des méthodes

Rappels des principes

Le réglement n°2015-06 de |’ Autorité des normes comptables pose le principe selon lequel le
fonds commercial est présumé avoir une durée d’utilisation non limitée. Il ne fait donc pas
’objet d’un amortissement, sans qu’il y ait a le justifier.

En contrepartie de la présomption de durée d’utilisation non limitée du fonds commercial,
I’Autorité des normes comptables impose la réalisation d’un test de dépréciation
systématique, au minimum une fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de
valeur.

Jusqu’au 31/12/2015, dans un souci d’homogénéité, les fonds de commerce étaient amortis
dans les comptes consolidés selon la méme méthode que les écarts d’acquisition, soit sur une
période de 7 ans.

Depuis le 01/01/2016, les écarts d’acquisition ayant une durée d’utilisation illimitée ne sont
plus amortis, sans que I’amortissement antérieur ne soit repris, et un test de dépréciation est
effectué annuellement. Le traitement est le méme pour les fonds de commerce.

Détails des fonds de commerce
- Le 22 juin 2012, la société Viaevista a acquis le fonds de commerce IP Soft contre

295000 €;

- Le 21 décembre 2012, la société Epargne Concept a acquis le fonds de commerce
Logefi contre 46 800 € ;

- Le 20 janvier 2017, la société R&O a acquis le fonds de commerce R&O
Technologies contre 5 000 € ;

- Le 9 novembre 2017, la société Promafi Bitiment & Génie Civil a acquis le fonds de
commerce Dudoit contre 199 020 € ;

- Le 4 décembre 2018, la société Unitup a acquis le fonds de commerce Unilend contre
374 860 € ;

- Le 19 septembre 2019, la société Pragma a acquis le fonds de commerce Interfracom
contre 30 000 €.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Fonds de commerce et marques

Amortissement
Valeur brut Val t
Fonds de commerces ateurbrufe Début d'exercice | Dotation | Fin d'exercice afenr netie
Entreprise détentrice : EPARGNE CONCEPT
LOGEFI | 46800 | 20225 | [ 20225 | 26575
Entreprise détentrice ; VIAEVISTA
IP SOFT [ 295000 | 148437 | | 148437 | 146563
Entreprise détentrice: MENTOR
MARQUE XL [ 389 | | | | 389
Entreprise détentrice: PARTNERS FINANCES
MARQUES INPI [ 476 | | { | 476
Entreprise détentrice: UNITUP
UNILEND | 374860 | [ | | 374860
Entreprise détentrice : R&O
R&0O TECHNOLOGIES [ 5000 | [ 5000 | 5000 |
Entreprise détentrice : PRAGMA
INTERFRACOM [ 30000 | | | | 30000
Entreprise détentrice: PROMAFI B&GC
FONDS DUDOIT [ 199020 | | | [ 199020
TOTAL | 951545 | 168662 | 5000 | 173662 | 777883

Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page : 47 /71




Comptes consolidés au 31/12/2020

Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page : 48 /71



1L/ 6 :98ed IO dnoiy Xampi4 1Ruqe)
050 609 89 (921 168) (658 ¥67) (566 90) 951 009 9 LOE £E6 £ Ly sLI ) 989 IV L ITVHANAD TYIOL
958 8€€ € (921 168) £5€ 10¥ oIS ¥ 768 SS¥ £FT €9L (015 29) 6I€6LTE SHAAIDN VNI SNOLLVSITIHOWINI
Ty Lk 0099 657 104 £5L 259 suonudronted sop ¢ sagydERE) S30UBHID
6L L96 (9vt 9£7) (9¢T 2) 01L $6 68 ££€ 167 896 SAIRIOUBULY SUCHES) IQOWIWI SAINY
{000 € 000 € s191d
51444 (091) 9ILT 87L1T SPSHIQOWWI 5301 SNy
996 761 [ 921 169) (L9€ £8) {005 +2) 287 95€ (0Ls 29} §z4743] 90u3feAInby us sasiw Jed suoyedionseg
UOISS3 Ap SINOD UI 519U SJNOY
£0r 901 9Z€ 869 $SL 9 780 8LE (Z16 0%€) 91E 0l suonredrorped ap semy,
660 I£8 9€ (91L £L8) 15 18) (€79 £87) 0LI 8T1 9 SIS QIL T (666 660 T) 8+ 6LT €F SATEIS0JHO0D SNOLLVSITISONII
$31dUI0DE 12 530UBAY
9L 669 Iz v28) P ILL B6¥ LOE SIN03 U3 SUCRESIIgoww]
$96 7+8 8 (19 0L8) rg e} 165 OF LLE §6E 656 89L 1 OI8 [68L s3[[a10d105 SUoHESIIGOWN SaRY
1PI L9L ($90 €00 91 6) 640 P01 961 L1) 879000 1 s9e[Nno “[pugew *sanbiuygaa suoyeqElsU]
886 SLLTT [AER7E%4 56 P1ZT 666 6£9 1) SSE S8 8T SUONINLISUOD
661 SbL € 106 €50 1 £9 ST (000 0TF) LEF €91 S Sureua],
156 SL€9 (96F ZZ1) €79 £87 0 91 IvE 18y LTI GLLS SETTHTIOJHODINI SNOLLVSITISOWIWI
saj[aodiosur -owwi ms s3dNIC0R ‘SIOUBAY
SMOD U3 $3]|2300I00WN SUCHBSI[IqOUILIT
866 SLY 9L 971 BET 6¥E s9][210d100t1 SUONESIIQOUNU] SANNY
SFS 156 ¥ 156 {e1I19WWoD SPucy
OTI €07 € 8YT LD) PO 91 00Z 8€1 707801 £ SQUIJILLIS SJOIP 19 §13A3Iq ‘SUDISSAOU0D)
868 PPL 1 (87 55) £79 €8T 18€ 981 PLOLED yuswaddopsagp 13 y0Isy931 9P siel
US| GEIRP SIE1]
¥09 £90 77 8Le€L) 86 940 TT NOLLISINOOV.A SLHv3d
$09 £90 12 (8¢ €1) 786 9L0 2T uonismboep sueoy
adueyy anpuysyd SUOSEPS INKdANOH
MR |RURAROMBUNY] ) vney wopensa | spuopenes | ‘ong soddy | PORA nowR0 SUCHEDIEA9H | swomanboy ¥ uopdaLIen dweo ISNOLLVSI'TIHOININI

0Z0Z/ZH/1E NE SapIosuao saydwo)




[L /06 :93eg 10)uaJy odno1ny XaInpL] }°UIqe)
169 6% 81 (619 £95) {060 7€) S0SPILT 06L8p81 | (660LID) 0699081 |TVHINTD TVIOL
SNOILYOITAQ SAA INTWISHNOIWTS 4d STWRId
SUONESIQO SOP SIUSWASINOQUIAI IP SIWLL
|STHIOLVOOYAA SINIWASSILIOINY
SoN01BF01X(] STUIISSIUOW Y
96L L66 TL (199 108) {060 Z£) PSSSIET 885 SE8 T {660 LIT) 08989671  [SETIIOJAOD SNOLLYSIIEONIAI
$3]dUWIO0E 2 SIOUBAY
SINGS U SUOKSI[IGOWNL]
SSTOT9S {r8s L91) {L1zL7) ¥8Z 196 L6S ¥ 697850 S sa1240d100 sUONESIIqOWIIL SanaY
89L ¥6¥ {LLoweEr) (€L8t) S84 191 881 59 {(99¢ 1) L8Y 8ES >3R[[INo ‘[aLIpjew “sanbiuyd3) SuOLB|EISUT
£0£ 0£8 9 SSPL8I T £08 685 1 {egL S11) PSEVPEL SUONONKSUO)
048 T$ 000§ 0LS Lt SUIRLI3],
¥95 086 T (856 19) 156 80F Z0Z €1 ELLOMOT STTTIYOJHODNI SNOLLYSITIEOINI]
saj[a10drooul “owwr Ins saKIWOIE SIOUBAY
SN0 US $3330d100UT SUOHRSI[IGOMIMI]
6T 6E€ 0T¥ 1€ TLL LOE $9][240cH0DUI SUOLIESIIGOWIWI $21jNYy
799 891 (600 07) 799 881 JEI91UANOI SPUO
¥L0 906 1 (508 €) LIE 00T 20T £l 9L TILT SOI[E]ILILS SJIOIP 13 S]AARIQ ‘SUOISSIIUC])
9£9 99§ (es1 86) vIZLL vLs LTy juswaddopaasp 18 3y21aydas 3p siel |
UIWISSIqLR,P Sid]
LEETISP T LECISP T NOLLISINOOY(A SLAVIA
LEE1SP T LEEISPT uonsibaep suesy
SIUBWIARGIU 3lmeyd ap X, URWUFS ampaaAng i !
MDD SAAY UDYBLIEA WOPBMEA syoddy FUETOESTHY suopBIngq SUOPRNIRANY saspday uendALLy AMIANG m HZ@E@@WHHMOS<

0Z0Z/ZLILE NE S3PIOSUD Sa}dWoD




12/15:98eg I0pm3py 2dnoin Xamplj 1mqed
0T S8¥ 07 (688 6) (€T £9) L65 0901 OIZIF9E LI88ST 6L £TL 81 TVHINID TVLOL
£58 6£0 L1 (68¥ ££) (£88 62} 0€T LEO I ELLELY T F8B £87 758 269 91 NOLLVIDTYd30 ¥N0d SNOISIAQHd
saxdoad suonor 1ns suosiaolg
6ZE §T 60 11 9TLL 5§69 8T Juawaseld 3p SAIIIGOW SINS[RA IS A01
"UBAE S37JBISUOD $O3IRYD SUOISIAOI]
ITE 09 91 {Le6 1) 92 2) 12£ 699 YL 6LL £€9 96 656 LEV 91 SI0ULRIO SAUINE JNS SUOISIAOI]
Liv ¥ 988 0T Ly 988 0T XN3JN0P SIUSHD UOHEIAIdIP UoISIACL]
9€L 69€ {z6¥ 1£) (0z9 L£) 1€6 §€€ 91z Z8¢ 152 L8] Z1E $0T SIUSID $31dWI0D 1OS SUCISIAQY
SopuId Ins $38394 53)dow )2 S30URAR INS ‘ADI]
LE0 82L {Zoo 05} 624 951 GIf 109 SUNOJINT L3 SNOOLS 4S “AOUd
1S 085 65T £9 8T LlS SISIPUBYIICTL $YI0IS INS SUOISIAOI]
stuy synpaid $35018 NS SUOISIA0LY
S30[AIIS P SINDD UD INS SUCISIAOL]
yov Tl 89% 86 920 +$ SUILY P SINOD U INS SUOISIACL]
200 £ (200 05) 700 $€ 700 0€ sasgnuald S31RRUL 53018 INS SUOISIACI]
009 5§ 009 €7 9SL S TP 629 §88 179 005 7€ STVAIONVNIZ OIWIWI U015 'ACHd
SDIDUBUL) SIHQOWUN SARNE INS SUOISIACL]
sjaId Ins suoISIACL]
SPSIIOWIWI SN} SANNE INS SUOISIAOI]
SIPYIEHEI SIOUBRID NS SUDISIACI]
2JUIEAINDS UD SIUK S2AY JNS SUOISIAOL]
SINOD UD SIAU §J1I0E'SSID Snod ‘AQLE
009 §§ 009 £2 95L 9 141 629 $88 179 00 Z€ uonedioed op sany InS SUOISIACIY
S5¢ 7€ £55 68 806 I STTTRICIHOD OWNWI YIS "ADEd
SMOd U9 $3][310d100 SUONESI|IQOWU SAYNE NS SUOISIAGLY
SIN0O U2 $3[foId100 SUOIESI|IGOWL] NS SUOISIAOLY
[18Q 1IP910 US SUOHOTUISUOD JNS SUOISIADI]
SSECE €SS 6¢ 806 1L SUOLOMYSUOD NS SUOISIA0LY
]1eq PO US SUIRLIS) INS SUOISIAOL]
Su1elIs) NS SUOISIA0K]
000 s 000 § [saTTa04800NI OWRI UNS "ADdd
SINCO U2 $9][210d100UT SUOTIEST{IOWLIL INS SUOISIAOL]
$3][210d100U] "OWIWI SAHNE INS SUOISLADL]
000 ¢ 000§ [P1U2UIOD PUOJ UONERIARP SUGISIAGL]
[1€Q NE 1101p UCNEINPIAFP SUGISIAOL]
SOIIR[IIS SJIOIP 12 §]0A1q ‘SSUOM NS "AGNd
LLL TS SSPLL TE9 6¥9 wauaddo[aA3p 19 SYDIGYDII 3P STBL INS ‘A0
JUILIISSI[QERIA,P SIEL] NS SUOISIAOL]
LSEPTIT £L9 PSE L8 €8BS L (L6 101) eI L6E ) STOAVHD LA SANOSIE ¥N0d ‘AQHd
$80 949 $€6 651 86T 6bS ©L5 29 [4% 4244 SaTeo mod SUOISIACI]
19% L2211 81L #61 906 050 1 €LT1LE soubsur mod suotsiaolg
1180TL 608 £8 {$0¥ 6€) LOF 9L9 anrenal Yedyp spHudpul 1nod SUOISIA0L]
STALNIWATOTN SNOISIAOYL SAHLNY
98424 uou pjadde [epded suoisinosg
wuawdanow | aBuend ap xmey anauppd SUOISES XnEIANDU
gD saamy apnoess | ap vopsuEa “”.M_a-“ﬂ. Juaman SUOPRNIEARIY saspdoy suonsIog & uopEets sanpAN0 mZOMw“— >O‘m AH

0202/21/1€ Ne $9pljosued s9ydwo)




1L/ TS aded 10jua adnoin X34mpl] 1012y
9£0 791 996 Z61 1 L8BT IS¢ -| T06¥SL 8t1 I8 6FS SEL T [®10L
90¢ 85T 65v ¥ - UOHEPI[OSUOD 3p SAIMUOH
- 00S L - 006 6¢ 005 | 005 £ Jos1pexsH
660 L - g6y -| oooet 96 v -1 SL942 PrayeIn
662 09 L1921 - 4 19 .21 EEC 85¢ 14 58820.1d
982 852 882 €2 - 000 g2 88¢ £cv G5 9¥8 aieH 31D
65t 898 - €8€ 2EC -| D00 ¥¥C E8E ZET -] e riv vl
269 92 - 0gces -| o000¢E 08¢ €5 s ££6 L4} euaiiN
S08 it €26 ¥L - 000 € €26 L 6l1 LSl afieunod |eqo1H
¥S6 € 6¥6 €1 - 000 S 6¥6 €1 868 LT ElpaluaeIA
i8¢ §€9 62 - aov € §€9 62 v/ 66 selrald
L66 8E €60 20} - 006 € S60 0L 918 61¢ awoyAjod
Y€€ 6T 180 Z¥) - 006 € 180 Zvl 89v €62 iny,panolny,p siuseby sa7
SGZ oY £¥6 ¥vl - 006 € V6 vrl 296 00t Jojeaw)
0.8 9} 96¢ Z¢E1 - oov € 96¢ ZEL £¢¢ ¥t d10
ore v - 66569 -| 000§ 665 99 -| 6L LEL ausidanuy
S)E)[NSPL XNE A AL
UOUBPI[OSUOD UOISIADL] SAIILY SIP NAEBA adno1d yteq saadead xneyde) sanbugny
B[ SUBP UOHNLYUO]
JANL

0Z0Z/2111€ e spplosuoa seidwon




1L/€s:98eg Jojusy adnoin) x210piyg Puge)

ISP €82 SELSIOL 67€ 51 ¥9b 040 T TVIANTD TVILOL

ril ¥11 001 #11 001 NIALIVdS
£5¥ 81 €57 81 £5¥ 81 INAWHSSILSFANI JANLIVd
897 ¢ 8977 897 T VASIATVIA
00€ 9¥1 8¢1 £€1 €1 £€1 FALLSTD
9IE£ 911 791 19L 6T€ ST 6% 98L JOLNAW

6102/21/1€
s wopesIsEA 32U JUBIUOIA] SUOISIA0g 301q JUejuUOy

dINIA Sap saanepinbi| sanajep

0Z0Z/ZL/LE ne SapIosuod seldwon




1L/ 6 :93ed IO adnoiny X310p1] jourqe)

SL0 166 - 888 661 SE €96 T6T 9€ |TVYANID TV.LOL
000T 000T @51aA uou ‘gjadde 18 adsnos jeude)
6ELTECS 6€L1€TS SIDUBID SAINY
0E098T 1T 0g09811 XN3INop sjual|)
LEO €0S LT £€0 €09 LT sgyoelies sa1dwod 12 SN SAURL)
049 0g¢ 049 0£C SOPUBWILIOD JNS 59SJ2A S81dWIODE 18 SBJUBAY
164 496 16/ {96 SAIIIIUBUY SUOIIESHIGOW W SAINY
S194d
8T ve v8Z ¥¢ 325(|1qoWwwW) S3J)3 SNy
ZIVIV0T IV (V0T suonjedinied s3ap e seaydoelIeI S3oUEI)

JueIuO JueluoN Jueluo}
suegapsnid [suegiatanua | snidneuet Mg aLeuon $3INVIYI 530 1v.13

ozoz/zT/1eE : apouad T : 01JeU32S
Sy s Iseyd Hni : 9siaeq
3dNOY9 P aRWIlIad HOLN3IA 3dNOHD : adnaig

saoueayd? Jed sajueas)

0Z02/Z1L/1L€ NE s3p)josuod saidwod




14786 98ed 010 3dnoin X3mp1d 12UIqe)

€65 066 S €19 ShL LT 18 6SS 8¢ 020962 79 |TVYINID TViOL
SEV 178 8EY P8 $39}19p sanny
615 T.LS 8¢S £S99 €L8 1t 0609V T spyoenes sa1dwiod 13 suoliesijigowwl Ins sanaq
§S6¢ 869 V1 567 869 1T 59121205 13 $3)eIsy $aNaq
€IL V9T OT €1/ 91 0T sayoenes s31dwod 19 SHNJSSIUINGS $31312(
S6E TCT S6ETZT SANOJ U3 SOPUBWIIO? NS Sh534 S2IAIODR 18 SBOUBAY
8. 669 ¥8{ 669 SIBAIP SRJ31dUeulj $3113P 19 spunidw3
|ieq 1p242 ud spunidwy
S89TvL 1 SBOTVLT SIURINOD SaJledueq SINOdU0)D)
vL06TIV S S80 880 L1 T1€9 45001 06£ $95 C¢€ UP21D 3P SHUBWASSIGE)D SIP SRUANE 311D 13 Sspunidw3
sasejesiqo sjunidws sainy
$3|qIAU0) sauieledgo siunidw3

JURIUOA| juejuoAl Jueluony
suegapsnid | suegidganua | snidneuet G uRmon $31130 530 1vl13

0zo0z/eT/1€ : 9poMYd 1 : OLIBUDIS
sd : aseyqd uN3 : asina(Qg
34N0UD s 3RWINDd HOLN3W 3dNOYUD : adnoun

s3acueayd?d Jed sanaq

0202/Z1/1.¢ NE SgpHosu0d seydwo)




1L /95 :28eq

10uspy adnorny

XaInpL 1OUIqE))

"4HO 8YT €28 & 9UOP 9AQ|9,s JHD Ue Dp Juejsal [epded 9] * JHD 2080"| nod 3
"3 us spunIdwd P 3 2GS 851 38 JHD Us sjunIdws,p 3 €L v §

L 9p IS0 0Z0Z/ZL/LE Ne 9Bueyd 8p xney &7
308 Ue esodwodsp as np juejsal jepdes 89

"3 696 996 € SAQI9,S 0Z0Z/ZL/LE e ewiduoS fed np juejsal jepded o

G0 6LV & S80 880 1 Z£9 250 01 LIS PPl L 000 OvF € G80 Z¥ 06 ¥95[2€ [ TVH3NID TVLIOL
ISS0Lp L 08} 06€ | 866 ¥8¢ 162 091 GEE SBL|E weibem
18¥ 62 LS vE 128 L1 T4 22008 SUBA saoeds3 JIudABGIN
00€ L2L€ 006 Z¥6 006 Z¥6 00Z ¥L4|¥ spesjuedg
LISBELY 92 69€ T €9/ 69¢ T L6 €L 08Z 60L|2 uypeds
Gl€ 12 080 62 €1Z €5 7 GSY 95 o%yd
LZE LEL ¥86 26 21025 €8 90€ 81 11D 21U9S) B uBLUeq Kewold
808 82 ¥iT 142 808 ¥91 20€ 1 780 965 ewo.d
0£6 889 086 ZvE 616 v6¢ XA 0L6 L€0|L S8dueUly SIduHed
0G1 892 1S 600 L 8¢l €4¢ 126 £92 \eZ 2 662 0G9| | JUSLISSSHSOAU| Jauned
8¥0 222 060 Z9 Z9l 19 62 8¢l v8e YewnsN
¥e£ Z€8 L 805 2902 ¥y 196 € 598 682 000 00F € 90v L1 S92 298| lousp
€2 vLE 959 Z0¥ 198 621 90l 89 AL plodoan
IEE 1L 682 ¥l 686 21 8l G2962 Belpabu)
081 22 GGE 05 oSt 08l 22 adoH Auey
61€ 25 181 102 111 €Y Lot 2 112 208 BuiploH eAnses
122 162 L 861 652 L L9€E /€2 ¥91 1G2 vive 98, £62(2 Juswwsess)saAu| Aouoy
8G0 €8¢ 106 €8V 686G vl L 192 2 G96 996 BLIDUOY
129 €€ 9l 12 6 6 182 V5 Z9 yoo4
9zZv v GOV £V 9z rAY xnpaus4
oLL € 88 L VeS| 856 v 1deouo) aubied3
LZE 461 8.0 ¥.1L 928 6¢ Gzl ¥l SZT LY UaqUAD
v b GGZ PG 6E8 £G1 10l 222 905 968 6Y€ yoandy
zoszl £76 88 20028 000 0¥ 6¢ S8 L0l Iy Jueiuy

Sue G <« sue g1 | a4)ug ue | >» URWssINoquISy co_ua_._om:ow sSNINOS SjaJau| NYIg

adue9yo9 Jed |1je@

9910193, 8p SJUBLIBANOW S3P |1€19Q

9)9100s Jed sjunidw sap |le3eq

0Z0Z/Z1/1E Ne SIPIOSUOD saIdWod




14/ L8 93ed Jojuay adnoin xampid 12uiqe)
_ 3 000 00S Jojusiy 000 006 959 161 000 00S pe-ew 60-1ew dd 3 BLWIoUCS
welbean
sped og Je pjodoa sued 3 - ~
0G Juswassnuel + /10 652 | 000 095 1 xneyoi uousg 601 S5.¢ 000 002 L Ze-o9p 80-99p vouO 4HO ewioucH
1nod sany sajdwos abeb
3 062 99T Xneyol Jlouag _
+ JOUB SJaKO| [PNUSISLIG 000 056 0S¢ £¥C 000 €0 1 2T-1A9) 80-4A% dg 4HO ewouoH
3 0S¢ 65¢ XNEYDIN Jlousg . _
+ Jojuey S1ako) jenuasapig| 000 0+6 v66 58 000 290 | Zz-1n9) 80-1A%) dg dHD | ewuog
3 00F S¥T | Xneyoly . §
LIOUSE + 3 000 856 JOIUSIY 000 856 vIE OVL 000 856 zz-imf L0-inf VOO 4HO | ewpuoy
LEE /91 699 Z¢ 982 vS 000 022 £2-09p 01-99p 08 3 29 4yoo4
Sev v 000 001 0Z-A0U 81-09p danja.d 3 xXnpeuad
856 ¥ 00¥ £ gziooe | ep-moe d 3 deauiog
- aubiedg
3 000 #SL XNEYOIW jousg 000 ¥S) 61L 201 000 ¥51 62-09p 145074 dg 3 uaquAD
3 000 8¢ XNBYIIW Jlouag 000 ¥S1 20y S0l 000 $SG1 62-09p ¥102 210 3 uagiAD
3 000 #G1 XNeyoln Jousg 000 ¥S1 00t 801 000 +S1 62-09p 1414 Vo 3 usqIAD
000 091 000 &% £0. 68 000 502 12-1Ae 1002 dd 3 usgq.AD
156G £V 000 002 | ¢-lew gl -ew puajiun 3> yoa L 1dy
3 000 05 Jojuaiy CET EET 000 052 gz-uinl 61-unl dg 3 yoe| dy
3 000 00€ Jolus 8G1 89 000 00¢ 1202 210C v 3 yoa |dy
3 000 08 9243uULL0D 3P SPUO)
JUBLISSSHUEN + I 000 95 3 000 0¢ urude( dlepsid 068 ¥ 000 08 0coz SL0C dg 3 yos L Idy
39d 000 O 000 OF L¢-lew 0¢-lew VO Ed Ay JUeily
Laakdd 000 001 Ze-lew gL-1ew vO 3 Iy JUeIWY
0v0 61 000 01} Qc-rou Ll-rou v 3 AL
siepusp Dp 9ploaoe quu
sopueseb sanny suonned . %w “MM"H“_ senbepodAy Jueyses jeyden | jueoy 10019 101390 n2jud asiaaQq | Jnsjunadwug

S99UUOp sanueles)

0Z0Z/Z4/1E Ne S9pIosuoD sajdwon




1L/ 86 :28ed 10Uy dnoin xaimnply JRuIqe)
JswWedIojual ap ayuelel + 3 g
000 0 BnuEIEE ap ALY 000 006 000 000 L ¥2-09p £1-09p I1dg 3 IOJUBN
SINOJUB | § .
ap 9, 59 XNEUOIN HoLeg 000G€8 2 992 961 ¢ 0005€8 2 Lg-ides al-jdes I1dg 3 louapy
3052 68 XNEydIy Jousg | 000 516 000 00§ L¥6 256 000512 )L Lg-ides gl-jdes vou9 3 Jouspy
3 000 £v€ JOJuBp 000 £¥¢ 026 6£2 000 £¥€ 62-09p 102 dg 3 plodoa
3 000 0Z) Xneyodiy Jlousg 000 £¥€ 09, ¥€2 000 £€VE 62-09p yL0Z 210 3 plodoen
3 000 £FE XNeyoiN Jouag 000 V€ 187 L2 000 £vE 62-09p ¥L02 Yo 3 plodoaT
99|qnd
uou J1eko| op uonebBajeg | 3 602 622 XNeYSIW Jouag | 000 025 00S ¥ 62¢ 921 006 296 £Z-09p zLoz 412 3 piodoa
sued sop JUSLWIASSJUEN
98¢ €2 006 65 ZZ02/G0/01 | 2102/€0/9D | e100uby 1p9ID 3 belpabu
3
000 0Z| 92/2WWo0 8p SPUO) 3 Beabu
JUSWBSSIUEN + 3 000 09 1dA | 000 0Z NEPEDIOS SEIOOIN 2822 000 0Z}) 0202/40/62 | G102/L0/6E dg 3 1pabu
QHUEBJIBC) + SPIBP OJUBINSSY
3 000 00} JOWBW 084 22 000 00} L Z-ew 6 -uinl dnjoid 3 8doH AeH
3006 289M
JAILSIO 2191008 B BuipioH
o uuel o 3 00S 28 uuen 14T 20¢€ 000 0S¢ 2Z-uin] gl-uinl vo 3
ap sued s s BAllSD
P SHEC S9p JUSLISSSAUEN | aynp 3 000 521 J0WUSW #5990
3 000 006 Jojusiy 000 .6V | 992 €iC L 000 /6% | ge-uinl g1-inl vOuD 3 AUl Aouod
000 89¢ G965 Z0€ 000 89¢ 2€£-09p 21-09p VYOO 3 AUl Aouod
300G 29 xneyiy Joudg | 000 scl 16128 000 521 62-1n0) b1-1A9) vOuD 3 ) Aouo
000 22} 000 § £9¢ £8 000 Z€) gez-des €1-jdes VOHO 3 U ADUo4
000 Z2.€ 0£5 LOZ 000 OLE gz-1das yl-das dg 3 AUl Aduo4
3 06/ £Z) xneyoiw Jouag | 000 0S| €209 000 521 12-o89p £L-o8p dd 3 Jul Aouog
000 615 000 ¥Z 08 0/} 000 6£5 gz-siew Cl-Ine dg 3 JAul Aduod
000 86% V18 152 000 OFp ge-uinl gl-nnl 210 3 AUl Aduo4
008 ¥£€ $00 22 000 6.2 1 §-inE £l-lew 210 3 AU AOuo4
000 861 6£9 26 000 S91 8Z-IAe gl-ew 210 3 AUl AOUOH
000 89} z68 |8 000 0%} £Z-09p €-Auel 210 3 AUl Aouod
568 9 000 €1 zz-1ml 6L-iin! dg 3 BLISUOH
3 000 POE Xneudliy ouag | 000 082 S¥9 €9 000 082 £2-100 607100 VOO 4HD ewioucy
0202/Z1/} € Ne sepllosuod sajdwoy




1L/ 66 :98ed IO 2dn0in XaInpLJ 19uIqe)
3 005 2¢ Jojusy LLE QL 006 Z¢ Ze-unl 6l-lew enbueg 419 3 yeLLoId
ZSE 2S 000 02 92-119) gL-nnl 210 3 Jewold
9€Z ¥ 000 0 JZ-sJew g|-sJew dg 3 yewolid
JuaWagioual ap aijueleb sp
PUOJ "3 005 £ 9p BNUBISY 000 SE1L 000 0S1 g0 21l Idg 3 yewold
$09P BOUEINSSY Z8l 88 000 261 Zz-das /1-)des q|0) 3 Jewo.d
BJIISIN SR09p
o e o spc) 000 092 000 00% gz-mnl | gyl \dg 3 | uewou
'3 000 0Z 9p anuajey
3 000 /€€ JoJusy 966 LGZ 000 Z£€ LE~IAGY Q1-1A8) q1oy 3 AUl JaUped
00% 85} ol L¥ 000 ZE}L zZ-nuel ¥1-Auel o8 3 AUl JaULEH
000 9%} | ¥8€ L6S 000 S56 gz-Auel p1-Auel VoD 3 AUl JduUDEd
000 052 £€6 66 000 062 $Z-1A94 CL-IAZ} 30 3 Au) Jaupjed
000 S81 ¥.0 69 000 581 £2-A0U Zi-A0U 30 3 AUl Jauled
000 /€1 06} 8F 000 /€1 £Z-A0U ZL-Aou 30 3 AUl JaUlEd
000 891 509 0¥ 000 OFL gz-Auel Z1-1A9} DI0 3 AUl Jeuped
000 0£S 008 8 681 Gl1 008 ¥19 £g-IAR L L-iAe dg 3 AUl Jauped
JOJUSIY uonUsIUI BIReT 000919 99¢ 6£1 ¥£9 665 22-99p 60-09p 98 3 AUl Jauped
008 98} 680 9¢ 005 £51 Zg-nou 60-A0U 98 3 AUl Jauped
000 062 0p9 98 000 062 gz-uml L p-umnf 21D 3 AUl Jauped
00F ¥01 000 21 G99 22 000 /8 gg-lew g0-1ew 98 3 AUl JoUPed
£€1 001 052 2} 926 82 €88 /11 £g-siew 80-s/ew 0s 3 AUl JaupEd
000 052 000 06 000 82 000 0¥8 | Z-lew ap-uin! 98 3 AUl Jouped
0l) ¥ 000 002 LZ-ew gL-uinl dnje.d 3 4d
6£/. /86 000 00S | Z-ssew 6l-siew dg 3 4d
3 000 651 Jojus ¥£l 921 000 651 Geg-des gL-1des VO 3 Jeuwnan
3 000 €52 Jojuspy 00¥ /61 000 €62 Gg-siew g)-siew VO 3 spewneN
39d 000 002 000 002 yz-umf 0g-lew LA 3 JOJUSN
39d 000 004 000 00/ LZ-umn/ 0Z-ew 210 3 lojusy
39d 000 000 2 000 000 2 Lg-lew 0c-few dg 3 Joiapy
3 000 Og 1 Xneyol jousg 860 €5 000 001 ze-nl 61-um/ qi0) 3 Jojusiy
%05 Jnod ueyg ep 1neH
oPIoUOneN oo N st 000 08¢ 000 00% Szume | glene Idg 3> | owew
+ 3 000 0Z seoadse aben

0Z0Z/ZL/LE e SpIoSU0D sajdwon




14709 : 38eg 101a 2dnoIny Xampiy puiqe)
3062 ¥95 ZE : ap }Sa 9pPIJOSUOD UE|Iq 9] SUBP JIPSIO &p SjUSLLesSIqe)e sep spudne sa)jap jo sjurudwe sep Juejuow @1
06. ¥95 Z€
620 96F L6v €21 660 08V 210 Z102 o0 ) weibem
sioko) sp uonebeig |3 000 Z9Z XNBUOIW Jloueg | 967 9€7 0L 62 1SL Y 000 292 zz-08p 2002 ) 3 welbem
000 56 99¥ €61 000 5% Vel 7102 30 3 weibem
3 000 008 to)usiy 000 008 G1L6 OrS 000 008 62-99pP 102 449 3 Em‘.mw>>
3000 ¥§} XneyoIy yousg 0000Lr L | 955 296 00001} | 62-09P 10z VO 3 wesBepm
000 00E 249UNWIAI BJiBOUR] )
oo aussnuen |2 000 009 xneuow yousg 0008102 | szeves 1 0008102 | 62-09p 102 2D 3 weibepm
3000 29} Xneysi nousg | 2z8 vvi €11 22 628 02 000 29} Zg-Aou 2002 vo 3 weibem
. } sUeA seoedsy
819 8¢ 000 09 Zz100 glpo | | eooubyupeso | 3 [FACT
- slaA sadedsg
£0v ¥l 000 0% izogp | sioep | | eooubyupaio | 3 AU
sose a1dwo0 JuawsssHueN 002 VL ¥ 0000099 | sz-siew | gi-siew| | qdgvowomio | 3 | speemeds
008 Zvb 000 065 Zeoep | sl-sew Vo 3 Uiieds
000550 § 0000,L 2 | 2108 | G1-09p Vo 3 Typeds
"_n_wwuw_w,w Mmhhﬁww_mmwc 0¥} 2802 000008 | 2299p | Sio9p Vo 3 Ugpeds
s 003 Zvb 000 065 Zeoop | 8i-siew 0 3 Upeds
I P Juowassnuen
000 550 1 0000112 | 21980 | G1-o9p 210 3 Ueds
0v) 2502 000008 % | 2209p | G,-09p 310 3 pueds
506 8 000 00} dmolg 3 o%d
3000 00} 90IPWWIoO - -
o o oueSSUEN 3 000 001 10juspy 0SS ¥ 000 001 22100 21300 210 3 o9y
5000 0 J01oN €605/ 000 0% Zz.uml | 61-um[| | enbueg aig 3 [0O%d Jewoid
21z 691 000 00€ ¥Z-100 2100 | | enbueg dig 3 [oowayewoid

0Z02/TH/LE Ne $9pllosuod sajdwog




1L/ 19 :a8eg 10U odnony XaIpi4 1RuIqe))

L8O SL TVAIANAD IVLOL

699 OF SANONVE SLavd A4N0¥O
0o 6 NdIdNA VISIAAVIA
BLO ST HAAY 108 ‘NIFYOD XNVYHIIW YOLNIW
uopedroyaed anaje A nudAPPp PnuUY ANDUIRIP PUUY

SPPIOSUOD UOU SIN)N) SIP [IeR(

0Z0z/ZL/1E N sepljosuod sajdwod




Comptes consolidés au 31/12/2020

Informations sur les provisions

Provisions pour risques

Les provisions pour risques ont augmenté au cours de I’exercice, passant de 371 K€a
1227K€.
11 y a notamment des provisions pour pertes 3 terminaison et litiges prud’homaux.

Provisions pour charges

Les provisions pour charges proviennent des retraitements de consolidation ainsi que, entres
autres, des sociétés Halleria, Saflor, Archéa, et Magéa.

Ces derni¢res ont constitué des provisions pour charges de 545 K € qui correspondent aux
travaux restant a réaliser sur les produits facturés.

Provisions pour indemnités de départ a la retraite

Les provisions pour IDR sont de 721 K €, en augmentation de 44 K € par rapport a2019.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Rubriques Valeur brute Provisions Reprises Autres mouvements Valeur nette Valeur nette
(cumul des dotations) { de la périede ) Sur provisien 21/12/2020 317112019

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premi¢ S, approvisi 1 354 614 65 004 -30 00 1319612 1 ll)92;j

En-~cours de production de biens 11515 137 112 494 L1 402 643 1167271

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 1333 26 1333 268 997201

Marchandises 2216 52 580 541 1635 987 1 865 257

Avances et ptes versés sur d 230 670 230 670) 161 187

CREANCES

Créances clients et comptes raftachés 28 689 067, 800 142 356817 -69 112 28314 854 27 380 563

Actifs d'impd1s differes 3769 136 3769 13§

Autres créances 5231 739 450 5381 1573 833 1 180 847 5174 187 6 874 338

Capital souscrit, appelé et non versé 1000 1 Dﬂd 2 500/

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 1040 464 36421 11092 1015 135 283451

Actions propres

Disponibilités 15401 899 15 401 899 10338 928]
TOTAL 70 783 52 2048 1411 1941 742 1081 73 69 598 391 60 689 88l1
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Immobilisations financiéres

Rubriques Valeur brute Provisions & Valeur nefte Valeur nette
Intercos 31/12/2020 31/12/2019
Créances rattachées 2 des participations 2114 012 1 066 600 1047 412 652 793
SAFLOR 1044 410 1044 410 636 351
VIAEVISTA 3000 3000 3000
APITECH 1 066 602 1066 600 2 13442
Dépot et cautionnement 977 967 10176 967 791 729 609
MENTOR 74 500 4500 70 000 70 000
CREDISTOR 55611 55611 55 445
EPARGNE CONCEPT 4359 41359 4359
VIAEVISTA 20712 20712 18 476
PARTNERS FINANCES 176 781 5676 171 105 146 025
PARTNERS FINANCES Portugal - 2625
LOGIA 363 363 363
NETIMARK 6963 6963 6963
PROMAFI 65 720 65 720 65720
GEODETEC - 1000
URBAVENIR ESPACES VERTS - 800
PRAGMA 207 868 207 868 10 368
PROMAF] BATIMENT ET GENIE CIVIL 64 000 64 000 21297
URBAVENIR AGENCEMENT INTERIEUR - 2100
PARTNERS FINANCES Belgique 30 368 30 368 51481
DYRUN 800 800 800
FENETLUX 600 600 600
UNITUP - 1300
MAISONS PROMAFI 21 090 21090 93 576
INGEDIAG 2 380 2 380 2380
FONCEA 70917 70917 70917
ASSURAGENCY 13051 13051 11101
FAROS 2153 2153 2153
APISMART 54 750 750 750
URBALUX 1800 1 800 1 800
APITECH 49959 49 959 35262
GREENIZ 84 556 84 556 57198
PARTNERS FINANCES Espagne 4418 4418 -
HARRY HOPE 14225 14 225 -
APITECH USA 2003 2003 -
L&G FINANCEMENT 2020 2020 -
TOTAL 3091979 1076 776 2015203 1382 402
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Variation de trésorerie

31/12/2020 31/12/2019 Variation
Disponibilités + 15 401 899 10338 928 5062971
Valeurs mobiliéres de placement + 1015 35 283 451 731 684
Concours bancaires courants - 370773 4704 376 4333603
TOTAL GENERAL 16 046 261 5918 003 10 128 258
Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page: 65 /71




Comptes consolidés au 31/12/2020

Variation du crédit promoteur

31/12/2020 | 31/12/2019 | Variation Garanties
Hypothéque de 1er rang Woippy -
Al 2 7 - 7
cauys 359924 450674 90750 Caution solidaire Mentor de 235K €
Hypothéque de 1,4 M € - Caution
95 36 4137 - 5184
SAFITOR 895 360 1413784 18424 solidaire Mentor de 700 K €
URBAVENIR HOLDING - 194 345 |- 194345
AXELIA - 455476 |- 455476
HALLERIA - 150316 |- 150316
URBAVENIR AMENAGEMENT - 579188 |- 579188
MAGEA - 787639 |- 787639
HAUSSEA 115628 106 143 9485 | Découvert autorisé pour 263 K€
TOTAL GENERAL | 1370912 4137566 |- 2766654
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Effectif
31/12/2020 31/12/2019

Actima 1
Amiant'Air 3 2
Apismart Manufacture 6 4
Apitech 44 27
Apitech Allemagne 7
Apitech UK 2
Apitech USA 2
Assuragency 21 18
CES 1 2
CLP 2 2
Credistor 152 134
Devissima I 2
Dyanorys 1 1
Dyrun 4 2
Epargne Concept 3 4
Faros 5 5
Fenetlux 7 7
Foncima 5 6
Geodetec 4
Gestive 3 3
Global Courtage 5 2
Greeniz 60 19
Harry Hope 22 3
Tmvalor 7 7
Ingediag 13 12
L&G financement 1
Les Agents d'Aujourd'hui 10 8
LLA 22 9
Logia 11 22
Maisons Promafi 4 16
Mentor 4 8
Netimark 9 9
Partners Finances 388 282
PF Belgique 20 26
PF Espagne 2
PF Portugal 18 16
Polyhome 8 6
Pragma 14 6
Previas 1 1
Process Fi 3 4
Projetxia 1 1
Promafi 5 10
Promafi Batiment & Génie Civil 5 6
Promafi Ingenierie 2 3
R&O 2
Smart Laser 1
Solimo 1
Unitup 3 6
Urbalux 2
Urbalux Holding 3
Urbavenir Agencement Intérieur 2 12
Urbavenir Espaces Verts 5
Viaevista 7 17
Viaexa 9 14
Viafield 14 14

TOTAL 940 776
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Cabinet Fidurex Groupe Mentor Page : 68 /71



Comptes consolidés au 31/12/2020

Sociétés consolidées par intégration globale

Les comptes consolidés du groupe Mentor retiennent, pour le cumul des lignes du bilan et du compte de résultat, les sociétés intégrées
selon la méthode de I'intégration globale.

Il s’agit des sociétés sur lesquelles la SAS Mentor détient un contrdle exclusif direct ou indirect, a savoir le pouvoir d’en diriger les
politiques financiéres et opérationnelles, et qui sont retenues pour la compilation des statistiques sectorielles ci-dessous.

Péles CAen € CAen% Sociétés consolidées
Holding 378 762 0% Mentor
Agences immobiliéres 908 646 1% Gestive - Gestive Holding - Logia
Amiant Air - Axereno - Cinna - Geodetec - Ingediag - O - Promaco -
Urbalux - Urbalux Holding - Urbavenir Agencement Interieur - Foncea -
Promafi Batiment & Génie Civil - Promafi Ingenierie - Urbavenir Espaces Verts
Aménagement & batiment 13 689 077 11% | - Promafi - Maisons Promafi - Fenetlux - Projetxia - Actima - Solimo - Archea -
Axelia - Estudia - Florea - Halleria - Haussea - La Fonciére Promagora - Magea -
Novelia - Promagora - Sansonnia - Villodia - Acquys - Inv Estim - Saflor -
Sopames.
Assurances 1145 929 1% Dyanorys - Epargne Concept
Investissement & incubation 6246 638 5% Dyrun - Dyrun Telecom - Harry Hope - Pragma - Therafi
Assuragency - CES - Credissima - Credistor - Devissima - Faros - Greeniz - L&G
Finance 89236 116 72% | Financement - Partners Finances - PF Allemagne - PF Belgique - PF Espagne -
PF Portugal - Spartfin - Spartim - Spartleads - Unitup - Viaexa
Informatique & 392941 | 0% Netimark - Viaevista
communication
Patrimoine 1839316 1% Cyrben - Foch 62 - Foncima . Foncy investissement - Leopold - Partner
Investissement - Wagram
Apismart 54 - Apismart Finance - Apitech - Apitech Allemagne - Apitech
Smart machines 10 496 821 8% | Pologne - Apitech UK - Apitech USA - Comptoir Del Forno - Lautomate - Smart
Laser
Totaux [ 124334246 | 100% |

Sociétés consolidées par mise en équivalence ou non consolidées

Le Groupe Mentor détient également des participations dans des sociétés ol son influence n’est que notable sur les politiques financiéres
et opérationnelles, voire non significative. C’est e cas notamment lorsque le pouvoir ou les droits de votes sont partagés avec un ou
plusieurs autres tiers influents. Le contrdle n’y est pas exclusif,

Les comptes consolidés du Groupe ne retiennent jamais ces sociétés dans le cumul des lignes du bilan et du compte de résultat. Une
simple quote-part est retenue pour les sociétés mises en équivalence, et les sociétés non consolidées n’y sont jamais mentionnées. Pour
cette raison, ces sociétés ne sont pas retenues dans la compilation des statistiques sectorielles ci-dessus.

Néanmoins, il s'agit d’entités dans lesquelles le Groupe a des intéréts.

Pbles Sociétés consolidées
Assurances CLP - Previas
Finance Global Courtage - Hexadirect - Process Fi
Informatfqut‘e & Viaemedia - Viafield - Yupeek
communication
Marchands de biens Chévre Haie - Entrepierre
Agences immobiliéres Atheniane - Imvalor - Les Agents d'Aujourd’hui - M2.1 - Polyhome - SDI - Sodifim

Patrimoine Milleria

Investissement & incubation

Ader Investissement - Apis & Love - LLA

Cabinet Fidurex
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Charges et produits financiers

Groupe : GROUPE MENTOR
Devise : EUR
Scénario & 1

Périmétre :
Phase :
Période ¢

GROUPE
RS
31/12/2020

Nature des charges financiéres

31/12/2026

31/12/2019

Dot, aux amort. des primes de remboursements d'emprunt
Datations aux provisions Risques & Charges financiers
Dotations aux provisions pour dépréciation éléments financiers
Dotations aux provisions pour dépréciation des immo. financiéres
Dotations aux provisions pour dépréciation des VMP

Autres dotations

36397

60550

Sous-total 36 397

60 550

Charges d'intéréts
Intéréts des emprunts et dettes assimilées

[ntéréts des dettes rattachées A des participations

Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs

Intéréts bancaires et des opérations de financement {(escompte,...)
Intéréts des obligations cautionnées

Intéréts des autres dettes
Différence négative de change

Intéréts des autres dettes (dettes diverses }

Pertes sur créances liées & des participations

Autres charges financiéres

786 513

32194

198 523

1904 225

92961

(3)

Sous-iotal 1017 230

1997173

TOTAL 1053 627

2057 723

Nature des produits financiers

31/127202¢

31/12/2019

Produits de participations
Revenus des titres de participations
Revenus sur autres formes de participations

Revenus de créances rattachées a des participations

Sous-tolal

Produits des autres immobilisations financiéres
Revenus des titres immobilisés

Revenus des préis

Revenus des créances immobilisées

116231

323125

Sous-ratal 116231

323 125

Revenus des autres créances
Re des cré [
Différence positive de change
Revenus des valeurs mobiliéres de placement

316

1394

Sous-iotal 316

1394

Reprise sur provision pour risques

Provisions pour risques et charges financiéres
Provisions pour dépré des élé fi
Valeurs mobiliéres de placement

53724

29728

Sous-towal 53724

29 728

TOTAL 170271

354 247

Cabinet Fidurex
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Groupe : GROUPE MENTOR
Devise : EUR
Scénario ; 1

Charges et produits exceptionnels

Périmétre :
Phase :
Période ;

GROUPE
RS
31/12/2020

Nature des churges exceptionnelles

31/1272020

31/12/2019

Pénalités sur marchés et dédits payés sur achats et ventes
Pénalités, amendes fiscales et pénales

Dons, libéralités

Créances devenues irrécouvrables dans l'sxercice
Subventions accordées

Rappel d'impdts (autres qu' IS )

Autres charges sur opérations de gestion

556 122

1254116

Charges sur exercices ant. (en cours d'exercice)

Sous-total

556 122

1254116

Immobilisations incorporelies

i bilisations corporell
Immobilisations financiéres

Autres éléments d'actif

Malis provenant de clauses d'indexation
Lots

4705 998

7 663 785

Sous-total

4 705 998

7663 785

Malis pravenants du rachat par Ientreprise d'actions et dobligations
C S € ionnelles diverses

508 739

Sous-total

508 739

Dotations aux amortissement exceptionnels
Dotations aux provisions réglementées {stock)
Dotations aux provisions réglementées
Dotations aux provisions pour risques ¢t charges

31684

Dotations aux provisions pour dépréciation exceptionnelles

Sous-total

31684

TOTAL

5802 543

8 917 901

Nature des produits exceptionncls

31/12/2020

31/12/2019

Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes

Libéralités perques

Rentrées sur créances amorties

Subventions d'équilibre.

Dégrévement d'impdts (autres qu'impét sur les bénéfices)
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits sur exercices antérieurs

64 209

240 741

Sous-total

64 209

240 741

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres éléments d'actif corporels

Autres éléments d'actif incorporels

6 569 609

9652 151

Sous-total

6 569 609

9652 151

T

bilisations fi
Titres consolidées

684 264

Sous-toial

684 264

Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots
Bonis provenant du rachat d'actions et d'obligations émises

Produits exceptionnels divers

Sous-toial

Amortissements dérogatoires
Provision spéciale de réévaluation
Plus-values réinvesties

Sous-tutal

Reprises sur provisions réglementées (stocks)
Reprises sur autres provisions réglementées
Reprises sur provisions pour risques et charges

Reprises sur provigions pour dépréciation

117 009

366 859

Sous-total

117 90%

366 859

TOTAL

6 750 827

10 944 015
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Comptes consolidés au 31/12/2020

GROUPE. MENTOR
MENTOR

16 rue de Malzéville

54132 DOMMARTEMONT

Phlase -période : RS - Réel statutaire déc, 2020

Liste des entités consolidées

Périmetre GROUPE
Type entité Lis(e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénominstion sarcisle et siége Statuts Eatité Contrdle Intérgt Méthode
ACQUYS
El Fas de changement
18 rue de Malzévllle
98,99344 99,99344 G
54132 DOMMARTEMONT
Actima )
Ei Pas de chongement
16 Rue de Malzéville
100,00 100,00 (<}
54130 DOMMARTEMONT
AMIANT'AIR
E Pas de changement
10 rue du bols Jacquot
60,00 59,96 G
54870 MILLERY
Apitech Alemagns
SA Pas de changement
15 Fasanerieweg
100,00 75,00 IG
66121 SAARBRUCKEN
Apitach
El Pas de changement
11 Avenue du Général de Gaulle
75,00 75,00 1G
54280 SEICHAMPS
Apismart Manufacture
SAR Pas de chougement
Cracovie
100,00 75,00 1G
99999 Cracovie
Aplsmarl 54 T
SAS Pas de chongement
18 TuedeMatzévite
60,00 60,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Apismart Finance
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 Le]
54130 DOMMARTEMONT

Groupe Mentar




Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase -période: RS - Récl statutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lig{e):  Juridique Stazut de¢ fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sidge Statuts Entité Centrble Intérét Méthode
Apltach UK
SA Paz de changemeat
Lincain House 300 High Holbom
100,00 75,00 G
99999 Londres
Apitach USA
SA Pas de changement
100,00 75,00 16
89999 New York
ARCHEA
El Pas de changement
186 rue de Malzéville
160,00 99,99998 IG
54130 DOMMARTEMONT
Agsuragency
SA Pas de changement
74 aliée Helsinki
ZE d'snlreprises Jean Monnet | 100,00 68,23686 16
83500 LA SEYNE SUR MER
AXELIA
E Pas de chinngement
16 rve de Malzéville
100,00 89,99998 iG
54132 DOMMARTEMONT
Axareno
SAS Pas de chengement
40 rve de Melz
51,00 §0,96 IG
54870 CUSTINES
CES
SAS Pas de changement
16 rue de Maizéville
£0,00 48,67286 IG
54130 DOMMARTEMONT
" CHEVRE HAIE i T
El Pas de changement
1 Routs de Briey
50,00 25,50 ME
57160 CHATEL SAINT GERMAIN

Groupe Mentor




Comptes consolidés av 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUFE MENTOR Phase -période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmetre GROUPE
Type entité Lié{e): Juridique Starut de fugion © Nan fusionnée
Dénomination socksle et sidge Statuts Entité Coutréle Julérdt Méthode
scov Gina -
sC Pas de changement
26 chemin de Verzelle

400,00 77.50 IG
54700 JEZAINVILLE
CLP
El Pas de changement
16 rue de Maizéville

44,7368 4473684 ME

54132 DOMMARTEMONT
Comptoir Del Forno
sA Entrte en début d’exercice
11 Bis Avenue du Général de Gaulle

100,00 75,00 1G
54280 SEICHAMPS
CREDISTOR
El Pas de changement
16 rua da Malzéville

100,00 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
Credlssima
SA Entrée eo début d’exervice
16 Rue de Malzéville

100,00 97,34571 IG
54130 DOMMARTEMONT
T e e
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 49,9999 IG
54132 DOMMARTEMONT
DEVISSIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 85,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
DYANORYS
El Pas de changewnent
16 rue de Malzévllle

50,00 &0.00 G
54130 DOMMARTEMONT

Groupe Mentor



Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase -période: RS - Réel starstaire dée. 2020
Périmitre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Starut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale ot sidge Statuts Entité Contedle Intérat Méthode
DYRUN
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
93,58829 93,58629 G

54132 DOMMARTEMONT
DYRUN TELECOM
El Pos de changewent
Paobrezni 394/12 Karlin

100,00 93,5862¢ G
18600 PRAGUE
ENTREPJERRE
El Pas de changeinent
16 rue de Maizéville

50,00 50,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
EPARGNE CONCEPT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

80,00 80,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
ESTUDIA
(=]} Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99938 1G
64132 DOMMARTEMONT
Faros
SAS Pas de chongement
74 allée Helsinki
ZE d'entreprises Jean Monnet | 100,00 68,23686 (]
83500 LA SEYNE SUR MER
Fenetlux
El ; Pas de cbangement
26 chemin da Verzelle

95.00 95,00 G
54700 JEZAINVILLE
SCCV Florea
sc Pos de changement
26 chemin de Varzalle

100,00 99,99998 IG

54700 JEZAINVILLE

Groupe Meator




GComptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUFPE MENTOR Pliase -période: RS- Réel piatutaire déc. 2020
Périmétre GROUPE
Type entité Lid{e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénontpation sochale et slige Statuts Entité Contrfle Intérét Méthode
FOCH 62
£i Pas de changement
16 rue de Malzévilla
100,00 99,9998 1IG
54132 DOMMARTEMONT
FONCIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville :
£9,99979 99,99979 IG
54132 DOMMARTEMONT
Foncea
El Pas do changement
16 Rue de Malzéville
100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
FONCY INVESTISSEMENT
El Pas de changement
16 rue do Maizéville
99,99978 99,99978 IG
54132 DOMMARTEMONT
GEQDETEC
El Pas de changement
40 rue de Metz
100,00 100,00 1G
54670 CUSTINES
_ééslive
£l Pas de changement
16 rue de Malzdville
100,00 49,91 G
54132 DOMMARTEMONT
Gestive Holding
SAS Pas de chnngement
16 rue de Malzéville
50,00 49,90909 IG
54130 DOMMARTEMONT
GLOBAL CUURTAGE
El Pas de changement
2, rus Lafaysite
50,00 48,87286 ME
54000 NANCY

Groupe Mentor




Comples consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase -période : RS - Réel statutaire déc. 2020
Périmitre GROUPE
Type entité Lid(e):  Jurdique Statur de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale ot sidge Stotuls Entfité Contrble Inlérst Méthode
Greenlz
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 97,34571 (<]
54130 DOMMARTEMONT
HALLERIA
E! Pas de changewent
16 rug de Malzéville
100,00 $9,99998 G
54132 DOMMARTEMONT
Harry Hope
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 G
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Haussea
sC Pas de changement
16 rue do Malzéville
70,00 62,49999 IG
54130 DOMMARTEMONT
Hexadirect
SAR Pas de changement
Les Prés Chalots
20,00 19,46914 ME
25220 ROCHE LEZ BEAUPRE
IMVALOR
El Pas de changement
59 rus Raymond Poincare
48,75 48,76 ME
54000 NANCY
INGEDIAG
El Pas de changentent
40 rue de Metz
60,00 60,00 IG
54670 CUSTINES
INV ESTIM o
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
99,9967 99,99667 IG
54132 DOMMARTEMONT

Groupe Mentar



Comptes consalidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase -période: RS« Réel statutaire déc. 2020
Périmdtre GROUPE
Type entité Lid(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale et sidge Statuts Entité Contrdle Intérst Méthode
Lautomate
SA Entrée en débui d’exercice
16 Rua de Maizéville

100,00 75,00 G
54130 DOMMARTEMONT
LEOPOLD
El Pas de chongement
16 rue do Malzéville

50,00 49,8999 =]
54132 DOMMARTEMONT
Las Agents d'Aujourd’hui
El Pas de changement
2, Rue Anne Liégeals

48,75 48,75 ME
88130 CHARMES
L&G Financement
SAS Pas de changement
9 Rue Maurice Barrés

50,00 48,67286 G
54000 NANCY
A R
El Pas de changement
4 larrasse de |a péplniére

49,00055 49,00055 ME
54000 NANCY
Lagia i
El Pas de chongement
16 Rue de Malzévile
9981818 99,81818 1G

54130 DOMMARTEMONT
SCCV Magea
sC Pas de changement
16 rue de Matzaville

80,00 74,92939 IG
54130 DOMMARTEMONT
Malsons Fromafi —
El Pas de chongement
16 Rue de Malzéville

100,00 100,00 le]
54130 DOMMARTEMONT

Groupe Mentor




Comptes consolidéds au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire dée, 2020
Périmitre GROUPE
Type entité Lid(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociule et sitge Statuts Entité Contraie. Intérét Méthode
MENTOR B
El Pas de changement
18 rue de Malzéville

100,00 100,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
MILLERIA
€l Chongemeut de méthade
40 rus de Metz

30,00 30,00 ME
54670 CUSTINES
NETIMARK
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

70,00 70,00 [<]
54132 DOMMARTEMONT
NOVELIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 1G
54132 DOMMARTEMONT
PARTNER INVESTISSEMENT
Bl Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,9996 98,9996 1G
54132 DOMMARTEMONT
B Pariners Finances

El Pas de changenyent
16 rue de Malzévilie

100,00 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
PF Allemagne
SAR Pas de changement
Dusseldorf

100,00 97,34571 G
69339 DUSSELDORF
PF Balgiqus
El Pas de changement
2 rue de |la Grande Couture

99,9996 97,34532 IG

7522 Marquain

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées s

Groupe I
GROUPE MENTOR Phase -période ;RS - Réel satutaire déc. 2020 :1
Périmitre GROUPE.
Type entité Lié(e): Jusidique Statut de fusion : Nan fusionnée
Dénomination soclale et sidge Statuts Entité Contrdle IntErét Méthode
PF Espagne
SA Pas de changement
€/ Sarrano 90 62

100,00 97,34571 G
28006 MADRID
PF Portugal
El Pns de chanpement
rua das Malhoés
Edificio D, Pedro | Quinta da Fe 98,9733 97,31975 IG
2770-071 PACO D'ARCQS
POLYHOME
El Pos de changement
7 Place de Ia Republique

48,75 48,75 ME
54270 ESSEY LES NANCY
Pragma
<] Pes de chougement
16 Rue de Matzéville

100,00 93,58629 IG
54130 DOMMARTEMONT
PREVIAS
€l Pas de changement
16 rue de Malzévills

30,00 30,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
Process Fi
SAS Pas de changement
348 avenue du Prado

50,00 48,67286 ME
13008 MARSEILLE
Projetxia
El Pas de changement
16 Rua de Malzéville

75,00 75,00 G
54130 DOMMARTEMONT
PROMAGORA
El Pos de chaogement
16 rue de Malzéville

99,99993 99,99998 [€)

54132 DCOMMARTEMONT

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase -période:  RS.- Réel statutaine dée. 2020
Périmétre GROUFPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion : MNon fusionnée
Dénomination soclele of siége Statuls Entité Contrdie Intérét Méthode
Promaco ) o
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville
100,00 100,00 G
54130 DOMMARTEMONT
Promafi
El Fas de chongement
16 Rue de Malzévilla
100,00 100,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Promefi Batiment & Génie Civit
El Pas de changement
16 Rue de Malzévitle
85,00 65,00 G
54130 DOMMARTEMONT
Promafi lngenierie
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville
75,00 75,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
R8O
El Pas de changement
26 chem(n de Verzella
100,00 100,00 IG
54700 JEZAINVILLE
SAFLOR
El Pos de changement
16 rue de Malzéville
100,00 51,00 G
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Sansonnla
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle
100,00 99,99998 1G
54700 JEZAINVILLE
Smarl Laser B T 1
SA Entrée en début d'exercice
11 Bis Avenue du Général de Gaulle
400,00 75,00 1G
54280 SEICHAMPS

Groupe Mentor



Comptes consalidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Récl satutaire déc. 2020
Périméire GROUPE
Type entité Lié(e):  luridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soclale et sldge Statuts Entité Contrdle Intéret Miéthode
SNC La fonclére Promeger:a | | [ 1
El Pas de changement
1 ump klaeppchen
50,00 49,99999 1G
5720 Aspsit
Solimo
El Pas de changement
16 Rue de Malzéville
75,00 75,00 jled
54130 DOMMARTEMONT
SOPAMES
€l Pas de chavgemeat
16 rue de Malzéville
51,00 51,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
SPARTFIN
El Pas de changement
16 rue de Malzéviile
987,34571 97,3457 IG
54132 DOMMARTEMONT
Spartim
SA Entrie en début d'exercice
16 Rue de Malzéville
80,00 77,87657 <3
54130 DOMMARTEMONT
Spartleads -
SAS Pas de changement
16 rue de Malzéville
72,39745 68,23686 1G
54130 DOMMARTEMONT
THERAFL
El Pas de changement
18 rue de Malzéville
100,00 100,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
Ynitup .
El Pas de changement
16 rus de Malzéville
97,72503 95,13112 (2]
54132 DOMMARTEMONT

Groupe Mentor




Comptes consolidés av 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Ré&) stantalre déc. 2020
Périmetre GROUPE
Type entité Lid(e):  Juridique Siatut de fusion : Non fusionnée
Dénomination soctale et shige Statuts Entité Contréle Intérél Méthode
Urbavenir Agencement Intérieur
El Pas de changement
26 chamin de Verzelle
100,00 100,00 1G
54700 JEZAINVILLE
Urbavenir Espaces Verts
El Pas de chongement
26 chemin de Verzelle
100,00 100,00 IG
54700 JEZAINVILLE
Urbalux
El Pas de chaugement
23 rue Aldringan
100,00 100,00 1G
L1118 Luxemnbaurg
Urbalux Halding
El Pas de changement
23 rue Aldringen
100,00 100,00 1G
L1118 Luxsmbourg
VIAEMEDIA
El Pas de changement
11, Rue d'Amsierdam
50,00 50,00 ME
54500 VANDOEUVRE LES NANCY
VIAEVISTA o
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
VIAEXA -
El Pas de changement
18 rue de Malzéville
51,00 49,64631 IG
54132 DOMMARTEMONT
Viafietd )
SAS Pas de changement
16 Rue de Malzéville
37,50 37,50 ME
54130 DOMMARTEMONT

Graupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Fhase - période: RS - Récl stanutaire dée. 2020
Périmetre GROLUPE
Type entité Lide):  Turidique Seatut de fasion : Non fusionnée
Dénotnination sociale et sidge Statuts Entité Contréle Tntérét Méthode
VILLODIA
El Pas de changement
16 rua de Malzéville
100,00 99,999498 1G
54132 DOMMARTEMONT
WAGRAM
El Pas de changement
16 rve de Malzéville
50,00 49,9999 1G

54132 DOMMARTEMONT

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Ecarts de consolidation

Rappels des principes

L’écart de premiére consolidation représente la différence entre le prix d’acquisition et la
quote-part de capitaux propres estimés de la société a la date d’acquisition.

Si cette différence est positive (survaleur), il convient dans la mesure du possible de I’affecter
aux postes appropriés du bilan. Le reliquat non affecté constitue un écart d’acquisition
comptabilisé 4 I’actif du bilan — avant les immobilisations incorporelles — et nécessite :

— un amortissement en cas de durée d’utilisation limitée ;

— un test de dépréciation annuel en cas de durée d’utilisation non limitée.
Si cette différence est négative (boni d’acquisition), elle est portée au passif du bilan sous la
rubrique « provision pour risque et charges », et réintégrée au compte de résultat consolidé sur
une durée a déterminer.

Ecart de premiére consolidation Saflor

Le 31 décembre 2008, la société Sopames a versé un complément de prix de 164 000 € aux
anciens actionnaires de la société Saflor (clause Eamm-out), intégralement affecté en écart
d’acquisition et amorti de fagon rétroactive sur 7 ans,

- Acquisitions des 5 000 parts pour une valeur de : 4 360 405 €
(4 196 405 € en 2007 et 164 000 € en 2008)

- Capitaux propres retraités au 31/10/2007 : 2783680 €
- Différence : écart de premiére consolidation
intégralement affecté au fonds commercial : 1 576 539 € écart positif

Eecart d’acquisition complémentaire Inv Estim

Le 7 septembre 2011, la société Mentor a versé 15 000 € 4 un des anciens associés de la
société Inv Estim.

Cette somune est intégralement affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite & I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de I’écart d’acquisition, ce qui le raméne a
0€.

— Acquisition de 15 000 parts pour une valeurde : 15000 €
— Capitaux propres retraités au 07/09/2011 : -69064 €
— Dépréciation 100 % de la VNC : 32259¢€

Groupe Mentor



Comptas consolidés au 31/12/2020

Ecart d’acquisition complémentaire SCI Foch 62

Le 27 décembre 2013, la société Partner Investissement a versé 37 000 € & I’un des associés
de la SCI Foch 62.

Une pattie de cette somme est affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite 4 I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée,

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 50 parts pour une valeur de : 37000€
— Capitaux propres retraités au 27/12/2013 : 4378€
— Différence : écart d’acquisition complémentaire 32 621 € écart positif

Ecart d’acquisition Partners Finances

Le 18 décembre 2015, la société Spartfin a versé 9 609 600 € a I’'un des actionnaires de la
SAS Partners Finances.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée

d’utilisation étant non limitée.
Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision

our dépréciation n’est nécessaire.
P

- Acquisition de 199 actions pour une valeur de : 9 609 600 €
— Capitaux propres retraités au 18/12/2015 : 1039107 €
— Différence : écart d’acquisition, 8570493 € écart positif

Ecart d’acquisition Ingediag

Le 08 octobre 2015 les sociétés Promafi et Promaco ont versé 150 000 € a un associé¢ de la
société Ingédiag pour acquérir 60 actions.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision

pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 60 actions pour une valeur de 150000 €

— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 -75996 €
— Différence écart d’acquisition 74 004 € écart positif

Groupe Mentor



Comples consolidés au 31/12/2020

Ecart d’acquisition Maisons Promafi

Le 19 février 2015, les sociétés Promafi et Promaco ont racheté les titres des 6 actionnaires de
la SAS Maisons Promafi.

Aprés application de la convention de garantie actif passif, le montant payé s’¢léve a
84 728 €.

Malgré les pertes et la baisse de 'activité sur I’exercice 2015, I’écart d’acquisition est
considéré comme ayant une valeur d’incorporel en raison de la reconstitution d’un carnet de
commande et des prévisions de retour au bénéfice.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite & I'évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de I’écart d’acquisition, ce qui le raméne &
0€.

— Acquisition de 3600 actions pour une valeur de 84 728 €
— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 - 653 543 €
Dépréciation 100 % de la VNC : 647 160 €

Ecart d’acquisition Spartleads & écarts complémentaires

Le 20 mars 2018, la société Spartleads a acquis 100% des titres de la société Faros pour un
prix de 10 307 090 €.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

La durée d’utilisation est non limitée.

Acquisition de 100 % des titres pour une valeur de : 10 307 090 €

— Capitaux propres retraités au 20/03/2018 : 228026 €
- Quote part revenant au groupe lots de I’acquisition : 150 497 € soit 66 % des CP
~ Soit un écart d’acquisition de : 10 156 593 € é&cart positif

En septembre 2019, les sociétés Spartfin & Netimark angmentent leur détention de Spartleads
pour 478 000 €, passant de 66.10 & 69.24 %. La quote part revenant au groupe est désormais
de 157 885 €. L’écart d’acquisition complémentaire est donc de 470 612 €, soit un écart
d’acquisition total de 10 627 205 €.

En juin 2020, la société Spartfin a augmenté sa détention de Spartleads pour 479 600 €,
passant de 69.24 & 72,40 %. La quote-part revenant au groupe est désormais de 1 650 k€. A la
différence de I’exercice précédent, il a été décidé de prendre en compte les capitaux propres 4
la date de I’acquisition complémentaire afin de déterminer 1’écart d’acquisition. Avec la
régularisation de ’exercice précédent, il ressort & 360 406 €, soit un écart d’acquisition total
de 10987 611 €.

Au 31/12/2020, un test de dépréciation a été pratiqué, menant & constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

Groupe Mentor



Camptes consolidés au 31/12/2020

Ecarts d'acquisitions

Amortissement
Détenue Valeur brute Valeur nette
Début d'exercice Dotation Fin d'exercice
Entreprise détentrice: SOPAMES
SAFLOR [ ismesie | 1576539 | [ 1576539 |
Entreprise détentrice: MENTOR
INV ESTIM [ sa0es [ 3406 | [ 84084 |
Entreprise détentrice : PARTNER INVESTISSEMENT
SCI FOCH 62 BEZE [ o3 | 226
Entreprise détentrice: SPARTFIN
PARTNERS FINANCES [ ssro403 | 40m2 | | w82 | ss68
Entreprise détentrice: PROMAFI & PROMACO
MAISONS PROMAFI [ msam | mem | [ 78212 |

Entreprise détentrice : PROMAFI & PROMACO

INGEDIAG [ 74004 | 2201 |

[ 220 | 773

Entreprise détentrice : SPARTFIN & NETIMARK

SPARTLEADS | 10087611 | |

| [ 10987611

TOTAL [ 22063604 | 2451337 |

| 2451337 | 19612267

Groupe Menlar




Comples consolidés au 31/12/2020

Respect du principe d’homogénéité des méthodes

Rappels des principes

Le reglement n°2015-06 de I’ Autorité des normes comptables pose le principe selon lequel le
fonds commercial est présumé avoir une durée d’utilisation non limitée. Il ne fait donc pas
I’objet d’un amortissement, sans qu’il y ait 4 le justifier.

En contrepartie de Ia présomption de durée d’utilisation non limitée du fonds commercial,
’Autorité des normes comptables impose la réalisation d’un test de dépréciation
systématique, au minitnum une fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de
valeur.

Jusqu’au 31/12/2015, dans un souci d’homogénéité, les fonds de commerce étaient amortis
dans les comptes consolidés selon la méme méthode que les écarts d’acquisition, soit sur une
période de 7 ans.

Depuis le 01/01/2016, les écarts d’acquisition ayant une durée d'utilisation illimitée ne sont
plus amottis, sans que I’amortissement antérieur ne soit repris, et un test de dépréciation est
effectué annuellement. Le traitement est le méme pour les fonds de commerce.

Détails des fonds de commerce

- Le 22 juin 2012, la société Viaevista a acquis le fonds de commerce IP Soft contre
295000 €,

- Le 21 décembre 2012, la société Epargne Concept a acquis le fonds de commerce
Logefi contre 46 800 € ;

- Le 20 janvier 2017, la société R&O a acquis le fonds de commerce R&O
Technologies contre 5 000 € ;

- Le 9 novembre 2017, la société Promafi Batiment & Génie Civil a acquis le fonds de
commerce Dudoit contre 199 020 € ;

- Le 4 décembre 2018, 1a société Unitup 2 acquis le fonds de commerce Unilend contre
374 860 € ;

- Le 19 septembre 2019, la société Pragma a acquis le fonds de commerce Interfracom
contre 30 000 €.

Groupe Mentor




Comptes consalidés au 31/12/2020

Fonds de commerce et marques

Amortissement
b
Fonds de commerces Valeur brute Début dexercice | Dotation T Fin dexcreios Valeur nette
Entreprise détentrice : EPARGNE CONCEPT
LOGEFI [ 46800 | 20 225 | [ 20225 | 26575
Entreprise détentrice :  VIAEVISTA
IP SOFT [ 205000 | 148437 | [ 148437 | 146563
Entreprise détentrice : MENTOR
MARQUE XL [ 389 | | [ I 389
Entreprise détentrice :  PARTNERS FINANCES
MARQUES INPI [ 476 | | | { 476
Entreprise détentrice : UNITUP
UNILEND [ 374860 | | ] [ 374860
Entreprise détentrice : R&O
R&O TECHNOLOGIES T 5000 | [ 5000 [ 5000 |
Entreprise détentrice : PRAGMA
INTERFRACOM [ 30000 | | i [ 30000
Entreprise détentrice :  PROMAFI B&GC
FONDS DUDOIT [ 199020 | [ | [ 195020
TOTAL [ os1545 | 168662 | 5000 | 173662 I 777883

Groupe Mentor




Camptes consolidés au 31/12/2020

Groupe Mentor
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Informations sur les provisions

Provisions pour risques

Les provisions pour risques ont augmenté au cours de P’exercice, passant de 371 K € a

1 227K €.
11 y a notamment des provisions pour pertes & terminaison et litiges prud homaux.

Provisions pour charges

Les provisions pour charges proviennent des retraitements de consolidation ainsi que, entres
autres, des sociétés Halleria, Saflor, Archéa, et Magéa.

Ces derniéres ont constitué des provisions pour charges de 545 K € qui correspondent aux
travaux restant a réaliser sur les produits facturés.

Provisions pour indemnités de départ 2 la retraite

Les provisions pour IDR sont de 721 K €, en augmentation de 44 K € par rapport 4 2019.

Groupe Mentor




Comptss consolidés au 31/12/2020

Rubriques Valeur brute Provisioos Reprises Aubres mauvesienn Valeor netie ‘Valenr nette
{exmul des dotations} { de la période ) war provision 3171272020 3121272019

STOCKS ET EN-COURS

Matidres premidres, appravisionnemenis 1354614 65 004 -30 002 1319613 1 109 25§

En-cours de production de blens 11 515137 112494 u«an 15 677199

En-cours de production d¢ services

Produits intezmédiaires et finis 1333 264 1333 268 97 201

Marchandises 2216 52 580541 1635 987 1 885 257

Avances el \pies versés sur 230 6 2306708 161 153

CREANCES

Oréances clients ¢t comptes rattachés 28 GB9 06 800 142 356 BL7 -£3 112 28 314 854 27380 Sﬂﬂ

Actifs dimpbis différds 3769 138 3769 136

Aulees créaices 5231 739 450 533 1 571 833 1180 847] 5174 187 £874338

Capital sauscrit, appeté ¢t non versé 1000 1 000 2 504

DIVERS

Valeurs mobilidres de placement 1 640 464 36421 11692 1015 135 283 45)

Acticns propres

Disponibilitis 15 401 899 15 405 899 10339 928

TOTAL 70783 523 204514 1941 74 1081 733 59598 391 69 689 B!

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Immeobilisations financiéres

Rubriques Valeur brute Provisions & Valeur nette Valeur nette
Intercos 31/12/2020 311212019
Créances rattachées i des participations 2114012 1066 600 1047412 652793
SAFLOR 1 044 410 1044 410 636 351
VIAEVISTA 3000 3000 3000
APITECH 1066 602 1 066 600 2 §3442
Dépdt et cantionnement 977 967 10 176 967 791 729 609
MENTOR 74 500 4 500 70 000 70000
CREDISTOR 55611 354611 55445
EPARGNE CONCEPT 4359 4359 4 359
VIAEVISTA 20712 20712 18476
PARTNERS FINANCES 176 781 5676 171 105 146 025
PARTNERS FINANCES Portugal - 2625
LOGIA 363 363 363
NETIMARK 6963 6963 6963
PROMAFI 65720 65 720 65720
GEODETEC - 1 000
URBAVENIR ESPACES VERTS - 800
PRAGMA 207 868 207 868 10368
PROMAFI BATIMENT ET GENIE CIVIL 64 000 64 000 21297
URBAVENIR AGENCEMENT INTERIEUR . 2100
PARTNERS FINANCES Belgique 30 368 30368 51481
DYRUN 800 800 300
FENETLUX 600 600 600
UNITUP - 1300
MAISONS PROMAFI 21 090 21090 93 576
INGEDIAG 2380 2380 2380
FONCEA 70917 0917 70917
ASSURAGENCY 13051 13051 11 101
FAROS 2153 2153 2153
APISMART 54 50 750 750
URBALUX 1800 1800 1 800
APITECH 43 959 49 959 35262
GREENIZ 84 556 84 556 57198
PARTNERS FINANCES Espagne 4418 4418 -
HARRY HOPE 14 225 14 225 -
APITECH USA 2003 2003
L&G FINANCEMENT 2020 2020
TOTAL 3091979 1076 776 2015203
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Comples consolidés au 31/12/2020

Variation de trésorerie

31/1212020 31/12/2019 Variation
Disponibilités + 15 401 899 10 338 928 5062971
Valeurs mobiliéres de placement + 1015135 283 451 731 684
Concouss bancaires comants - 3720773 4704376 |- 4333603
TOTAL GENERAL 16 046 261 5918 603 10 128 258

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Variation du crédit promoteur

31/12/2020 | 31/12/2019 | Variation Garanties
Hypothéque de ler rang Woippy -
AC 2 -
auys 339924 450674 90750 Caution solidaire Mentor de 235 K€
Hypothéque de 1,4 M € - Caution
141 -
SAFLOR 895 360 3784 518 424 solidaire Mentor de 700 K €
URBAVENIR HOLDING - 194345 |- 194345
AXELIA - 455476 |- 455476
HALLERIA - 150316 |- 150316
URBAVENIR AMENAGEMENT - 579188 |- 579188
MAGEA - 787639 |- 787639
HAUSSEA 115628 106 143 9485 | Découvert autorisé pour 263 K €
TOTAL GENERAL | 1370912 4137566 |- 2766654

Groupe Mentor




Comptes consolidés au 31/12/2020

Effectif
31/12/2020 | 31/12/2019
Actima 1
Amiant'Air 3 2
Apismart Manufacture [ 4
Apitech 44 27
Apitech Allemagne 7
Apitech UK 2
Apitech USA 2
Assurageacy 21 18
CES 1 2
CLP 2 2
Credistor 152 134
Devissima 1 2
Dyanorys i 1
Dyrun 4 2
Epargue Concept 3 4
Faros 5 5
Fenetlux 7 7
Foncima 5 6
Geodetec 4
Gestive 3 3
Global Courtage 5 2
Greeniz 60 19
Harry Hope 22 3
Imvalor 7 7
ingediag 13 12
L&G financement 1
Les Agents d'Aujourd*hui 10 8
LLA 22 9
Logia 1 22
Maisons Promafi 4 16
Mentor 4 8
Netimark 9 9
Paginers Finances 388 282
PF Belgique 20 26
PF Espagne 2
PF Portugal 18 16
Polyhome 8 6
Pragma 14 6
Previas L 1
Process Fi 3 4
Projetxia L 1
Promafi M 10
Promafi Batimeat & Génie Civil 5 6
Promafi Ingenierie 2 3
R&O 2
Smart Laser 1
Solimo 1
Unitup 3 6
Urbalux 2
Urbahix Holding 3
Urbavenir Agencement Intérieur 2 12
Urbavenir Espaces Verts 5
Viaevista 7 17
Viaexa 9 14
Viafield 14 14
TOTAL 9410 776

Groupe Mentor



Comptes consolidés au 31/12/2020
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Saciétés consolidées par intégration globale

Les comptes consolidés du groupe Mentor retiennent, pour le cumul des lignes du bilan et du compte de résultat, les soclétés intégrées

selon |a méthode de 'intégration globale.
It s"agit des sociétés sur lesquelles la SAS Mentor détient un contrdle exclusif direct ou indirect, a savoir le pouvoir d'en diriger les

politiques financizres et opérationnelles, et qui sont retenues pour la compilation des statistiques sectorielles ci-dessous.

Pales CAen € CAen% Sociétés consolidées
Holding 378 762 0% Mentor
Agences immobiliéres 908 646 1% Gestive - Gestive Holding - Logia

Amiant Alr - Axereno - Cinna - Geodetec - Ingedlag - R & O - Promaco -
Urbalux - Urbalux Holding - Urbavenir Agencement [nterieur - Foncea -
Promafi B&timent & Génie Civil - Promafi Ingenierie - Urbavenir Espaces Verts
Aménagament & bitiment 13 689 077 11% | - Promafi - Maisons Promafi - Fenetlux - Projetxia - Actima - Salimo - Archea -
Axelia - Estudia - Florea - Halleria - Haussea - La Fonciére Promagora - Magea -
Novelia - Promagora - Sansonnia - Villodia - Acquys - Inv Estim - Saflor -

Sopames
Assurances 1145929 1% Dyanarys - Epargne Concept
Investissement & incubation 6 246 638 5% Dyrun - Dyrun Telecom - Harry Hope - Pragma - Therafi

Assuragency - CES - Credissima - Credistor - Devissima - Faros - Greeniz - L&G
Finance 89 236 116 72% | Financement - Partners Finances - PF Allemagne - PF Belgique - PF Espagne -
PF Portugal - Sparifin - Spartim - Spartleads - Unitup - Viaexa

Informatique &

392941 0% Netimark - Viaevista
communication
Patrimoine 1839316 1% Cyrben - Foch 62 - Foncima - Foncy Investissement - Leopold - Partner
Investissement - Wagram
Apismart 54 - Apismart Finance - Apitech - Apitech Allemagne - Apitech
Smart machines 10 496 821 8% | Pologne - Apitech UK - Apitech USA - Comptoir Del Forno - Lautomate - Smart
Laser
] Totaux | 124334246 | 100% |

Sociétés consolidées par mise en équivalence ou non consolidées

Le Groupe Mentor détient également des participations dans des sociétés ol son influence n'est que notable sur les politiques financiéres
et opérationnelles, voire nan significative. C'est le cas notamment larsque le pouvoir ou les droits de votes sont partagés avec un ou
plusieurs autres tiers influents. Le contrdle n'y est pas exclusif.

Les comptes consolidés du Groupe ne retiennent jamais ces sociétés dans le cumut des lignes du bilan et du compte de résultat. Une
simple quate-part est retenue pour les soclétés mises en équivalence, et les sociétés non consolidées n'y sont jamais mentionnées. Pour
cette ralson, ces sociétés ne sont pas retenues dans la compilation des statistiques sectorielles cl-dessus.

Néanmoins, il s’agit d’entités dans lesquelles le Groupe a des intéréts.

Pdles | Sociétés consalidées
Assurances CLP - Previas
Finance Global Courtage - Hexadirect - Process Fi

Informatique &

e Viaemedia - Viafield - Yupeek
communication

Marchands de biens Chévre Haie - Entrepierre
Agences immobiliéres Atheniane - Imvalor - Les Agents d'Aujourd'hui - M2.1 - Polyhome - SDI - Sadifim
Patrimoine Milleria
Investissement & incubation Ader Investissement - Apis & Love - LLA

Groupe Mentar



Comples consalidés au 31/12/2020

Charges et produits financiers

Groupe : GROUPE MENTOR Périmétee:  GROUPE

Devise : EUR Phase : RS

Scéunavio ¢ 1 Période : 3141212020
Nalure des charges financi2res 3112/2020 | At/12/2019

Dot. aux amort. des primes de remboursements d'emprunt
Dotations aux provisions Risques & Charges financiers
Daotations aux pravisions pour dépréciation éléments fi
Dotalions aux pravisions pour dépréciation des intmo. financid 38397 50 550
Dotations aux provisions pour dépréciation des VMP
Awtres dolations

Sous-total 36397 60 350
Charges dintéréts 786513 1904235
Intéréts des emprunts ¢l detles assimilées
Intérdts des dettes eattachdes 4 des panicipations
Intéréts des et des dépdts crédil
Intdréts bancaires et des apdrations de fi { )
Tntéréts des obligations cautionnées
Intéréts des autres dettes
Différence négative de change 32194 02961
Intéréts des sutres dettes (deltes diverses )
Pertes sur cré Tiées 4 des participati
Autres charpes financiéres 194 313 {13

Sous-rotal 1017 230 1997 173

TOTAL 1053 627 2057 7123

Nature des pradvits financiers 3171272020 { A1/12/2019

Produits de participations
Revanus des titres de participations
Revenus swr autres formes d¢ participations

Revenus de cnéances rattachées 4 des participations

Produits des autres immobilisstions financidres
Revenus des titres immaobilisés 1623l a2
Revenus des préis

Revenus des créances immabilisées

Sous-toial

Soxs-toral 116231 333138

Revenus des auires crfances
iy des oré o1
Diftéreace positive de change

Revenus des valeuss pohilidres de placement
Reprise sur provision pour risques
Provisions pewr risques ¢t charges flnancidies
Provisions pour dépréciations des é14 fi i 53724 29738
Valeurs mobilidres de placement

316 1294

Sans-total 316 1394

Saus-total 53724 29728

TOTAL 170 270 354 247

Groupe Mentor



Comptes consolidés au 31/12/2020

Charges et produits exceptionnels

Groupe : GROUPE MENTOR Périmitre:  GROUPE

Devise : EUR Phase : RS

Scénario: 1 Période: 31/12/2020
Naturc des charges exceptionnclies 31/12/2020 | 31/12/2019

Pénalités sur marchés et dédits payés sur achats ¢1 ventes

Pinalités, amendes fiscales et pénales
Dons, libéralités
Créances d jrrd bles dans I
Subventions accordées
Rappel d'impéts {autres qu' 1S )
Autres charges sur epérations de gastion 556 122
Charges sur excroices anl. (en cours diexercice] 1254116
Sous-total 556 122 1254 116
Emmobilisations ncorporelles
Immobilisations corporelies 4705 998 7663 785
Inunobilisations financidres
Autres éléments d'actif
Malis pr de clauses d'ind:
Lats
Sous-total 4705 998 7 663 785
Malis provenants du rachat par Pentrepi ions et d'obl
Charges exceptionnelles diverses 508 739
Sous-rotal 508 7139
Dotations aix !
Daotations aux provisi &gl ées (slock)
Dotations aux provis i é
Dotations zux provisions pour risques et charges
E ik ur dépréciati ceptionnelles 3] 634
Sows-total 31 684
TOTAL, 5802543 8917901
Nature des produits exceptionivels 3/12/2020 | 314122019

Deédits et pénalités pereus sur achats et ventes
Libéralitds perques
Reolides sux créances amoities
Subventions d'équilibre.
Dégrivement d'impdls {autres au'impdt sur les bénélices)
Autres produi tionnels suc opérations de gestion 64 209 240 741
Produits sur xercices sntériewrs
Saus-folal 64 209 240 741

Immobilisalions incomorelles
Imnwbilisations corporefies 6 569 609 9652151
Autres éléments dactif corporels

Autres HEments d'aclif | els

Saps-total 6 569 609 9652151
Immobilisations financidres

Titres consolidées 684 264
Sous-tolof 684 264 |

O p——y

Bonis pi de clauses o

Lots

Bonis p du rachat d'actions et d'obk
Produits exceptionnels divers

Amortissements dérogataires
Benwis dciale de réévaluati

émises

Sous-total

P
Plus-values réinvesties

Sous-jotal

Reprises sur isigns régl des (stacks)
Reprises fur autres provisions régl é
Repuises sur provisions pour risques et charges 117 609 366 859

Reprises sur provisions pour dépréciation
Soussfotal 137000 839

TOTAL 6750 827 H 944 B1S

“Groupe Mentor
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Mentor
Exercice clos le 31 décembre 2020

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Mentor,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés de |a société Mentor relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, 2 la fin de 'exercice, de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

W Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les gléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I"audit des comptes consolidés » du

présent rapport.

N Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 1a
période du 1% janvier 2020 a ia date d'émission de notre rapport.



Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuligres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuligrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de deplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives 2 la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont &té les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans e contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les modalités de détermination de la valorisation et des amortissements et dépréciations des écarts de
premigre consolidation sont présentees dans les notes « Respect du principe d’'homogénéite des
méthodes » et « Modalités de traitement de I'écart de premiére consolidation » de l'annexe aux
comptes consolidés. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes, nous avons apprécié 1a pertinence des hypotheses retenues et les évaluations qui

en résultent.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du président.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de fa direction et des personnes constituant e gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolideés

Ii appartient 2 la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément

auxregles [WITICIPE OMpLanre ANcatsa gte-d 6-en-place nierne g
estime nécessaire 2 I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacité de |a
société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Mentor
Exercice clos le 31 décembre 2020 2



Les comptes consolidés ont ét¢ arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I‘audit des comptes

consolides

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensembie ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éievé d’assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résuilter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque i'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individueliement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne! applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controle interne ;

» il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controéle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause fa continuité d'exploitation. $'il conclut 2
I'existence d'une incertitude significative, ii attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

Mentor
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» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refldtent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidzle ;

» concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de |‘opinion exprimée sur ces comptes.

Nancy et Strasbourg, le 14 juin 2021

Les Commissaires aux Comptes

S.E.C.E.F. SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE ERNST & YOUNG et Autres
ECONOMIQUE ET FINANCIERE

Olivier Dietsch Alban de Claverie

Mentor
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Comptes consolidés au 31/12/2020

ACTIF Montant Brat Dépréciation 31/12/202¢ 3171222019
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ecart d'acquisition 22 063 604, -2451 337 19612 267 19398 710
Fonds de commerce et marques 951 545 -173 662 777883 631 088
Frais de développement 1 744 898 -1 138813 606 085 332239
Concessions, brevets, droits similaires 3203110 -1906 074 1297 036 1385 437
Immobilisations incarporetles en crédit bail et contrats assimilés

Autres immobilisations incorporelies 475 998 -339192 136 806, 82 809]

Immobilisation incorporelles en cours
Avances, acomptes immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 3745199 =52 570 3692 629 4 695 887
Constructions 22 775988 -6 862 658 15913 330 19 907 234
Tnstallations techniques, matériel, outillage 767 141 -494 768 2712373 490 233
Immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 1984 267
Autres immobilisations corporelles 8 842 965 -5 620 155 3222810 2 853 54]
Immobilisations corporelles en cours 699 746 699 746 307 498
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations 106 403 -55600 50 803 77 816
Créances rattachées 3 des participations 1047 412 1047412 652 753
Autres titres immobilisés 24 284 24 284 21728
Préts 3 000
Autres immabilisations financiéres 267 791 967 791 968 291
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 1 192 966 1 192 966 1523 241
TOTAL ACTIF IMMORILISE| 68 609 050 ~19 094 §29 49 514 221 553157712
STOCKS
Matiéres premidres, approvisionnements 1354614 -35 002 1319612 1109 256
En-cours de production de biens 11515137 -112494; 11402 643 11677 199
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 1333268 1333268 997 201
Marchandises 2216528 -580 54| 1635987 1 865 257
CLIENTS
Créances clients ¢t comptes rattachés 28 689 067 -374 213 28314 854 27 380 563
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes versés sur commandes 230670 230 670 161 187
Créances fiscales 37610
Actifs d'impdts différés 3769 136 3769136
Créances sociales
Autres créances 5233263 -57 552 5175711 6838252
Charges constatées d'avance 896 800 896 800 847 754
Capital souscrit, appelé et non versé 1000 1 000 2500

Frais d'emission d'emprunt
Prime de remboursement des obligations

Ecart de conversion actif 1 565 1 565 920
Liaison Bilan »
Ecart d'atrondi actif 2
TRESORERIE ET EQUIVALENTS
Valeurs mobilidres de placement 1040 464 25329 1815135 283 451
Actions propres
Disponibilités 15401 899 15401 899 10 338 928
TOTAL ACTIF CIRCULANT] 71683411 -1 185 131 70 498 280 61 540 100
TOTAL ACTIF 140 292 461 -20 279 960 120012 501 116 855 872
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Comptes consolidés av 31/12/2020

PASSIF 3141272020 31/12/2019
CAPITAUX PROPRES
Capital 19 180000 19 180 000
Primes sur capital
Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation groupe
Réserve légale 605 265 6035 265
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 1524928 8883118
Réserves du groupe 13257283 1519127
Ecart de conversion
Report & nouveau -266 464
Résultat Groupe 11152 425 8397857
AUTRES
Subventions d'investissement
Titres en auto-contrdle
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 45 719 901 35 280 649
INTERETS MINORITAIRES
Intéréts hors groupe 3141345 -741 691
Ecarts de conversion hots groupe
Résultat hors groupe 1434 734 1604 851
INTERETS MINORITAIRES 174907 863 160
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Ecart acquisition négatif
Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires 720811 676 407
Provisions pour litige 676 085 349452
Provisions pour restructuration
Provisions pour perte de change
Autres provisions 1227461 371273
TOTAL PROVISIONS 2624357 1397132
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 200 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 32564 790 36319725
Emprunts en crédit-bail 1816298
Concours bancaires courants 1 741 685 8841 941
Autres dettes financiéres 699 784 744 426
FOURNISSEURS
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10164 713 12 741 285
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1 460 920 1790 694
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 121395 116 037
Dettes fiscales 14 698 295 13 005 755
Impdts différés passifs 7 605 666 2657649
Dettes saciales. 22 289
Autres dettes 844438 1054 929
Produits constatés d'avance 3864 3864
Ecart de conversion passif 13 614,
Ecart d'arrondi passif 39
TOTAL DETTES 69919 164 79 314 931
TOTAL PASSIF 120012 501 116 855872
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Rubriques 3121212020 31/12/2019 Variation € Variation %
CHIFFRE D'AFFAIRES
Ventes de marchandises 10 164 782 3339233 6 825 549 204%
Venles de marchandises Export 393 261 135960 257300 189%
Ventes de biens 18 354 801 26702895 |- 8 348 094 -31%
Ventes de biens Export I 894 446 621 653 1272791 205%
Ventes de services 84913 402 78816919 6096 483 %
Venles de services Export 8613554 8785165 |- 171611 -2%
Autres revenus 21315 |- 21315 -100%
TOTAL I 124334 246 118423 140 5911106 5%
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée 454061 {- 1198 192 1 652253 -138%
Production immobilisée 297237 283623 13614 %
Subventions d'exploitation 26 840 24439 2401 10%
TOTAL II T8I |- 890 130 1 668 268 -187%
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douanc) 6813125 3205002 3608123 113%
Variation de stock de marchandises 3720016 |- 274 105 644 121 -235%
Achats de matiéres premidres et autres appro. 9440 587 8 026 656 1413931 18%
Variation de stock matiéres premiéres et approvisi - 149461 |- 491 043 341 532 “70%
Autres achats et charges extemes 431191 726 47931139 |- 4739413 -10%
Tmpdts, taxes el versements assimilés 5268 445 4611327 &57 118 14%
Salaires et traitements 28721272 29164408 |- 443 136 2%
Charges sociales 944) 811 9420 831 20980 0%
TOTAL 11 103 097 521 101 594 215 1 503 306 1%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 22014 863 15938 795 6076 068 38%
Reprises sur dépréciations, amortisscments, transfert 1256 965 1994636 |- 737671 3%
Autres produits 50 698 105684 |- 54 986 -52%
TOTAL IV 1307 663 2100320 |- 792 657 -38%
Dotations d'exploitation aux amortissements et dépréciations des immobili 2326343 2408664 |- 82321 3%
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 1777574 875735 901 839 101%
Autres charpes 122 561 132208 |- 9647 1%
TOTAL Y 4226 478 3 416 607 809 871 24%
RESULTAT D'EXPLOITATION 19 096 048 14 622 508 4473 540 31%
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Rubriques 3171212020 AVi22019 Varlation € Varlation %
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 38549 254189 { 215640 -85%
Produit des autres valeurs mobilidres et créances de l'actif immo. 2 | 2 -100%
Autres intéréts et produits assimilés 717682 68924 8758 13%
Reprises sur provisions el transferts de charges 53724 29728 23996 81%
Différences positives de change 36 1394 | 1078 -1%
Autres produits financiers 10 | 10 -100%
TOTAL V1 170271 354247 |- 183 976 -52%
CHARGES FINANCIERES
Dotations financitres aux amorfissements et provisions 36397 60550 |- 24153 -40%
Intéréts et charges assimilées 786 513 1904225 |- 1117712 -59%
Différences négatives de change 32194 92961 |- 60 767 -55%
Autres charges financidres 198523 |- 13 198 536 NS
TOTAL VII 1053 627 1087723 |- 1 004 096 9%
RESULTAT FINANCIER (VII - VD)|- 883356 |- 1703 476 820 320 48%
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 18212692 | 12919 G632 51293 660 41%
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits i 1s sur opérations de gestion & 569 609 9861934 |- 3292325 -3%
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 42332 163042 | 120710 -74%
Reprises sur provisions et transferts de charges 117 009 366859 |- 249 850 -£8%
Autres produits exceptionnels 21877 552180 |- 530303 96%
TOTAL VIII 6 750 827 10944015 |- 4193 188 -38%
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 556 122 1631077 |- 1 074 955 ~66%
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 508 739 27456 481283 1753%
Dotations exceptionnetles aux amortisserents et provisions 31 684 1 31683 NS
Autres charges exceptionnelles 4705 998 7259367 |- 2553369 -35%
TOTAL IX 5802 543 8917901 |- 3115358 =38%
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIII - IX) 948 284 2026114 |- 1077 830 53%
Impdts exigibles 5 586 761 3506991 209070 59%
Impiits différés 1149 092 1648040 |- 498 948 -I%
TOTAL X| 6 735 853 5155031 1 580 822 3%
TOTAL DES PRODUITS (1 + 11 + IV + VI+VIID) 133 341 145 130 931 592 2 409 553 2%
TOTAL DES CHARGES (1L + V + Vii + IX) 120 916 022 121 141477 |- 225458 0%
Liai Résultat - - 2 2 -100%
Résultat des sociétés intégrées 12425 123 9790 115 2 635008 2%
Résultat des soclétés mises en équivalence 162 036 212591 |- 50 555 -24%
Résultat d'ensentble biclé 12 587 159 10002 708 1 584 451 26%
Résultat groupe 11 152 425 8397857 | 1754 568 2%
Résuitat hors-&r«upe 1434734 1604851 |- 170 117 -11%
Nonibire Titres dilués - -
Nombre Titres Mére 19 180 600 19 180 000
Résultat par action 40,5815 04378 0,t436 3%
Résultat dilué par actien 0,5815 04378 0,1436 3%
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Tableau de flux de trésorerie 2020 : Consolidé

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019
Résultat net des sociétés intégrées 12425123 9790 117
Elimination des charges el produits sans incidence sur a résorerie ou non
liés & lactivité :
- Amortissements et provisions 3973744 2245523
- Variation des impdts différés 1 149092 | 648 040
- Plus-values de cession 1269078 2894119
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 16 278 881 10 789 561
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 451717 62 631
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié 3 l'activité 1 408 200 391 606
Flux net de trésorerle généré par Iactivité 15322 398 10 460 586
Flux de tré ie lids aux opérations d'investisscment ¢
Acquisition d'immobilisations 3888082 5622282
Cession d'immobilisations, nettes d'impat 6254032 9 707 067
Incidence des variations de périmétres 950 678 838215
Flux net de trésorerie ¢ aux opérations d'investisscment 1415272 3 246 570
Flux de tésorerie lié aux opérations de finan t:
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 1200 000
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 402 852 308 642
Flux de dividendes en intragroupe 10 767
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 264 905 469 568
Variation des crédits promoteurs 2766 653 1237244
Emissions d'emprunts 3 440 000 2137502
Remboursemenis d'emprunts 7 144 812 8 819 768
Crédit fournisseur dimmobilisations
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 6609412 8947817
Incidence des variations de cours des devises
Yuriations de trésoreric (A) 10 128 258 4 759 339
Trésorcrie d’ouverture (B) 5918 003 I 158 664
16 046 261 5918 003

Trésarerie de cloture (C)

Ecart (A - (C - B)
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Tableau de variation des capitaux propres 2020 ;: Consolidé

Capital Réserves Résulfat de Total part Intéréts
P consolidées 1'exercice groupe minoritaires

CAPITAUX PROPRES N-2 19 180 000 7 864 044 1039 104 28 851 264 (768 116)
Distributions de dividendes (1 200 000) (1 200 000)

Affectation en réserves 1039104 {1039 104)

RESULTAT N-1 10 002 708 8397857 1604 851
Correction écart d'acquisition (710 949) 710949
Sortic de périmétre (291 837) (321 274) 29 437
Augmentation de périmétre (442 855) (359 502) (83 353)
| Autres variations (7 355) 623253 (630 608)
CAPITAUX PROPRES N-1 19 180 000 6961 101 10 002 708 35 280 642 863 160
Distributions de dividendes

Affectation en réserves 10002 708 (10002 708)

RESULTAT N 12 587159 11 152 425 1434 734
Changement de méthode 63177 2 63 175
Sortie de périmétre 12217 (4 526) 16 743
Augmentation de périmétre (602 194) (457 635) (144 559)
Autres variations (735 188) {251 014) (484 174)
CAPITAUX PROFRES N 19 186 00¢ 15 701 821 12 587 159 45 719 911 1749079
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Preuve d'impot 2020 : Consolidé

PREUVE DE L'IMPOT TOTAL
Résultat consolidé aprés imp6t 12 587 159
Résulat des sociétés mises en équivalence 162 036
Résultat net consolidé aprés impst des sociétés intégrées 12 425123
Impét exigible comptabilisé 5586 761
Impdt différé comptabilisé 1 149092
Impdt réet 6 735 853
Imipdt différé changement de taux au résuitat (CRC-99-02) 396 791
Résultat reconstitué avant impat des sociétés intégrées 18 764 185
IMPOT THEORIQUE GROUPE (TAUX DE 28%) 5363743
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE GROUPE ET IMPOT REEL 1372110
JUSTIFICATION DE L'ECART

Ecart sur base imposées 4 taux différenciés 41 490
Produits (minoration ) d'impéts des autres éléments que 'impdts société 1516 254
Charges (Majoration) d'imp6ts des autres éléments que l'impéts société 129 613
Justification de I'écart 1ié au calcul de I'impdt 1428131
Ecarts permanents (Résultat non imposé hors dividendes internes) 1163918
Déficit exercice non activé 2833 396
Déficit antétieur utilisé 329 480
Résultat fiscal transféré ou attribué 50522
Dividendes regus non imposés ou imposés partiellement 101 076
Résultat sociétés transparente fiscalement 21610
Autres bases 1431299
Justification de I'écart li€ aux bases fiscales 2 800 241
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE ET IMPOT REEL 1372110
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Faits marquants de Pexercice

Mentor
Le 28 aofit 2020, 10 % des parts de Promafi détenues par des personnes physiques sont cédées
a Mentor. La société reste intégrée globalement. Suite 3 cette opération, Promafi est détenue 4

100 % par Mentor.

Le 15 décembre 2020, 6 % des parts de Dyrun détenues par Mentor sont cédées i une
personne physique. La société reste intégrée globalement. Suite & cette opération, Dyrun est
détenue 4 93,58 % par Mentor.

Les sociétés suivantes sont sorties du Groupe Mentor durant I’année 2020 :

- Liquidation de Collection Si Particuliére ;
- Vente de 100 % des titres Urbavenir Habitat, RSEN, Urbavenir TPS, et TP2D,

détenues par Promafi et Promaco.

Actima
En 2020, la société Urbavenir Solution Fonciére a modifié sa dénomination sociale. Elle est

maintenant connue sous le nom d’Actima.

Agents d’Aunjourd’huti
Le 22 décembre 2020, 50 % des parts de M2I détenues par Mentor sont cédées aux Agents
d’Aujourd’hui. La société sort du périmétre de consolidation.

Axereno
En 2020, la société Axamiante a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue

sous le nom d’Axereno.

Comptoir Del Forno

Le 13 octobre 2020, Comptoir Del Fomo est créée. Le capital social de 25 000 €, constitué de
25 000 actions & 1 € est détenu & 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrile étant de 75 %. Le premier exercice
cléture au 31/12/2020.

Groupe Menlor




Comptes consolidés au 3171212020

Credissima

Le 14 septembre 2020, Credissima est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de
10 000 actions 3 1 € est détenu a 100 % par Spartfin. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 97,35 %. Le premier
exercice clbture au 31/12/2020.

Dyrun

Le 15 décembre 2020, 25 % des parts de Dyrun Telecom détenues par une personne physique
sont cédées 2 Dyrun. La société reste intégrée globalement. Suite 4 cette opération, Dyrun
Telecom est détenue a 100 % par Dyrun.

Le 15 décembre 2020, 100 % des parts de Pragma détenues par Mentor et Viaevista sont
cédées & Dyrun. La saciété reste intégrée globalement. Suite 4 cette opération, Pragma est
détenue & 100 % par Dyrun.

Le 14 décembre 2020, le capital social de la société Dyrun a été augmenté de 606 122 € par
création de 6 191 236 actions nouvelles de 0,0979 €, libération faite en numéraire au seul
profit de Mentor. La société reste intégrée globalement.

Fenetlux
En 2020, la société Urbavenir Matériaux a modifié sa dénomination sociale. Elle est

maintenant connue sous le nom de Fenetlux,

Foncea
En 2020, la société Urbavenir Aménagement a modifié sa dénomination sociale. Elle est

maintenant connue sous le nom de Foncea.

Geodetec
En aoiit 2020, la société Geodetec céde son fonds de commerce.

Ingediag
Le | mai 2020, 1 action d’ Axereno détenue par Promaco est cédée & Ingediag. La soci€té reste

intégrée globalement. Suite a cette opération, Axereno est detenue 4 51 % par Promaco et
Ingediag.

Le 23 novembre 2020, 1 action d’Amiant Air détenue par Promaco est cédée 4 Ingediag. La
société reste intégrée globalement. Suite  cette opération, Amiant Air est détenue & 60 % par
Promaco, Promafi et Ingediag.
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Lautomate

Le 07 décembre 2020, Lautomate est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 10 000
actions a | € est détenu 4 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la méthode
d’intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 75 %. Le premier exercice clbture

au 31/12/2021.

Logia
En 2020, la société Michaux Immobilier a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom de Logia.

Maisons Promafi
En 2020, la société Urbavenir Maisons Individuelles a modifié sa dénomination sociale. Elle

est maintenant connue sous le nom de Maisons Promafi.

Le 30 octobre 2020, le capital social de Maisons Promafi a été augmenté de 2 591,22 € par
augmentation de la valeur nominale des actions existantes, libération faite par compensation
de créance au profit de Promaco et Promafi. Puis il a été augmenté de 2 998 688,04 € par
création de 11 106 252 actions nouvelles de 0,27 €, libération faite par compensation de
créance au seul profit de Promafi. La société reste intégrée globalement.

Milleria
La société Milleria passe en mise en équivalence suite a la perte du contrdle de fait.

Netimark

Le 10 juin 2020, 20 % des parts de Devissima détenues par Viaevista sont cédées a Netimark.
La société reste intégrée globalement. Suite & cette opération, Devissima est détenue 4 50 %
par Viaevista et 4 50 % Netimark.

Projetxia
En 2020, 1a société Urbavenir Projets a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant
connue sous le nom de Projetxia.
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Promaco
En 2020, la société Urbaco a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue

sous le nom de Promaco.

Le 19 mars 2020, 24 % des parts d’Urbavenir Agencement Intérieur détenues par une société
hors groupe sont cédées & Promaco. La société reste intégrée globalement. Suite & cette
opération, Urbavenir Agencement Intérieur est détenue a 100 % par Promaco et Promafi.

Le 5 octobre 2020, 1 action de Promagora détenue par Mentor est cédée & Promaco. La
société reste intégrée globalement. Suite & cette opération, Promagora est détenue & 100 % par
Promaco et Mentor.

Promafi
En 2020, Ja société Urbavenir Holding a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant

connue sous le nom de Promafi.

Le 21 aofit 2020, 25 % des parts de Geodetec détenues par une personne physique sont cédées
4 Promafi. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Geodetec est détenue
4 100 % par Promafi.

Le 29 octobre 2020, les sociétés Glyphe et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Glyphe, initialement détenu a
20 % par Promafi et 80 % par Promaco est cédé & Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Apportys et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’Apportys, initialement détenu a
20 % par Promafi et 80 % par Promaco est cédé 4 Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Comet et Promafi fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Comet, initialement détenu a 25
% par Promafi et 75 % par Promaco est cédé & Promafi. Promafi était et reste intégrée

globalement.

Le 20 novembre 2020, les sociétés Imanna et Promafi fusionnent dans le cadre d’une

Transmission Universelle de Patrimoine, % du capifa anma, initialenien

% par Promafi et 73 % par Promaco est cédé 4 Promafi. Promafi était et reste intégrée
globalement.
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Promafi Batiment & Génie Civil
En 2020, la société Urbavenir Batiment & Génie Civil a modifié sa dénomination sociale. Elle
est maintenant connue sous le nom de Promafi Batiment & Génie Civil.

Promafi Ingénierie
En 2020, la société Urbavenir Construction a modifié sa dénomination sociale. Elle est

maintenant connue sous le nom de Promafi Ingénierie.

Smart Laser

Le 28 octobre 2020, Smart Laser est créée. Le capital social de 50 000 €, constitué de 50 000
actions & 1 € est détenu 4 100 % par Apitech. La société est consolidée selon la méthode
d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 75 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2020.

Solimo
En 2020, la société Urbavenir Solution Immobiliére a modifié sa dénomination sociale. Elle

est maintenant connue sous le nom de Solimo.

Spartfin

Le 9 juin 2020, 51 % des parts de Viaexa détenues par Viaevista sont cédées & Spartfin. La
société reste intégrée globalement. Suite 4 cette opération, Viaexa est détenue & 51 % par
Spartfin.

Le 05 juin 2020, 3,15 % des droits de vote de Spartleads détenus par une personne physique
sont cédés a Spartfin. La société reste intégrée globalement. Suite a cette opération, Spartieads
est détenue a 72,39 % par Spartfin et Netimark.

Spartim

Le 16 janvier 2020, Spartim est créée. Le capital social de 500 000 €, constitué de 100 000
actions & 5 € est détenu 4 80 % par Spartfin. La société est consolidée selon la méthode
d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 77,88 %. Le premier exercice
cléture au 31/12/2020.

Viaevista

Le 28 octobre 2020, les sociétés Urbavenir Communication et Viaevista fusionnent dans le
cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’Urbavenir
Communication, initialement détenu & 50 % par Promafi, 30 % par Promaco et 20% par une
personne physique est cédé 4 Viaevista. Viaevista était et reste intégrée globalement.
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Pandémie de Covid-19

Conséquences de la pandémie de Covid-19

La crise sanitaire liée au covid-19 et la promulgation de 1’état d’urgence sanitaire par la loi
n°2020-290 du 23 mars 2020 d’urgence constituent un événement majeur de cet exercice.

Le Groupe MENTOR a estimé 2 la date d’arvété de ses comptes consolidés que cette situation
n’entraine pas de conséquence notable sur ses actifs et ses passifs. Par conséquent, le Groupe
MENTOR n'a pas procédé A un ajustement de ses comptes clos au 31 décembre 2020 au titre
de cet événement.

A la suite des différentes mesures prises par le gouvernement afin d'endiguer la propagation
du virus covid-19 et plus particuliérement celle de confinement de la population, le Groupe
MENTOR constate que cette crise sanitaire a un impact sur son activité.

Le Groupe MENTOR a toutefois mis en action un plan de continuation de lactivité en
utilisant les mesures suivantes :

- mise en place de mesures sociales selon les besoins et les services, notamment arréts
de travail pour garde d'enfants et activité partielle ;

- souscription de prét garantie par I’élat dans structures MENTOR pour 3 400 000 € et
AMIANT’AIR pour 40 000 €.

A la date de Iamété des comptes, le Groupe MENTOR estime que la poursuite de son
exploitation n’est pas remise en cause. Toutefois, sur le plan micro et macro économique, il
subsiste un manque de visibilité sur les prévisions et sur les conséquences liées @ la crise du
Covid-19 dont I'impact postérieurement au 31 décembre 2020 est difficile a évaluer.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Principes comptables

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France (réglement 99.02 du C.R.C. et réglement ANC 2016-08).

1l est fait application des réglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif 4 la définition,
comptabilisation et évaluation des actifs et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif &
I’amortissement et A la dépréciation des actifs.

Au ler janvier 2017, le nouveau réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers 4 terme
et aux opérations de couverture est entré en vigueur. Au vu des transactions réalisées sur
I'exercice, ’application de ce réglement n’a pas d’impact significatif sur les comptes
consolidés.

Groupe Mentor
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Méthode d’évaluation

Les régles d’évaluation présidant a 1’établissement des comptes consolidés sont les mémes
que celles appliquées pour les comptes annuels et édictées par le Code de Commerce.

Immobilisations
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurant au bilan consolidé sont évaluées a

leur cofit d’acquisition.

Les comptes du groupe incluent les actifs Dyrun, dont des brevets pour 1 117 725 € nets
d’amortissements et de provisions (soit 87 % des comptes consolidés).
Le brevet a été acheté 4 la société Widec Technology. L.’acquisition porte sur :

- le brevet frangais déposé le 22/08/2007 sous le numéro 2 914 134 et délivié le 17
septembre 2010 sous le numéro 07 57126 pour I’invention ayant pour titre « Systémes
de sonorisation et de diffusion vidéo »

- la demande internationale PCT publiée le 6 novembre 2008 sous le numéro WO
2008/132404.

Le prix initial de cette acquisition est de 540 000 € HT auquel s’ajoute un complément de prix
qui dépendra de I'importance de ’exploitation qui est faite par le cessionnaire du brevet.
Le complément de prix s’élévera 2 10 € HT par produit intégrant la technologie objet du
brevet, dans la limite d*un montant de 1 460 000 € HT.

Le brevet a été¢ immobilisé le 12/06/2015 a hauteur du cumul prix initial + complément de
prix, soit 2 000 000 € HT, amorti sur 12 ans. Le complément de 41 000 €, immobilisé le
08/06/2016, correspond aux dépéts et requétes, amorti sur I | ans.

La dette relative 4 1’acquisition du brevet, soit 2 124 000 €, est remboursable selon les
conditions suivantes :

- 372000 € TTC échus sur la part prix de base, cette detie est remboursée ;

- 1752000 € TTC, soit 10 € par boitiers vendus, non échus 2 ce jour.
A partir de Pexercice 2020, cette detie va étre réévaluée en fonction de Iactivité réelle
générée par ce brevet et de la durée d’utilisation initialement prévue. Ainsi, la dette
comptabilisée au 31/12/2020 ressort & 1393 429 € aprés la prise en compte d’un produit
exceptionnel de 123 327 € pour les années antérieures et de 164 382 € pour I’année 2020.

Des frais de recherches et développements propres & la société Dyrun et en lien avec la
technologie du brevet mentionné ci-dessus ont été activés le 30/09/2016 et le 01/12/2018 et
sont amortis sur une durée de 11 ans, soit la méme durée que celle d’amortissement du brevet,
Il s’agit de frais de recherches et développements sans contrepartie spécifique et n’entrant pas
dans le cadre de commandes clients. La valeur brute immobilisée est de 852 013 €, dépréciée
a 100 % au 31/12/2020.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Participations, autres titres immobilisés et valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constitaée par le cout d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure  la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituce du
montant de la différence.

Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et la valeur de réalisation déduction faite
des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a
’autre terme énoncé.

Les marges internes au groupe contenues dans les stocks ont été annnlées.

Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées d leur valeur nominale. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence.

Engagement de retraite et prestations assimilées
L’engagement de retraite est inscrit au bilan sous forme de provision. Pour les modalités, voir

ci-dessous.

Contrats de location — financement

Le retraitement des crédits-baux mobiliers n’ayant pas de conséquence significative, il n’a pas
été appliqué.

Aucun crédit-bail immobilier dans les comptes sociaux intégrés globalement.

Informations sur le montant des honoraires des commissaires anx comptes
Les comptes du groupe Mentor font apparaitre au compte de résultat un montant total
d’honoraires de 207 352 € au titre de la mission de contrdle 1égal des comptes.

Etalement des frais d’émission d’emprunts
Ce type de charges n’étant pas significatif, la méthode préférentielle n’a pas été appliquée.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Tmpot différé

Pour rendre homogeénes et harmoniser les comptes des sociétés consolidés selon les principes
du groupe Mentor, certains retraitements ont été effectués. De plus, il existe des décalages
temporaires entre la base imposable et le résuliat consolidé avant imp6t. Ces différences
donnent lieu 4 la constatation d’impéts différés.

Selon le Réglement 99-02, les actifs et les passifs d’impdts différés doivent étre actualisés
lorsque :

- les effets de I’actualisation sont significatifs ;

- etqu’un échéancier fiable de reversement peut étre établi.
Le traitement de la fiscalité différée appréhende les évolutions des taux d’impdt sociétés sur
les années A venir,

La comptabilisation d’impdts différés actifs sur déficits, soit 467 305 € pour Foncima,
164 858 € pour Viaevista, 107 109 € pour Logia, 49 722 € pour Apitech, et 32 241 € pour
Harry Hope en 2020, repose sur la décision prise par le groupe de réaliser un plan de cession
d’actifs immobiliers sur Foncima, et de la prévision d’un retour a I’équilibre pour les 4 autres
sociétés. En ce qui concerne les autres structures du groupe produisant du déficit, aucun n’est
activé, compte tenu de I’absence de certitude de résultat a court terme, et les déficits activés
dans les comptes sociaux d’entreprises étrangéres ont ét€ désactivés.

Méthode comptable applicable en matiére de prise en comple du chiffre d’affaires sur les
activités de promotion immobiliére

Le chiffre d’affaires sur les activités de promotion immobiliere est constaté selon les
méthodes suivantes :

- Estudia, Halleria, & Villodia :
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la signature chez le notaire entre les deux parties.
La marge est constatée selon la méthode de I’avancement. Le degré d’avancement des
travaux est déterminé par le rapport existant entre les cofits encourus pour les travaux
exécutés et les cofits estimés du contrat.

- Maisons Promafi :
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de 1’établissement des factures de situation.
Le chiffre d’affaires est constaté selon la méthode de I’avancement. Le degré d’avancement
des travaux est déterminé par le rapport existant entre les cofits encourus pour les travaux
exécutés et les cofits estimés du contrat,
Le taux d’avancement des contrats doit donc pouvoir étre déterminé avec précision afin de
pouvoir obtenir la meilleure information financiére possible.
Un investissement logiciel a été réalisé en ce sens en 2018.

Des provisions pour risques et charges sont comptabilisées en ce sens au 31/12/2020 4 hauteur
de 1 779 643 €, dont 28% pour Maisons Promafi.
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Comptes consoliiés au 31/12/2020

Méthode de réévaluation

Rappel des principes

Une entreprise consolidée peut étre conduite & pratiquer dans ses comptes individuels une
réévaluation de droit commun (comme, par exemple, celle autorisée en France par l'article
L123-18 du Code de commerce) ou une réévaluation libre autorisée par la législation nationale
du pays ou elle est située. .
Dans ce cas, le réglement 99-02 laisse le choix entre deux solutions permettant de respecter le
principe d'homogénéité des méthodes :
- soit éliminer au niveau des comptes consolidés les opérations de réévaluation pratiquées
dans les comptes individuels ;
_ soit étendre Ia réévaluation a l'ensemble des entreprises consolidées et 4 F'ensemble des
immobilisations corporelles et financiéres.

Option pour I'élimination de la réévaluation pratiquée au sein de la société Foncima

Total valeur brute : 1 393 194 €
Sorties en 2017 : 115914 €
Sorties en 2018 : 191 891 €
Sorties en 2019 : 468 648 €
Sorties en 2020 : 235 989 €
Valeur nette : 380 752 €

Montant de 1’amortissement au 31/12/2020 : 51 284 €

Elimination de 1’écart de réévaluation:
Ce qui se traduit par :
- Diminution de fa valeur des terrains : 50 843 €
- Diminution de la valeur des constructions : 206 714 €
- Diminution de la valeur des titres de participation : 123 195 €
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Le montant des engagements de départ i la retraite est déterminé selon les modalités de calcul
prévues par les diverses conventions collectives ou selon le droit commun.

Pour estimer le montant de I’engagement en date de cléture, certains paramétres ont été retenus ;

Comptes consalidés au 31/12/2020

Indemnité de départ a la retraite

- Augmentation des salaires : 2 %

- Age de départ : 65 ans

Taux d’actualisation : 0.34%

Probabilité de présence jusqu’a I’age de la retraite :

[Age
Probabilité

25

30

35 40

45

50

55

25%

40%

0% [ 60%

75%

95%

100%

- Montant de I’indemnité selon le baréme de la convention collective ou selon le
baréme du droit commun suivant :

Taux de charges sociales : 50 %

- Table de mortalité 2012-2016 de ’'INSEE

X femmes hommes
0 100 000 100 000
1 99 710 99 646
2 99 653 99 584
3 99 632 99 561
4 99 619 99 543
5 99 608 99 529
6 99 599 99 517
7 99 591 99 507
8 99 584 99 497
2 99 577 99 489
10 99 571 99 431
11 99 564 99 473
12 99 557 99 465
13 99 550 99 457
14 99 542 99 446
15 99 533 99 433

Année | Coefficient

10 0.5

15 1

20 1.5

30 2
52 97180 84561
53 96953 94122
54 96707 93640
535 96440 93106
56 96154 92511
57 95843 91869
58 95508 91165
59 95151 90404
60 94767 89603
61 94365 88726

62 93935 87811

63 93486 86843
64 93003 85817
65 92501 84749
66 91955 83631
67 91388 82469
68 90786 81255
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Comples consolidés av 31/12/2020

16 99 522 99416
17 99 509 993%4
18 99 495 99365
19 99 479 99326
20 99 459 99 278
2] 99 438 99 223
22 99417 99 165
23 99 396 99 104
24 99374 99 041
25 99 353 98 976
26 99 330 98 907
27 99 306 98 836
28 99 281 98 763
29 99 255 98 688
30 99 226 98 612
3l 99 195 98 533
32 99 163 98 451
33 99 129 98 367
34 99 092 98 277
35 99 054 98 184
36 99 011 98 085
37 98 964 97 982
38 98 910 97871
39 98 850 97 748
40 98 785 97 615
41 98 714 97471
42 98 636 97314
43 98 550 97 144
44 98 452 96 953
45 98 342 96 744
46 98219 96 516
47 98 083 96 262
48 97935 95 980
49 97 767 95 672
50 97 589 95333
51 97 395 94 963

69 90139 79963
70 89440 78610
71 88671 77171
72 87855 75665
73 86952 740735
74 85966 72372
75 84912 70591
76 83742 68691
717 82442 66661
78 81018 64472
79 79455 62144
80 77706 59603
81 75725 56899
82 73497 53996
83 71022 50879
84 68256 47590
85 65174 44104
86 61753 40457
87 57993 36669
88 53893 32798
89 49548 28878
90 44937 25032
91 40138 21324
92 35236 17794
93 30337 14522
94 25567 11572
95 21029 8966
96 16874 6747
97 13147 4945
98 9937 3519
99 7272 2414
100 5171 1597
101 3557 1047
102 2337 671
103 1491 414
104 916 246
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Comples consoalidés au 31/12/2020

Modalités de conseolidation

Méthode de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont
le groupe détient directement ou indirectement le contrle exclusif ou le contrdle exclusif en
substance pour les sociétés dites Ad hoc.

L’intégration globale consiste 2 retenir dans les états financiers du groupe, I’intégralité des
éléments comptables des filiales, tant au niveau des comptes de bilan que des comptes de
résultats aprés retraitements et éliminations nécessaires.

Les capitaux propres se ventilent entre la part revenant au groupe et la part détenue par les

minoritaires.

Les états financiers consolidés regroupent, par mise en équivalence, les comptes des sociétés sur
lesquelles la société consolidant exerce une influence notable.

La mise en équivalence consiste 3 substituer 3 la valeur comptable des titres, une quote-part de
capitaux propres de l’entreprise mise en équivalence, et reprendre au compte de résultat
consolidé une quote-part du résultat net de ces entreprises.

Méthode de conversion

En présence de devise étrangére dans une société du groupe, une convetsion des valeurs en
euros est effectuée. Deux méthodes sont possibles : celle des coits historiques ou celle des cours
de cloture,

C’est cette deuxiéme méthode qui a été retenue pour les sociétés hors zone Euro :

- Apismart Manufacture,la devise est le PLN, le cours moyen en 2020 est de
1 € =4.4430 PLN, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 4.5597 PLN, c’est ce taux de change qui a été utilisé
pour le bilan. Un gain de change latent a été comptabilisé pour 1 565 € ;

- Apitech UK, la devise est le Livie Sterling, le cours moyen en 2020 est de
1 € = 0.8897 £, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 0.8990 £, c’est ce taux de change qui a €t¢ utilisé pour
le bilan, Une perte de change latente a été comptabilisée pour 1 840 €;

- Apitech USA, la devise est le Dollar Américain, le coms moyen en 2020 est de
1 €=1.1415 §, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat. Le
cours au 31/12/2020 est de 1 € = 1.2271 $, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour

le bilan. Une perte de change latente a été comptabilisée pour 7 578 € ;

- Dyrun Telecom, la devise est la Couronne Tchéque, le cours moyen en 2020 est de
1 € =26.4551 CZK, c’est ce taux de change qui a été utilisé pour le compte de résultat.
Le cours au 31/12/2020 est de 1 € = 26.2420 CZK, c’est ce taux de change qui a été
utilisé pour le bilan. Une perte de change latente a été comptabilisée pour 4 196 €.
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Comptes consolidés au 31/12/2020

Périmétre de consolidation

Entrées

Comptoir del Forno
Credissima
Lautomate

Smart Laser
Spartim

Sorties

Collection Si Particuliére

M2

RSEN

TP2D

Urbavenir TPS

Urbavenir Habitat

Urbavenir Communication : fusion via TUP par Viaevista
Glyphe : fusion via TUP par Promafi
Apportys : fusion via TUP par Promafi
Comet : fusion via TUP par Promafi
Imanna : fusion via TUP par Promafi

Changement de méthode de consolidation
Milleria : intégration globale 4 mise en équivalence

Dates de cloture hors 31/12/2020
Lautomate : 31/12/2021

Non consolidation selon P’article L 233-19 I1 2° & 3° du Code de Commerce
Hexadirect
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MENTOR

Société Par Actions Simplifiée au capital de 19 180 000.00 €
Siége social : 16 rue De Malzeville
54130 DOMMARTEMONT
419 415 617 RCS NANCY

TEXTE DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DE RESULTAT
SOUMISE ET ADOPTEE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE EN
DATE DU 30 JUIN 2021

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale sur proposition du président décide d'affecter le bénefice de Tlexercice clos le
31 décembre 2020, s'élevant & 3 285 468.75 €, de la maniére suivante :

UNE SOMIIE Q8 oot eeeoeeveveeestsaseseesesracessesereasssatsatbsrsbas s sassmesnsebessetatnr s Eraessiessassassanesn 164 273.44 €
représentant 5 % du bénéfice, au compte “réserve légale”,
= le Solde SOt 12 SOMITIE A ..ot er st s s sbsse b s et 3121 195.31 €

au compte "Autres réserves”.

L'assemblée générale, pour répondre aux prescriptions de I'article 243 bis du Code général des impdts, que les
sommes distribuées & titre de dividendes, au titre des trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Date dividendes distribués sommes ouvrant droit 2 abattement
31122019 0€ 0€

Distribution exceptionnelle 1200000 € 1200000 €

(AG du 14/06/20189)

Distribution exceptionnelle 857 430 € 857 430 €

(AG du 15/10/2018)

Copie certifiée conforme




