RCS : NANCY
Code greffe : 5402

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de NANCY atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 1998 B 00442
Muméro SIREM : 419 415 617
Mam ou dénomination : MENTOR

Ce dépdt a été enregistré le 13/09/2019 sous le numéro de depdt 7241



Duplicata RECEPISSE DE DEPOT
GREFFE DU

TRIBUNAL DE COMMERCE
DE NANCY

RUE DU GENERAL FABVIER - BP 30 108
54003 NANCY CEDEX

TEL 03 83 40 69 60 (STANDARD)

MENTOR

16 rue de Malzéville
54130 Dommartemont

V/REF :
N/REF: 98B 442 / 2019-B-7241

Le greffier du tribunal de commerce de Nancy certifie qu'il a regu le 09/09/2019,

les documents comptables prévus aux articles L 232-21 et suivants du code de commerce, de l'exercice clos le
31/12/2018.

Concernant la société

MENTOR

Société par actions simplifiée
16 rue de Malzéville

54130 Dommartemont

Le dép6t consolidé a été enregistré sous le numéro 2019-B-7241 le 13/09/2019
R.C.S. NANCY 419 415 617 (98 B 442)

Fait a NANCY le 13/09/2019,
LE GREFFIER ASSOCIE




THIERRY BAILLET ERNST & YOUNG et Autres

RECU LE

09 SEP. 2019
G.T.C. NANCY

Mentor
Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés



THIERRY BAILLET ERNST & YOUNG et Autres

3, rue de Turique Tour Europe
BP 50350 20, place des Halles
54006 Nancy BP 80004

67081 Strasbourg cedex
S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Nancy régionale de Versailles

Mentor
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Mentor,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Mentor relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fideéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note

« Principes comptables et méthodes d'évaluation - Méthode comptable applicable en matiére de prise
en compte du chiffre d'affaires sur les activités de promotion immobiliére » de I'annexe aux comptes
consolidés qui expose I'incidence des changements d’estimation au compte de résultat et de
présentation au bilan des opérations a I'avancement d’Urbavenir Maisons Individuelles (UMD).

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés
de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les modalités de détermination de la valorisation et des amortissements et dépréciations des écarts de
premiére consolidation sont présentées dans les notes « Respect du principe d’homogénéité des
méthodes » et « Modalités de traitement de I'écart de premiére consolidation » de I'annexe aux
comptes consolidés. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes, nous avons apprécié le caractére raisonnable des hypothéses retenues et les
évaluations qui en résultent.

Vérifications specifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Mentor
Exercice clos le 31 décembre 2018 2



Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

lités des commissaires aux

Responsabi
C ' dés o

‘comptes relatives a I'audit des comptes

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

B il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut 3
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

Mentor
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» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

» concernant 'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Nancy et Strasbourg, le 28 juin 2019
Les Commissaires aux Comptes

Thierry BAILLET ERNST & YOUNG et Autres

Lo
“““““““““ M%

Philippe Rahms

Mentor
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Comptes consolidés au 31/12/2018

CTIF Montant Brut Dépréciation 31/12/2018 31/1212017
Ecart d'acquisition I 24 421 515 2636 929 21784 586 12324 017
Capital souscrit non appelé 11 1524 1524 1524
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement 1258 640 954 090 304 550 716 729
Concessions, brevets, droits similaires 3056 378 1539 005 1517373 1671 201
Fonds commercial 628 778 20 000 608 778 227561
Autres immobilisations incorporelles 349 238 275 145 74 093 277671
Immobilisations incorporelles en cours
Avances, acomptes immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 5900 133 134 545 5765 588 6052671
Constructions 32485189 7819513 24 665 676 25 068 899
Installations techniques, matériel, outillage 1388337 752 554 635 783 505 054
Autres immobilisations corporelles 7297 400] 4533024 2764 376 2280 656
Immobilisations en cours 1049290 1049 290 1593 088
Avances ct acomptes 23 143
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations 115 097 115 097 124 510
Actifs nets en cours de cession
Participations par mise en équivalence 1132257 1132257 1066 259,
Créances rattachées a des participations 504 385 504 385 769 600
Autres titres immobilisés 37809 37809 36 762
Préts 3 000 3000 1766
Autres immobilisations financiéres 748 025 748 025 476 970

TOTAL HI 55 953 956 16 027 876 39926 080 40 892 540,
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premicres, approvisionnements 489 597 121 464 368 133 362 903
En-cours de production de biens 13 657 394 54 026 13 603 368 16 215 597
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 77 960 77 960 60 999
Marchandises 2208 232 286 000 1922232 1801162
Avances et acomptes versés sur commandes 92 075 92075 97 067
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 24 382611 171 862 24210 749 17274 846
Actifs d'impdts différés 410 267,
Autres créances 8934 202 40212 8 893990 5692026
Capital souscrit, appelé et non versé 2 500 2500 1500
DIVERS
Valeurs mobili¢res de placement 382 458 17 005 365 453 672 946
Actions propres
Disponibilités 7023316 7023316 4 966 545
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 631953 631953 791 381
Liaison entité de gestion
Liaison Titres
Liaison Bilan

TOTALIV 57 882 298 768 529 57 113 769 48 347 239
Charges a répartir sur plusieurs exercices v
Prime de remboursement des obligations VI
Ecart de conversion actif VIL
Ecart d'arrondi actif Vi 2 2 2

TOTAL GENERAL (I a VIII) 138 259 295 19 433 334 118 825 961 101 565 322




Comptes consolidés au 31/12/2018

PASSIF 31/12/2018 31/12/2017
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 19 180 000 19 180 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts de réévaluation groupe
Réserve Iégale 605 265 353771
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Auntres réserves 10083 118 2586 785
Réserve du groupe -959 145 -2 116 048
Ecarts de conversion groupe
Report 3 nouveau 3 575 364
RESULTAT GROUPE -57 974 6 460 736
Subventions d'investissements
Amortissement dérogatoires
Autres provisions réglementées
Titres en autocontrdle
TOTAL1 28 851 264 30 040 608
INTERETS MINORITAIRES
Intéréts hors groupe -1 865 194 -1 237 46
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe 1097078 -91 112
TOTAL II -768 116 -1328 572
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL 11
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour acquisitions de titres
Provisions pour risques 645 377 343274
Provisions pour charges 917 343 627 647
Provisions pour passif d'impét différé 1088 122
TOTAL IV 2 650 842| 970 921
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 200 000,
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 45101 119 39 813 540
Concours bancaires courants 11 604 914 6142 078,
Emprunts en crédit bail 1979 859 2 100 000)
Emprunts et dettes financiéres divers 1198 502 1028 158
Passif nets en cours de cession
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 55096, 29 558
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 109 061 9 605 764
Dettes fiscales et sociales 12 214 847 10019 402
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1809 721 1976 703
Autres dettes 812 305 748 971
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 7197 418 199
TOTAL V 88 092 621 71 882 373
Ecarts de conversion passif VI
Ecart arrondi passif A1 -650 -8
TOTAL GENERAL (I a VII) 118 825 961 101 565 322




Comptes consolidés au 31/12/2018

Comptes consolidés au 31/12/2018

En EUR 31/12/2018 31/12/12017
Ventes de marchandises 1009 225 2163 494
Production vendue 103 582 001 82591326
Chiffre d'affaires 104 591 226 84 754 820
Production stockée -508 508 2878352
Subventions d'exploitation 45 558 170378
Reprises sur provisions 926 141 1539 870
Autres produits 64 593 32888
Produits d'exploitation 527 784 4621488
Achats et variations de stocks 9361386 8751197
Autres achats et charges externes 43 969 623 36 593 408
Impéts et taxes 4032304 3631833
Charges de personnel 33 566 662 28 580 448
Dotations aux amortissements des immobilisations 2373358 2064100
Dotations aux provisions pour risques et charges 772084 221 464
Adutres provisions et charges d'exploitation 290734 118 975
Charges d'exploitation 94 366 151 79 961 425

Résultat d'exploitation 10 752 859 9414883
Produits financiers 91487 619 807
Charges financiéres 1793 969 1033316
Résultat financier -1702 482 413 509
Résuitat courant avant imp6t 9 050 377 9001374
Produits exceptionnels 2249 464 1107 407
Charges exceptionnelles 5370328 1238 046
Résultat exceptionnel 3120864 -130 639
Impé6t sur le résultat 4341357 2705200
Résultat des sociétés intégrées 1588 156 6 165535
Résultat des sociétés mises en équivalence 146 972 204 089
Dotations aux amortissements des &carts d'acquisitions 696 024
Résultat d’ensemble consolidé 1039104 6369 624
Résultat groupe 57974 6931679
Résultat hors-groupe 1097 078 -562 055
Résuitat par action -0,00302 0,36140
Résultat dilué par action -0,00302 0,36140



Comptes consolidés au 31/12/2018

Tableau de flux de trésorerie : Consolidé

RUBRIQUES 31/122018 3111212017
Résultat net des sociétés intégrées 1588156 6 165 535
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non

liés a l'activité :

- Amortissements et provisions 4456 664 1873279
- Variation des impbts différés 1501 224 -1171731
- Plus-values de cession 355 894 -174 586
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 7190150 6 692 497
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 209 413 55322
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié a l'activité 909 839 -3 656 596
Flux net de trésorerie généré par I'activité 6 489 724 3091223
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :

Acquisition d'immobilisations 4551 340 -3 470 530
Cession d'immobilisations, nettes d'impdt 2183280 1015906
Incidence des variations de périmétres 29269 127 -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 31637 187 -2 454 624
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 857 430

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 375117 -540 220
Flux de dividendes en intragroupe 2572 046

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 14392 584 365 368
Variation des crédits promoteurs 1004 545 1772927
Emissions d'emprunts 10 111 475 3324544
Variation des dettes financiéres diverses

Remboursements d'emprunts 4409 653 -6 926 577
Crédit fournisseur d'immobilisations

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 22 438450 -2 003 958
Incidence des variations de cours des devises

Variations de trésorerie (A) 2709013 -1 367 359
Trésorerie d'ouverture (B) 3867677 5235036
Trésorerie de cloture (C) 1158 664 3867677

Ecart (A - (C - B)




Comptes consolidés au 31/12/2018

Capital Réserves Résultat Total part groupe Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES N-2 19 180 000 (2316 772) 6039306 23 414 624 (512 087)
Distributions de dividendes
Affectation en réserves 6 039 306 (6 039306)
RESULTAT N-1 6 369 624 6 460 736 91 112)
Variation de périmétre (280 598) (143 105) (137 493)
Autres variations (279 524) 308 353 (587 880)
CAPITAUX PROPRES N-1 19 180 000 3162 412 6 369 624 30 640 608 (1328 572)
Distributions de dividendes (857 430) (857 430)
Affectation en réserves 6369 624 (6 369 624)
RESULTAT N 1039 104 (57 974) 1097 078
Autres variations (810 562) (273 940) (536 622)
CAPITAUX PROPRES N 19 180 000 7 864 044 1039104 28 851264 (768 116)




Comptes consolidés au 31/12/2018

Comptes consolidés au 31/12/2018

En EUR

PREUVE DE L'IMPOT TOTAL
Résultat consolidé aprés impot 1039 104
Résulat des sociétés mises en équivalence 146 972
Résultat net consolidé aprés impét des sociétés intégrées 892 132
Impbt exigible comptabilisé 2840 133
Impbdt différé comptabilisé 1501 223
Imp6t réel 4 341 356
Résultat reconstitué avant impot des sociétés intégrées 5 233 489
IMPOT THEORIQUE GROUPE (TAUX DE 33,33%) 1744 381
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE GROUPE ET IMPOT REEL 2 596 976

JUSTIFICATION DE L'ECART

Ecart sur base imposées a taux diffrenciés -113 403
Produits (minoration ) d'impéts des autres éléments que I'impéts société -2 434 058
Charges (Majoration) d'impdts des autres éléments que I'impbts société 102 290
Justification de I'écart lié au calcul de I'imp6t -2445 171
Ecarts permanents (Résultat non imposé hors dividendes internes) -43 719
Déficit exercice non activé et utilisé 4726 228
Résultat fiscal transféré ou attribué 19 904
Résuitat sociétés transparente fiscalement 19 251
Autres bases 453 746
Résultat et corrections intégration fiscale -133 264
Justification de I'écart lié aux bases fiscales 5042 146

JUSTIFICATION GLOBALE DE L’'ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE ET IMPOT REEL 2 596 975
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Comptes consolidés au 31/12/2018

Faits marquants de ’exercice

Mentor

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000
actions de 10 €, est détenu a 50 % par Mentor et a 50 % par Partners Finances. Le 13 mars
2018, Mentor céde ses actions a une société hors groupe. Stentor est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 48,67 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2018.

Le 02 mai 2018, 1a SAS Apismart Finance est créée. Le capital social de 100 000 €, constitué
de 100 actions de 1 000 €, est détenu & 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 100 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019.

Le 13 juillet 2018, le capital social de la société Dyrun a été réduit de 180 000 € pour le porter
a 150 000 €, par apurement des pertes, puis il a été augmenté de 150 000 € pour le porter a
300 000 € par création de 50 000 actions nouvelles d’une valeur nominale de 3 € au profit de
Mentor, via une compensation de compte courant. Suite a cette opération la société Dyrun est
détenue a 70 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Le 23 octobre 2018, le capital social de la société Viaevista a été réduit de 7 376,04 € pour le
porter a 1 560 000 €, par diminution de la valeur nominale des actions, puis il a été réduit de
836 305,86 € pour le porter a 723 694,14 € par rachat et annulation de 1 072 187 actions.
Suite a cette opération la société Viacvista est détenue a 100 % par Mentor. Elle était et reste
intégrée globalement.

Le 17 décembre 2018, la SAS Job Provider est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué
de 10 000 actions de 1 €, est détenu & 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 100 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019. En 2018, la société Job Provider a modifié sa dénomination
sociale. Elle est maintenant connue sous le nom d’Harry Hope

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25
% a Mentor et pour 25 % & une société¢ hors groupe. Suite a cette opération, Milleria est
détenue & 25 % par Mentor, & 25 % par une société hors groupe ct 4 5 % par Urbaco. La
société était et reste intégrée globalement.

3CMO
Néant.

Acquys
Néant.

Alliance Perf
Néant.



Comptes consolidés au 31/12/2018

AM2P Conseils
Néant.

Am Eau
Néant.

Amiant’Air
Néant.

Amofia
Néant.

Apismart 54

Le 12 septembre 2018, la SAS Apismart 54 est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué
de 30 000 actions de 1 €, est détenu a 60 % par Apismart Finance et 4 40% par une société
hors groupe. La société est consolidée selon 1a méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contrdle étant de 60 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

Apismart Finance

Le 02 mai 2018, la SAS Apismart Finance est créée. Le capital social de 100 000 €, constitué
de 100 actions de 1 000 €, est détenu & 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 100 %. Le premicr
exercice cloture au 31/12/2019.

Le 12 septembre 2018, la SAS Apismart 54 est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué
de 30 000 actions de 1 €, est détenu a 60 % par Apismart Finance et 4 40% par une société
hors groupe. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contrdle étant de 60 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Apismart Manufacture

Le 16 novembre 2018, la SARL Apismart Manufacture, société polonaise, est créée. Le
capital social de 90 000 PLN, constitué de 90 parts sociales de 1 000 PLN, est détenu 3 100 %
par Apitech. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 75 %. Le premier exercice clture au 31/12/2019.

Apitech

Le 16 novembre 2018, la SARL Apismart Manufacture, société polonaise, est créée. Le
capital social de 90 000 PLN, constitué de 90 parts sociales de 1 000 PLN, est détenu a 100 %
par Apitech. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 75 %. Le premier exercice cldture au 31/12/2019.
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Apportys
Néant.

Archea
Néant.

Assuragency

Le 20 mars 2018, Spartleads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000
actions sur un total de 3 000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes
physiques, ont ét¢ apportées en nature au capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de
Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d’Assuragency. Faros et Assuragency sont
consolidées selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant pour
chacune de 62,53 %.

Axamiante

Le 03 septembre 2018, la SAS Axamiante est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué
de 1 000 actions de 10 €, est détenu a 51 % par Urbaco et a 49 % par deux sociétés hors
groupe. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de
contrdle ¢tant de 25,50 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Axélia
Néant.

CES

Le 13 novembre 2018, la SAS CES est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué de
30 000 actions de 1 €, est détenu & 50 % par Spartfin et 3 50 % par une société hors groupe.
La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle
¢tant de 48,67 %. Le premier exercice clture au 31/12/2019.

Chévre Haie
Néant.

CLP (Ex Groupassur)

Le 10 décembre 2018, les sociétés Groupassur ¢t CLP fusionnent dans le cadre d’une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de CLP était déja détenu par
Groupassur. Groupassur était et reste mise en équivalence.

En décembre 2018, la société Groupassur a modifi¢ sa dénomination sociale. Elle est

maintenant connue sous le nom de CLP

Collection si particuliére
Néant.



Comet
Néant.

Conseilting
Néant.

Credistor
Néant.

Cyrben
Néant.

Devissima
Néant.

Dyanorys
Néant.

Dyrun

Le 13 juillet 2018, le capital social de la société Dyrun a ét¢ réduit de 180 000 € pour le porter
a 150 000 €, par apurement des pertes, puis il a ¢té augmenté de 150 000 € pour le porter &
300 000 € par création de 50 000 actions nouvelles d’une valeur nominale de 3 € au profit de
Mentor, via une compensation de compte courant. Suite & cette opération la société Dyrun est
détenue a 70 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Dyrun Telecom

Comptes consolidés au 31/12/2018

La devise est la couronne tchéque.

Entrepierre
Néant.

Epargne Concept

Néant.

Estudia
Néant.
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Faros

Le 20 mars 2018, Spartleads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000
actions sur un total de 3 000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes
physiques, ont ét¢ apportées en nature au capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de
Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d’Assuragency. Faros et Assuragency sont
consolidées selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant pour
chacune de 62,53 %.

Foch 62
Néant.

Foncima
Néant.

Foncy Investissement
Néant.

Geodetec
Néant.

Gestive

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu a 99,53 % par Michaux
Immobilier et a 0,47 % par Benoit Michaux, est cédé a Gestive Holding. La société était et
reste intégrée globalement.

Gestive Holding
Le 20 avril 2018, 1a SAS Gestive Holding est créée. Le capital social de 65 000 €, constitué de
65 000 actions de 1 €, est détenu a 50 % par Michaux Immobilier et 4 50 % par des personnes

physiques. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de
contrdle étant de 49,91 %. Le premier exercice cléture an 31/12/2018.

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu a 99,53 % par Michaux
Immobilier et 4 0,47 % par Benoit Michaux, est cédé 3 Gestive Holding. La société était et
reste intégrée globalement.

Global Courtage
Néant.

Glyphe

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe détenues par une personne physique sont
cedées a Urbaco. Suite 4 cette opération, Glyphe est détenue a 80 % par Urbaco et a 20 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.
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Greeniz (Ex Greenfi Solutions)

Le 20 décembre 2018, la SAS Greenfi Solutions est créée. Le capital social de 5 000 €,
constitu¢ de 5 000 actions de 1 €, est détenu a 100 % par Spartfin. La société est consolidée
selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 97,35 %. Le
premier exercice cléture au 31/12/2019.

En 2018, la société Greenfi Solutions a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant
connue sous le nom de Greeniz.

Habitat
La société est en phase de liquidation.

Halleria
Néant.

Harry Hope (Ex Job Provider)

Le 17 décembre 2018, 1a SAS Job Provider est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué
de 10 000 actions de 1 €, est détenu a 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 100 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019.

En 2018, la société Job Provider a modifi¢ sa dénomination socia!e. Elle est maintenant
connue sous le nom d’Harry Hope.

Imanna

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d’Imanna détenues par une personne physique sont cédées a
Urbaco pour 18 % et & Urbavenir pour 17 %. Suite & cette opération, Imanna est détenue a 73
% par Urbaco et a 27 % par Urbavenir. La société était ct reste intégrée globalement.

Imvalor

Le 17 décembre 2018, les sociétés Imvalor et Partenaires Immobilier fusionnent dans le cadre
d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Partenaires Immobilier
était déja détenu par Imvalor. Imvalor était et reste mise en équivalence.

Ingediag
Néant.

Inv Estim
Néant.
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Les Agents d’Aujourd’hui (Ex Médiane)
En octobre 2018, la sociét¢ Médiane a modifi¢ sa dénomination sociale. Elle est maintenant
connue sous le nom de Les Agents d’Aujourdhui.

Léopold
Néant.

LLA
Néant.

Locavenir
Néant.

M2.1
Néant.

Michaux Immobilier

Le 20 avril 2018, Ia SAS Gestive Holding est créée. Le capital social de 65 000 €, constitué de
65 000 actions de 1 €, est détenu & 50 % par Michaux Immobilier et a 50 % par des personnes
physiques. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de
controle ¢tant de 49,91 %. Le premier exercice clbture au 31/12/2018.

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu a 99,53 % par Michaux
Immobilier et a 0,47 % par Benoit Michaux, est cédé a Gestive Holding. La société était et
reste intégrée globalement.

Le 23 octobre 2018, dans le cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du
capital d’Hacced, initialement détenu a 99 % par Mentor et a 1 % par une personne physique,
est céde a Michaux Immobilier. La société était et reste intégrée globalement.

Milleria

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, c¢de ses parts pour 25
% a Mentor et pour 25 % & une société hors groupe. Suite A cette opération, Milleria est
détenue & 25 % par Mentor, a 25 % par une soci¢té hors groupe et & 5 % par Urbaco. La
Soci€té était et reste intégrée globalement.

Netimark

Le 06 mars 2018, la SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de
3 547 000 actions de préférence a 1 € et de 5 152 800 actions ordinaires & 1 €, est détenu a
59,48 % par Spartfin, & 6,62 % par Netimark, et a 33,90 % par des personnes physiques. La
société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant
de 62,53 %. Le premier exercice clbture au 31/12/2018.
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Novelia
Néant.

Paikka Consulting
Néant.

Partner Investissement
Néant.

Partners Finances

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000
actions de 10 €, est détenu & 50 % par Mentor et a 50 % par Partners Finances. Le 13 mars
2018, Mentor ce¢de ses actions & une société hors groupe. Stentor est consolidée selon la
meéthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 48,67 %. Le premier
exercice cléture au 31/12/2018.

Le 25 janvier 2018, la SARL Partners Finances Allemagne est créée. Le capital social de
200 000 €, constitué de 200 000 parts sociales de 1 €, est détenu a 100 % par Partners
Finances. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de
contrdle étant de 97,35 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2018.

Le 17 décembre 2018, le capital social de la SAS Prét Up a été mouvementé a quatre
reprises :

- Augmentation de 158 000 € pour le porter & 366 334 €, par création de 158 000 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 1 € avec une prime d’émission de 1,50 € par action au
profit de Partners Finances via une compensation de compte courant. Suite 3 cette opération,
Prét Up est détenu a 98 % par Partners Finances ;

- Réduction de 366 332 € pour le porter 4 2 €, par apurement des pertes. La réduction est
realisée par diminution de la valeur nominale des actions ;

- Augmentation de 249 501 € pour le porter a 249 503 €, par incorporation de la prime
d’émission. L’augmentation est réalisée par élévation de la valeur nominale des actions ;

- Réduction de 176 396,60 € pour le porter a 73 106,40 € par apurement des pertes pour
76 396,60 € et affectation de 100 000 € 4 une réserve spéciale pour pertes futures. La
réduction est réalisée par diminution de la valeur nominale des 366 334 actions composant le
capital. La société était et reste intégrée globalement.

En 2018, Partners Finances a créé une succursale au Luxembourg.

Partners Finances Allemagne

Le 25 janvier 2018, la SARL Partners Finances Allemagne est créée. Le capital social de
200 000 €, constitué de 200 000 parts sociales de 1 €, est détenu a 100 % par Partners
Finances. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, Ie pourcentage de
contrdle ¢tant de 97,35 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.
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Partners Finances Belgique
Néant.

Partners Finances Portugal
Néant.

Polyhome
Néant.

Prét Up

Le 17 décembre 2018, le capital social de la SAS Prét Up a été mouvementé a quatre
reprises :

- Augmentation de 158 000 € pour le porter a 366 334 €, par création de 158 000 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 1 € avec une prime d’émission de 1,50 € par action au
profit de Partners Finances via une compensation de compte courant. Suite 4 cette opération,
Prét Up est détenu a 98 % par Partners Finances ;

- Réduction de 366 332 € pour le porter a 2 €, par apurement des pertes. La réduction est
réalisée par diminution de la valeur nominale des actions |

- Augmentation de 249 501 € pour le porter a 249 503 €, par incorporation de la prime
d’émission. L’augmentation est réalisée par élévation de la valeur nominale des actions ;

- Réduction de 176 396,60 € pour le porter a 73 106,40 € par apurement des pertes pour
76 396,60 € et affectation de 100 000 € a une réserve spéciale pour pertes futures. La
réduction est réalisée par diminution de la valeur nominale des 366 334 actions composant le
capital. La société ¢tait et reste intégrée globalement.

Previas
Néant.

Process Fi

Le 06 mars 2018, Spartfin entre dans le capital de la SAS Process Fi a hauteur de 20 %. La
société est consolidée selon la méthode de mise en équivalence, le pourcentage de contrdle
étant de 19,47 %.

Promagora

Le 01 février 2018, la SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50
parts sociales de 100 €, est détenu a 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions
Immobilicres et 4 20 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 67,52 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2018.

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué¢ de 60
parts sociales de 1 000 €, est détenu a 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions
Immobili¢res et a 30 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 51,28 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019.
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R&O
Néant.

RSEN
Néant.

Saflor
Néant.

Sansonnia
Néant.

SCCV Cinna

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitu¢ de 100
parts sociales de 10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et 3 90 % par Urbavenir Solutions
Immobilicres. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de controle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

SCCYV Florea

Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de
100 parts sociales de 10 €, est détenu & 10 % par Urbavenir et 4 90 % par Urbavenir Solutions
Immobilicres. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 38,94 %. Le premicr exercice cloture au 31/12/2019.

SCCV Haussea

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué de 60
parts sociales de 1 000 €, est détenu a 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions
Immobilieres et & 30 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de controle étant de 51,28 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019.

SCCV Magea

Le 01 février 2018, la SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50
parts sociales de 100 €, est détenu a 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions
Immobiliéres et & 20 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 67,52 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2018.

Smarkiz
Néant.
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SNC La Fonciére Promagora
Néant.

Sopames
Néant.

Spartfin

Le 06 mars 2018, Spartfin entre dans le capital de la SAS Process Fi 4 hauteur de 20 %. La
société est consolidée selon la méthode de mise en €quivalence, le pourcentage de contrble
étant de 19,47 %.

Le 06 mars 2018, la SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de
3 547 000 actions de préférence a 1 € et de 5 152 800 actions ordinaires a 1 €, est détenu a
59,48 % par Spartfin, a 6,62 % par Netimark, et 4 33,90 % par des personnes physiques. La
société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de controle étant
de 62,53 %. Le premier exercice cldture au 31/12/2018.

Le 13 novembre 2018, 1a SAS CES est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué de
30 000 actions de 1 €, est détenu & 50 % par Spartfin et a 50 % par une société hors groupe.
La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle
¢tant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

Le 20 décembre 2018, la SAS Greenfi Solutions est créée. Le capital social de 5 000 €,
constitué¢ de 5 000 actions de 1 €, est détenu a 100 % par Spartfin. La société est consolidée
selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de controle étant de 97,35 %. Le
premier exercice cloture au 31/12/2019. En 2018, la société Greenfi Solutions a modifié sa
dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom de Greeniz.

Spartleads

Le 06 mars 2018, 1a SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de
3 547 000 actions de préférence a 1 € et de 5 152 800 actions ordinaires a 1 €, est détenu a
59,48 % par Spartfin, a 6,62 % par Netimark, et 4 33,90 % par des personnes physiques. La
société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant
de 62,53 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2018.

Le 20 mars 2018, Spartleads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000
actions sur un total de 3 000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes
physiques, ont été apportées en nature au capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de
Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d’Assuragency. Faros et Assuragency sont
consolidées selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrble étant pour
chacune de 62,53 %.
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Stentor

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000
actions de 10 €, est détenu a 50 % par Mentor et a 50 % par Partners Finances. Le 13 mars
2018, Mentor cede ses actions a une société hors groupe. Stentor est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 48,67 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2018.

Thebaide
Néant.

Therafi
Néant.

TP2D
Néant.

Urbaco

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d’Imanna détenues par une personne physique sont cédées a
Urbaco pour 18 % et & Urbavenir pour 17 %. Suite a cette opération, Imanna est détenue a 73
% par Urbaco et a 27 % par Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Le 03 septembre 2018, la SAS Axamiante est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué
de 1 000 actions de 10 €, est détenu a 51 % par Urbaco et a 49 % par deux sociétés hors
groupe. La soci¢té est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage de
controle étant de 25,50 %. Le premier exercice cldture au 31/12/2019.

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe détenues par une personne physique sont
cédées a Urbaco. Suite a cette opération, Glyphe est détenue a 80 % par Urbaco et 2 20 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25
% a Mentor et pour 25 % a une société hors groupe. Suite a cette opération, Milleria est
détenue a 25 % par Mentor, & 25 % par une société hors groupe et 4 5 % par Urbaco. La
société était et reste intégrée globalement.

Urbafi
Néant.

Urbalux
Néant.

Urbalux Holding
Néant.
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Urbavenir

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d’Imanna détenues par une personne physique sont cédées a
Urbaco pour 18 % et a Urbavenir pour 17 %. Suite a cette opération, Imanna est détenue a 73
% par Urbaco et 4 27 % par Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de
100 parts sociales de 10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir ct 3 90 % par Urbavenir Solutions
Immobilieres. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 38,94 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100
parts sociales de 10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et 3 90 % par Urbavenir Solutions
Immobilicres. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe détenues par une personne physique sont
cédées a Urbaco. Suite a cette opération, Glyphe est détenue 3 80 % par Urbaco et a 20 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Urbavenir Agencement Intérieur (Ex Urbareno)

Le 16 novembre 2018, dans le cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du
capital d’Avant Apres, initialement détenu a 75 % par Urbavenir et & 15 % par une personne
physique, est cédé a Urbareno. La société était et reste mtégrée globalement.

En novembre 2018, la société Urbareno a modifi¢ sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom d’Urbavenir Agencement Intérieur.

Urbavenir Aménagement
Néant.

Urbavenir Batiment et Génie civil
Néant.

Urbavenir Communication (Ex Urba2c)
En novembre, la société Urba2c a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant
connue sous le nom d’Urbavenir Communication.

Urbavenir Construction
Néant.

Urbavenir Développement
Néant.



Comptes consolidés au 31/12/2018

Urbavenir Espaces Verts (Ex Empreinte Verte)

Le 16 novembre 2018, dans le cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du
capital d’Instinct Paysage, initialement détenu a 75 % par Urbavenir et a 15 % par une
personne physique, est cédé 4 Empreinte Verte. La société était et reste intégrée globalement.

En novembre 2018, la société Empreinte Verte a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom d’Urbavenir Espaces Verts

Urbavenir Maisons Individuelles (Ex Espace & Avenir)
En septembre 2018, la société Espace & Avenir a modifié sa dénomination sociale. Elle est
maintenant connue sous le nom d’Urbavenir Maisons Individuelles.

Urbavenir Matériaux
Néant.

Urbavenir Projets
Néant.

Urbavenir Solution Fonciére
Néant.

Urbavenir Solutions Immobiliéres

Le 01 février 2018, la SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50
parts sociales de 100 €, est détenu a 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions
Immobili¢res et & 20 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 67,52 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2018.

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué de 60
parts sociales de 1 000 €, est détenu & 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions
Immobiliéres et 4 30 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
meéthode d’intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 51,28 %. Le premier
exercice cloture au 31/12/2019.

Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de
100 parts sociales de 10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et 2 90 % par Urbavenir Solutions
Immobilicres. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle étant de 38,94 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué¢ de 100
parts sociales de 10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et 3 90 % par Urbavenir Solutions
Immobili¢res. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le pourcentage
de contréle ¢tant de 38,94 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.
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Urbavenir TPS
Néant.

Viaemedia
Néant.

Viaevista

Le 23 octobre 2018, le capital social de la société Viaevista a été réduit de 7 376,04 € pour le
porter a 1 560 000 €, par diminution de la valeur nominale des actions, puis il a été réduit de
836 305,86 € pour le porter & 723 694,14 € par rachat et annulation de 1 072 187 actions.
Suite a cette opération la société Viaevista est détenue a 100 % par Mentor. Elle était et reste
intégrée globalement.

Viaexa
Néant.

Villodia
Néant.

Wagram
Néant.
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Principes comptables

Les ¢états financiers consolidés ont été établis conformément aux régles ct principes
comptables en vigueur en France (réglement 99.02 du C.R.C. et réglement ANC 20 16-08).

Il est fait application des réglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif a la définition,
comptabilisation et évaluation des actifs et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif 2
I’amortissement et 4 la dépréciation des actifs.

Au ler janvier 2017, le nouveau réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme
et aux opérations de couverture est entré en vigueur. Au vu des transactions réalisées sur
I'excrcice, I’application de ce réglement n’a pas d’impact significatif sur les comptes
consolidés.
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Méthode d’évaluation

Les régles d’évaluation présidant a 1’établissement des comptes consolidés sont les mémes
que celles appliquées pour les comptes annuels et édictées par le Code de Commerce.

Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles figurant au bilan consolidé sont évaluées 3
leur coiit d’acquisition.

Les comptes du groupe incluent les actifs Dyrun suivants, nets d’amortissements et de
provisions :

— Des brevets pour 1 456 544 € (soit 96 % des comptes consolidés)

— Des matériels industriels pour 7 379 € (soit 1 % des comptes consolidés)
Soit un total de 1 463 923 €.

Le brevet a ét¢ acheté a la société Widec Technology. L acquisition porte sur :

- le brevet frangais déposé le 22/08/2007 sous le numéro 2 914 134 et délivré le 17
septembre 2010 sous le numéro 07 57126 pour I’invention ayant pour titre « Systémes
de sonorisation et de diffusion vidéo »

- la demande intemationale PCT publiée le 6 novembre 2008 sous le numéro WO
2008/132404.

Le prix initial de cette acquisition est de 540 000 € HT auquel s’ajoute un complément de prix
qui dépendra de I'importance de I’exploitation qui est faite par le cessionnaire du brevet.
Le complément de prix s’¢lévera a 10 € HT par produit intégrant la technologie objet du
brevet, dans la limite d’un montant de 1 460 000 € HT.

Le brevet a été immobilis¢ le 12/06/2015 a hauteur du cumul prix initial + complément de
prix, soit 2 000 000 € HT, amorti sur 12 ans. Le complément de 41 000 €, immobilisé le
08/06/2016, correspond aux dépbts et requétes, amorti sur 11 ans.

La dette relative a ’acquisition du brevet, soit 2 124 000 €, est remboursable selon les
conditions suivantes :
- 372000 € TTC échus sur la part prix de base; au 31/12/18, cette dette est
remboursée
- 1752000 € TTC, soit 10 € par boitiers vendus, non échus a ce jour

Des frais de recherches et développements propres a la société Dyrun et en lien avec la
technologie du brevet mentionné ci-dessus ont été activés le 30/09/2016 et le 01/12/2018 et
sont amortis sur une durée de 11 ans, soit la méme durée que celle d’amortissement du brevet.
1l s’agit de frais de recherches et développements sans contrepartie spécifique et n’entrant pas
dans le cadre de commandes clients. La valeur brute immobilisée est de 852 013 €, dépréciée
a 100 % au 31/12/2018.

FParticipations, autres titres immobilisés et valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le cout d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure 2 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.
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Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et la valeur de réalisation déduction faite
des frais proportionnels de vente, est cffectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a
"autre terme énoncé.

Les marges internes au groupe contenues dans les stocks ont été annulées.

Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure 2 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence.

Engagement de retraite et prestations assimilées

L’engagement de retraite est inscrit au bilan sous forme de provision. Pour les modalités, voir
page 42.

Contrats de location — financement

Le retraitement des crédits-baux mobiliers n’ayant pas de conséquence significative, il n’a pas
¢té appliqué.

Le crédit-bail immobilier souscrit chez Milleria a quant a lui été retraité. La valeur activée
s’¢éléve a 2 100 000 € HT. Le remboursement s’étale sur 12 ans et a débuté le 01/04/2018.
L’amortissement a débuté au 01/06/2017.

Informations sur le montant des honoraires des commissaires aux comptes

Les comptes du groupe Mentor font apparaitre au compte de résultat un montant total
d’honoraires de 230 885 € au titre de la mission de controle légal des comptes.

Etalement des frais d’émission d’emprunts

Ce type de charges n’étant pas significatif, la méthode préférentielle n’a pas été appliquée.

Reclassement des pertes minoritaires

Certaines sociétés dont le capital social est détenu par des actionnaires minoritaires ont affiché
des pertes significatives sur I’exercice.

En raison de I'incapacité financiére de certains de ces associés minoritaires 4 contribuer 2 la
prisc en charge des pertes, la quote-part de pertes qui aurait da étre affectée au résultat
minoritaire, a parfois été déplacée vers le résultat du groupe.

Ce déplacement a eu licu en I’absence d’espoir de rattrapage des pertes a trés court terme.

Ce transfert contribue & dégrader le résultat groupe de 4 759 K €, et a améliorer le résultat des
minoritaires d’autant. 3 sociétés représentent a elles-seules 67 % de ces 4 759 K €. 1l s’agit de
Urbavenir Maisons Individuelles, Dyrun, et Urbavenir Agencement Intérieur.
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Impot différé

Pour rendre homogenes et harmoniser les comptes des sociétés consolidés selon les principes
du groupe Mentor, certains retraitements ont été effectués. De plus, il existe des décalages
temporaires entre la base imposable et le résultat consolidé avant impdt. Ces différences
donnent lieu a la constatation d’impdts différés.

Selon le Reéglement 99-02, les actifs et les passifs d’impots différés doivent étre actualisés
lorsque :

- les effets de I’actualisation sont significatifs ;

- et qu’un échéancier fiable de reversement peut étre établi.

Le traitement de la fiscalité différée appréhende les évolutions des taux d’impdt sociétés sur
les années a venir.

La comptabilisation d’impdts différés actifs sur déficits, soit 575 363 € pour Foncima et
337 000 € pour Apitech, en 2018, repose sur la décision prise par le groupe de réaliser un plan
de cession d’actifs immobiliers sur Foncima, et de la prévision d’un retour a 1’équilibre sur
7 ans pour Apitech. En ce qui concemne les autres structures du groupe produisant du déficit,
aucun n’est activé, compte tenu de ’absence de certitude de résultat a court terme, et les
déficits activés dans les comptes sociaux d’entreprises étrangéres ont été désactivés.

Méthode comptable applicable en matiére de prise en compte du chiffre d’affaires sur les
activités de promotion immobiliére

Le chiffre d’affaires sur les activités de promotion immobiliére est constaté selon les
méthodes suivantes :

- Estudia:
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la signature chez le notaire entre les deux parties.
La marge est constatée selon la méthode de I'avancement. Le degré d’avancement des
travaux est déterminé par le rapport existant entre les colits encourus pour les travaux
exécutés et les colts estimés du contrat.

- Villodia:
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la signature chez le notaire entre les deux parties.
La marge est constatée selon la méthode de ’avancement. Le degré d’avancement des
travaux est déterminé par le rapport existant entre les coiits encourus pour les travaux
exécutés et les coiits estimés du contrat.

- Halleria:
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la signature chez le notaire entre les deux parties.
La marge est constatée selon la méthode de I’avancement. Le degré d’avancement des
travaux est déterminé par le rapport existant entre les coiits encourus pour les travaux
exécutés et les cotits estimés du contrat.
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- UMI:
Le chiffre d’affaires est reconnu lors de 1’établissement des factures de situation.
Le chiffre d’affaires est constaté selon la méthode de ’avancement. Le degré d’avancement
des travaux est déterminé par le rapport existant entre les cofits encourus pour les travaux
exécutés et les coilts estimés du contrat.
Le taux d’avancement des contrats doit donc pouvoir étre déterminé avec précision afin de
pouvoir obtenir la meilleure information financiére possible.
Un investissement logiciel a été réalisé en ce sens en 2018.
Ce nouvel outil et les analyses de rentabilité des chantiers ont permis de détecter une
survalorisation de 1’avancement des chantiers et une sous évaluation des pertes a terminaison
au 31 décembre 2017. Le résultat de I’exercice 2018 a été ainsi dégradé par des pertes
relatives a 1’exercice précédent pour 2 246 K € qui ont ¢té enregistrées dans un compte de
charge exceptionnelle.
Cette opération engendre également un changement de présentation au bilan réduisant les
stocks et augmentant les comptes client. A titre d’information, les stocks sur UMI s’élevaient
au 31 décembre 2017 a 3 390 K €. Cette année des factures a établir pour 2 908 K € ont été
comptabilisées.

Des provisions pour risques et charges sont comptabilisées en ce sens au 31/12/2018 & hauteur
de 626 264 €, principalement sur UMI.
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Modalités de traitement de la réévaluation constatée
Rappel des principes :

Une entreprise consolidée peut étre conduite & pratiquer dans ses comptes individuels une
réévaluation de droit commun (comme, par exemple, celle autorisée en France par l'article
L123-18 du Code de commerce) ou une réévaluation libre autorisée par la législation nationale
du pays ou clle est située. .
Dans ce cas, le Regl. 99-02 laisse le choix entre deux solutions permettant de respecter le
principe d'homogénéité des méthodes :

- soit ¢liminer au niveau des comptes consolidés les opérations de réévaluation pratiquées dans
les comptes individuels ;

- soit étendre la réévaluation a l'ensemble des entreprises consolidées et a l'ensemble des
immobilisations corporelles et financiéres.

Option pour I'élimination de la réévaluation pratiquée au sein de la société Foncima

Total valeur brute : 1 393 194 €

Sorties en 2017 : 115914 €

Sorties en 2018 : 191 891 €

Montant de 1’amortissement au 31/12/2018 : 207 669 €
Valeur nette : 1 085 389 €

Elimination de I’écart de réévaluation:
Ce qui se traduit par :
- Diminution de la valeur des terrains : 186 071 €
- Diminution de la valeur des constructions : 776 123 €
- Diminution de la valeur des titres de participation : 123 195 €
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Les hypothéses de calcul de ’indemnité de départ a la retraite

Le montant des engagements de départ a la retraite est déterminé selon les modalités de calcul

prévues par les diverses conventions collectives ou selon le droit commun.

Pour estimer le montant de I’engagement en date de cldture, certains paramétres ont été retenus :

- Augmentation des salaires : 2 %

- Age de départ : 65 ans

- Taux d’actualisation : 1.57 %

- Probabilité de présence jusqu’a I’Age de la retraite :

Age

25

30

35

40

45

50 55

Probabilité

25%

40%

50%

60%

75%

95% [ 100%

- Montant de 1’indemnité selon le baréme de la convention collective ou selon le
baréme du droit commun suivant :

- Taux de charges sociales : 50 %

Année | Coefficient
10 0.5

15 1

20 1.5

30 2

- Table de mortalité¢ 2003-2005 de I'INSEE
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Modalités de consolidation

Meéthode de consolidation

Les ¢tats financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont
le groupe détient directement ou indirectement le contrdle exclusif ou le contrdle exclusif en
substance pour les sociétés dites Ad hoc.

L’intégration globale consiste a retenir dans les états financiers du groupe, l’intégralité des
éléments comptables des filiales, tant au niveau des comptes de bilan que des comptes de
résultats apres retraitements et éliminations nécessaires.

Les capitaux propres se ventilent entre la part revenant au groupe et la part détenue par les
minoritaires.

Les états financiers consolidés regroupent, par mise en équivalence, les comptes des sociétés sur
lesquelles la société consolidant exerce une influence notable.

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des titres, une quote-part de
capitaux propres de l’entreprise mise en équivalence, et reprendre au compte de résultat
consolidé une quote-part du résultat net de ces entreprises.

Meéthode de conversion

En présence de devise étrangére dans une société du groupe, une conversion des valeurs en
euros est effectuée.

Dates de cloture

Les cl6tures ont licu au 31/12/2018 pour la majorité, sauf :
~ Apismart 54 : 31/12/2019 ;
— Apismart Finance : 31/12/2019 ;
~ Apismart Manufacture : 31/12/2019 ;
~ Axamiante : 31/12/2019 ;
— CES:31/12/2019;
— Cinna : 31/12/2019 ;
~ Florea : 31/12/2019 ;
— Qreeniz : 31/12/2019 ;
— Harry Hope : 31/12/2019 ;
— Haussea : 31/12/2019.
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Méthodes

GROUPE MENTOR
MENTOR

16 rue de Malzéville

54132 DOMMARTEMONT

Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018

GROUPE
AGCIG;IP;ME

Périmétre

Méthode Réel: Meéthode Théorique: AC;IG;IP;ME

Périmétre :  GROUPE Entité mére du périmétre :  MENTOR

Dénomination :

MENTOR

Entité Détenue Meéthode de consolidation. Pourcentages
Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration
MENTOR MENTOR Pas de changement IG 1G 100,000%  100,000% 100,0009,
3CMO 3CMO Pas de changement IG 1G 65,000 % 32,601% 100,0009,
ACQUYS ACQUYS Pas de changement G G 99,993 % 99,9939%  100,0009;
ALLIANCE ALLIANCE PERF Pas de changement G 1G 100,000 % 87,500%  100,0000,
AM2P AM?2P CONSEIL Pas de changement IG IG 75,000 % 37,752% 100,0009,
AMEAU AMEAU Pas de changement 1G IG 56,000 % 28,564% 100,000 9,
AMIANTAIR AMIANTAIR Pas de changement 1G 1G 60,000 % 30,101% 100,0009,
AMOFIA AMOFIA Pas de changement ME ME 50,000 % 25,503% 50,0009,
APIS54 Apismart 54 Entrée en début d’exercice 1G j (¢} 60,000 % 60,000%  100,0009,
APISF Apismart Finance Entrée en début d’exercice IG (¢} 100,000%  100,000% 100,000 9,
APISM Apismart Manufacture Entrée en début d’exercice 1G 1G 100,000 % 75,000% 100,000 9,
APITECH APITECH Pas de changement G 1G 75,000 % 75,000%  100,0009,
APPORTYS Apportys Pas de changement G G 100,000 % 50,201% 100,000 9,
ARCHEA ARCHEA Pas de changement IG 1G 100,000%  100,000% 100,0009;
ASSUR Assuragency Entrée en début d’exercice G IG 100,000 % 62,535% 100,000,
AXAM Axamiante Entrée en début d’exercice 1G G 51,000 % 25,500% 100,0009,
AXEIIA AXELIA Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,0009,
CES CES Entrée en début d’exercice G ME 50,000 % 48,673% 100,000 9,
CHEVRE CHEVRE HAIE Pas de changement ME ME 50,000 % 25,500% 50,0009,
CINNA SCCV Cinna Entrée en début d’exercice G IG 100,000 % 38,941% 100,0009,

Méthodes
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Méthodes
Groupe
GROUPE MENTOR Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Meéthode Réel: AC;IG,IP;ME Méthode Théorique: AC;IG;IP;ME

Périmétre :  GROUPE Entité mére du périmétre :  MENTOR

MENTOR

Dénomination :

Entité Détenue Meéthode de consolidation. Pourcentages
Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration
CcLpP CLP Pas de changement ME ME 44,737 % 44.737% 44,7379,
COLLECTION COLLECTION SI PARTICULIEE Pas de changement ME ME 35,000 % 35,000% 35,0009,
COMET COMET Pas de changement 1G G 100,000 % 50,252%  100,0009,
CONS CONSEILTING Pas de changement ME ME 50,000 % 50,000% 50,0009,
CRED CREDISTOR Pas de changement 1G 1G 100,000 % 97.346% 100,000 9,
CYRBEN CYRBEN Pas de changement G 1G 50,000 % 50,000% 100,000 9,
DEVI DEVISSIMA Pas de changement IG 1G 100,000 % 97,000% 100,0009,
DYAN DYANORYS Pas de changement 1G 1G 50,000 % 50,000% 100,000 9,
DYRUN DYRUN Pas de changement 1G IG 70,000 % 70,000% 100,0009,
DYRUNTEL DYRUN TELECOM Pas de changement G 1G 70,000 % 49,000% 100,0009;,
ENT ENTREPIERRE Pas de changement ME ME 50,000 % 50,000% 50,0009,
EPA EPARGNE CONCEPT Pas de changement IG 1G 80,000 % 80,000% 100,000 9,
ESTUDIA ESTUDIA Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,0009,
FAROS Faros Entrée en début d’exercice G G 100,000 % 62,535% 100,0000,
FLOREA SCCV Florea Entrée en début d’exercice 1G 1G 100,000 % 38,941% 100,000 9
FOCH FOCH 62 Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,00009,
FON FONCIMA Pas de changement G G 100,000%  100,000% 100,0009,
FONCY FONCY INVESTISSEMENT  Pas de changement IG 1G 100,000%  100,000% 100,0009,
GEODETEC GEODETEC Pas de changement G 1G 75,000 % 38,255% 100,000,
GESHOLD Gestive Holding Entrée en début d’exercice G ME 50,000 % 49,909%  100,0009,
GLOBAL GLOBAL COURTAGE Pas de changement ME ME 50,000 % 48,673% 50,0009,
GLYPHE GLYPHE & CO Pas de changement IG 1G 100,000 % 50,201%  100,0009,
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Méthodes

Groupe

GROUPE MENTOR Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018

Périmétre GROUPE
Meéthode Réel: AC;IG,IP,ME Méthode Théorique: ACIG;IP;ME
Périmétre : GROUPE Entité mére du périmétre : MENTOR Dénomination: MENTOR
Entité Détenue Méthode de consolidation. Pourcentages

Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration
GREEN Greeniz Entrée en début d’exercice IG 1G 100,000 % 97,346%  100,0009,
HABITAT HABITAT Pas de changement 1G G 99,800 % 99,800% 100,000,
HALLERIA HALLERIA Pas de changement 1G 1G 100,000 %  100,000% 100,0000,
HARRY Harry Hope Entrée en début d’exercice G 1G 100,000 % 100,000% 100,0009,
HAUSSEA SCCV Haussea Entrée en début d’exercice 1G 1G 70,000 % 51,280% 100,0009,
IMANNA IMANNA Pas de changement IG 1G 100,000 % 50,272% 100,000 9,
™MV IMVALOR Pas de changement ME ME 48,750 % 48,750% 48,7509
INGEDIAG INGEDIAG Pas de changement 1G 1G 60,000 % 30,101% 100,0009,
INVESTIM INV ESTIM Pas de changement 1IG IG 99,997 % 99,997%  100,0009,
LEO LEOPOLD Pas de changement IG IG 50,000 % 50,000% 100,000,
LESAGENTS Les Agents d'Aujourd'hui Pas de changement ME ME 48,750 % 48,750% 48,7509
LLA LLA Pas de changement 1G IG 50,000 % 25,101% 100,000 9,
LOCAVENIR Locavenir Pas de changement ME ME 50,000 % 25,503% 50,0009,
M21 M2I Pas de changement ME ME 50,000 % 50,000% 50,0000,
MAGEA SCCV Magea Entrée en début d’exercice G 1G 80,000 % 67,520% 100,000 0,
MICHAUX MICHAUX IMMOBILIER Pas de changement G 1G 99,818 % 99,818%  100,0009,
MILLERIA MILLERIA Pas de changement G ME 30,000 % 27,500% 100,000 9,
NET NETIMARK Pas de changement G G 70,000 % 70,000%  100,0009,
NOVELIA NOVELIA Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,000,
PAIKKA PAIKK A CONSULTING Pas de changement 1G IG 100,000 % 50,101% 100,0009,
PARTNER PARTNER INVESTISSEMENT Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,000,
PF Partners Finances Pas de changement (¢} 1G 100,000 % 97,346% 100,000 9,

Méthodes
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Méthodes
Groupe
GROUPE MENTOR Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Méthode Réel: AC;IG;IP;ME Meéthode Théorique: ACIG;IP;ME
Périmétre :  GROUPE Entité mére du périmétre : MENTOR Dénomination: MENTOR

Entité Détenue Meéthode de consolidation. Pourcentages
Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration
PFALLEMAGNE  PF Allemagne Entrée en début d’exercice IG 1G 100,000 % 97,346% 100,000,
PFBELGIQUE PF Belgique Pas de changement G G 100,000 % 97,345% 100,000 94
PFPORTUGAL PF Portugal Pas de changement G IG 99,973 % 97,320% 100,0009,
POLY POLYHOME Pas de changement ME ME 48,750 % 48,750% 48,7509
PRE PREVIAS Pas de changement ME ME 30,000 % 30,000% 30,0009,
PRETUP PRET UP Pas de changement G 1G 97,725 % 95,131% 100,000 9,
PROCESSFI Process Fi Entrée en début d’exercice ME ME 20,000 % 19,469% 20,0009
PROM PROMAGORA Pas de changement 1G G 100,000 %  100,000% 100,000 9
RO R&O Pas de changement IG G 100,000 % 50,403% 100,000 9
RSEN RSEN Pas de changement G G 75,000 % 37,752% 100,000 9,
SAF SAFLOR Pas de changement 1G G 100,000 % 51,000% 100,0009;
SANSONNIA SCCV Sansonnia Pas de changement 1G 1G 100,000 % 50,906% 100,000 9
SMARKIZ SMARKIZ Pas de changement 1G G 50,000 % 50,000% 100,000,
SNCLAFONCIER  SNC La fonciére Promagora Pas de changement G ME 50,000 % 50,000% 100,000 9,
SOPAMES SOPAMES Pas de changement G G 51,000 % 51,000% 100,000 9,
SPARTFIN SPARTFIN Pas de changement (¢} 1G 97,346 % 97,346% 100,0009,
SPARTL Spartleads Entrée en début d’exercice G G 66,098 % 62,535% 100,0009;
STENTOR Stentor Entrée en début d’exercice G ME 50,000 % 48,673% 100,0009,
THEBAIDE THEBAIDE Pas de changement G 1G 100,000 % 50,101% 100,0009,
THERAFI THERAFI Pas de changement G 1G 87,500 % 87,500% 100,0009,
TP2D TP2D Pas de changement G G 60,000 % 30,604% 100,0009
UMl Urbavenir Maisons Individuelles Pas de changement 1G IG 100,000 % 50,101% 100,000 94

Méthodes
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Méthodes
Groupe
GROUPE MENTOR Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Méthode Réel: AC;IG,IP;ME Méthode Théorique: ACIG;IP;ME

Périmétre: GROUPE Entité mére du périmétre : MENTOR

MENTOR

Dénomination :

Entité Détenue Méthode de consolidation. Pourcentages
Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration
URBAAGENC Urbavenir Agencement Intérieur Pas de changement G 1G 51,000 % 26,013% 100,000
URBAAMENAG  Urbavenir Aménagement Pas de changement G 1G 75,000 % 37,752% 100,0009,
URBABGC Urbavenir Batiment & Génie Cvil Pas de changement G 1G 65,000 % 32,601% 100,0009
URBACO Urbaco Pas de changement 1G 1G 50,000 % 50,000% 100,00009,
URBACOMM Urbavenir Communication Pas de changement G G 60,000 % 30,503% 100,0009,
URBACONSTR  Urbavenir Construction Pas de changement G 1G 75,000 % 37,601% 100,000,
URBADEVE Urbavenir Developpement Pas de changement 1G IG 65,000 % 32,601% 100,0009,
URBAESPV Urbavenir Espaces Verts Pas de changement 1G 1G 75,000 % 37,613% 100,000 9%
URB AFI Utbafi Pas de changement IG IG 55,000 % 55,000% 100,000 9,
URBALUX Urbalux Pas de changement 1G 1G 100,000 % 50,101% 100,0009,
URBALUXHOLD  Urbalux Holding Pas de changement G G 100,000 % 50,101% 100,000 9,
URBAMAT Utrbavenir Matériaux Pas de changement G G 90,000 % 45,252% 100,0009,
URBAPROJ Urbavenir Projets Pas de changement 1G AC 75,000 % 37,750% 100,0009,
URBASOLFONC  Urbavenir Solution Fonciére Pas de changement ME ME 40,000 % 20,403% 40,0009,
URBASOLIMMO  Urbavenir Solutions Immobiliéres Pas de changement 1G 1G 75,000 % 37,601% 100,0009,
URBATPS Urbavenir TPS Pas de changement (¢} 1G 75,000 % 37,752% 100,0009;
URBAVENIR Urbavenir Pas de changement 1G 1G 51,006 % 51,006% 100.0009,
VIAEMEDIA VIAEMEDIA Pas de changement ME ME 50,000 % 50,000% 50,0009
VIAEV VIAEVISTA Pas de changement 1G 1G 100,000%  100,000% 100,0009;
VIAEXA VIAEXA Pas de changement 1G 1G 51,000 % 51,000% 100,0009;
VILLODIA VILLODIA Pas de changement 1G IG 100,000 % 100,060% 100,000 9%
WAG WAGRAM Pas de changement 1G 1G 50,000 % 50,000% 100,0009,

Méthodes
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z
Méthodes

Groupe
GROUPE MENTOR Phase-Période : RS - Réel statutaire déc. 2018

Périmétre GROUPE

Méthode Réel: AC;IG;IP;ME Méthode Théorique: AC;IG;IP;ME
Périmétre :  GROUPE Entité mére du pénimétre :  MENTOR Dénomination : MENTOR

Entité Détenue Méthode de consolidation. Pourcentages

Code Libellé Statut entité Retenue Théorique Contréle Intérét Intégration

Méthodes
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Périmétre de consolidation — entrées — sorties — changements de méthode

Entrées

Apismart 54

Apismart Finance
Apismart Manufacture
Assuragency
Axamiante

CES

Faros

Gestive Holding
Greeniz

Harry Hope

Partners Finances Allemagne
Process Fi

Spartleads

Stentor

SCCV Cinna

SCCYV Florea

SCCV Haussea
SCCV Magea

Sorties

Formavista

Muomina

SCCV Victor Basch

SCI DEF

SCI Le Clos de la Tuilerie

SCI les portes de I’Embanie

SCI Parc Résidentiel Coteaux de Villers
Viaenda

Changement de méthode de consolidation
Néant
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GROUPE MENTOR
MENTOR

16 rue de Malzéville

54132 DOMMARTEMONT

Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018

Liste des entités consolidées

Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrble Intérét Méthode
3CMO
El Pas de changement
40 rue de Metz

65,00 32,60064 1G
54670 CUSTINES
ACQUYS
] Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,99344 99,99344 1G

54132 DOMMARTEMONT
ALLIANCE PERF
El Pas de changement
2 allée Joachim du Bellay

100,00 87,50 1G
54600 VILLERS LES NANCY
AM2P CONSEIL
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

75,00 37,75161 IG
54700 JEZAINVILLE
AMEAU
El Pas de changement
40 rue de Metz

56,00 28,56361 IG
54670 CUSTINES
AMIANTAIR
El Pas de changement
10 rue du bois Jacquot

60,00 30,10064 1G
54670 MILLERY
AMOFIA
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

50,00 25,50322 ME

54700 Jezainville

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmeétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Controle Intérét Meéthode
Apismart 54
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville
60,00 60,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Apismart Finance
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville
100,00 100,00 IG
54130 DOMMARTEMONT
Apismart Manufacture
SAR Entrée en début d’exercice
Cracovie
100,00 75,00 1G
99999 Cracovie
APITECH
El Pas de changement
126 rue Léonard de Vinci
75,00 75,00 IG
54340 POMPEY
Apportys
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle
100,00 50,20129 1G
54700 JEZAINVILLE
ARCHEA
El Pas de changement
16 rue de Maizéville
100,00 99,99998 1G
54130 DOMMARTEMONT
Assuragency
SA Entrée en début d’exercice
74 allée Helsinki
ZE d'entreprises Jean Monnet | 100,00 62,53488 1G
83500 LA SEYNE SUR MER
Axamiante
SAS Entrée en début d’exercice
40 rue de Metz
51,00 25,50 1G
54670 CUSTINES

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrdle Intérat Méthode
AXELIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 1G
54132 DOMMARTEMONT
CES
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

50,00 48,67286 IG
54130 DOMMARTEMONT
CHEVRE HAIE
El Pas de changement
1 route de Briey

50,00 25,50 ME
57160 CHATEL SAINT GERMAIN
SCCV Cinna
sSC Entrée en début d’exercice
26 chemin de Verzelle

100,00 38,94122 1G
54700 JEZAINVILLE
CLP
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

44,7368 44 73684 ME

54132 DOMMARTEMONT
COLLECTION S| PARTICULIERE
El Pas de changement
27 rue des corvées prolongées

35,00 35,00 ME
88000 EPINAL
COMET
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 50,25161 1G
54700 JEZAINVILLE
CONSEILTING
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 50,00 ME
54132 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et si¢ge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
CREDISTOR
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
CYRBEN
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
50,00 49,9999 G
54132 DOMMARTEMONT
DEVISSIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 97,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
DYANORYS
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
50,00 50,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
DYRUN
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
70,00 70,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
DYRUN TELECOM
El Pas de changement
Pobrezni 394/12 Karlin
70,00 49,00 IG
18600 PRAGUE
ENTREPIERRE
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
50,00 50,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
EPARGNE CONCEPT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
80,00 80,00 IG
54132 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et sié¢ge Statuts Entité Contréle Intérét Méthode
ESTUDIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 IG
54132 DOMMARTEMONT
Faros
SAS Entrée en début d’exercice
74 allée Helsinki
ZE d'entreprises Jean Monnet | 100,00 62,53488 1G
83500 LA SEYNE SUR MER
SCCV Florea
sSC Entrée en début d’exercice
26 chemin de Verzelle

100,00 38,94122 IG
54700 JEZAINVILLE
FOCH 62
[ Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,9998 1G
54132 DOMMARTEMONT
FONCIMA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,99979 99,99979 (€]
54132 DOMMARTEMONT
FONCY INVESTISSEMENT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
99,99978 99,99978 1G

54132 DOMMARTEMONT
GEODETEC
El Pas de changement
40 rue de Metz

75,00 38,25483 IG
54670 CUSTINES
Gestive
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 49,91 IG
54132 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et si¢ge Statuts Entité Contrdle Intéradt Méthode
Gestive Holding
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

50,00 49,90909 IG
54130 DOMMARTEMONT
GLOBAIL. COURTAGE
El Pas de changement
2, rue Lafayette

50,00 48,67286 ME
54000 NANCY
GLYPHE & CO
El Pas de changement
40 rue de Metz

100,00 50,20129 IG
54670 CUSTINES
Greeniz
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

100,00 97,34571 IG
54130 DOMMARTEMONT
HABITAT
El Pas de changement
16 rue de Maizévilie

99,80 99,80 1IG
54132 DOMMARTEMONT
HALLERIA
EIl Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 IG
54132 DOMMARTEMONT
Harry Hope
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

100,00 100,00 1G
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Haussea
sSC Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

70,00 51,28019 1G

54130 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Controle Intérat Méthode
IMANNA
El Pas de changement
40 rue de Metz

100,00 50,27174 IG
54670 CUSTINES
IMVALOR
El Pas de changement
59 rue Raymond Poincare

48,75 48,75 ME
54000 NANCY
INGEDIAG
El Pas de changement
40 rue de Metz

60,00 30,10064 IG
54670 CUSTINES
INV ESTIM
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,9967 99,99667 IG

54132 DOMMARTEMONT
LEOPOLD
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 49,9999 IG
54132 DOMMARTEMONT
Les Agents d'Aujourd'hui
El Pas de changement
2, Rue Anne Liégeois

48,75 48,75 ME
88130 CHARMES
LLA
El Pas de changement
4 terrasse de la pépiniére

50,00 25,10064 G
54000 NANCY
Locavenir
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

50,00 25,50322 ME
54700 Jezainville

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Controle Intérét Méthode
M2i
El Pas de changement
32 avenue Anatole France

50,00 50,00 ME
54000 NANCY
SCCV Magea
sC Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville

80,00 67,52012 IG
54130 DOMMARTEMONT
MENTOR
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 100,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
MICHAUX IMMOBILIER
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,81818 99,81818 1G

54132 DOMMARTEMONT
MILLERIA
EIl Pas de changement
40 rue de Metz

30,00 27,50 1G
54670 CUSTINES
NETIMARK
El Pas de changement
16 rue de Maizéville

70,00 70,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
NOVELIA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 99,99998 IG
54132 DOMMARTEMONT
PAIKKA CONSULTING
El Pas de changement
40 rue de Metz

100,00 50,10064 IG
54670 CUSTINES

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrdle Intérét Meéthode
PARTNER INVESTISSEMENT
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
99,9996 99,9996 1G
54132 DOMMARTEMONT
Partners Finances
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
100,00 97,34571 1G
54132 DOMMARTEMONT
PF Allemagne
SAR Entrée en début d’exercice
Dusseldorf
100,00 97,34571 1G
99999 DUSSELDORF
PF Belgique
El Pas de changement
2 rue de la Grande Couture
99,9996 97,34532 1G
7522 Marquain
PF Portugal
El Pas de changement
rua dos Malhoés
Edificio D. Pedro | Quinta da F¢ 99,9733 97,31975 IG
2770-071 PACO D'ARCOS
POLYHOME
El Pas de changement
7 Place de la Republique
48,75 48,75 ME
54270 ESSEY LES NANCY
PREVIAS
El Pas de changement
16 rue de Malzéville
30,00 30,00 ME
54132 DOMMARTEMONT
PRET UP
Ei Pas de changement
16 rue de Malzéville
97,72503 95,13112 1G

54132 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Groupe
GROUPE MENTOR

Phase - période :

Liste des entités consolidées

RS - Réel statutaire déc. 2018

Périmeétre GROUPE
Type entité Lié(e):  Juridique

Statut de fusion :

Non fusionnée

Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrdle Intérét Meéthode
Process Fi
SAS Entrée en début d’exercice
348 avenue du Prado

20,00 19,46914 ME
13008 MARSEILLE
PROMAGORA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

99,99998 99,99998 1G

54132 DOMMARTEMONT
R&O
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 50,40258 1G
54700 JEZAINVILLE
RSEN
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

75,00 37,75161 IG
54700 JEZAINVILLE
SAFLOR
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 51,00 1IG
54130 DOMMARTEMONT
SCCV Sansonnia
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 50,9058 G
54700 JEZAINVILLE
SMARKIZ
El Pas de changement
2 rue Jacques Villermaux

50,00 50,00 IG
54000 NANCY
SNC La fonciére Promagora
El Pas de changement
1 ump klaeppchen

50,00 49,99999 IG

5720 Aspelt

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrdle Intérét Méthode
SOPAMES
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

51,00 51,00 IG
54132 DOMMARTEMONT
SPARTFIN
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

97,34571 97,34571 IG
54132 DOMMARTEMONT
Spartleads
SAS Entrée en début d’exercice
16 rue de Malzéville
66,09835 62,53488 G

54130 DOMMARTEMONT
Stentor
SAS Entrée en début d’exercice
10 rue Victoire Poirel

50,00 48,67286 IG
54000 NANCY
THEBAIDE
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

100,00 50,10064 1G
54700 JEZAINVILLE
THERAFI|
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

87,50 87,50 1G
54132 DOMMARTEMONT
TP2D
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle

60,00 30,60386 IG
54700 JEZAINVILLE
Urbavenir Maisons Individuelles
El Pas de changement
40 rue de Metz

100,00 50,10064 IG

54670 CUSTINES

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées
Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018

Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée

Dénomination sociale et siége Statuts Entité Controdle Intérét Méthode

Urbavenir Agencement Intérieur
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
51,00 26,01329 1G

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Aménagement
El Pas de changement

26 chemin de Verzelie
75,00 37,75161 G

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Batiment & Génie Cvil
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
65,00 32,60064 IG

54700 JEZAINVILLE

Urbaco
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
50,00 50,00 1G

54700 Jezainville

Urbavenir Communication
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
60,00 30,50322 G

54700 Jezainville

Urbavenir Construction
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
75,00 37,60064 1G

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Developpement
Ei Pas de changement

26 chemin de Verzelle
65,00 32,60064 IG

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Espaces Verts
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
75,00 37,61322 1G

54700 JEZAINVILLE

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées
Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018

Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée

Dénomination sociale et siége Statuts Entité Contrdle Intérét Méthode

Urbafi
El Pas de changement

16 rue de Malzéville
55,00 55,00 1G

54132 DOMMARTEMONT

Urbalux
El Pas de changement

23 rue Aldringen
100,00 50,10064 IG

L1118 LLuxembourg

Urbalux Holding
El Pas de changement

23 rue Aldringen
100,00 50,10064 1G

L1118 Luxembourg

Urbavenir Matériaux
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
90,00 45,25161 1G

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Projets
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
75,00 37,75 1IG

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Solution Fonciére
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
40,00 20,40258 ME

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir Solutions Immobiliéres
Ei Pas de changement

26 chemin de Verzelle
75,00 37,60064 IG

54700 JEZAINVILLE

Urbavenir TPS
El Pas de changement

26 chemin de Verzelle
75,00 37,75161 G

54700 JEZAINVILLE

Liste des entités consolidées
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Liste des entités consolidées

Groupe
GROUPE MENTOR Phase - période : RS - Réel statutaire déc. 2018
Périmétre GROUPE
Type entité Lié(e): Juridique Statut de fusion : Non fusionnée
Dénomination saciale et si¢ge Statuts Entité Contrdle Intérét Méthode
Urbavenir
El Pas de changement
26 chemin de Verzelle
51,00644 51,00644 1G

54700 JEZAINVILLE
VIAEMEDIA
El Pas de changement
11, Rue d'Amsterdam

50,00 50,00 ME
54500 VANDOEUVRE LES NANCY
VIAEVISTA
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

100,00 100,00 G
54132 DOMMARTEMONT
VIAEXA
El Pas de changement
16 rue de Maizéville

51,00 51,00 1G
54132 DOMMARTEMONT
VILLODIA
EIl Pas de changement
16 rue de Maizéville

100,00 99,99998 G
54132 DOMMARTEMONT
WAGRAM
El Pas de changement
16 rue de Malzéville

50,00 49,9999 IG

54132 DOMMARTEMONT

Liste des entités consolidées
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Modalités de traitement de ’écart de premiére consolidation

Rappels des principes :

L’¢écart de premiere consolidation représente la différence entre le prix d’acquisition et la
quote-part de capitaux propres estimés de la société i la date d’acquisition.

Si cette différence est positive (survaleur), il convient dans la mesure du possible de I’affecter
aux postes appropriés du bilan. Le reliquat non affecté constitue un écart d’acquisition
comptabilisé & I'actif du bilan — avant les immobilisations incorporelles — et nécessite -

— un amortissement en cas de durée d’utilisation limitée ;

— un test de dépréciation annuel en cas de durée d’utilisation non limitée.
Si cette différence est négative (boni d’acquisition), elle est portée au passif du bilan sous la
rubrique « provision pour risque et charges », et réintégrée au compte de résultat consolidé sur
une durée a déterminer.

Ecart de premiére consolidation Saflor :

Le 31 décembre 2008, la société Sopames a versé un complément de prix aux anciens
actionnaires de la société Saflor (clause Earn-out), ce complément de prix (montant 164 000
€) est intégralement affecté en écart d’acquisition et est amorti de fagon rétroactive sur 7 ans.

- Acquisitions des 5 000 parts pour une valeur de : 4 360 405 €
(4 196 405 € comptabilisé en 2007 et 164 000 € en 2008)

- Capitaux propres retraités au 31/10/2007 : 2783680 €

- Différence : écart de premiére consolidation
intégralement affecté au fonds commercial 1576 539 € écart positif

Ecart d’acquisition complémentaire Inv Estim :

Le 7 septembre 2011, la société Mentor a versé 15 000 € a un des anciens associés de la
société Inv Estim.

Cette somme est intégralement affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a ¢té stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitde.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de ’écart d’acquisition, ce qui le raméne a
0€.

— Acquisition de 15 000 parts pour une valeurde : 15 000 €
— Capitaux propres retraités au 07/09/2011 : -69 064 €

— Dépréciation 100 % de la VNC : 32259 €



Comptes consolidés au 31/12/2018

Ecart d’acquisition complémentaire SCI Foch 62

Le 27 décembre 2013, la société Partner Investissement a versé 37 000 € a I’un des associés
de la SCI Foch 62.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition complémentaire.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite 4 I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a ét¢ pratiqué, menant A constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 50 parts pour une valeur de : 37000 €
— Capitaux propres retraités au 27/12/2013 : 4378 €

— Différence : écart d’acquisition complémentaire,
32 621 € écart positif.

Ecart d’acquisition SCCV Victor Basch

Le 19 janvier 2015 la société Promagora a versé 50 000 € a ’un des associés de la SCCV
Victor Basch.

Le 23 janvier 2015 la société Promagora a versé 180 € a I’un des associés de la SCCV Victor
Basch.

Une partie de ces sommes est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été¢ stoppé au 31/12/2015 suite a 1’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2018, une dépréciation a hauteur de la VNC de 2017 a été effectuce, ce qui raméne
I’écart d’acquisition a 0 €.

La dépréciation intervient dans le cadre de la liquidation de la société au 31/12/2018, et que la
soci¢té Promagora ne pourra rien récupérer suite a cette liquidation.

— Acquisition de 60 parts pour une valeur de : 50 180 €
— Capitaux propres retraités au 23/01/2015 : -6331¢€

— Dépréciation a hauteur de la VNC 2017 : 48 864 €



Comptes consolidés au 31/12/2018

Ecart d’acquisition Partners Finances

Le 18 décembre 2015, la société Profixia a versé 9 609 600 € 4 I’un des actionnaires de la
SAS Partners Finances.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode linéaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a I’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 199 actions pour une valeur de : 9609 600 €
~ Capitaux propres retraités au 18/12/2015 : 103910741¢€

— Différence : écart d’acquisition,
8570 493 € écart positif.

Ecart d’acquisition Urbavenir Maisons Individuelles

Le 19 février 2015, les sociétés Urbaco et Urbavenir ont racheté les titres des 6 actionnaires
de la SAS Urbavenir Maisons Individuelles.
Aprés application de la convention de garantie actif passif, le montant payé s’¢léve a 84 728

Malgr¢ les pertes et la baisse de I’activit¢ sur I’exercice 2015, 1’écart d’acquisition est
considéré comme ayant une valeur d’incorporel en raison de la reconstitution d’un carnet de
commande et des prévisions de retour au bénéfice.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a ét¢ pratiqué sur le mode lindaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a ét¢ stoppé au 31/12/2015 suite & 1’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant & constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de 1’écart d’acquisition, ce qui le raméne a
0€.

— Acquisition de 3600 actions pour une valeur de 84728 €
— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 -653543.90€

— Dépréciation 100 % de la VNC : 647 160 €
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Ecart d’acquisition Ingediag

Le 08 octobre 2015 les sociétés Urbavenir et Urbaco ont versé 150 000 € a un associé de la
société Ingédiag pour acquérir 60 actions.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

Un amortissement a été pratiqué sur le mode lindaire sur une durée initialement prévue de 7
ans. Cet amortissement a été stoppé au 31/12/2015 suite a 1’évolution des textes, la durée
d’utilisation étant non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 60 actions pour une valeur de 150 000 €

— Capitaux propres retraités au 19/02/2015 -75996 €
— Différence écart d’acquisition 74 004 € écart positif

Ecart d’acquisition Alliance perf

Le 29 janvier 2016, la société Therafi a acquis 100% des actions de la SAS Alliance Perf pour
un prix de 3 185 982 €.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

La durée d’utilisation est non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 100 actions pour une valeur de 3185982¢€
— Capitaux propres retraités au 29/01/2016 : 376 324 €
— Différence : écart d’acquisition,

2809658 €  écart positif.
Ecart d’acquisition Glyphe & co
Le 17 mars 2016, les sociétés Urbavenir & Urbaco ont versé 1 € 4 I’actionnaire de Glyphe.
Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.
La durée d’utilisation est non limitée.
Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant & constater une provision pour
dépréciation de 100% de la valeur nette comptable de 1’écart d’acquisition, ce qui le raméne 2
0€.

— Acquisition de 75% des actions pour une valeur de : 1€

— Capitaux propres retraités au 17/03/2016 : -11985 €

— Dépréciation 100 % de la VNC : 11986 €



Comptes consolidés au 31/12/2018

Ecart d’acquisition Paikka

Le 22 décembre 2017, la société Urbaco a acquis 35% des parts de la SAS Paikka pour un
prixde 7 175 €.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.
La durée d’utilisation est non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant A constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

— Acquisition de 100 actions pour une valeur de : 7175€
— Capitaux propres retraités au 22/12/2017 : 1688 €

~ Différence : écart d’acquisition,
5487€  écart positif.

Ecart d’acquisition Faros

Le 20 mars 2018, la société Spartleads a acquis 100% des titres de la société Faros pour un
prix de 15 459 891 €, dont 10 307 090 € de flux de trésorerie.

Une partie de cette somme est affectée en écart d’acquisition.

La durée d’utilisation est non limitée.

Au 31/12/2018, un test de dépréciation a été pratiqué, menant a constater qu’aucune provision
pour dépréciation n’est nécessaire.

Acquisition de 100 % des titres pour une valeur de : 10 307 090 €

Capitaux propres retraités au 20/03/2018 : 228 026 €

Quote part revenant au groupe lors de I’acquisition : 150 497 € soit 66 % des CP

~ Soit un écart d’acquisition de : 10 156 593 € écart positif.
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Amortissement
Détenue Valeur brute Valeur nette
Début d'exercice Dotation Fin d'exercice
Entreprise détentrice: SOPAMES
SAFLOR | 1576 539 | 1576 539 | | 1576 539 |
Entreprise détentrice : MENTOR
INV ESTIM ] 84 064 | 51 805 | | 84 064
Entreprise détentrice : PARTNER INVESTISSEMENT
SCI FOCH 62 EE R | [ 9359 23262
Entreprise détentrice : PROFIXIA
PARTNERS FINANCES | 8 570 493 | 40 812 ] | 40 812 8529 681
Entreprise détentrice : URBAVENIR & URBACO
UMl | 738272 [ o112 [ 647160 | 738272
Entreprise détentrice : URBAVENIR & URBACO
INGEDIAG | 74004 | 220 | [ 220 71713
Entreprise détentrice : THERAFI
ALLIANCE PERF | 2809658 ] | ] 2809 658
Entreprise détentrice: URBAVENIR & URBACO
GLYPHE | 11986 | 11986 ] | 11 986
Entreprise détentrice: URBACO
PAIKKA | 5487 | [ | 5487
Entreprise détentrice : SPARTLEADS
FAROS | 10 156 593 | ] | 10 156 593
TOTAL 24059 717 1783 904 647160 2463323 21596 394
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Respect du principe d’homogénéité des méthodes

Rappels des principes :

Le réglement n°2015-06 de 1’ Autorité des normes comptables pose le principe selon lequel le
fonds commercial est présumé avoir une durée d’utilisation non limitée. 1l ne fait donc pas
I"objet d’un amortissement, sans qu’il y ait a le justifier.

En contrepartic de la présomption de durée d’utilisation non limitée du fonds commercial,
I'Autorité des normes comptables impose la réalisation d’un test de dépréciation
systématique, au minimum une fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de
valeur,

Jusqu’au 31/12/2015, dans un souci d’homogénéité, les fonds de commerce étaient amortis
dans les comptes consolidés selon la méme méthode que les écarts d’acquisition, soit sur une
période de 7 ans.

Depuis le 01/01/2016, les écarts d’acquisition ayant une durée d’utilisation illimitée ne sont
plus amortis, sans que I’amortissement antérieur ne soit repris, et un test de dépréciation est
effectué annuellement. Le traitement est le méme pour les fonds de commerce.

Fonds de commerce acquis par Epargne Concept :

Le 21 décembre 2012, la société Epargne Concept a acquis le fonds de commerce Logefi
contre 46 800 €.

Fonds de commerce acquis par Viaevista :

Le 22 juin 2012, la société Viaevista a acquis lc fonds de commerce IP Soft contre 295 000 €.

Fonds de commerce acquis par RSEN :

Le 7 avril 2014, la société RSEN a acquis le fonds de commerce Delangre contre 20 000 €.



Comptes consolidés au 31/12/2018

Amortissement
Fonds Valeur brute Valeur nette
Début d'exercice Dotation Fin d'exercice

Entreprise détentrice: EPARGNE CONCEPT

LOGEFI | 46 800 | 20225 | | 20225 26 575
Entreprise détentrice: VIAEVISTA

IPSOFT | 295 000 | 148 437 | | 148 437 146 563
Entreprise détentrice : RSEN
DELANGRE 20 000 4944 I 4944 15 056




Comptes consolidés au 31/12/2018




LY SLEOS 856 71 970 69% 11 809 81) 0T 0L € 0b€ 98¢ ¥ 6€ LL) P6€ €LT 89 [IVIINED TVIOL
ELSOPS T 856 71 ¥h6 89€ T T8 € LSS SECT 688 16 K86¢€ LL) LIS SLY T THAIONVNIA SNOLLVSI TISOWINIT
S8¢€ $0S 65T 08T ¥€0 ST 009 69L suonedionied sap g SOPYOBHEI SI0UBII))
ST0 8PL 087 7) v L LT8 087 0L6 9LV SSIIOULUYY SUOTESHIQOWWT SoBNY
000 € 9Ll 000 € ML sieid
608 LE a1 6501 9L 9€ SPSIIQOWINIT SnT) sanny
LTI T 856 1 6LE ) (9€8 z¢€) 786 101 86¢ LL) 652990 1 a0us[eAmbs ue sestut xed suonedronieq
UOTSSI0 3p SINOO UD §13U SJ1OY
L60 SYY €TEELE L 1s19 VL8 8LO | €10 01€) 01§ tZ1 suonedronred op santy,
6¥€ 0TT 8% L8S 8T) P6TT9T T LL9OIT € €SS 061 LY ATTIIOLAOD SNOLLVSITISOWIAI
vl €T €Vl €T sajdwose 3o seoueAy
0676¥0 1 066 ¥$9 1) 8TESI 0Ce 9Tl 1 880 €65 1 $INOJ U3 SUOTIESITIQO Wiy
00F L6T L 90L 01) L6 SE€T £€8L83¢ | 0LZSST S s3[[910d105 SUONESIIIGOWIT SAa[NY
LECSSET 188 L) 88¢ I8 8 9 66€ 86¢ €L06L6 aZeqmno ‘Pustew ‘sonbrurosy suoneyelsuy
681 8% 7€ 961 19 1 202208 1 LS8 091 8€E £9T L€ suonONQsUOD
€T 006 § 021 °E8 TTE 811 9¢ Wwovit9 Surers |,
€0 €67 S 768 €) 68€ TLT PLLESTT TS S8 ¢ STTTTIOJIOONI SNOLLYSITIHOIWINI
sa[[a10d1oour ‘ourun ms sa)dwooe ‘seouLAy
SIMO9 U s3][a10dI00UT SUCTESI[IGO U]
8ET 6¥€ 68¢ TLL LT91ZS $3[[210dXOOUT SUOTEST[IqOWIUT 3Ny
8LL 8 05¢ Z8¢ 8TT T [BIOISUIWIOD SPUO,J
8LE9SO € 68 €) 118 09% 651 665 T SOIIE[IUIIS SJIOIP 39 SJPARIQ ‘SUOTSSIOUOD)
0F98STT €1t Ovy LTT RIS juswaddo[249p 10 SYdIYDaI 9P STBI]
JUSUIISSTQEIR P STB1]
SISITF ¥ 780 00T 01 €EP ITE VT INOILLISINOO V. SIHVOT
SISTT 7 780001 01 €€V 12E V1 uonsmboe,p sueoy
amoD SJUSWIIANO S3.3N Y| asuew aumiad SUOISSIS U EY UOJSSI; suoy b: InEsAnou IMISAN sanbpagn:
v P XNE) UOpJRLIBA ap uopelIvA ‘suoisn g ‘sproddy ¥ A 15593 =y v € HOPIILI0D) mAng d

810Z/Z1/1€ e spprjosuod saydwo))




65F vTI 6v €5€ 656 85 SSTIT8 L1 809 $8L 9L TVIOL
08T LO6 €€ S88 Th6 €€ VLI 8TI €1 650 1LO0 LY STTTIIOJIOD SNOLLVSITIHOIWII
[req 1IPRIo UD so][o10dI00 “ouruT Sanny
sue Le¥ 959082 ILEYILT vT0 €65 ¥ 00Y L6T L $9[[010d100 SUOIESI[IGOUIT SANNY
[Teq 1IPRIo US sanbruyos) suone|eISU]
sue Sleg¢ ¥50 S0 SYTLYL T60 19 LEEBBE T S8e[uno ‘[ouEW ‘sonbruyos) suone[[RISU]
L98 €S9 1 L90609 1 €€6 0L 000089 1 [Teq JIpIO US SUOIONISUO))
sue 001 ®L TE0 Sy €T 609 950 €2 08S 8VL L 681508 0 SUOTJONIISUO))
000 0TP 000 0T 000 0Tt [1eq 1IPRIO U SUTBLIS],
sue Sl IL9TE9 S 88S SYES SYS veEl €ET 08y S Surela ],
791 €68 T 788 1€T € zs1190¢ P£0 £€6C S STTTTIOJIOINI SNOLLVSI TIHOWIAIL
[Teq JIPRIO US SO[[210dI0OUT SUOTIESI[IqOUITU]
sue vel 1L9 LLT €60 vL SPTSLT 8€T 6V€ sa[110d100UT SUONESI[IGOWIT SAINY
sue S 81981 SEY L9S 000 0T SEV L8S [EI0IOUIIOD SPUO,|
sue S eve 1 €VE ¥ EVE T [Teq ne J101(]
sue orel 1021491 ELELIS T $00 6€6 1 8LE 950 € SAITETIUIIS SI0IP 19 S]9AAIq ‘SUOISSIOUO))
6CL 91L 8€9 1€0 1 700 LTT 0r9 85T 1 Juswaddo[aA9p 19 SYDIAYOSI 9P SIBI]
JUSWIASST[qe)P,p STeL]
L10¥Te Tl 986 V8L 1T 676 9¢9 T SIS 1TV T INOILLISINOOV.4 SLIVOH
sue L L1ovee Tl 986 ¥8L 1T 676 9¢9 ¢ SIS 1Tk ¥T uonsmboep yreoq
JpuRssSHIoOWE LI0T/TI/IE 810Z/T1/1€
n(q «:oh.m..wm.—mw.um_:« ne AU INJ[EA ne 9))9U IN3[B A uonepdadoq g SPUDWIRT]

810Z/Z1/1€ N spprjosuoo sayduio)




SST 978 LT b1y Tv5) 61 L) e LOS € 05 L8S 169) LE8 956 ¥ TVIANTD TVIOL
NOLLVOI'TIO S INIWASHNOTAS Ad STNIHJ
SUOHESIIQO S3P SIUSWSSMOQUIAT 3P SOUILLY
oL pee) L8L ¥EE (14 TIIOLVOOAAU SINTWNIASSILIONV
(L9L ¥EE) L8L VEE 0z $3110788019(] SIUSWISSIIOWY
$LT 8T €T L6 S) 6227507 62p ¥8S 169) w0 L99 T A TTRIOJY0D SNOLLVSITIFOWINT
sadwooe 10 seoueAy
SINOD US SUORESI[IGOW W]
YTOEES T GLs D 14435172 SP198 169) YI9VL8 € $3]1210d100 SUOTESIIGOWIT SATNY
760 109 (tov +) 860 877 29 95 610 vLY aZe[iuno ‘jeuatew ‘senbruyos) suoteressuy
€IS 618L YEL Y90 1 099 Tt 6€v 961 L SUOTIONDSUO))
79731 SLSTI 0L6 121 sulens |,
EI1902 @pe 1) OLY €LL SSO € 6LET6TT A TTIIOJAOONI SNOILVSITISOWNI
saf[a1odzoout "owy ms sajdwooe ‘SroUBAy
SMOd U sa][90dI0OUT SUOTBSTIIqOW ]
SP16LT 1324743 ¥SO€ 956 €V $9[[210dI00UT SUOTESTIGOWUN SARNY
000 0Z €€E [ L99 81 [E1033 WWIOO SPUO
00 6€S 1 @re 1) 060 219 1 86T 816 SOITE[IUITS SOIP 19 S19A31Q SUOISSIOUOD)
700L22 v0s ST1 867 101 juswaddoyaasp 10 SYaIYDaI op SIBI]
JUSWSSSTIQEIRP STex]
6769597 Lro L) 091 L+9 9IH L66 T INOLLISINODV.A S1YVII
626 9€9 T Lr9 L) 091 L+9 917 L66 1 uonismboe,p syreoy
SIUAWAANOW duegrap x1 1 UL
amoD spoddy JETWIITA suopejo(q SUOPEN[LARY saspdoy MIANY AMAIANQ sanbriqny
sayny TOPELIEA uoyjerieA WopRNLIO)

810Z/Z1/1¢€ n® spprjosuod sapdwo)




TS 8V6 6 005 1 6pL €) TBIP6LT €5 059 01 6EL 029 WYY TVHINID TVIOL
WEIS L 96 15§ 0796¥28 SETSY1 INOLLYVIOIIJIA ANOd SNOISIACUL
sazdo1d suonoe ms SUOTSTAGL]
S00 LT (49 9LS T1 11489 Juswaoe(d ap SSRYIQOU SINSTEA IS “A0LY
“UBAR $39JB)SUOD SIBIBYD SUOTSTAOL]
S6Y LS9 L S6VLS9L $90URPIO SO[NE MS SUOTSTAOL]
1206 1L06 XNSMOP SJUSTO BOTEDAIRP UOISINOI
T6L 791 v8b 18§ 8LV 1LS L6L YT SUBTP $3d 100 IS SUOISAOI]
SIPUWD INS $PSI0A 59)dOB 10 SIOUBAB IS "AOI]
0S¥ 6£5 995 L1 €8¢ 708 £L5 15¢ [SYN0D NI LE $MD0LS UNS "AOUd
000 982 000 98T TPUEY: $00)S MS SUOTSIAOL]
096 LL 096 LL sty sympord s300)s MS SUOTSTAOLY
€€T 65 £€T 65 S0TAISS 8P SIMOJ US IS SUOTSTACI]
920 ¥§ €€€8S 650 €01 ££2 65) £€5 89 SUSIq 5P SMOD U IS SUOTSIACILY
oV 121 vov 12T 39Tutand SAIPREW S00)s IS SUOISAOIG
00s 1 60€ LOE T 608 SOE T STIATIONVNLI O UNS "AO¥d
S9IPUBUY "STIQOUIUI SSTNE IS SUOISIACL]
5191d ms SUOISTAIG
SPSIIQOLILT S0 SNE MS SUOISIACLY
Yoy L0 IS SUOISIA0L]
90us[eAMbY Us ST SN MS SUOISIAOLY
STNOO UB S)9U §J70B's560 Mod "A0L
005 T 60€ LOS T 608 SO€ T dronred sp sanp Ms SUOISTAGI]
STTTAIOLIOD O UNS ‘ACAd
SN0 U3 51930100 SUOQESTIGOUIIIT SOTNE NS SUOTSTAOLY
SINOO U3 59[[230dI00 SUOTESIIGOWW] MS SUOTSIAOL]
Tq 3IPPI0 US SUOTINNSUOD NS SUOTSAOL]
SUOTOUNSUOD MS SUOTSIAOL]
[Feq JIPPIO US SUTEXIS) s SUOTSTAOI]
SUTBIIS) S SUOISIAOL]
[STTTHIOJIOONI OIWIT ANS "AOEd
SIMO3 Us $3[a10dI00UT SUOTESTIOUILT NS SUCTSTAG]
$9[]010d100U] "OUTWIT SSINB NS SUOISTAOL]
TERIUIO PUCY UORBRNAFP SUOISIAOI]
Treq T8 J102p Uonewadsp SUOTSA0IG
SOITBJIUIS SJIOIP 19 SJRAAIQ SSUOD IS "AOL]
880 LTL 880 LIL JuawaddoaAsp 19 S1OIBYAT 9P ST INS "AOLY
TqeI3p Sy Ms SUOISAo1]
0TLT9S T 6pL €) 118 L18 079 T6L 6£L 079 126 0L6 [SEDUVHD LE SANOSTY ¥NOd "A0Ud
Ve LI6 G7) LY T9 I SEY 192 6L) LY9 LT9 sa8reyd mod SUOTSIAGL]
LLE S¥9 SEESSL 8€v LSE 000 00L PLT €VE sonbsu mod suotstA0Ig
saxn 9p vogismbos xnod SUOISIAOL]
STLINTWATOTA SNOISIACH STHLOV
5494 nou gjedde repdes suoisiaolg
omoD  [suomoanom saxmy anw”-_ﬁ_wh s owwwﬁuﬂw .Eo_”__.m_ﬁwwaq JuRIA Suopen[EAR sospdoy suoperoq . ﬂwﬂwﬁuo 2mpANG sonbpaquy

8102/Z1/1¢€ 18 s9pr[osuoo saydurop




L6 9FT LSTTIET T LLE STT ISS ILp P00 LTO T 659891 ¢ e
86V 08 -| VvTICI UOREPIIOSU0d 3 SAIMILINY
L1807 86T LT - [ 86T LT 06T 9¢1 14 SSH400dd
$6S 89T S6¢ 81 - 000 STy S66S 81y 681 L€8 dIVH TIATHD
60¥ 0T TL6 1T - 00S L TL6 1T eve e ITN
€Le 1 - - 168 0sL 168 1 T0L1 - VIIONV
601 1 - - 688 000§ ¢88 I OLLT - YINHAVOOT
Lw sy - - 1LT6S 009 ILT6S | €L16¥1 “| HEHIONOA NOILNTOS IINFAVEIN
oLy ¢ - - 430! 00L (430! -l 6viog - HIHITNOILYVd IS NOLLOATIOD
[4Y4% 167 81 - 000 ¢ 16¥ 81 790 Le JOVIdN0D TvHOTO
cer 1 8809 - 000 ¢ 8809 SLTTI VIQINAVIA
8I6 ¢ 666 0¢ - 00+ T 666 0€ 0L €01 SVIAHYd
09t eT | 889¢¢cl - 006 € 889 ¢€1 £E€ 89T HNOHATOd
90¢ OF ¥Z8 001 - 006 € ¥T8 001 W9 €0T INHAINOLNV.A SINIOV SHT
$96 5SS 969 8TT - 006 € 969 8TT 191 89¢ JOTVANI
eV 01T - STILST - 00v € STI LSI ITT 1¢¢ d10
€651 - - 818 9¢ 000 ¢ 8I89S | 9£9¢€11 - HIIHIdTIING
vov 1 | S891 - 00s 1 S891 0Le € DNILLTIASNOD
syeyns3d xne AN s,
UonEPIOSuod uoIsiA01y S3.0)13 SOp AN A adnous3 yreg saadoud xneyde) sonbrigny

B[ SUEP UORNGLIUO))

810Z/21/1€ ne spprjosuod sa1dwo)




£5F S9¢ €5k S9¢ S00 LT 8S¥ I8¢ TVIINED TVIOL

SL 9 SL SI¥IA SAIVISH JINTAVEAN
PIt 4 T2t NIALIVdS
€5 81 £6v 81 €5t 81 INFNASSILSTANI JANLIVI
8927 89T T 892 VISIAAVIA
000 T#1 000 1+1 000 I+'1 AALLSID
€rS €00 1S €0T 00 L1 8¥S 022 JOLNAN

8107/71/1€ 13U JuRIUOIA suoIsinoIy 1NJq JuBILOA

nE UOHESIIO[EA

810T/Z1/1€ N8 S9PIjOsUOD sayduro)




PE8 SBL €LLSI6 €€ LO9 YOL ¥E TVIINED TVIOL
005 T 00s T 95104 uou ‘ppadde 35 juosnos eyide)
0T Y6 8 0T ve6 8 $AOUBDID SoNNY
988 0TL 988 0IL Xnapnop SJusIf)
STLIL9 €2 STLTLI €T soyBNERL $0}dWO0 10 SJUSI[D SAOUBHID)
SLO T6 SLOT6 SOPUBWIWIOD NS $9SI0A 59}dWIOE 19 SAOUBAY
ST08YL STO8YL SOIIOUBUL SUOHBSI[IGOWWI SONY
000 € 000 € s191d
608 LE 608 LE SPsI[Iqow sany sanny
$8¢€ v0S $8€ 105 suonedionted sop © SeaYOEIIBI SOOUBID)

JURJUOIA JUBHOIN JUBJUOIA

sue g op snid sue g-‘ue 1,p snjd snid ne ue | Iq JURIUOTAT SHONVIED SAA LVILE
8TOC/TI/TE - 9pouRd 1 : OLIBURIS
SY s aseyd ang : as1A0(g
JdNOYD  endwudg AOLNAW FdN0O¥D : adnoin

SJUBIII Ted saouear)

810Z/Z1/1€ ne spprjosuos saidwo))




YIS €TT 11 01€90€ LT 009 SSS 6F ¥Tv S80 88 TVIINTD TVIOL
SOETI8 S0€TI8 $3110p sayny
089 8EL T 1#0 1L T2L 608 1 soyoe)Jel $3)dWos 10 SUONESI{IGOLIW InS $a)19(]
LY8 v1TT1 LY8v1TT1 SO[BIOOS 19 SO[BOSIY SaNa(]
190 601 €1 190 601 €1 SOUOEB)BI $23dWO0D 10 SIMSSSILINGY $9115(T
960 S¢S 960 §S SINOD US SOPUBIIIOD Ins SndaT s0)dWOIE 19 SOOUBAY
C0S 861 1 T0S 861 1 SIOATP saI310URUY $9)39p 39 spunidwyg
658 V0T 1 000 00L 000 LT 658 6L6 1 [1eq 31pa1o us spunidury
16 ¥09 11 Y16 ¥09 11 SJUBINOD S3I1BOUB( SINOOUOD)
SS9 8T 01 0£9 L99 vT PE8 ¥I€ 01 61T 10T S¥ JIPRI0 op SspuswassTIqe)? sop spidne sopop 3o spunidurg
000 00T 000 00 soureye3iqo syunidws sagny
$9]q11I0AUO0D sOI1BIR311qO spunidusy

jurluUoON JURIUOIA! JURIUOIN

sue g op snid sue g-‘ue [,p snid snd ne ue | JNIq JURIUO SALIAQ SAQ LVLA
810T/TI/TE BTN T A TITER
Sd . aseyq N3 © 9SIAR(T
HdNOUD - SRR JOINTN 3dN0OYD - adnoiny

NUBIYPY 1ed 59)39(]

810T/TT/1¢€ tie spprjosuod saydwio)




'9HO L1 198 € B dUOp 9A9I9,s JHO U Np Jue)sal jelided 9] | 44D 6921} inod 3 | 8p 188 8L0Z/ZL/LE Ne eBueyd ap xne) o7

'3 Ud suNIdwap 3 Lt 859 10 JHD US sunidwsp 3 058 921 € Ue asodwioogp ss np juelsal [ejdes a9
'3 Y92 G80 ¥ © 9A919,S 8L0Z/CL/LE Ne ewiouod Jed pp juejsal jeyded o

§S9 8Ll 0L 0€9 299 2 (A5 4541]° 0LS OVl S 0€£8 88¢€ 01 62z SOl 6S. G66 v¥ IVHINIO VIOl
LGl ole L evovey L 9GY 89€ ¥ol €8¢ 0se8lLLE weibepp
el L 0529 2 sel b Sd.l JlusAeqin
168 Lt 6€8 8 (474 1> 000 o0l bLG 8Gl 96 Xneusiep liusaeqin
421594 ols 16 25} 60l €69 €€ Sty vy 86 SO[9NPIAIPU| SUOSIEN JlUSABYIN
80Y €9 9e8 €2 ¥6G 01 L16 6. S6C L 6v6 98 SUSA sooeds3 Jlusneqin
ov8 /€ LTARIA vov Ly €85 OY €0l YRR [IAID SIURY g Jusluljeq JiusAedin
000 0¢ 08¢ 985 ¥.1G 86l 986 0vS orL L6 S/L ¢ 6.6 112 Jlusaeqin
980 LS 687 G c0cvL 99¢ 6lLE 9CL odeqin
¥20 L 19G L1 G/./.9l ¥6 48y vC acdl
8LC6E0 L 6v5 1.2 286 €92 ve ol GZS v6C L yersyL
00G 588 | 00e LiL€ 006 c¥6 000009 9 0000099 speajueds
08¢ 2€6 9 G0G 289 v 000 08l L 8.6 09 208 €SG L1 uyeds
690 o€ €2c 0¢e 68/ 8¢ €ec 690 99 N3sy
759 601 L€G 89 €SY 61 000 00k 858 €ee 221 o%d
yeo vLs 1G2 8zl L ¥19 ¢SS 89€ Gv9 PATA LEQ L6LC juswisssisaAu| Jsuped
1666 oLl €8l €89 vE G09 ST 000 €5¢ S6€ LcT JiewiaN
6v9 0SS ¢ 9ecshL e €60 LSC 696 ZvZ 000 oot 1478 voCcELe v lojusiy
849012 ¥2s 816 880 C0¢ 9€9 Lol €eeoLs 8/€¢ 2l68c6 L V11
GGG 04p 8/€ 25y Sev LLL aeocll 8¢y 0¥0 L plodoa
SZé cv ose zv L1829 ov SEC 98 Beipabul
8.v eec 8.y aydAio
v/8 €01 €0v 861 S6E 05 000 0s¢€ clec 000 0s€ BuipjoH aApseD
LE8 € 2206 S 9c8 € 0319p08D)
80cclo |l 8coeve L 2oc /8¢C 829 09¢€ Lv S 889 /€l € luswessisaAu| fouo4
¥20 0C b1289/¢ vZZ 00e L 889 59 | 960 € Y9C 680 v euwouoH
18l 9 6€c 0C 86€ 61 0cv v8 29 Yoo
000 00} 000 09C 000 oY 000 09¢ uniAQq
GGG /ST €90 89l bGY 8€ G99 /€ 690 vov uaquAD
asy v8l 96¢€ LLL 0.6 2ec 000 00g 16€ 2sy 10g Yoo idy
96v L2 980 vv 68l 61 8V, ¥8 (174 €96 99 Jivuelwy
¥0G 8L2 €y 69 808 8¢ 86¢ 6¥S /8¢ H3d sduely

Sue G < sue gla | aju3 ue | > juswesinoquisy uopduosnog SNINGCO S)3I9U| NYIg

souegyos Jed jilejeq

301019X9,] 9P SJUSWSANOW SOp

=0

810T/1/1€ ne sgprjosuos sayduwo)




3 00000} | 40Uy | 000 SEO L 000 S9 €1 0Ly 000001 L Lg-Auel 80-29p dg 3 euwiouo
¥04 190 L 228 98¢ ¥0L 190 | ggides 80-100 ole) 4HD euwiduod
330G/ 99¢ XneyolN
jlousqg + J0JUSN 000 0S6 890 88¢ 000 ££0 L CC-ing} 80-1A3)} dg 4HO ewiouoH
sloko| [suaisyia
3 0GZ 6SZ XneyolIN
jlousg + Jojusiy 0oo0lL6 29l 1€ 000 490 | 2C-1no4 80-1A3)} dg 4HO euwiouoy
s1aho] jplusieyiq
0v6 69 SZv OEl L1165 gg-siew 80-JAe olte) 4HD ewlouo
300y
S¥Z | Xneyoi jousg 000 856 6€8 ZeY 000 856 zz-nl 20-Iinf VYO0 4HO euwiouo4
+ 3 000 8G6 10jusiy
6Ly €25 6SE 08 856 LEV Z¢-100 207100 Q10 4HO ewjouoH
000918 96s€ELL 9v6 9 zz-uni 20-1in! olle) 4HD ewjouod
000860 | GEl ¥81L 10 LL6 Z-Aou 90-99p o] ko) 4HD ewlouod
000 026 121 6SC 6.6 /£6 |Z-ides 90-100 Q10 dHD euwiouod
000 008 L 000 06 GES €25 002 988 | |Z-ine 90-feul \r£0):10) 4HD euiiouoH
LEC /91 699 2S oZy ¥8 000 022 2C-09p 0}-o9p oS 3 29 Yoo4
3000 ~
G XneyoI Jousg 000 ¥St €90 0Cl 000 ¥S1 62-09p 14404 dd 3 uaqiky
3000 .
Y XNeyoIN yousg 000 S| o6E 8LL 000 ¥S1 6¢-o9p 141074 Q210 3 uequkd
3000
G| XneyoI yousg 000 St o/e0zi 000 ¥S1 62-99p 142014 vO 3 uaqifp
000 091 000 S¥ 9vZ G0l 000 s02 1T-Ine 2002 dd 3 U3QIAD
3 000 00€ 103Us N 605 /9T 000 00€ 1202 8102 \£0) 3 yos | 1dy
3
000 08 Sdi8wWwod sp spuoy 0E un _%mm_ow_ 1opal €V6 €€ 000 08 0coc S10C dg 3 yos] Idy
I E|
JuswiasshueN + |dg 000 95
€96 59 0000} 1 QZ-Aou Li-nou YO 3 Iy juelwy
% 09 ®p
Jnsiney e gHY shueleg sp 000 042 000 00€ g€c-lew 9i-rew 1d9 3 Hsd souel|y
jeuolieN spuo- np ajueles)
6rS L1 000 09 020z/ree gl-nou dd 3 Hed 3duel|y
SI91Uap ap 1njaud 9p10228e quu
sanueseb sany suolne)d op seBayAug sonbayjodAH | np juejsaz jepden —— sejuag 104320 inajaid asiaag | Jnajunidwiy

8102/Z1/1€ e spprjosuoo seduion



€V0 L 005 65 2202/S0/0L | 2102/€0/90 | 8100uBy 3ipgi0 3 Belpabu
9rS 000 €1 6102/10/51 | 9102/Z1/SL | 8100Lby 11paid 3 BIpabu|
Gl G 000 09 6102/€0/01 | 9102/70/62 | 21001BY 1P2i0 3 belpabu
3000 0Z | e2lowiwod
op spuoj JuswassnueN 3000
+300009 Idg shuees | 0z snepeoio sejoom 205 6 00002} 020z/L0/62 | G10Z/L0/62 dg 3 Beipsbu
+ S909p doueinssy
Id1 10 JNd sep uoness) .
[BUOIEN SPUO4 NP SHUEIED 8Ly 00s € gL-inf v1-inoe Idg 3 aydhio
9 00S /8 on uuepy
INILSTO 991008 ¥l BuipjoH
oN73 008G /8 uMen 000 0S¢ 000 05€ ge-unf 8i-uinf VO 3 :
op syed sap Juswassiuel DAlISe
P SHed'ssp 3 HUEN Laiinr 3 000 521 Jowuaw 1829
9Z8 € 000 G} gl -jdes 9}-jdes dg 3 03)9p0osg
000 89¢ €09 9¥€ 000 89¢€ ZE-99p L1-09p YO0 3 JAUl Aouo
201 xnauam yousg | 000 ST+ 689 26 000521 6cn9s | pime VOuO 5 | wuikouoy
000 0LE €€/ 022 0000LE gz-des gl-1des VYOud 3 JAUI Aouo4
000 /21 000 S 066 £6 0002€1 gz-jdes gl-1des YO0 3 Wul Aouog
0002.€ 8€0 6£C 0000l€ 6z-ides 1-jdes dd 5 JAul AouoH
ezl xsmwwﬂ Jousg | 0000SL zlE 18 000621 12-09p €1-09p dg 3 ul fouo
000 G1S 000 #2 02/ 99¢ 000 6£5 gZ-slew €-IAe dg 3 AUl Aouo
002 LS¥ 9/Z 6¥T 000 18€ 8C-Ine gl-rew 210 3 JAUI Aduo4
000 86 €S 262 000 OF¥ gz-uinl gl-jin 010 3 JAUL ASUO
008 vEE 916 002 000 6.2 LE-IAR gi-rew 210 3 JAul Aouo4
000 861 56 201 000 G691 8Z-ine gl-ew 2i0 3 JAul Aouo4
000 891 G/9 €6 000 OF1 /2-99p € |-nuef 210 > wur Aouo4
008 88¢ 6EL €12 000 ¥2€ Jz-ydes Z1-100 210 ) AUl Aouo
3 000 O€ ¥sodap yseo 3000 18l o3y | 000 91 | 6£0 £€5 000 0.6 L2-1n9} ZL-1Ag) 30 3 JAUI Aduo4
000 €% 0.6 6} 000 £v £z-lew £l-lew 210 3 euiouo
3000 - ’
bog Xneyoly yousg | 000 082 896 0Z1 000 082 €2-0 60100 Vvoud 4HO ewiouo
3 000 00S JolusN | 000 005 90€ 822 000 00S pg-rew 60-lew dg 3 BLIdUO
weibepp
syed Qg 1o pjodoeT sped 3000 = y
06 uswassueu + 210 652|095 | xnevoiy wousg 918615 000002 | zz-o9p 80-09p YOud 4HO BWIoUOS

inod salyy seydwoo sbeb

810T/T1/1€ e sapyjosuod sadwop)




008 98| Ve vS 00S €51 Zg-A\ou 60-A0U 98 Ed AUl lsuped
000 062 80F ¥Z1 000 062 €2Z-uinl LL-uinl o]le) £ Aul Jsuped
/00 £69 37844} £00 €69 LZ-)des 90-100 o]fe) 3 AUl Jsuped
00¥ #01L 0002l \p¥ 2€ 000 /8 gcleul 80-lew o8 El AUl Jsuped
€€l 001 0S2 L) (VX4 4 €88 .11 gg-siewl 80-slew 98 3 AUl Jduped
000 0S. 000 06 000 O 1 000 Ov8 |g-lew 90-uinl 08 3 Aul Jsuped
3 000 €SC J0jusiy G6€ L2 000 €52 Gg-siew gl-slew YO 3 HJewiisN
%0 Jnod uejig
ap IneH ep JuswaoiouDY
- ®ljueieg) spjeuoneN 000 0ot 000 00V GC-lAe 8l-ine dg 3 Jojusiy
Spuo4 np afueseb
+ 3 000 0z s@oedse aebeg
uswsolouRl
ap ajueseb + 3 000 000000 L 000 000 1 vZ-o9p L1-09p Idg 3 lojusiy
0S @hueueb sp snusjey
SInoous,| ap
% G9 XNeYOlN Jousg 00/0] =15 L¥6 9G¥ C 000se8C lg-jdes 9l-ides 1dg 3 10U
68/ x:mwcw_m_\m jnousg 000516 000 00E €2 950 | ooosic L Lg-ides 9l-jdes \fo) e} 3 J0Jus
09g ¢el 000 0S1 oc-ldes 8102 dnjald 3 VAR
€EE €€ £EE €EE og-iinf 810C dg 3 Y11
000 €€€ 000 €€ og-iinl 81L0C qiox 3 Y11
S00 8LL 000 Ov ) yZ-100 210C dg 3 Y11
S00 8Ll 000 Or L -390 210C qi0% El Y17
000 OFL 000 0% L €210 210C Idg Ed Y11
JuswassijueN 5 000 58
+ 1dg 000 0ZL SinoT juleg OS 3 000 6.G S9¢C 000 00¢ 8C-09p 9102 dg 3 Y1
G8 XNeYIIN jloueg
300068
juswisssijueN SInoT Juleg 08 3 00S 629 €92 000 00¢ gc-Aou 910C qlo¥ 3 Y11
0Ll Xneyoi jlousg
000 S22 000 00€ ccnoe 9L0C Idg 3 Y11
3 000 £¥€ 10U\ 000 €vE €l /9C 000 €vE 62-09p 102 dg 3 plodoa]
ozl x:mwe_w_w,n_u Jousg 000 £vE /89 €9¢ 000 £¥€ 62-09p vioc to]te] 3 piodoan
eve x:mwc_w_w,n_u wousg 000 €v€ 860 89¢C 000 €¥€ 6C-09p vioc Y0 3 plodoan
o9)gqnd
uou 13fo| op uoijebsjeq 3 602 000 0¢S 00S v L2 e 00S /95 €2-09p (43074 di0 3 piodoan

sped sap JuswessjueN

62/ XNeyoly yousg

8T0T/C1/1€ e sppIjosuod sajdwo)




Pelpabu| suoljoe

o1 op mowesspuey | 2 000 ST 0o S0€ 01 000 52 oz-unl | g0 o910 3 | ausaeain
oic e 00C 22 Gzihe | ciine a0y 3 | wuereqin
Beipabuy|
suonoe 0g yewesspuey | 2000 ST 1owai 12818 000Sei | 0zozse0ie | SLozioLEL 010 > ooequN
e o oeuey || 008 ¥#Z Jowe 26L vL 008vbz | Ozozivolee | SLoZIvOIE a0y 3 ooequn
¥v6 v 000 06 o) 3 N
5205p souEINSSY £0S €2 01289} 600 | Jinou dneig 3 NN
S299p BoUEINSSY 969 11 001 22 Oz | oi-ul IETEN) > QzdL
S395p souEINSSY BWEo0S 16121 00E 6€ Ozsiew_|_oi-siew g 3 ZN
- 3 000 008 1S €8E Jev 000 00 ECun_| olsiew a8 > TE
o111 exdnod puowibssguey | 2000009 ToI2 IS 82y 000 009 A 210 3 TE
. : 3 000 009 JoWeI 1S 82y 000 009 g | orie VM0 3 yersuL
o100 pomBSSIUEN 000009 9 0000099 | se-siew | gisiew | idgvorooio | 3 | speepeds
000 065 000 065 Zo%p | srsiew ) 5 | umeds
4d £EC 85/ 1 0000L1C | /109p | Gi-o%p ) > | ugueds
suooe $9| Ins sieRUEULY 0/S ey e 000008% | zzoep | Gl-oop Vo 5 | useds
sau op ejdwioo op Buel 000 065 000 065 Zgosp | gl-slew 210 3 ueds
soneid op JuswessueN ece 8l | 0000112 | J15ep | _610%p o0 > | uneds
0Sezr e 000008 | zzoep | _G1-99p o) 5 | _uneds
€L 11 OEL /o | 0202//0/50 | OL0ZI0Z | Weieien ) NERS
euledog
+ 3008 /6 uoreqy | 0000 198 ¥5 00005t | 1z0zmvoreo | LLozivore0 dg > NERY
000 00} 000 00} dnjaid 3 oY
3000 00| 8ot8wwoo
op 3puoy owssspuey | 2 000 004 Joue ece 12 000 001 zzwo | z100 o1 S 0%
3000 Z6€ 1O Svv Z62 000 Z€¢ Ere | orve a0y 5 | Auieueg
00v 851 A 000cel | ze-Auel | yi-Auel o8 > | rueued
000 9¥ L L 0109/9 000556 | seAuel | pioAuel Vo0 5 | Auseuieg
000 05 €€z 621 000 052 T ) > | Aueueg
000 81 252 06 000 581 gzA0U_| ziAou R} 5| rueueg
000 €1 52899 000 €1 €z0U_| zi-Aou ) > | Auisuneg
000 602 YSE 001 000 602 €90 _| z1wo ER) 3 | Auieuieg
000 891 €75 09 00007} L i ) o0 > | nusueg
000 05 008 ¥8 S8z 562 008719 ecre | e a8 5 | nuisued
000 092 00002 265 218 00008, | cesrew | [r-seu dg 3| Auieuied
1oJus uopusIl SipeT 000919 vz $£9 655 zzoep | eoop os 3 | Ausueg

810Z/Z1/1¢€ 1 sppjosuoo sayduro)




- SNINOO SJRIRULP 3 09€ SOL onb Isule ‘UniAQ & 3 000 09€E aP I €| 8p SoUBAR B PUOASLI0D BOUBISYIP B

36LL LOL SY - ©P }S3 9PI|OSUOD UE|Iq 9] SUBP JIPRJO 8p SlusLWSSSI|qe)9 sap saldne sajap }@ sjunidwia sep juejuow 97
LS. GE€9 vy
6€0 9tV 00S 61 6€0 9V CC100 414 o]50) 3 weibepn
3000 -
siafo| ap uonebsjeq 292 Xneyoiy jousg 96C 9¢C ¥0.L G2 JASTA4 4 000 coC ce-osp [40/074 410 3 weibep
000 sev vZv 9SC 000 SEY yZ-Iinl ¥10C o]te) > weibepn
3 000 008 J0usiy 000 008 G8% S09 000 008 6C-09p 102 dd 3 weibep
3000 .
bGL XNeYoIN Jousg 0000L¥ L 86E /0 | 0000LY L 62-o9p 141014 VO 3 weibepy
000 3000
00€ @lsunwae. alleoueq 009 XNeYoIN Jousg 00081L0¢ 09¢ L0S | 0o008L0¢C 62-99p 102 to]1o] 3 weibepn
9)dwoo Juswassyuen T
3000 -
/91 Xneyaiy jousg 128 vyl €.12¢C ocg by 000 291 ¢c-Aou 200 VO 3 weibepn
SeEl L 000 0Z 61-1A9) Gl-AoU dd 3 sd) JlusAeqin
-AOU -09 dnjay Xneugiep
851 96 000001} (074 g1-09p 19.d 3 JIUSARGIN
-100 -}00 a]0o1bYy Jipau SHOA seoeds3
096 /S 000 09 [ L) 100lIDY }Ip81D 3 JlUsARGIN
-09 -09 8]0oubYy Jipa. SH9A seoeds3
88¢ 82 000 O L2-o9p L1-09p 100UDY Jip91D 3 1usAeqIN
. ~ 09%d
VXA RATA 000 00€ y2-100 100 snbueg 419 3 JusARGIN
3 000 QS J0jusiy - 000 0S¥ o]le] El JIUsA_qIN
GGE OF 000 02 o]10) 3 JlusAeqin
899 /€ 000 0S L¢g-siewl gl-siew dg E JlusABqIn
Juswasioual
ap anueied op 000 0S1 000 0S} ¥C-100 LZi-in| Idg 3 JIusABqIN
PuUo4 '3 00S 2 Sp enusisy
S09p aoueinssy ove Syl 000261 ZZ-jdes Ll-jdes qio) 3 JIUdABQIN
SjilisN
S909p SSY ‘JUsWvI0USY
000 08¢ 000 00¥ £Z-inf 9l-iinl idg 3 JlusAeqin

ap anueleb op spuo-
'3 000 0T op enusjoy

810T/1/1¢ ne soprjosuod sapdwo)




901 SIT TVIINIO TVIOL

067 91 SHNONVE SLAVd Ligle:s)
00C VITVILNAD ‘VIVIT JINFAVEIN
006 VIVIT STYIITIHOWINI SNOLLYTOS YINTAVEIN
00L 89 VANAVIA “WAddNX VISIAAVIA
910 62 WHAV 1AS néoﬁﬁm YOLNAN

IS NOLLOATIOO ‘NISNOD XNVHIIN
uonedpy.aed anofep anuAPP MUY LU ANUY

810T/1/1¢ n® spprjosuod saydwo)




Comptes consolidés au 31/12/2018

PROVISIONS : informations complémentaires

Provisions pour risques

Les provisions pour risques ont augmenté au cours de D’exercice. Trois sociétés sont
contributrices a hauteur de 92 % : Alliance Perf, Partners Finances, et UMI.

Chez Partners Finances, eu égard a ’évaluation des conséquences financiéres de 1’ensemble
des litiges salariaux, le risque a été estimé a un montant global de 50 000 €. 11 a donc été
constat¢ une reprise de provision de 30 000 € dans le résultat exceptionnel afin de diminuer le
montant de la provision.

Chez Alliance Perf, la provision de 156 939 € correspond a un litige avec 1’assurance maladie
sur des indus, selon le demier jugement en novembre 2016, qui est en la défaveur de la
SOCiéte.

Chez UML, la provision de 386 644 € correspond a des pertes & terminaison sur certains
chantiers.

Provisions pour charges

Les provisions pour charges proviennent des retraitements de consolidation ainsi que des
sociétés Halleria, Saflor, et Urbavenir.

Ces dernicres ont constitué des provisions pour charges de 239 620 € qui correspondent aux
travaux restant a réaliser sur les produits facturés.



Comptes consolidés au 31/12/2018

Rubriques Valeur brute Provisions Reprises Autres mouvements Valeur nette Valeur nette
(cumul des dotations) (dela période ) sur provision 31/12/2018 311272017

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisic ts 489 597 121 464) 368 133} 362 903

En-cours de production de biens 13 657 394 112 359 58 333 13 603 368 16 215 597

En-cours de production de services 59 233 59 233

Produits intermédiaires et finis 77 960, 77 969 60 999

Marchandises 2208 232 286 000) 1922232 1801 162

Avanees et acomptes versés sur commandes 92 075 92075 97 067

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 24 382611 723 34¢| 551484 24 210 749 17274 844

Actifs d'impdts différés 410 267

Autres créances 8 934 202 5 168 773 5128 561 8 893 990| 5692 026]

Capital souscrit, appelé et non versé 2 500) 2 500) 1500

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 382458 17017 12 365453 672 946}

Actions propres

Disponibilités 7023 316 7023 31¢] 4966 549
TOTAL 57250 345 6 566 152 5797 62. 56 481 816 47 555 sssi




Comptes consolidés au 31/12/2018

Rubriques Valeur brute Provisions Valeur nette Valeur nette
31/12/2018 31/12/2017
Créances rattachées a des participations 504 385 - 504 385 769 600
SAFLOR 486 351 486 351 766 600
VIAEVISTA 3000 3000 3000
APITECH 15 034 15034 -
Dépét et cautionnement 786 507 38482 748 025 476 970
MENTOR 70 000 70 000 50 000
ACQUYS - 1121
CREDISTOR 37729 37729 10926
EPARGNE CONCEPT 4359 4359 4359
VIAEVISTA 18 476 18 476 18 566
PARTNERS FINANCES 180 903 35857 145 046 117372
PARTNERS FINANCES Portugal - 2625 2625 2625
MICHAUX IMMOBILIER 363 363 363
NETIMARK 6 963 6963 6 963
URBAVENIR 67 949 67 949 33 808
GEODETEC 1000 1000 -
URBAVENIR ESPACES VERTS 4680 4680 3480
TP2D 24 224 24 224 24 224
AM'EAU 1200 1200 1200
URBAVENIR BATIMENT ET GENIE CIVIL 4000 4000 4000
URBAVENIR AGENCEMENT INTERIEUR 2100 2100 1600
URBAVENIR COMMUNICATION 2236 2236 2236
PARTNERS FINANCES Belgique 23 388 23388 8313
DYRUN 800 800 800
URBAVENIR MATERIAUX 600 600 600
COMET - - 3750
PRET UP 1300 1300 1300
URBAVENIR TPS 20 000 20 000 15 664
RSEN 30016 30016 18 550
URBAVENIR MAISONS INDIVIDUELLES 116 974 116 974 116 857
INGEDIAG 2380 2380 2380
ALLIANCE PERF 20 720 20720 20 720
URBAVENIR AMENAGEMENT 114715 114715 -
URBAVENIR DEVELOPPEMENT 1857 1857 -
ASSURAGENCY 11 101 11101 -
FAROS 2153 2153 -
URBALUX 1800 1800 -
APITECH 10 257 10 257 10 193
LLA 2014 2014 -
GLYPHE 250 250 250
TOTAL 1290892 38482 1252410 1246570




Comptes consolidés au 31/12/2018

Détail de la trésorerie

31/12/2018 31/12/2017 Variation

Disponibilités + 7023316 4966 545 2056 771
Valeurs mobiliéres de placement + 365 453 672 946 307 493
Concours bancaires courants - 6230 105 1771814 4458291
TOTAL GENERAL 1158 664 3867677 2709013




Comptes consolidés au 31/12/2018

Détail des crédits promoteurs 31/12/2018 31/12/2017 Variation
SAFLOR 1641667 652 863 988 804
URBAVENIR 287 174 424437 |- 137 263
HALLERIA 1182380 2602191 |- 1419811
URBA AMENAGEMENT 253 533 244 898 8635
AXELIA 453 454 445 875 7579
ARCHEA 950 352 - 950 352
MAGEA 606 249 - 606 249
TOTAL GENERAL 5374809 4370264 1004 545




Comptes consolidés au 31/12/2018

Effectif

31/12/2018

31/12/2017

MENTOR

ACQUYS

CONSEILTING

CREDISTOR

ENTREPIERRE

EPARGNE CONCEPT
FONCIMA

GESTIVE

CLP

HABITAT

IMVALOR

INV ESTIM

VIAEVISTA

PARTNERS FINANCES

PF PORTUGAL

LES AGENTS D'AUJOURD'HUI
MICHAUX IMMOBILIER
NETIMARK

PARTNER INVESTISSEMENT
POLYHOME

PREVIAS

SPARTFIN

PROMAGORA

SAFLOR

SOPAMES

FOCH 62

FONCY INVESTISSEMENT
VIAEMEDIA

GLOBAL COURTAGE
COLLECTION SI PARTICULIERE
URBAVENIR

URBAVENIR SOLUTION FONCIERE
GEODETEC

TP2D

AM EAU

NOVELIA

AXELIA

URBAVENIR ESPACES VERTS
URBAVENIR AGENCEMENT INTERIEUR
URBAVENIR TPS

PRET UP

PF BELGIQUE

VILLODIA

HALLERIA

ESTUDIA

URBAFI

LOCAVENIR

AMOFIA

MILLERIA

DYRUN

LEOPOLD

WAGRAM

CYRBEN

URBACO

URBAVENIR CONSTRUCTION
URBAVENIR SOLUTIONS IMMOBILIERES
RSEN

URBAVENIR MAISONS INDIVIDUELLES
INGEDIAG

THERAFI

ALLIANCE PERF

M2l

API TECH

8

117

N W LA

312

11

21

0 A

12

20

19

8

80

15
244
21

16
12

[
00 W N \O

15
17

w

O U W

25

21

15




Comptes consolidés au 31/12/2018

DEVISSIMA 2 2
VIAEXA 17

AM2P CONSEILS 2 2
COMET

PAIKKA

3CMO 1 1
URBAVENIR AMENAGEMENT

URBAVENIR MATERIAUX 5 2
URBAVENIR PROJETS 1

GLYPHE 1 1
APPORTYS

IMANNA

ARCHEA

LLA 9 9
SNC LA FONCIERE PROMAGORA

DYRUN TELECOM

R&O 2 2
THEBAIDE

URBAVENIR DEVELOPPEMENT 1

AMIANTAIR 2

DYANORYS 1

SANSONNIA

SMARKIZ

URBAVENIR BATIMENT & GENIE CIVIL
URBAVENIR COMMUNICATION
URBALUX HOLDING

URBALUX

CHEVRE HAIE

GESTIVE HOLDING

MAGEA

STENTOR

PF ALLEMAGNE 2
SPARTLEADS
ASSURAGENCY 16
FAROS 5
PROCESS FI 3
APISMART 54

APISMART FINANCE
APISMART MANUFACTURE
AXAMIANTE

CINNA

FLOREA

CES

HAUSSEA

HARRY HOPE

GREENIZ

N W W
S

TOTAL 798 644




Comptes consolidés au 31/12/2018




Comptes consolidés au 31/12/2018

CA consolidé par secteur

. Activités "CA consolidé en € | CA consolidé en % Sociétés concérnées’ .
Courtage en assurances 1507 549 1% Epargne concept + CES
Credistor + Partners Finances + PF Portugal + PF Belgique + Prét
Intermédiation financiére 62 505 008 60% Up + Assuragency + Faros + Greeniz + PF Allemagne + Process Fi
+ Spartleads + Stentor
i i F +F
Foncisre 2367 407 2% Fon.ama + Partner Investissement + Foch 62 + Foncy
investissement + Cyrben + Leopold + Wagram
Mentor + Spartfin + Sopames + Therafi + Urbaco + Urbafi +
Holding 391386 0% r+ Spartiin + Sopames \
Gestive Holding + Harry Hope + Urbalux Holding
Api Api 54 i t Fi + Apismart
Industrie 3074721 39 pi Tech + Apismart 54 + Apismart Finance pisma
Manufacture
Informatique 1311138 1% Viaevista + Netimark + Devis:s.ima + Dyrun + Dyrun Telecom +
Smarkiz + Viaexa
Gestion locative 222 726 0% Gestive
3CMO +Ameau + Acquys + AM2P Conseil + Archea + Axelia +
Comet + Urbavenir Maisons Individuelles + Estudia + Geodetec +
Glyphe + Halleria + Imanna + Ingediag + Inv Estim + Milleria +
Novelia + Paikka Consulting + Promagora + RSEN + Saflor +
Apportys + La Fonciére Promagora + Urbavenir Espaces Verts +
TP2D + Urbavenir Communication + Urbavenir Agencement
Urbanisme & Construction 29613103 28% Interieur + Urbavenir Amenagement + UrbavenirB & G C +
Urbavenir Construction + Urbavenir Matériaux + Urbavenir
Projets + Urbavenir Solution Immobiliére + Urbavenir TPS +
Urbavenir + Villodia + Thebaide + R & O + Amiant'Air + Amofia +
Axamiante + Chevre Haie + Locavenir + SCCV Cinna + SCCV
Florea + SCCV Haussea + SCCV Magea + SCCV Sansonnia +
Urbalux + Urbavenir Developpement
Santé 2220632 2% Alliance Perf
Tourisme 715 256 1% LLA
. Habitat + Mich immobilier + D s + M2l + Urbaveni
Transaction immobiliére 662 300 1% abita ichaux fmmo I,'er yinory venir
Solution Fonciére
Totaux | 104591226 | 100% |




Comptes consolidés au 31/12/2018

Groupe : GROUPE MENTOR
Devise : EUR
Scénario : 1

Charges et produits financiers

Périmetre :
Phase :
Période :

GROUPE
RS
31/12/2018

Taux de 'Tmpdt | Nature des charges financiéres

Société :

311212018

Impdt
correspondant

Impét
correspondant
corrigé

31122017

Dotations aux provisions Risques & Charges financiers

Dotations aux provisions pour dépréciation des VMP
Autres dotations

|% Dot. aux amort. des primes de remboursements d'emprunt

Dotations aux provisions pour dépréciation éléments financiers
Dotations aux provisions pour dépréciation des immo. financieres

51945

Sous-total

51945

11

Charges d'intéréts

Intéréts des emprunts et dettes assimilées

Intéréts des dettes rattachées a des participations
Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs

Intéréts des obligations cautionnées

Intéréts des autres dettes

Différence négative de change

Intéréts des autres dettes (dettes diverses )
Pertes sur créances liées a des participations
Autres charges financiéres

Intéréts bancaires et des opérations de financement (escompte,...)

1588 647

153380

(©))

1033262

35

8

Sous-total

1742 024

1033 305

Autres charges financicres non détaillées

TOTAL

1793 969

1033316

Nature des produits financiers

311222018

Impét
correspondant

Impét
correspondant
corrigé

311212017

Produits de participations

Revenus des titres de participations

Revenus sur autres formes de participations
Revenus de créances rattachées a des participations

Sous-total

Produits des autres immobilisations financiéres
Revenus des titres immobilisés
Revenus des préts

Revenus des créances immobilisées

89938

93212

Sous-total

89938

93 212

Revenus des autres créances

Revenus des créances commerciales
Différence positive de change

Revenus des valeurs mobiliéres de placement

37

499 156

Sous-total

37

499 156

Reprise sur provision pour risques

Provisions pour risques et charges financicres
Provisions pour dépréciations des éléments financiers
Valeurs mobiliéres de placement

1512

27 439

Sous-total

1512

27 439

Autres produits financiers non détaillés

TOTAL

91487

619 807




Comptes consolidés au 31/12/2018

Groupe :
Devise :
Scénario :

Charges et produits exceptionnels

GROUPE MENTOR
EUR
1

Périmétre :
Phase :
Période :

GROUPE
RS
31/12/2018

Taux de I'Impot
Société :

Nature des charges exceptionnelles

317122018

Impét
correspondant

Impét
correspondant
corrigé

3171272017

B3

I

Pénalités sur marchés et dédits payés sur achats et ventes
Pénalités, amendes fiscales et pénales

Dons, libéralités

Créances devenues irrécouvrables dans lexercice
Subventions accordées

Rappel d'impdts (autres qu' IS )

Autres charges sur opérations de gestion

Charges sur exercices ant. (en cours d'exercice)

2278 326

161 496

Sous-total

2278 326

161 496

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Autres éléments d'actif

Malis provenant de clauses d'indexation
Lots

460 940

1570334

491 382

585168

Sous-total

2031274

1076 550

Malis provenants du rachat par l'entreprise d'actions et d'obligations
Charges exceptionnelles diverses

Sous-total

Dotations aux amortissement exceptionnels

Dotations aux provisions réglementées (stock)

Dotations aux provisions réglementées

Dotations aux provisions pour risques et charges

Dotations aux provisions pour dépréciation exceptionnelles

1060 728

Sous-total

1060 728

Auttres charges exceptionnelles non détaillées

TOTAL

5370 328

1238 046

Nature des produits exceptionnels

31/12/2018

Impét
correspondant

Impdt
correspondant
corrigé

311272017

Dédits et pénalités
Libéralités percues

pergus sur achats et ventes

Rentrées sur créances amorties

Subventions d'équilibre.

Dégrévement d'impdts (autres quimpdt sur les bénéfices)
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits sur exercices antérieurs

139 246

251708

Sous-total

139 246

251 708

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres éléments d'actif corporels
Autres éléments d'actif incorporels

1516 500

Sous-total

1516 500

Titres consolidées

Immobilisations financiéres

553 495

793 939

Sous-total

553 495

793939

Lots

Bonis provenant de clauses d'indexation

Bonis provenant du rachat d'actions et d'obligations émises
Produits exceptionnels divers

Sous-total

Amortissements dérogatoires
Provision spéciale de réévaluation
Plus-values réinvesties

Sous-total

Reprises sur autres

Reprises sur provisions réglementées (stocks)

provisions réglementées

Reprises sur provisions pour risques et charges
Reprises sur provisions pour dépréciation

40 223

61 760

Sous-total

40 223

61 760

Autres produits exceptionnels non détaillés

TOTAL;

2249 464

1107 407




Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sas MENTOR /| compTES ANNUELS /

N [ BILAN - ACTIF | DGFiP N° 2050 2019
=/
S
Désignation de Ientreprise SAS MENTOR Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois® L12__J
Adresse de 'entreprise ____16_rue De Malzeville 54130 DOMMARTEMONT . Durée de I'exercice précédent* |12 |
wosmer 4] 1] 9] a[1[s]6[1][7]0]o[0]3]6 [ New "
Exercice N clos le,
L_31/12/2018
B:]m Amnmuanuéh.puwm N!a
Capital souscrit non appelé M |AA
& |Frais d’établissement * AB AC
% Frais de développement * (9.4 CcQ
§ Concessions, brevets et droits similaires AF AG
é Fonds commercial (1) AH 388 |[Al 388
g | Autres immobilisations incorporellcs Al AK
% ngesetruo‘xppmsmimmobﬂiu— AL AMF
. Terraing AN 700 000 [AO 700 000
% 2 Chzum:om ] ] AP 3 378 636 [AQ 211 574 3 167 061
§ | 8 |Inmallstions tocheiqucs, matiicl ot AR A8
E % Autres immobilisations corporelles AT 294 990 |AU 48 243 246 746
g % Immobilisations en cours AV AW!
E Avances et acomptes AX AY
o | Epen e e s 1
é Autres participations cu 25 757 289 [CV 5 483 555 20 273 734
E Créances rattachées & des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD BE
E Préts BF BG
Autres immobilisations financiéres* BH 70 000 |BI 70 000
TOTAL (I BJ 30 201 304 [BK 5 743 373 24 457 931
Matiéres premidres, app BL JBM
. | En cours de production de biens BN |no
§ En cours de production de services BP BQ
- £ Produits intermédiaires et finis BR BS
g Marchandises BT BU
% A ct acomptos versés sur d BV 1167 [BW 1 167
E 8 Clients et comptes rattachés (3)* BX 394 861 |[BY 34 565 360 296
< é Autres créances (3) BZ 25 705 126 |[CA 5 006 506 20 698 620
Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
‘é‘ &m%mm?;plm' cB 220 547 |CE 17 005 203 542
A | Disponibilités CF 787 997 (CG 787 997
Charges constatées d’avance (3)* CH 10 370 |CI 10 370
TOTAL () |CJ 27 120 070 [CK 5 058 076 22 061 993
gﬁ Frais d’émission d’emprunt & étaler av) |cw|
g ® | Primes de remboursement des obligations ™ |CM
* Ecarts de conversion actif* V1) |CN
TOTAL GENERAL (14 VD) |CO 57 321 374 1A]| 10 801 449 46 519 924
Renvois : (1) Dont droit au bal ; . @piniudmnds |op (3)Parti plus d'un an ICR
il‘?’“t:p:'éf?w Tramobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concemant cette rubrique soat doanées dans 1a notice n® 2032

™ rowex [rage]| 52 ]

Voir rapport de I'expert comptable




Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

| sAS MENTOR i

COMPTES ANNUELS /

2051 - Bilan Passif avant répartition

@) | BILAN - PASSIF avant répartition | periP N° 2051 2019
Désigntion de Ventreprise SAS MENTOR ﬂN&m N
Exercice N
Cepital socia! ou individuel (1)* (Dont versé : ...........19..180 000...) DA 19 180 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, .. DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence lEK] ) |DC
Réserve légale (3) DD 605 265
E Réserves statutaires ou contractuclles . _ ~|oE
€ | Reéservessigememes ar( Do gm;ﬁ;,ﬂmwmm B ) |oF
5 Autres réscrves D e ottt vivants® | EY ) Ipg| 10 083 117
= Report & nouveau DH|
g RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) | (266 464)
Subventions d*investissement Y]
Provisions réglementées * DK
TOTAL() |DL 29 601 918
E Produit des émissions de titres participatifs DM|
g g Avances conditionnées DN
2 TOTAL(I) (DO
é 2‘% Provisions pour risques P
2e 2 Provisions pour charges DQ
£ i‘ﬁ TOTAL (W) |DR
p e ibl DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 6 913 322
g Empmnu:tdemﬁmcimdivm(bontempnmmpmicipuﬁﬁ@ ) DV 572 289
E A et acomptes regus sur des en cours DW|
A | Dettes fourni et comp hé DX 182 692
Dettes fiscales et sociales DY 401 775
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés )7
Autres dettes EA 8 847 925
c;;-&e Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL(IV) [EC 16 918 006
Ecarts de conversion passif® V) (ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 46 519 924
ﬂ Ecart de réévaluation incorporé au capital | 1B|
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
@ | @ Dont Ecart de réévalustion libre 1
2 ] Réserve de réévaluation (1976) 1E
= fel Dont réserve spéciale dos plus-values & long terme * E
(4) | Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 12 252 121
[_(5’) Dontconooursbanﬂimcanrams,ctsoldescrédiwundebmqucsetCCP EH 2 000 058

*Des cette rubriqy doanées dans la notice n° 2032

r FIDUREX J

Voir rapport de I'expert comptable

[page ]| =5 |




Cegid Group

/ SAS MENTOR

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

1

COMPTES ANNUELS /

2052 - Compte de résultat de I'exercice en liste

(3\\, { COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En usté)m|
S

Formulaire obligasoire (article 53 A

DGFiP N° 2052 2019

du Code général des impdts)
5 del . .SAS MENTOR 4%1.;&,,.[_—'
Exercice N
France .. Expontations ct Total
Ventes de marchandises® FA FB
Production vendue biens * L FE FE
5 services * FG 737 396 |FH 9 135 |Fi 746 532
E Chiffres d’affaires nets * FJ 737 396 |Fl( 9 135 |FL 746 532
S | Production stockée* ™M
§ Production immobilisée* N
% | Subventions d’exploitation FO
% Rep sur i et provisions, ferts de charges* (9) FP 849 939
E Autres produits (1) (11) FQ
Total des produits d'exploitation 2) 1) | FR 1 596 471
Achats de marchandises (y compris droits de d » FS
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de p et autres approvisi (y compris droits de d . FU
Variation de stock (matiéres premiéres ct approvisi ) v
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW| 550 393
é Impéts, taxes et versements assimilés* X 17 804
é Salaires et traitements® FY 373 995
& | Charges sociales (10) FZ 141 142
E Z S (- dotations aux amortissements* GA 130 933
g ES s l - dotations aux provisions* GB
Eé Sur actif circulant : dotations aux p . GC 5 041 071
& | Pourrisques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE
Total des charges d'exploitation (4) (D) |GF 6 255 341
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1f) GG ( 4 658 870)
§§ Bénéfice attribué ou perte transférée® @ |GH
‘53 Perte supportée ou bénéfice transféré® av) |ei
- Produits financiers de participations (5) Gl 3 500 092
?, Produits des autres valeurs mobilidres et créances de "actif immobilisé (5) GK|
Z | Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 50 044
E Reprises sur provisions ct transferts de charges Gl 1 500
E Différences positives de change GN| 28
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO!
Total des produits financiers (V) |GP 3 551 664
é’ Dotations financiéres aux amorti et provisions* GQ 1 118 854
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 276 495
£ | Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
£ Total des charges financiéres (VD) |GU 1 395 350
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 2 156 314
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + 1l - IV + V - VI) 6w« 502 555)

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concemant cette rubrique sont données dans 1a notice 0° 2032.

FIDUREX /

Voir rapport de I'expert comptable
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Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR | comPTES ANNUELS /

2053 - Compte de résuitat de I'exercice (suite)

@ ~ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2019
R v B
Désignation de 'entreprise SAS_MENTOR Neam "
Exercice N
,_T Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 225
E% ot ool mroprions ncapil* W 7680
g% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 10 222
& Total des produits exceptionnels (7) (VID |HD 87 318
'é’ Charges cxceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) ) HE 32 638
- ————r LA ) S
%g Dotati ptionnelles aux amorti et provisions (6 ter) "G
E Total des charges exceptionnelles (7) (VIID | HH 48 039
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - Vilf) H 39 278
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise @ (W
M BK) (2 196 813)
TOTAL DES PRODUITS (I +1II +V + VID) H 5 235 453
TOTAL DES CHARGES @1 +1IV+VI+ VI +IX+X) ™ 5 501 918
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN| (266 464)

[¢}] ] Dont produits nets partiels sur opérations & long terme HO
produits de locations immobili¢res AY 7 916

(2) Dont
produits d’exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (3 détailler au (8) ci—dessous)

— Crédit-bail mobilier * HP 12 373
(3) Dont ] 1
— Crédit-bail immobilier HQ
(4 | Dont charges d’exploitation affé ddes ices antérieurs (4 détailler au (8) ci-dessous) tH
(5) | Dont produi les entreprises liées u
6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
6bi8)) Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1) HX
i) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
L Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
- ® | Dont transferts de charges Al 149 939
E 19| Dont cotisations p les de I"exploitant (13) V)
T 11| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
—(E Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad |
03] mmw:m Mﬁ“ﬁm lles : facultatives A6 obligatoires | A9
m md:&;) ¢t charges exceptionniels ;1o o de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le M,mﬂ,m’";d-m—u——mr—

Voir état annexe

e Lo

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

I

e

* Des cxplicati ique sant dormées dans la notice o® 2032.

F FIDUREX J /;’agi/ /i55 /

Voir rapport de I'expert comptable




Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR /| compTES ANNUELS /

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SAS MENTOR

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2018, dont le total est de 46 519 925 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 266 464 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 23/04/2019 par les dirigeants de I'entreprise.

Reégles générales

Les comptes annuels de 'exercice au 31/12/2018 ont été établis suivant les dispositions du régiement 2014-03 de 'Autorité des Normes
Comptables homologué par arrété ministériel du 08 Septembre 2014 relatif au plan comptable général, en application des articles L.
123-12aL. 123-28 et R. 123-172 a R. 123-208 du code de commerce.
Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis & titre onéreux, a leur coit de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis 2 titre gratuit et par voie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Constructions : jusqu'a 100 ans

* Agencements des constructions : 10 a 30 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans
* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables & l'origine.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure & la valeur comptable.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
| sAs MENTOR "/ compTES ANNUELS |

Régles et méthodes comptables

Crédit d'impot compétitivité et emploi

Le crédit d'impdt compétitivité emploi (CICE) correspondant aux rémunérations éligibles de I'année civile 2018 a été constaté pour un
montant de 4 261 euros. Conformément a |a recommandation de I'Autorité des normes comptables, le produit correspondant a été porté
au crédit du compte 648 - Charges de personnel - CICE.
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

| sAs MENTOR /| compTEs ANNUELS /
Notes sur le bilan
Actif immobilisé
Tableau des immobilisations
Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice | d'exercice
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S e
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial 389 389
- Autres postes d'immobilisations incorporelles
immobilisations incorporelles 389 389
- Terrains 700 000 700 000
- Constructions sur sol propre 1 950 000 1950 000
. Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 1410908 17728 1 428 636
. Installations techniques, matériel et outillage
industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers 76 944 2 680 79 624
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 172 888 42 478 215 367
- Emballages récupérables et divers
- immobilisations corporelles en cours 15 328 15 328
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 4 326 068 62 886 15 328 4 373 626
- Participations évaluées par mise en
équivalence
- Autres participations 26 343 870 262 500 849 081 25 757 289
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres 50 000 20 000 70 000
Immobilisations financiéres 26 393 870 282 500 849 081 25 827 289

FIDUREX

[ /

Voir rapport de I'expert comptable

[page]| 33 /




Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

/| compTES ANNUELS /

Les flux s'analysent comme suit :

Notes sur le bilan

Immobilisations Total

Apports
Créations
Réévaluations

Ventilation des diminutions

Immobilisations Immobilisations ‘
incorporelles corporelles financiéres
Ventilation des augmentations
| Virements de poste a poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 62 886 282 500 345 386

| Virements de poste a poste
Virements vers I'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

15328

15328

849 081 849 081

Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et de développement

Montant comptabilisé en charges : 0 euros

Fonds commercial

Eléments achetés
Eléments réévalués
Eléments regus en apport

31/12/2018

/ FIDUREX
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR /| COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres
Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement :

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Liste des filiales et participations
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

COMPTES ANNUELS /

Tableau réalisé en Kilo-euros

(1) Capital - (2) Capitaux propres autres que le capital - (3) Quote-part du capital détenue (en pourcentage)
(4) Valeur comptable brute des titres détenus - (5) Valeur comptable nette des titres détenus

Notes sur le bilan

(6) Préts et avances consentis par I'entreprise et non encore remboursés - (7) Montants des cautions et avals donnés par I'entreprise
(8) Chiffre d'affaires hors taxes du dernier exercice écoulé - (9) Résultat du dernier exercice clos
(10) Dividendes encaissés par I'entreprise au cours de I'exercice

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLE
SUR CHAQUE TITRE

- Filiales
(détenues a + 50 %)

™

SAS PROMAGORA 5000
SAS SPARTFIN 2606
SAS ACQUYS 100
SARL SOPAMES 500
SASU JOB PROVIDER 10
SAS NETIMARK 20
SARL HABITAT 50
SAS URBAVENIR 450
SAS PRETUP 73
SAS PARTNER INVESTISSEMENT 1000
SAS CONSEIL ETUDE DEVE SOL AUTO 160
SARL INV ESTIM 30
SAS MICHAUX IMMOBILIER 1656
SAS THERAFI 400
SARL FONCY INVESTISSEMENT 900
SAS DYRUN 300
SASU VIAEVISTA 724
SAS URBAFI 10
SAS EPARGNE CONCEPT 8
SARL FONCIMA 11 500
SASU APISMART FINANCE 100
- Participations

(détenues entre 10 et 50% )
SARL IMVALOR 8
SARL LES AGENTS D'AUJOURD'HUI 8
SARL CONSEILTING 3
SARL ENTREPIERRE 10
SARL PREVIAS 8
SARL COLLECTION S| PARTICULIER
SCI FOCH 62 1
SARL CENTRE LORRAIN DE PRE 59
SAS MILLERIA 10
SARL POLYHOME
SAS URBACO 1
SARL M2.i 15
SAS DYANORYS 20
SARL SDI 8
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419
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

7/ COMPTES ANNUELS 7

Notes sur le bilan

Mmoo e @ ®

(6)

(7) @)

(©) (10)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES

- Autres filiales frangaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations frangaises
- Autres participations étrangéres

Amortissements des immobilisations

I'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sol propre 24 592
- Constructions sur sol dautrui
- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 77 894
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers 5690
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 20709
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 128 884

Au début de Augmentation

19 500

89 589

7793

14 052

130 934

Diminutions

A la fin de
F'exercice

44 092

167 483

13482

34 761

259 818
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

/| comptES ANNUELS /

Actif circulant

Notes sur le bilan

Etat des créances

Le total des créances a la cibture de I'exercice s'éléve a 26 180 359 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

/ FIDUREX

/
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Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an
Créances de l'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres 70 000 70 000
Créances de ['actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 394 861 394 861
Autres 25705127 25705127
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 10371 10371
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR /| COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Produits a recevoir

Montant
Clients FAE 3843
FAE 3CMO 360
FAE Acquys 1355
FAE Alliance Perf 1789
FAE Am eau 360
FAE Am2p Conseil 360
FAE Amiant air 360
FAE Api Tech 4 445
FAE Apismart 54 47
FAE Apismart Finance 588
FAE Archéa 828
FAE Artémia / Novelia 1700
FAE Assuragency 1320
FAE Atheniane 1157
FAE Avant Aprés 720
FAE Axelia 213
FAE Cahamisa 792
FAE Conseilting 264
FAE Dyrun 1546
FAE Credistor 7 969
FAE Devissima 1081
FAE Dyanorys 81
FAE Empreinte verte 360
FAE Entrepierre 73
FAE Epargne Concept 2640
FAE UMI 3600
FAE Estudia 734
FAE Urbavenir Sol. Fonciére 360
FAE Faros 396
FAE Foncima 5 595
FAE Foncy Invest 4 368
FAE Geodetec 360
FAE Gestive 2855
FAE Gestive Holding 66
FAE Global Courtage 396
FAE Glyphe 360
FAE Urbavenir Développement 360
FAE Halleria 3152
FAE Imvalor 22 554
FAE Michaux Immobilier 13495
FAE Ingediag 1800
FAE Investim 66
FAE M2i 1853
FAE Partners Finance Belgique 1500
FAE Partners Finance Portugal 1500
FAE Mediane 2997
FAE Netimark 5958
FAE Partner Investissement 3125
FAE Partners Finance 36 854
FAE Partners Finance Allemagne ) 660
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR /| coMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Montant
FAE Polyhome 3990
FAE Process Fi 792
FAE Profixia / Spartfin 1404
FAE Promagora 7426
FAE Prét up 1008
FAE Pyr Invest 498
FAE R&O 360
FAE RSEN 360
FAE Saflor 1692
FAE SCI 16 rue Victor Hugo 73
FAE SCIi Cyrben 1588
FAE SCi du Temple Il 293
FAE SCi Foch 62 432
FAE SCI Leopold 2833
FAE SCI Michaux Corbin 2420
FAE SCI Wagram 4 806
FAE SDI 2 249
FAE Sopames 264
FAE Spartleads 396
FAE Therafi 132
FAE TP2D 360
FAE Urba2c 360
FAE Urbaco 360
FAE Urbavenir 3535
FAE Urbavenir Aménagements 360
FAE Urbavenir B&GC 360
FAE Urbavenir Construction 360
FAE Urbavenir Matériaux 360
FAE Urbavenir Projets 360
FAE Urbavenir Soluts Immos 360
FAE Urbavenir TPS 360
FAE Viaemedia 198
FAE Viaevista 12172
FAE Viaexa 792
FAE Villodia 348
Etat produits a recevoir 8734
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 19 180 000,00 euros décomposé en 19 180 000 titres d'une valeur nominale de 1,00 euros.

Titres composant le capital social au début de I'exercice
| Titres émis pendant I'exercice
Titres remboursés pendant I'exercice

Titres composant le capital social a la fin de I'exercice

Dettes

Nombre

19 180 000

19 180 000

Valeur nominale

1,00

|
1,ooj

Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de I'exercice s'éléve a 16 918 006 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant
brut

Echéances
a moins d'un an

Echéances
a plus d'un an

Echéances
aplus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 an au maximum a l'origine

- aplus de 1 an a I'origine

Emprunts et dettes financiéres divers () (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (*¥)

Produits constatés d’avance

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice
(**) Dont envers les associés

2 000 058
4913 264
3714

182 693

401 639

9416 639

400 000

242 969
225137

2000 058
247 379
3714

182 693
401 639

9416 639

2115236

2 550 649

Le montant des divers emprunts et dettes contractés auprés d'associés personnes physiques s'éléve a 225 500 euros.
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
COMPTES ANNUELS /

/ sAs MENTOR

Charges a payer

Notes sur le bilan

Montant
Honoraires NP 114 068
PF NP 3878
Gaz NP 5044
Frais bancaires NP 996
Banque - intérets courus a payer 58
Intéréts courus 3714
Congés a payer 12071
Charges / congés a payer 6 420
Formation pro a payer 2496
Taxe d apprentissage a payer 2572
TVS a payer 12179
Taxe sur les salaires a payer 17 594
CVAE a payer 5835

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
Charges constatées d avance 1166
Crédit bail d avance 2019
Maintenance d avance 2927
Assurances d avance 3802
Documentation d avance 3
Téléphone d avance 454
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
| sAs MENTOR /| compTes aNNUELS /

Autres informations

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : MENTOR

Forme : SAS
SIREN : 419415617

Au capital de : 19 180 000 euros
Adresse du siége social :

16 rue de Malzéville
54130 Dommartemont

Engagements financiers

Crédit-Bail

Terrains | Constructions Matériel Autres Total
Outillage

Cumul exercices antérieurs
Dqtat' ns de I'exercice

Cumul exercices antérieurs
Exercice

A un an au plus
A plus d'un an et cing ans au plus
A plus de cinq ans

A un an au plus
A plus d'un an et cinq ans au plus
A plus de cing ans
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sAs MENTOR /|| cometes ANNUELS /

Autres informations

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 32 098 euros
Ce montant n'a pas fait I'objet d'une provision & la cléture de I'exercice.

Il n'existe pas de régime interne en matiére de retraites complémentaires.

Les indemnités de départ a la retraite éventuellement versées au personnel sont prises en charges au cours de l'exercice de départ du
personnel et ne font pas l'objet de provisions.

Crédit d'imp6t compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises a travers notamment des efforts en matiére de
reconstitution du fonds de roulement.

Filiales URBAVENIR et URBACO

Les titres URBAVENIR et URBACO ont été dépréciés a 100% sur I'exercice.

Le compte courant de ia société URBAVENIR s'élevait 2 4 616 K€ a la cléture de I'exercice et a été provisionné a hauteur de 1 675 K€.
Le compte courant de la société URBACO s'élevait a 1 575 K€ a la cldture de I'exercice et a été provisionné a hauteur de 881 K€E.

Ces niveaux de dépréciation ont été déterminés en fonction des retournements appréciés dans une premiére analyse par la direction de

rentabilité et de trésorerie desdites sociétés sur les prochains exercices qui reste & confirmer par Ia formalisation de prévisions en cours
de préparation.
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Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ SAS MENTOR /| compres ANNUELS /

2059F - Composition du capital social

6? | COMPOSITIONDU CAPITALSOCIAL ' pGFip N° 2059-F 2019
""‘:"'im‘?" mm) (nn; des penonnu o: ng:::p::l;:ﬁ; :;‘ p::lom d:g droit ou de)fait 1 [6))
—N'dedépdt 2

EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

SAS MENTOR _

DENOMINATION DE L’ENTREPRISE

ADRESSE (voie) |16 rue De Malzeville
T T T

CODEPOSTAL - 54130 . VILLE

ﬁbmb}e téial gass;:ciés ou édior;nai;es persé;lne; mo?aleé ae];éntfe;prlée Pilr

Nombre tutal d'

1- CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES :

Forme juridique e Déunomination | . S

N° SIREN (si société établic en France) %dedétention | | Nbde parts ouactions | -

Adresse : N° - ' Vaie

Code Postal - Commune

Forme juridique T Dénomination |
N° SIREN (si société établie en France)

Adresse : N°

Code Postal

Forme juridiq [ 7 Doomimton [ _ ]
N° SIREN (si société établie en France) %dedétention [ | Nbde parts ou actions

Adresse : N voie e
CodePostal ' Commune [ i

Forme juridique L Dénomination

N° SIREN (si société établie en France)

I - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES :

Titre @) M Nom patronymique MICHAUX ' Prénom(s) Théophile
s ——-ecophile =
Nom marital o % dedétention: 31.65__ | Nbdeparts ouactiols 071 777

Naissance :  Date 15032002 N"Dépmcment 54 Commune | NANCY o Puys "FRA

Adresse : N 13 ' Voie rueiAlbert Schweltzer 7
CodePostal | 54510 | Commune ART SUR MEURTHE T T T pays emawce

Tire @) M_ | Nompawonymique Mrcmavx Prénom(sy)  Loic 7
R L S L=

Nom marital | _ _ %d:dtu:mxm 31 .65 Nbdcpartsouucnoxﬁ 071 776

Naissance: Date  [20031990 |N°Département | 54 ' Pays FRANCE B
Adresse : N 13 _ __Voie rue Albert Schweitzer S _
CodePostal [ 54510 | Commune 'ART SUR MEURTHE 7T T bays FRawcE
m Lorsquclenmnbred'ussomésexeédelenombred:hgnadelunpnmé utiliser un ou plusi bl 1é ires. Dans ce cas, il convient de numéroter
chnqueubleuuenhnutetlgauchedelncusepzévueiceteﬁetetdepomlenombmwmldehblmwuscﬁlsmbasidmiwdccettemémecue.
(2) Indiquer : M pour Monsi MME pour Mad ou MLE pour Mademoisel]

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sAs MENTOR J|__compTES ANNUELS /

2059F - Composition du capital social

67) COMPOSITIONDUCAPITALSOCIAL © pGEip N° 2059-F 2019
R te di de droit on de fait !
T “‘aﬁ&?&'&‘&iﬁ!ﬁm‘}&’“«?&;‘?ﬁmw&w 2/
N° m 2
T Néat |
EXERCICE CLOS LE M__f N° SIRET M&Lﬂi@jﬁg@ﬁ

DENOMINATION DE L’ENTREPRISE  |SAS MENTOR _

ADRESSE (voie) 16 rue De Malzeville

CODEPOSTAL 54130 VILLE  DOMMARTEMONT

Nombre total d'associés ou actionnaires personnes morales de Fentreprise 1| Nombre total de parts ou d'actions correspondantes | P3

Nombre total d'a Nombre total de parts ou d'actions correspondantes | P43 180 000

I- CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES :

Forme juridique _._. . Dénomination | e )
N° SIREN (si société établie en France)

Adresse : Ne . Voie

CodePostal . Commune

Forme juridique - Dénomination
N° SIREN (si société établie en France)

Adresse : N o .. Voie

CodePostal Commumi—\” Pays | . _

Forme juridique Dénominati
N° SIREN (si société établie en France) %dedétention | | Nbde parts ou actions
Adresse : Ne Voie - ﬁ

S . p.y,ﬁ_ S

Code Postal Commune |

Fommejuridique | " Dénomimtion [ L e ]
N SIREN (si société établie en France) %de détention | _ Nbdeparts ou actions . o

Adresse : N "~ Voie

Code Postal ‘J o Commune |

I~ CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES :
Titre 2) M Nom patronymique : MICHAUX Prénom(s) | Pierre

se.aes _~erre 00 0000
%dedétention 31.65 __ | Nbde parts ouactios 071 776

Nom marital | .

Naissance :  Date 17121992 |N°Département 54 Commune TOUL 7 Pays E;RAN,CE,, - —
CodePostal | 54510 | Commune ART SUR MEURTEHE <~ — — — — Pays FRANCE

Tiwe ) _ Nompatronymique T T — Prénoms | = -
-

_—
Adresse : N Voie
Code Postal [ 7 Commune
(1) Lorsque le nombre d’associés excade le nombre de lignes de 1’imprimé, utiliser un ou plusi bl it ires. Dans ce cas, il convient de numéroter

chaqucmblenuenhautctigauchedelacueptévuciceteffetetdepomﬂenombmwmdetablemxsouscritxenbas&d.miwdeeettemem:use.
(2) Indiquer : M pour Monsi , MME pour Mad; ou MLE pour Mademoi:
* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sAs MENTOR /| compTES ANNUELS /

2059G - Filiales et participations

6 8  FILIALES ET PARTICIPATIONS | DGFiP N° 2059-G 2019
i te des s de personnes de droit ou de fait ! .
o e e B 1y Qe 3¢ 10 société détiens dltectommentar ‘moins 10 % do capttal) 1 o Néant |
N° de dépét
EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

DENOMINATION DE L’ENTREPRISE ~ |SAS MENTOR

16 rue De Malzeville

ADRESSE (voie)

CODEPOSTAL 54130 - w. .. VILLE _ DOMMARTEMONT

Forme juridique SAS _~ Dénomination PROMAGORA o

N“SIREN(slsocxétéétabheenFrance) | 490797271 | %dedétention |

Adresse:  N°16 " Voie rve De Malzeville — | T T
CodePostal 54130  Commune [ DOMMARTEMONT — = roslewncs |

Forme juridique  [SARL, '  Dénomination | IMVALOR e e
N° SIREN (si société établic en France) | 439432741 % de détention | 48.75
Adresse : Ne 59 Voie rue Raymond Poincaré B o j
Code Postal
Forme juridique SARL ~ Dénomination LES 7A§ENg‘Sip"l§gJogBDLHUL . ~ o o
N° SIREN (si société établie en France) | 438891665 L 48.75 |
Nei2 T T yoie rue Anne Lidgeols T T T T T o em—
Adresse : . e e .
CodePostal | 88130 G [ CHARMES Pays [ FRANCE |
Forme juridique  [SARL " Dénomimation [CONSETLTING ~ — ~ — — — — — — — — — o = i
N° SIREN (si société établie en France) | 522597491 | % de détention | 50.00
Ne M&v‘,ic rue De Malzeville — T T T e e - ]

Adresse :

CodePostal 54130 Commune  DOMMARTEMONT

Forme juridique SAS | Dénomination SPARTFIN
N° SIREN (si société établie en France) | 488935735

Adresse : Ne .16 Voie ‘rue De Malzeville

Code Postal 54130 | Commune | DOMMARTEMONT

Forme juridique [ SAS

Adresse : L —El 6 _ Voie

Code Postal ' 54130 ' 54130 " Commune [ DOMMARTEMONT ' Pays “
Forme juridique | SARL Dénomination| SOPAMES el
N SIREN (si société établie en France) | 500617238 % de détention | _ 51.00

N° 16 Voie _rue De Malzéville ]

Adresse : T - -

Code Postal 5 4 13 O . Commune DOMMARTEMONT Pays [F CE
Forme juridique [ SARL . Dénomination [ENTREPIERRE -

N° SIREN (si société établic en France) 503573321

Ne 16 “Voie rue De Malzeville~

Adresse : Code Postal 54130 ° Commune | DOMMARTEMONT

(1) Lorsque le nombre de filiales excéde le nombre de lignes de Iimprimé, utiliser un ou plusicurs tableaux supplémentaires. Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau en
hlutetlgnuchcd:huseprévuelceteﬂ‘etetd:pomxlenombrem.ldehbluux souscrits en bas 4 droite de cette méme case.
* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sAS MENTOR /| compTES ANNUELS /

2059G - Filiales et participations

(18) |  FILIALESET PARTICIPATIONS | DperP N°2059-G 2019
N7
ol obigu des perso pements de personnes de droit ou de fait R
St wCar) ("'dont ia M;::&LWWM au moins 10 % du urlhl) 2 o Néant :J
N° de dépét

EXERCICE CLOS LE 31/12/2018
DENOMINATION DE L’ENTREPRISE | SAS MENTOR —

16

ADRESSE (voie) rue De Malzeville

I T T e e e
CODEPOSTAL 54130 ) L VILLE : DOMMARTEMONT

Forme juridique SARL . Dénomination | PREVIAS - B o o o . -
N° SIREN (si société établleenFra.nce) (429934003 | %dedétenion  30.00 |
Adresse : Ne 16 \Voie Rue de Malzéville =~~~ T T T B
CodePostal 54130 C DOMMARTEMONT " Pays [FRANCE -
Formejuridique [SARL  Dénomination | COLLECTION ST PARTICULIERE B T
N° SIREN (si société établie en France) | 790122329 %de détention . 35.00
Adresse : Ne 27 __Voic _ _ o _
Code Postal 8 8000 Commune | EP INAL e Pays | FRAN o
Forme juridique SASU ~_; Deénomination | JOB PROVIDER R o e
N° SIREN (si société établie en France) [ 844622738 % de détention _ 100.00
Ne 16 7 Voie {rue de Malzéviile =~~~ T T o = -
Ad‘resse : e —— o i e — — —_— —_— — - — — = — —_— — — e i e —
Code Postal 54130 ' Commune | DOMMARTEMONT Pays [FRANCE |
Forme juridique Dénomination | FOCH 62 T T e e e e J
Ne SIREN (si société établie en France) | 518466032 | % de détention | 50.00
Ne 16 'Voie rue De Malzevillle T - - ]

AdeSSe: - e Postal 54730 Commune [ DOMMARTENONT " Pays [FRANCE
Forme juridique | SAS :  Dénomination NETIMARK o

Ne SIREN (si société établie en France) | 494465289 I
Adresse : N 16T voie

rue De Malzeville

CodePostal ~ 54130 Commune
Forme juridique [SARL ' Dénomination

N° SIREN (si société établie en France) 391995826 % de détention | 99.80

Adresse - N° 16 Voie rue De Malzeville

CodePostal 54130 ~ Commune ::ommmm Pays [FRANCE ]

DOMMARTEMONT

HABITAT

Forme juridique SAS Dénomination| URBAVENIR e
N° SIREN (si société établie en France) | 481399194 % dedétention | 51.01
N° 26 ~ Voie chemln de Verzelle

Adresse : - S
Code Postal 54700 - Commune FM Pays FRAN L

Forme juridique SAS

Ne 16 'Voie
Adresse : g B S o
Code Postal 54130 Commune | DOMMARTEMONT , Pays [FRANCE
(1) Lorsque le nombre de filiales excéde le nombre de lignes de I'imprimé, utiliser un ou plusi tableaux l ires. Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau en

hautetlglnchetklnmprévmlmeﬂetndcpumlembmwmldehbluux souscrits en bas 2 droite de cette méme case.
* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

COMPTES ANNUELS /

2059G - Filiales et participations

6&  FILIALES ET PARTICIPATIONS | |
e
- te des ts de de droit ou de fait
ST ot st dbes hmmrement i e o0 ot o 4o
N° de dépdt ‘

EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

NeSIRET 4] 1] 9] 4]

DGFiP N° 2059-G 2019

i 3E ® Néat |

1[s]s[1][7]0f0]0]3]s,

SAS MENTOR

DENOMINATION DE L'ENTREPRISE

ADRESSE (voie) |16 rue De Malzeville

CODEPOSTAL 54130 n VILLE _DOMMARTEMONT R
NOMBRE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L’ENTREPRISE , P5 43 j
Forme juridique [ SAS_ Dénomination [ CONSEIL ETUDE DEVE SOL AUTOMATISEES T
N° SIREN (si société établie en France) | 451972483 | %de détention _ 75.00 |
Adresse : N° 126 j Voie ‘rue Léonard de Vinci T T ]
Code Postal 54340 ¢ | POMPEY - _ Pays |FRANCE
Forme juridique  [SARL = Dé [CENTRE LORRAIN DE PREVOYANCE ) - - |
N° SIREN (si société établie en France) | 444518054 N % de détention ___ 44.74
Adresse:  N° 10 Voie  [rue De Serre _ T
CodcPostal 54000 ' Commune [ NANCY _ - Pays [FRANCE |
Forme juridique  [SARL _  Dénomination [INV ESTIM el T
N° SIREN (si société établie en France) | 491197604 | %de détention |
N° 16 7 'Voie rue De Malzeville } o T
Adresse : . - T . T . N
Code Postal 54130  Commune | DOMMARTEMONT Pays | FRANCE ]
Forme juridique  [SAS "  Dénomination |MICHAUX IMMOBILIER T T T B
N° SIREN (si société établie en France) | 353751480 J % de détention
N 16 Voie  |fue Be Malzeville ™~~~ ~ 7 - T N
A2 CodePosal 57130 Commune [DOMMARTEHORT —— § Pays [FRANCE |
Forme juridique  [SAS | Dénomination | THERAFI_ . T
N° SIREN (si société établie en France) | 817906530 | %de détention | 87.50 |
Adresse : Nel6 Voie ‘Rue de Malzeville — — — j T
CodePostal : 54130 ' | DOMMARTEMONT - o Pays [FRANCE T
Forme juridique SARL Dé ion [FONCY INVESTISSEMENT e ]
N° SIREN (si société établie en France) | 538699307 % de détention | 99.99

Adresse : N°e 16 'Voie LRUE De Malzeville ]
Code Postal 54130 DOMMARTEMONT Pays [FRANCE
Forme juridique  [SAS Dénomination | DYRUN T
N° SIREN (si société établie en France) | 794588608 | % de détention | _ 70.00
N°e 16 Voie ‘rue de Malzéville j
Adresse H i o - T T T - — — W - B - — -
Code Postal 54130 Commune | DOMMARTEMONT Pays [FRANCE
Forme juridique [SAS™ | Dg [MILLERIA - T - ]
N° SIREN (si société établie en France) | 812434496 l %de détention | _ 25.00 |
N26 T T voie [chemin de Verzelle - T
Adregse: o Postal 54700 | SEZATNVITIE - ~ Pays [FRANCE ]

(1) Lorsque lc nombre de filiales excéde le nombre de lignes de I’imprimé, utiliser un ou plusi tableaux i
haut ct & gauche de la case prévue d cet effet et de porter le nombre total de tableaux souscrits en bas & droite de cette méme case.
* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018
/ sAs MENTOR /|__compTES anNuELS /

2059G - Filiales et participations

(18) |  FILIALESETPARTICIPATIONS | DGFiP N° 2059-G 2019
N7
i b te des ts de personnes de droit ou de fait i
Py mmm (u.dont lnpm;'&l:nw% anp moins 10 % du ﬂ;‘iul) ; 4 ® Néant j *
N° de dépét
EXERCICE CLOS LE 31/12/2018 |
DENOMINATION DE L’ENTREPRISE SAS_MENTOR _

ADRESSE (voie) |16 _rue De Malzeville

CODEPOSTAL - 54130 VILLE ~ DOMMARTEMONT

Forme juridique SAS - Dénomination VIAEVISTA = = o e e
N° SIREN (si société établie en France) | 490185865 %de détention ~_ 99.99 |

Adresse : N° 16 “Voie ‘rue De Malzeville

CodePostal 54130  Communc | DOMMARTEMONT

Formejuridique  [SAS  Dénomination [grBAFI ~  — =~ — — — — — ] T
N° SIREN (si société établie en France) | 811303536 % de détention 55.00
Adresse : N“ 16 Voie Rue de Malzeville _ o

Code Postal 54130 - Commune DOMMARTEMONT e . _ . _ Pays [FRANCE —]

Forme juridique SARL Dénomination POLYHOME o o el
N° SIREN (si société établie en France) | 434803987 | %de détention | __ 48.75 |
N 10 T T Tiyie place de la République T T T T T m o e
Adresse : D e R B
CodePostal 54270 Commune [ ESSEY LES NANCY * Pays [FRANCE ]
Forme juridique sas” T T Dénomination @BITCO_ B T T T T s e e e T
N° SIREN (si société établie en France) | 810199687 | %de détention | 50.00
N 26 voie [chemin de VerzeIle” ~ =~ = — = w = oo 7]
M CotePosal 54700 Commune [ezmTIVITE ——— I
Forme juridique  [SARL |  Dénomination e
N° SIREN (si société établie en France) | 818637746 ] %de détention [ 50.00 |
Adresse : N32 0 Tvoie gvenue Anatole France

CodcPostal 54000 ~ Commune |[NANGY™ — = = T = o e o e oo T . Pays I?\Mﬂw
Forme juridique  [SAS  Dénomination [EPARGNE CONGERT ~ ~ — — ~ — == E =

N° SIREN (si société établic en France) | 478808306 % de tion %

fresse : N 16 ) Voie Rue de Malzé&ville
Code Postal 54130 Commune [ DOMMARTEMONT Pays
Forme juridique SAS ' Dénomination DyaNOrRYs o e
N° SIREN (i société établie en France) | 831160155 % de détention [ 50.00
Ne .16 Voie rue de Malzéville
Adresse : - e
Code Postal 54130  Commune | DOMMARTEMONT
Forme juridique [ SARL ' Dénomination [FONCIMA = = = =
N° SIREN (si société établic en France) | 489119404 % de détention | 99. 99
Nel6 T T 'Voie rue De Malzeville B o T T T B
Adresse : P \ TR e -
Code Postal 54130 ' Pays | FRANCE
(1) Lorsque le nombre de filiales excads le nombre de lignes de 1imprimé, utiliser un ou plus tableaux 1 ires. Dans ce cas, il convient de numéroter chagque tableau en

luutctlguuched:Lluseptévunlmeﬂ'etetlbptmn'lenumbrewmldehbleauxwu.lcxihmbasidmi!ed:mmﬁmun.
* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

/ SAS MENTOR

COMPTES ANNUELS /

2059G - Filiales et participations

AY

18 FILIALES ET PARTICIPATIONS
g L

| pcrp N°2059-G 2019

iro obligatni (Hnudelpmnnuonmupemmdemdodmuudefm !
P "P-:n?mmv) dont la société détient directement au moins 10 % du capital) 5 o Néant :l v
N° de dépbt ;
EXERCICECLOSLE |  31/12/2018 nesmer  4[ 1[9[4]1]5]6[1[7]0[0]0]3]6
DENOMINATION DE L'ENTREPRISE ISA,S, MENTOR . o _ _ _ _ - o T
ADRESSE (voic) ‘ 16 rue De Malzeville =~ o o
CODEPOSTAL . 54130 e VILLE ~ DOMMARTEMONT _ _ i }
NOMBRE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L’ENTREPRISE l P5 43

SARL Dénomination | SDI

N° SIREN (si société établie en France) [ 438172470 |

Forme juridique

% de détention 7}75(} o

Adresse:  N° 111 Ter Voie  rue de la République — - T
CodePostal 54140 G [ JARVILLE-LA-MALGRANGE Pays [FRANGE ]
Forme juridique  [SASU | Dénomination [APTSMART FINANCE e = — =]

N° SIREN (si société établie en France) | 840197313

% de détention __ 100.00 |

Adresse:  N° 16 __Voie  [rue de Malzéville L . -
Code Postal 54130 Commune | DOMMARTEMONT o o __' Pays [FRANCE
Forme juridique . _. . Dénomination | e e
N° SIREN (si société établie en France) % de détention i
N T T Tvoie - T T - - ]
Adresse : . T - — . - _ - .
Code Postal | C L Pays | ]
Forme juridique " Dénomination o T T ]

N° SIREN (si société établic en France) |

%dedétention |

N Voie o IO - =
Adresse :
CodePostal = Commume [ il Pay[ T
Forme juridique . ... | Dénomination | e 3 e -
N° SIREN (si société établie en France) | %dedétention |
Adresse : N __Voie o L _ B o —
CodePostal C [ — - B ) ) Pays [ T
Formejuridiquu | D¢ - j - -
N° SIREN (si société établic en France) |_ %dedétention |
Adresse : N, ‘Voie L - - T ] ) f

Code Postal C

[

| Pays [ ]

Forme juridique | Dénomination|

N° SIREN (si société établie en France)

o ]
%dedétention |

N°

__Voie
Adresse :

Code Postal __ Commune |

Formcjuridique |~ | Dg

N° SIREN (si société établie en France) L

—_ Voie

Ne

Adresse :

CodePostal = C

(1) Lorsque le nombre de filiales excdde le nombre de lignes de I’imprimé, utiliser un ou plusi tableaux

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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MENTOR

Société Par Actions Simplifiée au capital de 19 180 000.00 €
Siége social : 16 rue De Malzeville
54130 DOMMARTEMONT
419 415 617 RCS NANCY

| - RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle pour vous rendre compte de I'activité de notre
société et des résultats de notre gestion durant l'exercice clos le 31 décembre 2018 et pour soumettre a votre
approbation les comptes annuels dudit exercice.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant a la régularité des
comptes qui vous sont présentés.

De notre coté, nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous renseignements
complémentaires qui pourraient vous paraitre opportuns.

Au présent rapport et pour une bonne information, nous avons décidé d'annexer un tableau faisant apparaitre les
résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la réglementation.

La situation de la société & la cléture de l'exercice écoulé apparait dans le tableau ci-dessous, qui résume le bilan
et souligne les variations intervenues dans les comptes depuis l'exercice précédent :
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BILAN 311212018 311212017 Ecart %
Durée 12 mois 12 mois
BILAN ACTIF
Fonds commercial 389 389 0.00
Total des immobilisations incorporelles 389 389 0.00
Terrains 700 000 700 000 0.00
Constructions 3167 062 3258422 -2.80
Autres immobilisations corporelies 246 747 223434 10.43
Immobilisations en cours 15328 -100.00
Total des immobilisations corporelles 4113 808 4197 184 -1.99
Autres participations 20273 734 21 966 094 -1.70
Autres immobilisations financiéres 70000 50000 40.00
Total des immobilisations financiéres 20343734 22016 094 -7.60
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 24 457 931 26 213 666 -6.70
ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes sur commandes 1167 212 450.00
Clients et comptes rattaches 360 296 500 846 -28.06
Autres créances 20 698 621 21270424 -2.69
Créances 21058917 21771 268 -3.27
Valeurs mobilieres de placements 203 542 205 242 -0.83
Disponibilités 787 997 220 165 257.91
Total des disponibilités hors charges constatées d'avance 991539 425 407 133.08
Charges constatées d'avance 10371 6 262 65.61
TOTAL ACTIF CIRCULANT 22061994 22 203 151 -0.64
TOTAL ACTIF 46 519 925 48 416 817 -3.92
BILAN PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social 19 180 000 19 180 000 0.00
Réserve légale 605 265 353771 71.09
Autres réserves 6 507 754 2586 785 151.58
Report & nouveau 3575 364 3575 364 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE -266 464 5029 893 -105.30
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 29601 919 30725813 -3.66
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 700 000 -100.00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 700 000 -100.00
DETTES
Emprunts et dette auprés d'établissements de crédit 6913322 4756 705 45.34
lﬂpmnts et dettes financiéres diverses 572 290 1187 502 -51.81
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 182693 168 530 8.40
Dettes fiscales et sociales 401776 237 095 69.46
Autres dettes 8847 926 10 641 172 -16.85
TOTAL DETTES 16 918 006 16 991 004 -0.43
TOTAL PASSIF 46 519 925 48 416 817 -3.92

A la clture de l'exercice, notre société a dégagé un fonds de roulement net global d'une somme de 15 433 768 €

en amélioration de 4 337 758 € par rappo

rt a l'exercice précédent.
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Les ressources financiéres de l'exercice se sont élevées a 6 573 272 € et correspondent a;

- Lacapacité d'autofinancement pour 5261427 €
- Des emprunts pour 401 296 €
- Des cessions d'immobilisations pour 910550 €

Ces ressources ont permis le financement des emplois financiers de I'exercice s'élevant 2235 514 € et
correspondant a:

- Des distributions mises en paiement 857 430 €
- Des remboursements de comptes courants 805057 €
- Des acquisitions d'immobilisations pour 330058 €
- Des remboursements d'emprunts pour 242969 €

On notera une baisse des créances clients de 105 985 € par rapport a 'exercice précédent. Les créances clients
ressortent a 394 861 € et correspondent en majeure partie a des créances des filiales ou sous-filiales.

Les autres créances augmentent de 4 247 109 € par rapport a 'exercice antérieur pour s'élever 3 25 452 444 € et
correspondent aux avances consenties aux filiales et sous-filiales.

Les dettes fournisseurs enregistrent une légére augmentation (+14.163 €) par rapport a l'exercice 2017. Elles
s'etablissent 2 182 693 €.

Les dettes fiscales et sociales ressortent a 401 776 € soit une progression de 164 681 € par rapport a l'exercice
précédent,

Les autres dettes s'affichent 4 8 847 926 € contre 10 641 172 € pour I'exercice n-1.

Compte tenu de I'évolution de ces parametres, notre trésorerie devient négative a hauteur de 991 514 € par
rapport a 'exercice précédent qui était positive a hauteur de 430 365 €.
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L'activité de la société au cours de I'exercice se trouve résumée dans le tableau qui suit, regroupant les postes
les plus significatifs du compte de résultat, ainsi que leur évolution par rapport a l'exercice précédent :

COMPTE DE RESULTAT 31112/2018 311212017 Ecart %
Durée 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires net (hors taxes) 746 532 910 579 -18.02
Coit des achats et charges externes 550 393 728 184 -24.42
VALEUR AJOUTEE 196 139 182 395 7.53
Impdts, taxes et versements assimilés 17 804 92616 -80.78
Charges de personnel 515138 706 417 -27.08
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -336 804 -616 637 45.38
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de 849 939 251174 238.39
charges

Dotations aux amortissements et provisions 5172005 801 556 545.25
RESULTAT D'EXPLOITATION -4 658 870 -1 167 019 -299.21
Résultat financier 2156 315 6114 037 -64.73
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -2 502 556 4947018 -150.59
Résultat exceptionnel 39278 -45 682 185.98
Impdt sur les bénéfices -2 196 813 -128 558 -1608.81
RESULTAT NET COMPTABLE -266 464 5029 893 -105.30

Situation et activité de la société au cours de I'exercice

Ainsi que vous pouvez le constater, l'activité réalisée au cours de ['exercice écoulé se traduit par un chiffre
d'affaires qui s'est élevé a 746 532 € contre 910 579 € pour l'exercice précédent, soit une diminution de 18.02 %.

Le chiffre d'affaires se composent :
- Des loyers a hauteur de

- Des prestations de services fournies aux sociétés filiales pour

250247 €

496 285 €.

Le poste « autres achats et charges externes » ressort & 550 393 € et enregistre une diminution de 24.42 %

(-177 790 €) par rapport & l'exercice précédent.

Les évolutions les plus significatives portent sur les éléments suivants :

Petit outillage
Locations

Entretien et réparation
Crédit bail

Honoraires

Publicité
Déplacements
Affranchissements

-35501 €
+32714 €
+35496 €
-13608 €
-89 155 €
-52 042 €
-21332€
-33 967 €
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Les impéts et taxes divers dus par la sociéte ressortent a 17 804 € soit une diminution de 80.78% par rapport a
I'exercice précédent.

La masse salariale globale, y compris les charges sociales, est passée de 706 417 € & 515138 €, soit une
diminution de 27.08 %.

Des refacturations de charges aux sociétés filiales et sous-filiales ont été comptabilisées pour un montant de
849 939 € soit une augmentation de 598 765 € par rapport a 'exercice 2017.

Des dotations aux amortissements ont été enregistrées pour 130 934 €,
Une provision pour dépréciation de créances clients a été comptabilisée pour 34 565 €,

Ont également été inscrites des provisions pour dépréciation du compte courant de la société MENTOR ouvert
dans les comptes des sociétés suivantes, savoir :

- société DYRUN : une somme de 2 436 849 €

- société URBACO : une somme de 880 553 €

- société URBAVENIR : une somme de 1 674 700 €
- société URBAFI : une somme de 14 405 €.

Le résultat d'exploitation ressort 3 -4 658 870 € contre -1 167 019 € pour I'exercice précédent, marquant une
diminution.

Le résultat financier, d'un montant de 2 156 315 €, contre 6 114 037 € pour l'exercice précédent, permet de
dégager un résultat courant avant impdt de -2 502 556 €, contre 4 947 018 € au 31 decembre 2017. Le résultat
financier comprend notamment :

- des produits des titres de participation pour 3 183 466 €,

- une charge d'une somme de 1 107 279 € correspondant & une provision pour dépréciation des titres
détenue par MENTOR dans les sociétés suivantes -

- FONCIMA pour 769 399 €
- DYRUN pour 150 000 €
- URBAVENIR pour 177 380 €
- URBACO pour 5000€
- URBAF! pour 5500€

Le résultat exceptionnel s'éléve a un montant de 39 278 €, contre -45 682 € pour I'exercice précédent. Ce résultat
comprend notamment

- des produits de cessions de titres pour 76 870.12 €
- un abandon de compte courant IMVLAOR 4 hauteur de 29 267.41€.

En raison de l'intégration fiscale existant avec les Sociétés PARTNERS FINANCES, CREDISTOR, SPARTFIN,
PRET UP et ESTUDIA, I'économie d'impdt sur les bénéfices s'éléve & une somme de 2 196 813 €.

Compte tenu des produits et charges de toutes natures, I'activit¢ de I'exercice écoulé se traduit ainsi par un
résultat déficitaire de -266 464 €, représentant 35.69 % du chiffre d'affaires hors taxes.
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Ce résultat se trouve en régression par rapport a celui de l'exercice précédent, qui se manifestait par un bénéfice
de 5029 893 €.
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Informations relatives aux délais de paiements des fournisseurs et des clients

Nous vous présentons ci-aprés les factures regues et émises non réglées  la cléture de l'exercice dont le terme
est échu (C.Com. Art. L. 441-1-1 et D. 441-4) pour les deux derniers exercices.

l. Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 :

Article D.441 1-2°: factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

0 jour (indicatif)

1a30 31a60

31a90 91 et plus

total (1 jour et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

nombre de facture
concernées

montant total HT en €
des factures
concernées

pourcentage du
montant total des
achats de I'exercice

pourcentage du chiffre
d'affaires HT de
I'exercice

163 416,72 €

18%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

nombre de factures
exclues

montant total des
factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuels ou délai légal - article L.411-6 ou L.443-1 du Code de

Commerce)

délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiements

30 ours
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Quant aux factures regues par la société, nous vous précisons que les sommes inscrites au bilan 2017 sont non

échues.

Il. Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2018 :

Article D.441 I-1°: factures regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

1a30

0 jour (indicatif)

31a60

31a90

91 et plus

total (1 jour et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

nombre de facture
concernées

montant total HT en
€ des factures

pourcentage du
chiffre d'affaires HT
de l'exercice

concernées 0| 369,54 225,08 1779,78 5508,15 7 882,54
pourcentage du

montant total des

achats de l'exercice 0 0% 0% 0% 1% 1%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

nombre de factures
exclues

montant total des
factures exclues

de Commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuels ou délai légal - article L.411-6 ou L.443-1 du Code

délais de paiement
utilisés pour le
calcul des retards
de paiements

30 jours
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Article D.441 I-2°: factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est

échu
. 1a30 31a60 31390 91 et plus total (1
0 jour jour et
(indicatif) plus)

(A) Tranches de retard de paiement

nombre de
facture
concernées

montant total
HT en € des
factures
concernées

609,63 10 368,83 2 953,67

24 707,96

38 640,08

pourcentage
du montant
total des
achats de
l'exercice

pourcentage
du chiffre

d'affaires HT
de 'exercice

0% 2% 1%

4%

7%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

nombre de
factures
exclues

montant total
des factures
exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuels ou délai légal - article L.411-6 ou L.443-1

du Code de Commerce)

délais de
paiement
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiements

30 jours

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Nos résultats sont liés & ceux dégagés par chacune de nos filiales. Nous espérons que les choix entrepris et les
mesures engagées assureront la progression des résultats.
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Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Rien de particulier ne nous semble devoir étre signalé sur ce plan.

Activité de la société en matiére de recherche et développement

Notre société n'a pas comptabilisé de frais de cette nature au cours de I'exercice écoulé.

Préts inter-entreprises

Nous vous informons que la société MENTOR n'a consenti aucun prét a des sociétés avec lesquelles elle
entretient des liens économiques.

Filiales et participations

Le tableau ci-dessous vous donne toute information concernant les filiales et participations de notre société.
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Tableau réalisé en Kilo-euros

(1) Capital - (2) Capitaux propres autres que le capital - (3) Quote-part du capital détenue (en pourcentage)

{4) Valeur comptable brute des titres détenus - {5) Valeur comptable nette des titres détenus

(6) Préts et avances consentis par Fentreprise et non encore remboursés - (7) Montants des cautions et avals donnés par 'entreprise
(8) Chiffre d'affaires hors taxes du dernier exercice écoulé - {9) Résultat du dernier exercice clos

(10) Dividendes encaissés par I'entreprise au cours de l'exercice

(1 2) (3) 4) (S) (6) 4] (8) 9 (10)
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLE
SUR CHAQUE TITRE
- Filiales
{détenues a + 50 %)
SAS PROMAGORA 5000 -488| 9999 5 400 5400 1586 350 -96
SAS SPARTFIN 2606 6682 9735 25371 2537 6786 3124
SAS ACQUYS 100 -191} 99.99 1523 1813 3 -36
SARL SOPAMES 500] 3539 5100 255 255 419 -10
SASU JOB PROVIDER 10 100.00 10 10
SAS NETIMARK 20 542| 70.00 1 1 2643 280
SARL HABITAT 50 175] 99.80 49 49
SAS URBAVENIR 4501 -3211] 5101 177 4616 1219 -3327
SAS PRETUP 73 26 9513 209 -74
SAS PARTNER INVESTISSEMENT 1000 493| 9999 1000 1000 944 666 175
SAS CONSEIL ETUDE DEVE SOL A§TO 160 986 7500 126 120 1357 3245 -147
SARL INV ESTIM 30 -475| 99.99 30 30 635 -21
SAS MICHAUX IMMOBILIER 1656 901] 99.82 107 107 693 -107
SAS THERAFI 400 777| 8750 350 350 378 695
SARL FONCY INVESTISSEMENT 900 -993| 99.99 900 900 945 325 -98
SAS DYRUN 300| -1642] 70,00 450 2437 25 -494
SASU VIAEVISTA 724 403| 99.99 1156 1156 54 1862 215
SAS URBAFi 10 -28| 55.00 6 14 -5
SAS EPARGNE CONCEPT 8 28| 80.00 6 6 1508 27 19
SARL FONCIMA 11500} -7278| 9999 | 11500 8177 5547 694 43
SASU APISMARTY FINANCE 100 100,00 100 100
- Participations
(détenues entre 10 et 50% )
SARL IMVALOR 8 460 48.75 4 4 11 1086 115
SARL LES AGENTS D'AUJOURD'HU! 8 196| 4875 4 4 480 83
SARL CONSEILTING 3 50.00 2 2 5 -3 8
SARL ENTREPIERRE 10 -124| 5000 5 5 61 -3
SARL PREVIAS 8 96| 30.00 2 2 148 13 8
SARL COLLECTION SI PARTICULIER 3500 5 5 26
SCi FOCH 62 1 421 50.00 1 1 20 20 "
SARL CENTRE LORRAIN DE PRE 59 4474 3 3
SAS MILLERIA 10 -66| 2500 3 3 318
SARL POLYHOME 4875 4 4 2
SAS URBACO 1| -1013] 5000 5 1575 -957
SARL Mm2.! 15 291 50.00 8 8 218 41
SAS DYANORYS 20 -5 50.00 10 10 10 5
SARL SDi 8 -153] 17.50 21 362 -57
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Prises de participations

Au titre de I'exercice 2018, notre société a pris les participations suivantes :

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000 actions de 10 €,
est détenu a 50 % par Mentor et & 50 % par Partners Finances. Le 13 mars 2018, Mentor céde ses actions & une
société hors groupe. Stentor est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle
étant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 02 mai 2018, la SAS Apismart Finance est créée. Le capital social de 100 000 €, constitué de 100 actions de
1 000 €, est détenu 3 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le
pourcentage de contrdle étant de 100 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Le 17 décembre 2018, la SAS Job Provider est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 10 000 actions
de 1 €, est détenu a 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le
pourcentage de controle étant de 100 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Le 23 octobre 2018, dans le cadre d’une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d’'Hacced,
initialement détenu a 99 % par Mentor et & 1 % par une personne physique, est cédé a Michaux Immobilier. La
société était et reste intégrée globalement.

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25 % a Mentor et
pour 25 % & une société hors groupe. Suite & cette opération, Milleria est détenue a 25 % par Mentor, a 25 % par
une société hors groupe et & a 5 % par Urbaco. La société était et reste intégrée globalement.

Le 20 novembre 2018, la SARL Formavista, anciennement détenue a hauteur de 50 % par Mentor, a été radiée
du RCS de Nancy. Elle n'est donc plus consolidée.

Le 13 juillet 2018, le capital social de la société Dyrun a été réduit de 180 000 € pour le porter a 150 000 €, par
apurement des pertes, puis il a été¢ augmenté de 150 000 € pour le porter a 300 000 € par création de 50 000
actions nouvelles d’'une valeur nominale de 3 € au profit de Mentor, via une compensation de compte courant.
Suite 3 cette opération la société Dyrun est détenue a 70 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Le 23 octobre 2018, le capital social de la société Viaevista a été réduit de 7 376,04 € pour le porter a 1 560 000
€, par diminution de la valeur nominale des actions, puis il a été augmenté de 836 305,86 € pour le porter a
723 694,14 € par rachat et annulation de 1 072 187 actions. Suite & cette opération la société Viaevista est
détenue & 100 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Le 02 aolt 2018, Mentor et Benoit Michaux ont créé le fonds de dotation Apis & Love avec une dotation initiale
de 15000 €

Activité du comité stratégique
Nous vous rappelons que par décision du 19 décembre 2016, les associés ont institué un comité stratégique,
chargé a titre consultatif du conseil stratégique du président.
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Ce comité est constitué du président, du directeur général et des personnes physiques désignées par le
président a 'occasion de chacune des consultations du Comité stratégique, sans toutefois étre composé de plus
de 10 personnes.

Ce comité conseille, a titre purement consultatif, le président sur la détermination de la politique générale du
groupe a appliquer a chacune de ses branches d'activités.

Ce comité se réunit sur demande du président une fois par trimestre civil ou plus souvent si les circonstances
l'exigent. Il est rédigé a lissue de chacune des réunions du comité un compte-rendu communiqué exclusivement
au président. Les décisions prises par le président a l'issue de la consultation dudit comité sont notifiées par écrit
aux sociétés du groupe concernées.

Au titre de I'exercice 2018, les réunions du comité stratégique ont porté sur :

DATE OBJET

27/02/2018 Poles finance — informatique et communication -
assurances — médical - immobilier -

27/03/2018 Péles informatique et communication — APITECH et
DYRUN

02/03/2018 Groupe URBAVENIR

28/06/2018 Péles finance - informatique et communication -
assurances — immobilier — APITECH et DYRUN

28/09/2018 Poles informatique et communication - groupe
URBAVENIR -

04/10/2018 Péle finance — assurances -

15/10/2018 et 16/10/2018 Péles informatique et communication -

23/10/2018 Pole promotion immobiliere

29/10/2018 Poles informatique et communication — médical -
immobilier — marchands de biens

26/11/2018 Poles finance — pdle immobilier

14/12/2018 Marchands de biens

17/12/2018 Péles assurances

Proposition d'affectation du résultat

Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes charges et de tous amortissements, les comptes qui
vous sont présentés font ressortir un déficit de -266 464.33 €, que nous vous proposons d'affecter au compte
"Report a Nouveau".
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Rappel des dividendes antérieurement distribués

Pour répondre aux prescriptions de larticle 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons que les
sommes distribuées  titre de dividendes, au titre des trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Date dividendes distribués sommes ouvrant droit a abattement
Distribution exceptionnelle 857 430 € 857430 €

(AG du 15/10/2018)

Distribution exceptionnelle 1200000 € 1200000 €

(AG du 14/06/2019)

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous informons que les
comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 55 164 € correspondant a des dépenses non
déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de I'article 39-4 du méme code.

En raison du déficit fiscal constaté, aucun impét supplémentaire n'en est résulté.

Détention du capital social par les salariés

Conformément a l'article L.225-102 du Code de commerce, nous vous précisons que le capital social est détenu
aplus de 3% par des associés titulaire d'un contrat de travail, & la cldture de I'exercice .

Conventions réglementées

En application des dispositions de l'article L.227-10 du Code de commerce, vous aurez & statuer sur le rapport du
Commissaire aux Comptes mentionnant les conventions visées audit article intervenues au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2018.

Conclusion

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément.

kkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkk
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SITUATION DU GROUPE MENTOR

Notre société établissant des comptes consolidés, ces deriers vous sont présentés, conformément & I'article 28
des statuts.

Présentation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux régles et principes comptables en vigueur en
France (réglement 99.02 du C.R.C. et réglement ANC 2016-08).

Il est fait application des réglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif & la définition, comptabilisation et
évaluation des actifs et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif & 'amortissement et a la dépréciation des actifs.

Au ter janvier 2017, le nouveau réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers & terme et aux opérations
de couverture est entré en vigueur. Au vu des transactions réalisées sur 'exercice, 'application de ce réglement
n'a pas d'impact significatif sur les comptes consolidés.

L'activité de la société au cours de I'exercice se trouve résumée dans le tableau qui suit, regroupant les postes
les plus significatifs du compte de résultat, ainsi que leur évolution par rapport & 'exercice précédent :
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ACTIF M Brut iath RITI75: 1 men?
Ecart d'acquisition I 24 421 51 Y 2636909 21 784 384 12324017
Capitad sowicrit non appelé L1} 1524 1324 1524
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fran détablissomen
Fram de recherche o1 developpement 954 090 304 2508 T16 729
Conveasions, brevers, drouts ximibsares 1 539 005 156737y 1671 201
Foods commescial 20 000 608 7 227 561
Autres immobilisstions meorporelles 273 145 74093 27781
i bl wcorporelles en cours
Avances, stomptes immoblsations incurporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 5900 133 134 545 3 765 584 6 052671
Construstsoms 32 483 199 TRI95E3 24 865 676 25 Dk 8O
‘ H sechmgs materiel, outillag I 388 33 7513554 635 78y 305 054
Autres i tfusalions corporet 7297 153302 2764 17 2 IR0 85
Trsmobal satsons: en coury | 049 049 2904 1393 084
Avances et acomples 23143
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
"lllx&mkpaﬂwlpauum 115097 115 97 124 519
Actily aets en cours de cessson
Participations par mise en équivalence I 132257 b 132257 1 06 25
Créances rattachies & dex paracipalions S04 385 504 183 T68 GiK)
Autres Lres mmnobalisis 37 8o 37 %09 36 762
Prées 3 3000 i Tod
Autres immobilsations fmancidees 743 ::q 748 029 476 974
TOTAL UL 55999!‘] 16627 87 39 426 080 40 892 S4e
STOURS ET EN-COURS
Makidres premméres, approviss 489 597 [RIETSY 368 133 162 903
En~cours de produstion de biens 13657 394 54 024 13 603 15 16 215 597
Enmcongrs de prodiction de services }01
Produits internuwdisines et finrs 77 9648 77 960 B0 95
Marchasdises 22408 2134 286 000 192123 1 301 ia))
AVEces ¢l aomples verses sur ¢ ! 92 079 9107y 97 067
CREANCES
Créunces chents ot comples rattaciys 24 382 611 171 862 24 210 749 17 274 844
Actats i diffives 418 267
Autres eréances 8 934 20 40242 X 893 990 5692 (2
Capital somsent. appedt el noa versé 2 50y 2 5008 [
DIVERS
Valoars mobelieres de phacemem 382 3538 17 005 365 453 672 Sy
Actions propres
Daspoendulires 7023 314 TO23 314 4 %60 549
COMFIES DE REGULARISATION
Charges comaives dFavance 631 95 831 853 o1 381
Luazon ontitd de gestyon
Laason Trres
Lasmon Bilan
TOTAL Y FTER2 2 T8 229 87 113 Tod 48 347 2139
Charges 3 répartis sur plisseun exercices ¥
Prame de rembuous des obli i
Euart de conversion actaf Vit
Evart darronds acuf Vil 2 2 3
TOTAL GENERAL (Ia VIl 138 259 295 19433 334 118 825 961 181 545 322
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PASSEF 301 RIES. 34
CAPITALX PROPRES
Capital soctad ou mdividuel 19 180 OO 19 150 000
Primes d'émissaon, de fusivn, Cappoet
Ecarts de rédvalusation
Exants de rédvaluation groupe
Reiserve kegake 03 203 RER RN
Reverves stabistaires ou contratoelle
Reévarves réglemenioes
Autres péserves (o83 118 2 546 785
Reserve du groupe 959 143 <2 116 048]
Ecarts de converxion groupe
Report 4 noavean 3875 36
RESULTAT GROUPE AT 974 & 440 736f
Sk i
Armcrtisiement dérogatoires
Titres en astocomtroke
TOTALL 28 8351 2oy e edn

INTERETS MINORITAIRES
Inténits hors groupse <1 03 194 <1 237400y
Ecarts de conversum hows groupe
Resultat hoes yroupe 1 09T 07§ B 112

TOTAL U <768 118 «f 328 87
AUTRES FONDS PROPRES
Produts dex érmpsions de ttres partacipatifs
Avances condiionnéis.

TOTAL N
FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Prow Pour ) de Libres
Prevcssons pour risques 533 377 343 274
Provesoas pour charges 917 243 617 647
Provesons pour pasal Tumpat diffive 1 O8% 12

TOTAL IV 2 450 $42 27 92t
DETTES
Emp i e
Autres enprunts obligatares 200 D00,
Emprunts et dettes sugmis des dtablinsements de erdxdit 43 108 119
Cancours bamcarres courants e 9y
Emprunts en crédit bast 1 979 859
Emprunts et dettes financiénes divers 1 19% 3]
Passaf nets en cours e cossson
AvEmoet #f Aconples recies sur Oomerssades en cours 33 Oony
Dietres & et vomg {5 13 1 ont
Dettess iscales ot sociales 12214 847 16019 380
Dettes sur insmobslisations ef complex raltaches 1009728 § 976 T3
Autres deties %12 3 T8 971
COMPTES DE REGULARISATION
Produits coastatés Tavance 7 197 318 {99

TOTALY BE o921 71 582 57
Ecarts de conversion presiaf Vi
Ecart arroedi passit’ Yt <430 -4

TOTAL GENERAL (1aVih 118 428 984 101 568 322
Le président
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En EUR Iuizzo1e N7
Veribes de marchandises 10009 225 2 163 494
Production vendue 103 582 001 B2 501 328
Chiffre o affaires 104 541 226 B4 754 820
Production stackée -508 508 2878 352
Subventions d'exploitstion 45558 170 378
Reprises sur provisions 925 141 1539 870
Ausires produits B84 593 32888
Produits d'exploitation 527 784 4621 488
Achabs &t varstions de stocks 9 381 386 8751 197
Autires achats ot charges sxternes 439689623 36 563 408
impits ol taxes 4032304 3631833
Charges de personnet 33 568 662 28 580 448
Dotations aux smort des & 2373358 2 064 100
Dotations aux provitions pour naques of charges 772084 221 464
Autires provisions et charges d'exploitation 290734 148975
Charges d'expioitation 94 358 151 79 961 425
Risultat o'exploitation 10 752 838 S414883
Produits financiers &1 487 813 807
Chames financiéres 1733968 1033 318
Rénudtat financier -1 702 482 413 509
Résultst conrsmt avant immpdt 9050 377 2001 374
Produits sxceptionnels 2249 484 1 107 407
Charges exzeptionnelies. 5370328 1238 048
Reéuultat exceptionnel <3120 884 «130 639
Impht sur ln résuitat 4341 357 2 705 200
Résultat des & o 1588 158 6 165 535
Resultat des sockiss mises en Bguivalences 146 972 204 089
Dotations sux i des scarts dacquisitions 608 024
Résultat d' ab dé 1038 104 € 389 624
Résultst groupe 57974 €931 879
Résuitat hors-groupe 1087078 <582 055
Résubat par action -0,00302 036140
Reésuiiat dilué par action £0.,00302 0.36140
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Situation et activité du groupe au cours de I'exercice

Le chiffre d'affaires consolidé s'éléve & 104 591 226 € contre 84 754 820 € pour l'exercice précédent.

Le résuitat d'exploitation consolidé ressort & 10 752 859 € contre 9 414 883 € pour l'exercice précédent.
Le résultat financier consolidé s'éléve a -1 702 482 € contre -413 509 € pour I'exercice précédent.

Le résultat courant avant impét s'éléve a 9 050 377 €.

Le résultat exceptionnel s'éléve a un montant de -3 120 864 € contre -130 639 € pour l'exercice précédent.
Au regard du résultat de Iexercice, I'mpdt sur les sociétés se solde par une charge de 4 341 357 €.

Compte tenu des produits et charges de toutes natures, I'activité de l'exercice écoulé se traduit ainsi par un
résultat net de l'ensemble consolidé positif de 1 039 104 €.

Faits marquants de I'exercice

Mentor

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000 actions de 10 €,
est détenu & 50 % par Mentor et & 50 % par Partners Finances. Le 13 mars 2018, Mentor céde ses actions & une
société hors groupe. Stentor est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle
étant de 48,67 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2018.

Le 02 mai 2018, la SAS Apismart Finance est créée. Le capital social de 100 000 €, constitué de 100 actions de
1000 €, est détenu & 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le
pourcentage de contréle étant de 100 %. Le premier exercice cléture au 31/12/2019.

Le 13 juillet 2018, le capital social de la société Dyrun a été réduit de 180 000 € pour le porter a 150 000 €, par
apurement des pertes, puis il a été augmenté de 150 000 € pour le porter & 300 000 € par création de 50 000
actions nouvelles d'une valeur nominale de 3 € au profit de Mentor, via une compensation de compte courant.
Suite a cette opération la société Dyrun est détenue a 70 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Le 23 octobre 2018, le capital social de la société Viaevista a été réduit de 7 376,04 € pour le porter a 1 560 000
€, par diminution de la valeur nominale des actions, puis il a été réduit de 836 305,86 € pour le porter &
723 694,14 € par rachat et annulation de 1 072 187 actions. Suite 3 cette opération la société Viaevista est
détenue & 100 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement,

Le 17 décembre 2018, la SAS Job Provider est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 10 000 actions
de 1 €, est détenu a 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le
pourcentage de controle étant de 100 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019. En 2018, la société Job
Provider a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom d’Harry Hope

Page 19 sur 34




Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25 % a Mentor et
pour 25 % a une société hors groupe. Suite & cette opération, Milleria est détenue 25 % par Mentor, a 25 % par
une societé hors groupe et a 5 % par Urbaco. La société était et reste intégrée globalement.

3CMO
Néant.

Acquys
Néant.

Alliance Perf
Néant.

AM2P Conseils
Néant.

Am Eau
Néant.

Amiant’Air
Néant.

Amofia
Néant.

Apismart 54

Le 12 septembre 2018, la SAS Apismart 54 est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué de 30 000 actions
de 1 €, est détenu & 60 % par Apismart Finance et 4 40% par une société hors groupe. La société est consolidée

selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 60 %. Le premier exercice cloture au
31112/2019.

Apismart Finance

Le 02 mai 2018, la SAS Apismart Finance est créée. Le capital social de 100 000 €, constitué de 100 actions de
1000 €, est détenu a 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d’intégration globale, le
pourcentage de contréle étant de 100 %. Le premier exercice cldture au 31/12/2019.
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Le 12 septembre 2018, la SAS Apismart 54 est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué de 30 000 actions
de 1 €, est détenu & 60 % par Apismart Finance et a 40% par une société hors groupe. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 60 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Apismart Manufacture

Le 16 novembre 2018, la SARL Apismart Manufacture, société polonaise, est créée. Le capital social de 90 000
PLN, constitué de 90 parts sociales de 1 000 PLN, est détenu & 100 % par Apitech. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 75 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Apitech

Le 16 novembre 2018, la SARL Apismart Manufacture, société polonaise, est créée. Le capital social de 90 000
PLN, constitué de 90 parts sociales de 1 000 PLN, est détenu & 100 % par Apitech. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 75 %. Le premier exercice cloture au
31/112/2019.

Apportys
Néant.

Archea
Néant.

Assuragency

Le 20 mars 2018, Spartleads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000 actions sur un total de
3000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes physiques, ont été apportées en nature au
capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d'Assuragency. Faros
et Assuragency sont consolidées selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant pour
chacune de 62,53 %.

Axamiante

Le 03 septembre 2018, la SAS Axamiante est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 1 000 actions de
10 €, est détenu & 51 % par Urbaco et a 49 % par deux sociétés hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 25,50 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Axélia
Neant,
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CES

Le 13 novembre 2018, la SAS CES est créée. Le capital social de 30 000 €, constitué de 30 000 actions de 1
€, est détenu a 50 % par Spartfin et & 50 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Chévre Haie
Néant,

CLP (Ex Groupassur)

Le 10 décembre 2018, les sociétés Groupassur et CLP fusionnent dans le cadre d’'une Transmission Universelle
de Patrimoine, 100 % du capital de CLP était déja détenu par Groupassur. Groupassur était et reste mise en
équivalence.

En décembre 2018, la société Groupassur a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le
nom de CLP

Collection si particuliére
Néant,
Comet
Néant.

Conseilting
Néant.

Credistor
Néant,

Cyrben
Néant.

Devissima
Néant.
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Dyanorys
Néant.

Dyrun

Le 13 juillet 2018, le capital social de la société Dyrun a été réduit de 180 000 € pour le porter & 150 000 €, par
apurement des pertes, puis il a été augmenté de 150 000 € pour le porter & 300 000 € par création de 50 000
actions nouvelles d’une valeur nominale de 3 € au profit de Mentor, via une compensation de compte courant.
Suite & cette opération la société Dyrun est détenue & 70 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Dyrun Telecom
La devise est la couronne tchéque.

Entrepierre
Néant.

Epargne Concept
Néant.

Estudia
Néant.

Faros

Le 20 mars 2018, Spartleads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000 actions sur un total de
3000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes physiques, ont été apportées en nature au
capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d’Assuragency. Faros
et Assuragency sont consolidées selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant pour
chacune de 62,53 %.

Foch 62
Néant.

Foncima
Néant.
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Foncy Investissement
Néant.

Geodetec
Néant.

Gestive

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu 399,53 % par Michaux Immobilier et & 0,47 %
par Benoit Michaux, est cédé a Gestive Holding. La société était et reste intégrée globalement.

Gestive Holding

Le 20 avril 2018, fa SAS Gestive Holding est créée. Le capital social de 65 000 €, constitué de 65 000 actions de
1€, est détenu a 50 % par Michaux Immobilier et @ 50 % par des personnes physiques. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 49,91 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2018.

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu 299,53 % par Michaux Immobilier et 4 0,47 %
par Benoit Michaux, est cédé a Gestive Holding. La société était et reste intégrée globalement.

Global Courtage
Néant.

Glyphe

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe détenues par une personne physique sont cédées a Urbaco.
Suite & cette opération, Glyphe est détenue a 80 % par Urbaco et a 20 % par Urbavenir. La société était et reste
intégrée globalement.

Greeniz (Ex Greenfi Solutions)

Le 20 décembre 2018, la SAS Greenfi Solutions est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 5 000
actions de 1 €, est détenu a 100 % par Spartfin. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale,
le pourcentage de contrdle étant de 97,35 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

En 2018, la société Greenfi Solutions a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous e nom
de Greeniz.

Habitat
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La société est en phase de liquidation.

Halleria
Néant.

Harry Hope (Ex Job Provider)

Le 17 décembre 2018, la SAS Job Provider est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 10 000 actions
de 1 € est détenu a 100 % par Mentor. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le
pourcentage de controle étant de 100 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019.

En 2018, la société Job Provider a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom
d’Harry Hope.

Imanna

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d’lmanna détenues par une personne physique sont cédées & Urbaco pour 18
% et & Urbavenir pour 17 %. Suite 3 cette opération, Imanna est détenue a 73 % par Urbaco et a 27 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Imvalor

Le 17 décembre 2018, les sociétés Imvalor et Partenaires Immobilier fusionnent dans le cadre d'une
Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital de Partenaires Immobilier etait déja détenu par
Imvalor. Imvalor était et reste mise en équivalence.

Ingediag
Néant.

Inv Estim
Néant,

Les Agents d’Aujourd’hui (Ex Médiane)

En octobre 2018, la société Médiane a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom
de Les Agents d’Aujourd’hui.

Léopold
Néant.
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LLA
Néant.

Locavenir
Néant.

M2.1
Néant.

Michaux Immobilier

Le 20 avril 2018, la SAS Gestive Holding est créée. Le capital social de 65 000 €, constitué de 65 000 actions de
1€, est détenu a 50 % par Michaux Immobilier et & 50 % par des personnes physiques. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 49,91 %. Le premier exercice clbture
au 31/112/2018.

Le 09 juillet 2018, 100 % du capital de Gestive, initialement détenu a 99,53 % par Michaux Immobilier et a 0,47 %
par Benoit Michaux, est cédé & Gestive Holding. La société était et reste intégrée globalement.

Le 23 octobre 2018, dans le cadre d'une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d'Hacced,
initialement détenu & 99 % par Mentor et & 1 % par une personne physique, est cédé a Michaux Immobilier. La
société était et reste intégrée globalement.

Milleria

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25 % a Mentor et
pour 25 % & une société hors groupe. Suite 3 cette opération, Milleria est détenue & 25 % par Mentor, a 25 % par
une société hors groupe et & 5 % par Urbaco. La société était et reste intégrée globalement.

Netimark

Le 06 mars 2018, la SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de 3 547 000 actions
de préférence a 1 € et de 5152 800 actions ordinaires a 1 €, est détenu a 59,48 % par Spartfin, & 6,62 % par
Netimark, et 33,90 % par des personnes physiques. La société est consolidée selon la méthode d'intégration
globale, le pourcentage de contrdle étant de 62,53 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Novelia
Néant.

Paikka Consulting
Néant.
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Partner Investissement
Néant.

Partners Finances

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000 actions de 10 €,
est détenu a 50 % par Mentor et & 50 % par Partners Finances. Le 13 mars 2018, Mentor céde ses actions a une
société hors groupe. Stentor est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle
étant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 25 janvier 2018, la SARL Partners Finances Allemagne est cree. Le capital social de 200 000 €, constitué
de 200 000 parts sociales de 1 €, est détenu & 100 % par Partners Finances. La société est consolidée selon la
méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 97,35 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2018.

Le 17 décembre 2018, le capital social de la SAS Prét Up a été mouvementé & quatre reprises :

- Augmentation de 158 000 € pour le porter & 366 334 €, par création de 158 000 actions nouvelles d’une valeur
nominale de 1 € avec une prime d'émission de 1,50 € par action au profit de Partners Finances via une
compensation de compte courant. Suite a cette opération, Prét Up est détenu & 98 % par Partners Finances ;

- Réduction de 366 332 € pour le porter & 2 €, par apurement des pertes. La réduction est réalisée par diminution
de la valeur nominale des actions ;

- Augmentation de 249501 € pour le porter a 249503 €, par incorporation de la prime d'émission.
L'augmentation est réalisée par élévation de la valeur nominale des actions ;

- Reduction de 176 396,60 € pour le porter & 73 106,40 € par apurement des pertes pour 76 396,60 € et
affectation de 100 000 € a une réserve spéciale pour pertes futures. La réduction est réalisée par diminution dela
valeur nominale des 366 334 actions composant le capital. La société était et reste intégrée globalement.

En 2018, Partners Finances a créé une succursale au Luxembourg.

Partners Finances Allemagne

Le 25 janvier 2018, la SARL Partners Finances Allemagne est creee. Le capital social de 200 000 €, constitue
de 200 000 parts sociales de 1 €, est détenu a 100 % par Partners Finances. La société est consolidée selon la
méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 97,35 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2018.

Partners Finances Belgique
Néant.

Partners Finances Portugal
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Néant.

Polyhome
Néant.

Prét Up
Le 17 décembre 2018, le capital social de la SAS Prét Up a été mouvementé a quatre reprises :

- Augmentation de 158 000 € pour le porter & 366 334 €, par création de 158 000 actions nouvelles d'une valeur
nominale de 1 € avec une prime d'émission de 1,50 € par action au profit de Partners Finances via une
compensation de compte courant. Suite & cette opération, Prét Up est détenu & 98 % par Partners Finances

- Réduction de 366 332 € pour le porter & 2 €, par apurement des pertes. La réduction est réalisée par diminution
de la valeur nominale des actions ;

- Augmentation de 249501 € pour le porter & 249503 €, par incorporation de la prime d'émission.
L'augmentation est réalisée par élévation de la valeur nominale des actions :

- Réduction de 176 396,60 € pour le porter & 73 106,40 € par apurement des pertes pour 76 396,60 € et
affectation de 100 000 € & une réserve spéciale pour pertes futures. La réduction est réalisée par diminution de la
valeur nominale des 366 334 actions composant le capital. La société était et reste intégrée globalement.

Previas
Neéant.

Process Fi

Le 06 mars 2018, Spartfin entre dans le capital de la SAS Process Fi a hauteur de 20 %. La société est
consolidée selon la méthode de mise en équivalence, le pourcentage de contrdle étant de 19,47 %.

Promagora

Le 01 fevrier 2018, la SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50 parts sociales de 100
€, est détenu a 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres et a 20 % par une société hors
groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle étant de
67,52 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué de 60 parts sociales de 1
000 €, est détenu a 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres et a 30 % par une société
hors groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant
de 51,28 %. Le premier exercice clture au 31/12/2019.

R&O
Néant.
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RSEN
Néant.

Saflor
Néant.

Sansonnia
Néant.

SCCV Cinna

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de 10
€, est détenu & 10 % par Urbavenir et 4 90 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contréle étant de 38,94 %. Le premier exercice cidture
au 31/12/2019.

SCCV Florea

Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de
10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et & 90 % par Urbavenir Solutions immobiliéres. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2019.

SCCV Haussea

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué de 60 parts sociales de 1
000 €, est détenu a 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions Immobilieres et 3 30 % par une société
hors groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant
de 51,28 %. Le premier exercice cldture au 31/12/2019.

SCCV Magea

Le 01 février 2018, fa SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50 parts sociales de 100
€, est détenu & 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres et 4 20 % par une société hors
groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrble étant de
67,52 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Smarkiz
Neéant.
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SNC La Fonciére Promagora
Néant.

Sopames
Néant.

Spartfin

Le 06 mars 2018, Spartfin entre dans le capital de la SAS Process Fi 4 hauteur de 20 %. La société est
consolidée selon la méthode de mise en equivalence, le pourcentage de controle étant de 19,47 %.

Le 06 mars 2018, la SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de 3 547 000 actions
de préférence a 1 € etde 5 152 800 actions ordinaires a 1 €, est détenu 2 59,48 % par Spartfin, & 6,62 % par
Netimark, et & 33,90 % par des personnes physiques. La société est consolidée selon la méthode d'intégration
globale, le pourcentage de contrdle étant de 62,53 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 13 novembre 2018, la SAS CES est crée. Le capital social de 30 000 €, constitué de 30 000 actions de 1
€, est détenu a 50 % par Spartfin et 4 50 % par une société hors groupe. La société est consolidée selon Ia

méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Le 20 décembre 2018, la SAS Greenfi Solutions est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 5 000
actions de 1 €, est détenu & 100 % par Spartfin. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale,
le pourcentage de controle étant de 97,35 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2019. En 2018, la société
Greenfi Solutions a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom de Greeniz.

Spartleads

Le 06 mars 2018, la SAS Spartleads est créée. Le capital social de 8 699 800 €, constitué de 3 547 000 actions
de préférence a 1 € et de 5 152 800 actions ordinaires a 1 €, est détenu 3 59,48 % par Spartfin, a 6,62 % par
Netimark, et a 33,90 % par des personnes physiques. La société est consolidée selon la méthode d'intégration
globale, le pourcentage de contrdle étant de 62,53 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 20 mars 2018, Spartieads acquiert 66,10 % du capital de la SAS Faros soit 1 983 000 actions sur un total de
3000 000 actions. Les actions restantes, détenues par des personnes physiques, ont été apportées en nature au
capital de Spartleads qui détient ainsi 100 % de Faros qui elle-méme détenait déja 100 % d'Assuragency. Faros
et Assuragency sont consolidées selon la méthode dintégration globale, le pourcentage de controle étant pour
chacune de 62,53 %.

Stentor

Le 02 janvier 2018, la SAS Stentor est créée. Le capital social de 20 000 €, constitué de 2 000 actions de 10 €,
est détenu a 50 % par Mentor et a 50 % par Partners Finances. Le 13 mars 2018, Mentor céde ses actions a une
société hors groupe. Stentor est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle
étant de 48,67 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.
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Thebaide
Néant.

Therafi
Néant.

TP2D
Néant,

Urbaco

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d'lmanna détenues par une personne physique sont cédées a Urbaco pour 18
% et a Urbavenir pour 17 %. Suite & cette opération, Imanna est détenue a 73 % par Urbaco et a 27 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.

Le 03 septembre 2018, la SAS Axamiante est créée. Le capital social de 10 000 €, constitué de 1 000 actions de
10 €, est détenu & 51 % par Urbaco et a 49 % par deux sociétés hors groupe. La société est consolidée selon la
méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 25,50 %. Le premier exercice cloture au
31/12/2019.

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe detenues par une personne physique sont cédées a Urbaco.
Suite & cette opération, Glyphe est détenue & 80 % par Urbaco et a 20 % par Urbavenir. La société était et reste
intégrée globalement.

Le 18 décembre 2018, Urbaco qui détenait 55 % du capital de Milleria, céde ses parts pour 25 % a Mentor et
pour 25 % & une société hors groupe. Suite 3 cette opération, Milleria est détenue & 25 % par Mentor, a 25 % par
une société hors groupe et a 5 % par Urbaco. La société était et reste intégrée globalement.

Urbafi
Néant.

Urbalux
Néant.

Urbalux Holding
Néant.

Urbavenir

Le 02 avril 2018, 35 % des parts d'lmanna détenues par une personne physique sont cédées a Urbaco pour 18
% et a Urbavenir pour 17 %. Suite & cette opération, Imanna est détenue a 73 % par Urbaco et a 27 % par
Urbavenir. La société était et reste intégrée globalement.
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Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de
10 €, est détenu & 10 % par Urbavenir et @ 90 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres. La société est consolidee
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2019.

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de 10
€, est détenu a 10 % par Urbavenir et a 90 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2019.

Le 31 octobre 2018, 25 % des parts de Glyphe détenues par une personne physique sont cédées & Urbaco.
Suite a cette opération, Glyphe est détenue a 80 % par Urbaco et & 20 % par Urbavenir. La société était et reste
intégrée globalement.

Urbavenir Agencement Intérieur (Ex Urbareno)

Le 16 novembre 2018, dans le cadre d'une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d'Avant
Aprés, initialement détenu & 75 % par Urbavenir et & 15 % par une personne physique, est cédé a Urbareno. La
société était et reste intégrée globalement.

En novembre 2018, la société Urbareno a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le
nom d’Urbavenir Agencement Intérieur.

Urbavenir Aménagement
Néant.

Urbavenir Batiment et Génie civil
Néant.

Urbavenir Communication (Ex Urba2c)

En novembre, la société UrbaZc a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue sous le nom
d'Urbavenir Communication.

Urbavenir Construction
Néant.

Urbavenir Développement
Néant.
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Urbavenir Espaces Verts (Ex Empreinte Verte)

Le 16 novembre 2018, dans le cadre d'une Transmission Universelle de Patrimoine, 100 % du capital d'Instinct
Paysage, initialement détenu a 75 % par Urbavenir et a 15 % par une personne physique, est cédé a Empreinte
Verte. La société était et reste intégree globalement.

En novembre 2018, la société Empreinte Verte a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue
sous le nom d'Urbavenir Espaces Verts

Urbavenir Maisons Individuelles (Ex Espace & Avenir)

En septembre 2018, la société Espace & Avenir a modifié sa dénomination sociale. Elle est maintenant connue
sous le nom d'Urbavenir Maisons Individuelles.

Urbavenir Matériaux
Néant.

Urbavenir Projets
Néant.

Urbavenir Solution Fonciére
Néant.

Urbavenir Solutions Immobiliéres

Le 01 février 2018, fa SCCV Magea est créée. Le capital social de 5 000 €, constitué de 50 parts sociales de 100
€, est détenu a 60 % par Promagora, 20 % par Urbavenir Solutions Immobilieres et a 20 % par une société hors
groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de contrdle étant de
67,52 %. Le premier exercice cioture au 31/12/2018.

Le 06 juin 2018, la SCCV Haussea est créée. Le capital social de 60 000 €, constitué de 60 parts sociales de 1
000 €, est détenu & 40 % par Promagora, 30 % par Urbavenir Solutions immobilieres et a 30 % par une société
hors groupe. La société est consolidée selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant
de 51,28 %. Le premier exercice cloture au 31/12/2018.

Le 03 septembre 2018, la SCCV Florea est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de
10 €, est détenu a 10 % par Urbavenir et 2 90 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2019.

Le 09 octobre 2018, la SCCV Cinna est créée. Le capital social de 1 000 €, constitué de 100 parts sociales de 10
€, est détenu a 10 % par Urbavenir et 2 90 % par Urbavenir Solutions Immobiliéres. La société est consolidée
selon la méthode d'intégration globale, le pourcentage de controle étant de 38,94 %. Le premier exercice cloture
au 31/12/2019.
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Urbavenir TPS
Néant.

Viaemedia
Neéant,

Viaevista

Le 23 octobre 2018, le capital social de la société Viaevista a été réduit de 7 376,04 € pour le porter a 1 560 000
€, par diminution de la valeur nominale des actions, puis il a été réduit de 836 305,86 € pour le porter a
723 694,14 € par rachat et annulation de 1072 187 actions. Suite a cette opération la société Viaevista est
détenue & 100 % par Mentor. Elle était et reste intégrée globalement.

Viaexa
Néant.

Villodia
Néant.

Wagram
Néant.

Il - RAPPORT DU PRESIDENT PORTANT PROPOSITION D’HARMONISATION DES CLAUSES
STATUTAIRES RELATIVES AUX DELAIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES ET DE TRANSMISSION
DES DOCUMENTS NECESSAIRES A LEUR INFORMATION

M A I N S e e e —,—, e, ——,—,—— — — — ————

Nous vous proposons d'harmoniser le délai statutaire de convocation des actionnaires aux assemblées
actuellement de 15 jours (article 23) et de le délai de communication des documents nécessaires a l'information
de ces derniers fixé actuellement & 10 jours (article 24).

Aussi, nous vous proposons de fixer le délai de convocation des assemblées a 10 jours.

Si cette proposition vous agréée, vous aurez également a decider de la modification de I'alinéa 5 de l'article 23 2)
des statuts.

Conclusion

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément.

Le président
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