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RAPPORT D'ACTIVITE

I/ ACTIVITE CONSOLIDEE DU GROUPE ALAN ALLMAN ASSOCIATES

Alan Allman Associates est un écosystéme de marques fortes, spécialisé notamment dans la
transformation digitale, créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne,
dans l'univers du conseil. L’Ecosystéme entretient un réseau de relations dynamiques, créatrices
de valeur autour de 3 pdles : conseil high-tech, conseil en transformation industrielle et conseil en

stratégie.

A/ LES DONNEES CHIFFREES

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s’éléve au 31 décembre 2020 a 72 572 K€ contre
69 907 K€ au 31 décembre 2019, soit une hausse de 3,81%.

- LES RESULTATS CONSOLIDES (en K€)

31/12/2020 31/12/2019 Variation
Résultat opérationnel courant 5 161 4 391 +17,55%
Résultat opérationnel 4 996 4 654 +7,35%
Eléments financiers (489) (445) + 9,89%
Imp6ts sur les bénéfices (2 184) (1853) +71,18%
Résultat net 1335 2 356 - 43,34%

- COMMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Le montant des écarts d’acquisition s’éléve a 38 359 K€ au 31 décembre 2020 contre un montant
de 34 993 K€ au 31 décembre 2019 ;
La part du Groupe dans le résultat est bénéficiaire de 960 K€ au 31 décembre 2020 contre un
bénéfice de 1 893 K€ au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

- CAPITAUX PROPRES
Le total des capitaux propres consolidés s’élevent a 7 949 K€ au 31 décembre 2020 contre
8 828 K€ au titre de 'exercice clos au 31 décembre 2019.

- TRESORERIE
Au 31 décembre, la trésorerie disponible s'éléve a 9 455 K€ contre 5 350 K€ au titre de l'exercice
clos au 31 décembre 2019.

- ENDETTEMENT FINANCIER (HORS DETTES LIEES AUX CONTRATS DE LOCATION
ET PUT SUR MINORITAIRES)
L'endettement a long et moyen terme du Groupe s'éléve au 31 décembre 2020 a 31 709 K€ contre
19 917 K€ au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.
L'endettement a court terme du Groupe s'éléve au 31 décembre 2020 a 4 804 K€ contre 4 741 K€
au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

- ENDETTEMENT NET
Au 31 décembre 2020, I'endettement net de 'Ecosystéme s’éléve a 27 059 K€ contre 19 307 KE
au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

- EFFECTIFS
L'effectif moyen (y compris indépendants) du Groupe au 31 décembre 2020 s'élevait a 896
personnes contre 794 au 31 décembre 2019.
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B/ PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

L'activité du Groupe peut étre affectée par :
= Risques liés a I'activité

o Risque lié aux croissances externes

L'Ecosystéme intégre de nouveaux cabinets chaque année en France et a I'étranger depuis plus
de 10 ans. La durée d'intégration d’un cabinet dépend de plusieurs facteurs comme sa taille, la
zone géographique, la restructuration a mettre en place. Il y a un éventuel risque de destruction de
valeur que I'Ecosystéme anticipe pour accompagner le cabinet dans cette phase de transition. Le
but étant de lui donner tous les outils disponibles et nécessaires dés le lendemain de I'acquisition
pour que le cabinet soit le plus vite possible opérationnel.

Afin de se prémunir contre ce risque, 'Ecosystéeme a mis en place un processus préalable de
diagnostique stratégique de chaque cible ainsi gu'un processus d’intégration visant & mettre en
ceuvre un plan d’action court-terme, moyen-terme et long-terme.

o Risque COVID-19
Avant de présenter les risques auxquels 'Ecosysteme fait face, il est important de rappeler le
contexte de crise sanitaire mondiale qui touche I'ensemble des secteurs d’activité. Au lendemain
des annonces gouvernementales en France et a l'international, la direction a réuni son état-major
pour établir un plan d’'urgence, assurer la sécurité de ses salariés et continuer de fournir ses
services auprés de I'ensemble des clients de I'Ecosystéme.

L’'Ecosystéeme a constaté un impact du contexte actuel (COVID-19) sur son activité et sa
performance financiére. L'impact COVID-19 porte essentiellement a ce jour sur :

= Ralentissement des prises de décision

= Attentisme des clients

= Retard d’investissement dans les entreprises

= Appels d'offre qui n'ont pas eu lieu

» Réferencements qui ont été retardés

= Arrét de missions

= Ralentissement des prospections commerciales

= Ralentissement des recrutements

= Diminution des démissions

= Forte diminution des déplacements sous toutes leurs formes

= Ralentissement du rythme des croissances externes

D’une maniére générale, 'impact COVID-19 a causé un ralentissement de toutes les décisions de
nature commerciale, lié aux recrutements et a linvestissement quelles soient internes ou
externes.

Il est & noter que le Benelux a été particulierement touché par la crise sanitaire.

Afin de se prémunir contre ces risques, I'Ecosystéme a mis en place les mesures de prévention
imposées par les gouvernements pour que les salariés puissent assurer leurs projets sans se
mettre en danger.

Pour se faire, la direction de 'Ecosystéme privilégie :
= Le travail a distance selon les directives gouvernementales de chaque pays ;
= Mise en quatorzaine des employés a risque ;
= Un service de nettoyage et de désinfection des locaux renforcé ;
= Port du masque et respect des distanciations sociales obligatoires dans les locaux ;
= Les événements sont reportés ou digitalisés ;
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= Une campagne de prévention des risques diffusée auprés des salariés ;

= Déplacements professionnels encadrés
Pour faire face a ces différentes contraintes, 'Ecosystéme digitalise au maximum ses processus
lui permettant d’agir de maniére efficace, en toute circonstance et sur 'ensemble de ses sites en
France et a l'international.

Par ailleurs, la direction a réorganisé des le premier jour du premier confinement les systéemes de
prise de décision et I'organisation managériale de I'Ecosystéme et a su mobiliser 'ensemble de
ses forces vives dans un temps extrémement bref grace a la constitution d’'un Etat Major trés
opérationnel pour chaque région.

L’Ecosystéme a procédé a l'accélération des efforts commerciales sur les métiers et technologies
résistants.

L’équipe de direction a tenu a garder le maximum de ses collaborateurs.

Depuis, les contextes ayant évolué, la direction a encore fait évoluer le modéle en élargissant cet
Etat Major pour le rendre encore plus réactif.

o Risque client et dépendance client
Le risque client intervient lorsqu’un client de 'écosystéme ne souhaite pas renouveler les missions
des consultants. Il devient un risque a partir du moment ot ce client prend une place importante
dans le chiffre d’affaires de I'écosystéme.

Le portefeuille client de I'écosysteme se compose a la fin de 'année 2020 de plus de 400
références. Au 31 décembre 2020, les 10 premiers clients d’Alan Allman Associates France
représentaient 31% du portefeuille total. La force de I'écosystéme est de pouvoir interagir avec une
multitude de secteurs d’activité (finance, énergie, agroalimentaire, assurance, transport, santé ...)
ce qui le rend résilient face a la crise actuelle.

La crise COVID-19 a permis de démontrer la résilience d'Alan Allman Associates et sa non-
dépendance client.

Toutefois l'activité a été impactée pour les clients des secteurs industriels, de I'hétellerie et
culturels. Ces activités inférieures a 10% de l'activité de 'Ecosystéme en limitent la portée.

o Risque lié aux ressources humaines
Dans les métiers du conseil, la ressource humaine est primordiale pour assurer la pérennité du
modéle. Au vu du nombre d’'interlocuteurs sur le marché, la concurrence devient de plus en plus
forte et par conséquent, il est difficle de conserver les consultants. L'écosystéme cherche
constamment a améliorer son attractivité pour que les salariés se sentent bien et construisent un
vrai plan de carriére :
= Mise en place d’Alan Allman Associates Academy, cabinet de conseil en formation
et gestion de carriéres (cours en présentiel, formation e-learning, partenariat avec
les plus grandes universités : Harvard, Berkeley, Sorbonne, MIT)
= Création d'un livre du consultant en conformité avec la réglementation sur la
formation professionnelle permettant de suivre I'évolution du consultant et de valider
les acquis professionnels.
= Formations certifiantes et dipldmantes
= Enseignement dans plusieurs langues
= Perspectives d’évolution dans un environnement international
= Locaux attractifs
L’Ecosystéme déploie des moyens importants pour que chaque salarié éprouve du plaisir au
travail dans un environnement stimulant. A ce jour, 'Ecosystéme a mis en place pour ses
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collaborateurs clés, des mesures de rétention ou d’incitation permettant de les retenir, en plus de
celles précédemment citées, a savoir :

= Un systéme de rémunération basé sur la performance
= Un accés au capital soit au niveau des filiales opérationnelles, soit directement au niveau
de I'entité de téte du Groupe dans le cadre de la cotation réalisée en avril 2021

L’Ecosystéme prévoit de réaliser a court — moyen terme une opération sur le capital de la Société
spécialement réservée aux salariés, afin de les intéresser financiérement a la croissance future.

= Risques financiers

o Desrisques de crédit :
Le risque de crédit correspond au risque gqu’une contrepartie ne respecte pas ses obligations
contractuelles et que ce manquement entraine une perte financiére pour le Groupe.
La clientéle de Alan Allman Associates étant trés majoritairement constituée de grands comptes, le
risque de défaut de réglement ou de défaillance client est limité.

Le Groupe assure un suivi régulier du poste clients et des moyens mis en ceuvre pour assurer le
recouvrement des créances clients. Par ailleurs, le Groupe a recours a un organisme d’affacturage
dont le département risque crédit réalise une analyse de la contrepartie.

Au 31 décembre 2020, les créances clients dépréciées représentaient 285 K€ soit moins de 2%
des créances clients et comptes rattachés.

Dans le contexte de la crise sanitaire Covid-19, des mesures de renforcement du recouvrement
des créances clients ont été déployées.

o Des risques de liquidité
Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a des passifs financiers. Le Groupe est exposé a ce risque principalement en ce
qui a trait & 'emprunt bancaire, aux créditeurs et charges a payer, a la dette non courante, au
solde du prix de vente et aux obligations locatives. Le Groupe gére le risque de liquidité en
conservant des réserves adéquates et en suivant de prés les flux de trésorerie projetés.

De plus, le recours a I'affacturage sur les filiales et les conventions de ligne de trésorerie a court
terme permettent de disposer d’'un montant de liquidité immédiatement disponible et limite de ce
fait le risque de liquidités.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation permettent de générer une tranche des
liquidités dont le Groupe a besoin pour exercer ses activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe dispose d’une trésorerie brute de 9,5 M€.
Le groupe a recours au service d’un factor.

La dette bancaire s’établit au 31 décembre 2020 a 36,5 M€ et le groupe dispose de lignes de
découverts bancaires non-utilisées pour 3,3 M€,

Le détail de la durée contractuelle jusqu’a I'échéance des passifs financiers du Groupe est indiqué
ala note 8.2.

Ainsi, au 31 décembre 2020, la position d’endettement net s’éléve a 27 ME.
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Le Groupe Alan Allman Associates a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et
considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir au cours des douze prochains
mois.

o Des risques de taux d’'intérét
Le Groupe finance ses opérations grace a ses fonds propres et au recours a 'endettement. Sur un
total de 36,5 M€ de dettes bancaires, seuls 10 M€ sont a taux variable.

Afin de faire face a son exposition au risque de fluctuation des taux d'intérét sur ces emprunts a
taux variable, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de taux (swaps de taux
d’intérét) pour un encours de 7,1 M€,

Ainsi, le Groupe est en risque sur un montant résiduel de 2,9 M€. Le Groupe considere que toute
évolution de +/- 1% des taux d’intéréts aurait une incidence estimée de 29 K€ sur les charges et
produits financiers de I'exercice.

» Risques liés aux systémes informatiques et a la protection des données

o Risque lié aux systémes informatiques
L’environnement digital nécessite d’agir avec prudence quant a la diffusion d'informations. Les
cybers attagues sont quotidiennes et le piratage peut avoir des conséquences importantes sur
I'activité des cabinets de I'Ecosystéme.

Pour contrer ce risque, des directions des systemes d'informations sont présentes sont présentes
dans chaque région et agissent tous les jours pour maitriser et réduire les dizaines cybers
attaques.

Pour limiter les risques liés a 'hébergement, nous avons diversifiés nos hébergeurs :
= Nos données professionnelles sont hébergées dans les datacenters de Microsoft ;
= Nos sites internet sont hébergés chez OVH et Go Daddy ;
= Nos applications métiers sont hébergées chez les éditeurs.

Nous attirons I'attention sur le fait que nous n‘avons pas été touché par l'incident survenu chez
OVH cette année.

La direction générale de 'Ecosystéme souhaite que les risques de sécurité de l'information soient
gérés de maniére continue.

Une analyse des risques a été réalisée en 2018 selon la méthode EBIOS (Expression des Besoins
et Identification des Objectifs de Sécurité), méthodologie qui est maintenue par TANSSI (Agence
Nationale de la Sécurité des Systémes d’information). Cette analyse de risques qui n’a pas révélé
d’incident, a donné lieu d’'une part a la mise a jour de la Politique de Sécurité du Systéme
d’Information (PSSI), et d’autre part a I'élaboration d’'une matrice des risques potentiels avec un
plan d’actions d’évolution des mesures de sécurité a metire en ceuvre pour couvrir les risques.
Cette mission a été conduite par la Direction des Systémes Informatiques de I'Ecosystéme (DSI) et
par les filiales spécialisées COMITEM (France) et VICTRIX (Canada). Au jour du présent
Document, 'Ecosystéme estime que plus de 90% des sujets ont été traités.

Pour maitriser les tentatives de phishing, 'Ecosystéme investit en permanence dans des systémes
de sécurité (antivirus, spams, firewall ...).

o Risque lié a la protection des données :
Alan Allman Associates doit faire face aux différentes réglementations conformément a la
protection des données. Le nouveau réglement européen sur la protection des données
personnelles est entré en application le 25 mai 2018. Les dispositions du réglement RGPD sont



ALAN ALLMAN ASSOCIATES FRANCE SAS - Etats financiers consolidés au 31 décembre 2020

appliquées en intégralité sur Pensemble des données qui sont traitées par le Groupe, sans
exception.

Les données collectées sont nécessaires a la bonne exécution des prestations.

Toutes les données a caractére personnel ainsi recueillies par I'écosystéme sont issues d’'une
communication et d’un enregistrement volontaires de la part des propriétaires des données
confiées, permettant de définir des relations contractuelles et professionnelles au meilleur des
intéréts communs.

Les informations communiquées a Alan Allman Associates sont destinées aux personnels habilités
de la société, a des fins de gestion administrative et commerciale.

Le Groupe ne collecte ni ne stocke aucune donnée personnelle sensible (origines raciales ou
ethniques, opinions politiques, philosophiques ou religieuses, appartenance syndicale, orientation
sexuelle, données de santé) et n'établit aucun traitement automatique sur les données qui
permettrait de faire une déduction, une estimation, méme fausse, sur ce type d’informations.

Les données & caractére personnel ne seront pas conservées au-dela de la durée nécessaire aux

finalités du traitement concerné ; cette durée pouvant varier d'un traitement & un autre et d’une
mission a une autre.

C/ RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les depenses consolidées de recherche et développement engagées par le Groupe ne sont pas
significatives.

Il EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La croissance constatée sur I'exercice 2020 témoigne de la pertinence du positionnement et de la
stratégie de 'Ecosystéme, qui entend continuer a se développer fortement sur ses trois péles
d’expertises et sur les zones géographiques d'ores et déja couvertes.

Les objectifs de I'Ecosystéme visent a poursuivre la mise en ceuvre de synergies entre les
différentes sociétés 'Ecosystéme qui offrent des expertises et des services complémentaires.
Conformément & son objet social, 'Ecosystéme compte réaliser plusieurs acquisitions au cours de
l'exercice 2021. L’Ecosystéme poursuivra donc sa politique de constitution de groupe, de
développement ainsi que de restructuration.

L’Ecosystéme entend poursuivre la mise en ceuvre de synergies entre les différentes sociétés de
IEcosystéme qui offrent des expertises et des services complémentaires. La croissance constatée
sur les derniers exercices témoigne de la pertinence du positionnement et de la stratégie de
IEcosystéme, qui entend continuer & se développer fortement sur ses trois pdles d'expertises et
sur les zones geographiques d'ores et déja couvertes.

Pour cela, 'Ecosysteme souhaite accélérer son développement et poursuivre sa stratégie de
croissance externe au bénéfice de I'ensemble de ses clients.

Jusqu'a présent 'Ecosystéme a financé son développement par fonds propres et par emprunt
bancaire. L'accés au marché réglementé d’Euronext permet a I'Ecosystéme d'envisager des
opérations d'appel au marché a court et moyen terme pour financer son développement.
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De méme, lopération de cotation permettra a [I'Ecosysteme de poursuivre sa stratégie
d'acquisitions, notamment par des opérations de croissance externe, qui pourront étre payées en
tout ou partie en titres, afin d'intéresser et d'impliquer les cédants de ces sociétés de conseil.
L’Ecosystéme identifie régulierement des opportunités.

La cotation en bourse permettra d'autre part de gagner en visibilité sur le marché du conseil,
aupres de ses clients, de ses partenaires, de ses consultants et des talents de demain.

I EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L'événement le plus significatif de la période est sans conteste, I'épidémie de COVID-19 dont le
développement a débuté fin janvier, avant d’étre reconnue comme une pandémie le 11 mars par
I'Organisation Mondiale de la Santé.

Le contexte économique général est trés impacté par la crise du COVID-19 et par les mesures
mises en ceuvre par les gouvernements des pays ou 'Ecosystéme est implanté.

L’Ecosystéme a été impacté par la crise sanitaire (COVID-19) au niveau de son activité et sa
performance financiére.

Limpact COVID-19 porte essentiellement a ce jour sur le ralentissement dans des prises de
décisions.

L'autre élément significatif est linitiation de la cotation de 'Ecosystéme Alan Allman Associates,
ayant abouti a la cotation de 'Ecosystéme par apport de lintégralité des titres de Alan Allman
Associates International a Verneuil Finance (renommée Alan Allman Associates, nouvelle téte de
I'Ecosystéme).

IV EVENEMENTS IMPORTANTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

En date du 29 mars 2021, la cotation de 'Ecosystéme initiée en 2020 a été finalisée.

Cette cotation en bourse permet ainsi I'émergence d'un Ecosystéme international unique coté en
bourse dans le secteur du conseil aux entreprises.
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31/12/2019

ACTIF Note >

Valeur Valeurs

brutes Prov. nettes
En euros
Immobilisations incorporelles ..........ccooviiiciiiiiciinn 7.2 1175 859 (556 245) 109 712
Ecarts d'acquisition .........ccecovrmminniieiiiiieeiia, 7.1 38 358 543 - 34 992 939
Immobilisations corporelles ..........ccceveeernririennicrieicnan 7.3 10 107 694 (2773 400) ‘ 5 006 256
Autres actifs financiers ..........ccccoovccicnciircinr s 7.4 3989 582 - 3573 322
Impots différés actif ..........oooivveieiiiiinincccn e 7.5 961 549 - 1383 949
Autres actifs long terme ..........cooviiinine -
Total Actifs Non Courants 53 631 678 (3 329 645) 45 066 178
Clients et autres débiteurs ..........oooeevevivneiieciieenneennens 7.6 14 148 258 (285 156) 24 954 322
Créances d'impot ......ccooeeeieeiiriiiieiricriiiii 7.7 1963721 - 3 340 921
Autres actifs courants .........cccceeerreeinniniiinn e 7.7 1450 827 - 586 838
VMP et autres placements ........cocccevvieireeieeneeneinneennes 7.8 150 - 25 280
Disponibilités ..........overciiieriiier s 7.8 9 455 044 - 5325177
Total Actifs Courants 69 743 657 (3614 801):‘; 34 232 538
Total Actif 80 649 678 (3614 801)‘: . 79 298 716
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2020

PASSIF Note 31/12/2019 *
En euros

CaPital SOCIAL ...ttt 8.1 455 000
RESENVEIEGAIE ...t 45 000
AULIES TESEIVES .....ocuiiiiiiiiiiitc e e ettt re e e e e s et eee s e s ssr e e aeeesa s sssbaeeeeesrsaneaeeeeesannees 5 209 863
Résultat de I'eXerciCe ........cceiiiiiiiiiiie ettt aae e e 1893 490
Total Capitaux Propres, part du groupe 7 603 353
INEEIELS OIS GrOUPE ...vveeeeiieeeeee ettt e e e e e e e e e eeeeaean 1225 031
Total Capitaux Propres 8 828 384
Emprunts et dettes finanCi€res ............coccccciiiiiiiiii 8.2 19 916 667
Dettes liées aux put sur intéréts minoMtaires.............ocoeeciieeiiiiiieie e 8.2 2994 145
Dettes liées aux contrats de 10Cation ..............ccccceiiiiii i, 8.2 3341276
Engagements envers 1€ PErsonnel ...........ccccuuuuveiieiiiiiiiiieiceiee e 8.4 1229 066
AULTES PrOVISIONS .....viiiiiiiiiiiieeeeiisiieeeeceitttte e e e e e areeeeessaasseeeaanssnsatersessssnnneeesese 8.4 653 388
IMPOLS dIffErEs PASSIT ... oottt e e e e eee e enereeeenreeeeaeees 2738
Autres passifs 1oNg terMe ..., 5 900
Total Passifs Non Courants 28 143 180
Emprunts, dettes financiéres et concours bancaires (Part <1an) .........ccccc............. 8.2 4740 916
Dettes liées aux contrats de location (Part @ moins d'unan) ...........cccceeeeeiiennnne..o. 8.2 978 953
Fournisseurs et autres créditeurs .............coooiiiiiiiiiiiiiiiee e 8.5 35 492 006
Dettes diMPOL .....coooviiiiie et 123 150
AUtres passifs COUMANES .........uiieriiieiii it e e e et e ae e 992 127
Total Passifs Courants 42 327 152
Total Passif 79 298 716

* Les informations comparatives ont fait 'objet d’'une nouvelle présentation en raison du

changement de méthode comptable relatif aux put sur intéréts minoritaires.
Voir la Note 5.
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L?E”U AUTRES ‘i:ii %i%?%‘:“fﬂ SRME
RESUL AT CTENDU POUR EXERCICE CLOB LE &

Note 31/12/2019
En euros
Chiffre d’affaires .......ccoovciiiiiiisicin e e s e e 9.1 69 906 767
Autres produits de 'activité ............ccoooviiiiiiii e 6 753
AChats CONSOMMEBS ......ciimiiiiiriiiiirircrte e s e riitct e e e e e erene e e e s e e e e e e e e ennaaaees (418 291)
Charges XteIMES ......ccoiviimmriiiiiiiiiite ettt ettt e e e s e e e e s es e e e e e e e nannees (16 274 862)
IMPBLS €1 1aXES ..o (623 002)
Charges de PersONNEl ..........cccciiiiiiiteeer e bbb ae s aaaareeaaaes 9.2 (46 984 868)
Dotations aux amortiSSements ..........coooiiiiiiiii 9.3 (1213 865)
Dotations aux dépréciations et provMsions ... (385 104)
Dotations nettes aux dépréciations et provsions .............ccccceeeeieeeineennee... -
Autres produits et charges opérationnels courants .............cccceeeieiiicciiiciennnn. 377 031
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4 390 559
Résultat sur cession de participations consolidées ..........ccceeeeieeeeieeneeeeenenne.. -
Autres produits et charges opérationnels non courants ............c.ccuvvvvveieeeenens 263 606
RESULTAT OPERATIONNEL 4 654 165
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie ......................l (71 976)
Codt de I'endettement financier brut ............ccccoiirirrr e, (406 192)
Colt de I'endettement financier net (478 168)
Autres produits et charges finanCiers ... 33619
RESULTAT AVANT IMPOT 4 209 616
IMpOt SUrles DENERCES .........ccocuiiiiieiiii i 94 (1 853 403)
RESULTAT APRES IMPOT 2 356 213
RESULTAT NET TOTAL 2356 213
Part du groupe 1893 490
Part des minoritaires 462 723

Résultat par action (en EUros) ...........occccvvcinminnncnisrseecssnsersrcceerescerenensens

0,42
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En euros

Résultat net total consolidé

Elim. des amortissements et ProviSIONS ........ciiiiiiiiiii it e e e

DontIFRS 16

Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution

Elim. des produits de diIdendes ...........ccoiviniiiiiiiiiii i e,

Capacité d'autofinancement aprés colt de 'endettement financier net et impéot

Elim. de la charge (produit) d'impot ..........ooiiieiii e e e

Elim. du colt de I'endettement financier net ..o

DontIFRS 16

Capacité d'autofinancement avant cout de I'endetternent financier net et impét

Incidence de la variation du BFR ........oiiiiii it

IMPOLS PAYES .oeeirnieiii ittt ettt e e e e e e s e e s r st e b s et s aa e enraa s s e rasen e

2 356 213

1203 304
919 739
694 788

2

4 254 307

1 853 403

478 168
(96 468)

6 627 678

(125 361)
(804 207)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

5 698 110

Incidence des variations de PErimMetre ... ... e
Acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles ...........ccccciviiiiiiiiiiiicin : :
Acquisition d'actifs fINANCIENS ........coeuviiiiiiir e et et e e e aaes
Variation des préts et avances CONSENntS ... .....ccoviiiiiiiiii i e
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles ............ccoccoviiiiiniiiiiiiin i,
DIVIAENAES FTEGUS ...ueiiiiiiie ittt ettt et e it eeat e eeearea st e e s anean s aanree s anennebae e aansaaaasaanaans

Autres flux liés aux opérations diinvestissement ... e

Flux de trésorerie liés aux activités d'investisserent

Augmentation de Capital ...........c.oiiiiiiiii e e aaes
EMISSION A mMPIUNES Lo e et s et v e et ettt rn et nann e aeas

Remboursement d'emprunts ... ... e e e r e

DontIFRS 16

INtéréts fiNanCiers NELS VBISES ......cciiin i
Dividendes payés aux actionnaires du groupe ...........ccovvenieiieiiiiiiiiiiiiiii e eaas
Dividendes pay€s auX MINOMEAINTES ........c.iiuiiiriuirierieeiiiires e taerreeeen e sretiesaesaassnans

Autres flux liés aux opérations de financement ...

(6 792 224)
(1 306 046)
2600

(467 803)

1 453 407
1)

(128)

(7 110 195)

5000

8 800 000
(4 944 027)
(1817 906)
(457 433)
(2 000 000)
(401 462)
(12 252)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

989 826

Incidence de la variation des taux de change ............cccoiiiiiiiiiiii

Variation de la trésorerie

Trésorerie d'OUVBIIUIE .......coui it et e et s et s e e e et ee e rea st ra e rs s rea e eeeaenanns

Trésorernie de ClOIUNE ... et e

(422 259)
5391 317
4969 058
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TABLEAU LES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES POUR
LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Total Ca pitaux

. . Réserves Intéréts
Capital Réserve légale consolidées propres part du minoritaires
groupe

En euros
Situation a I'ouverture de I'exercice 2019-12 .......cccccocvcvmrvrevncene 450 000 45 000 8 385 346 :f- " 8 880 346 :
Incidence des changements de méthode comptable ...............cecueee (264 781) (264 781)
Situation ajustée a l'ouverture de I'exerice 2019-12* ................... 450 000 45 000 8 120 565 8 615 565
Variation de JUSte VAIBUT .........e.evrviviees et eeie e e (115 131) . (115 131) (7 096)
Résultat de la période 1893 490 1 893;49(};; 462723 ¢
Total des pertes et profits de la période 1778 360 1778 360" 455627

) ]
Dividendes versés . (2 004 948) (2 004 948) (399 755).
Augmentation de capital ..........ccooiiiiiiii e 5 000 5 000
Put surintéréts minofitaires...............occoiiniiiiiii e (774 513) (774 513) (387 814)
AULIES VAHBLONS .....o.ceoeeveeeereeeseeeeeseessreeeseeesseressesesesseeesee s eees e (16 111) (16 111) (78 523)
Situation a I'ouverture de 'exercice 2020-12* ............cccccviiniinnrens 455 000 45 000 7 103 353 7603 353 1225031 .¢:
Incidence des changements de méthode comptable ......................... (16 163) o ) 6 163) (5 384) f‘; N
Situation ajustée a I'ouverture de I'exerice 2020-12 .............cc.ce.t 455 000 45 000 7 087 190 ;1587 190 1219 647
Variation de juste valeur ..............ccoouiviiniiiiic (74 112) {74 112) (5437)
Résultat de 1a pEROdE ...........ccoiiiiiiiiiicenccec e 959 917 959 917 375514
Total des pertes et profits de la période ........ccocevrvenirniriiniscnnenenns - - 885 805 [1.-885 805 370 077
DIMAENTES VBISES ...ooeivieii it re e s eennen s s mr s s e nenes 4] 0 (724 000):
Put sur intéréts minoritaires..............ccecoiiiiiiiicin i {49 001) (49 001) (1 487 500)

AULTES VEHAHONS .....oveooveesseeeeeseeessseeseesesseeesaesansesssosessseesessesseeeees 500 (1 152 997) (1 152 497) 1299 403

Situation 3 Ia cldture dé

* Les informations comparatives ont fait 'objet d’une nouvelle présentation en raison du

changement de méthode comptable relatif aux put sur intéréts minoritaires.
Voir la Note 5.
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1~ INFORMATION GENERALE

ALAN ALLMAN ASSOCIATES est une holding dont l'objet est Ia prise de participations dans des
sociétés et de les accompagner dans leur croissance et leur développement.

Les filiales d’ALAN ALLMAN ASSOCIATES ont une activité de conseil hightech, conseil en
transformation industrielle et conseil en stratégie.

Les états financiers consolidés de la Société ALAN ALLMAN ASSOCIATES, pour la période close
le 31 décembre 2020 sont présentés en Euros sauf mention contraire et comprennent les états
financiers de la société et ses participations (I'ensemble désigné comme « L’Ecosystéme », « Le
Groupe »).

2~ EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

COVID-19

L’événement le plus significatif de la période est sans conteste, I'épidémie de COVID-19 dont le
développement a débuté fin janvier, avant d’étre reconnue comme une pandémie le 11 mars par
I'Organisation Mondiale de la Santé.

Le contexte économique général est trés impacté par la crise du COVID-19 et par les mesures
mises en ceuvre par les gouvernements des pays ou 'Ecosystéme est implanté.

La Société a été impactée par la crise sanitaire (COVID-19) au niveau de son activité et sa
performance financiére.

L’impact COVID-19 porte essentiellement a ce jour sur le ralentissement dans des prises de
décisions.

Activité
L’Ecosystéme a connu une croissance importante en 2020.

L'Ecosystéme a procédé a lacquisition du groupe Opus Finance en juillet 2020 (qui a été
rapproché de la filiale AlYO GROUP a la fin de I'exercice 2020).

L’autre élément significatif est l'initiation de la cotation de I'Ecosystéme Alan Aliman Associates,
ayant abouti a la cotation de 'Ecosystéme par apport de l'intégralité des titres de Alan Allman
Associates International a Verneuil Finance (renommée Alan Allman Associates, nouvelle téte de
I'Ecosystéme).

Controles fiscaux

Une filiale en France a fait I'objet d’'un contréle fiscal sur I'exercice 2016 portant sur le crédit impot
recherche (CIR) des exercices 2010 a 2014.
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Historiquement couvert pour une provision de 400 K EUR, ce risque a été repris en 2020 suite au
paiement de 351 K EUR au titre du CIR 2010 et du dégrévement obtenu pour les autres années.

Pour une autre filiale, un contréle fiscal portant sur les exercices 2014, 2015 et 2016 (soit avant
lacquisition de ladite filiale par 'Ecosystéme) sur le crédit d'impdt recherche est en cours de
finalisation. Un accord a été trouvé en 2021 avec Fadministration qui retient 1 190 K EUR et rejette
1177 K EUR (couvert a hauteur de 190 K EUR par une garantie de passif). |l a donc été constaté
une perte (en impbt sur les bénéfices) de 988 K EUR au cours de I'exercice 2021.

3~ EVENEMENTS POSTERIEURS ALACLOTURE

En date du 29 mars 2021, la cotation de I'Ecosystéme initiée en 2020 a été finalisée.

Cette cotation en bourse permet ainsi 'émergence d'un Ecosystéme international unique coté en
bourse dans le secteur du conseil aux entreprises.

4~ PRINCIPES COMPTABLES ET REGLES DE CONSOLIDATION
4.1~ REFERENTIEL IFRS

Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020 sont établis selon les principes et les
conventions comptables généralement admis par le référentiel IFRS.

Les états financiers consolidés de I'Ecosystéme ont été préparés en conformité avec la norme
IAS 1 « Présentation des états financiers », telle que publiée par I'|ASB (International Accounting
Standards Board) et adoptée dans I'Union Européenne (UE).

Ces comptes consolidés au 31 décembre 2020 doivent étre lus conjointement avec les comptes
consolidés 2019.

L’Ecosystéme n’a pas opté pour I'application anticipée des normes, amendements de normes et
interprétations, dont I'application n’est pas obligatoire au 1er janvier 2020.

Nouvelles normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1 janvier
2020 :

o Amendement a IFRS 3 : « Définition d’'une entreprise »,

o Amendement aux références au Cadre conceptuel des IFRS

o Amendements & IAS 1 et IAS 8: modification de la définition du terme
« significatif »,

o Amendements & IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 : « Réforme de la comparaison des taux
d’intéréts ».

Ces amendements sont soit non applicables, soit sans impact significatif sur la période.
Normes et amendements non encore adoptés par I’'Union Européenne :

o Moadifications d’'lAS 1 « Présentation des états financiers
IAS 37 : Contrats déficitaires — colit d’exécution du contrat
o IFRS 3 : Référence au Cadre conceptuel
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o |IAS 41 : Impdts dans les évaluations de juste valeur

o IFRS 9: Décompensation d’'un passif financier : frais et commissions a intégrer
dans le test des 10%

o IFRS 16 : Avantages incitatifs a la location

o Amendement a IFRS 10 et IAS 28 : Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et
une entité associée ou une coentreprise

o Amendement a IFRS 10 et IAS 28 : « Amendment — effective date of amendments
to IFRS 10 ans IAS 28 »

o IFRS 17 : « Contrats d’assurance »,

o Amendement IFRS 16 : Avantages octroyés aux preneurs dans le contexte du
Covid-19

o Amendement IAS 16: Immobilisations corporelles — Produits antérieurs a
l'utilisation prévue

o IFRS 1 : Filiale devenant un nouvel adoptant

o IFRS 14 : Comptes de report réglementaire (« Regulatory deferral accounts »)

L’analyse détaillée de ces normes et amendements est en cours, mais il n‘est pas attendu
d’'impact significatif sur les comptes du Groupe.

4.2 — DATE DE CLOTURE

Les états financiers des sociétés couvrent tous une période de 12 mois.

Les dates de cloture des états financiers des sociétés sont toutes au 31 décembre 2020.

4.3 - PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux bases de préparation, prévues par
la norme IAS 1 « Présentation des états financiers ».

Les états financiers sont présentés en Euros.

Les états financiers ont été préparés selon la méthode du codt historique. Le codt historique est
généralement fondé sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et
services.

4.4 — PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE

Les sociétés dans lesquelles L’Ecosystéme détient, directement ou indirectement, le contrdle
exclusif sont consolidées par intégration globale. L'Ecosysteme n'exerce au 31 décembre 2020,
directement ou indirectement, aucun contréle conjoint ni aucune influence notable.

Le Groupe détient le contréle si trois conditions sont remplies :

1. Il détient le pouvoir sur I'entité ;
2. |l a droit ou est exposé aux rendements variables ;
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3. Il ala capacité d'utiliser son pouvoir sur 'entité pour influer sur les rendements.

METHODE DE CONSOLIDATION

Les filiales sont consolidées a compter de la date d’acquisition, qui correspond a la date a laquelle
la holding a obtenu le contrdle, et ce jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce contrdle cesse.

Les sociétés de I'Ecosystéme qui sont consolidées sont répertoriées dans la note 6.1.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées d’'une fagon permanente a
I'ensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’'une maniére uniforme dans les comptes des
entités de I'Ecosystéme compris dans les états financiers consolidés.

La méthode de lintégration globale mise en ceuvre est celle par laquelle les actifs, passifs,
produits et charges sont entierement intégrés. La quote-part de lactif net et du bénéfice net
attribuable aux actionnaires minoritaires est présentée distinctement en tant qu'intéréts
minoritaires au bilan consolidé et au compte de résultat consolidé.

L’Ecosystéme Alan Allman Associates ne contrdle directement ou indirectement aucune entité
ad‘hoc.

AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

L’incidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de la législation fiscale
est éliminée. A ce titre, sont notamment reprises sur les réserves et le résultat, les provisions pour
amortissements dérogatoires pour leur montant net d'imp6t.

TRANSACTIONS ELIMINEES DANS LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latents, les produits et les charges résultant des
transactions intragroupes sont eliminés lors de la préparation des états financiers consolidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagcon que les produits latents, mais seulement
dans la mesure ou elles ne sont pas représentatives d’'une perte de valeur.

INTERETS MINORITAIRES (IFRS 10)

Les intéréts minoritaires figurent au bilan consolidé sur une ligne spécifique. lls comprennent leur
quote-part dans l'actif net et le résultat net consolidé.

Le compte de résultat enregistre leur quote-part dans le résultat net consolidé. Les intéréts
minoritaires débiteurs sont attribués a la part de 'Ecosystéme, sauf si les actionnaires minoritaires
ont 'engagement et la capacité a couvrir leur quote-part de pertes.

Options de vente accordées aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le controle (put sur
intéréts minoritaires)

Les intéréts ne conférant pas le contrdle correspondent aux capitaux propres d'une filiale qui ne
sont pas attribuables, directement ou indirectement, a la société mére.
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Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle disposent d'une option de vente de
leur participation au Groupe, une dette est constatée en Passifs non courants pour un montant
correspondant a la valeur actuelle du prix d'exercice estimé de I'option. La contrepartie de la dette
induite par ces engagements est comptabilisée :

o Par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contréle
correspondant
¢ Puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées a d'éventuels changements d'estimations
ou relatives a sa désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant
pas le contrble correspondant et pour le solde en diminution des réserves consolidées.

Le Groupe a modifié depuis le 1¢ janvier 2020 le traitement comptable afférent aux options de
vente accordées aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle, estimant que la qualité de
son information financiére serait améliorée par cette prise en compte dans les états financiers.

Les impacts liés a ce changement de méthode comptable sur |la période comparative du 1°" janvier
2019 au 31 décembre 2019 sont présentés en note 5 « Changement de méthode comptable relatif
au traitement comptable des put sur intéréts minoritaires ».

4.5 VENTILATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS {IAS 1)

Les actifs liés au cycle d’exploitation normal de I'Ecosystéme, hors imp6éts différés, les actifs
détenus dans la perspective d'une cession dans les douze mois suivant la cldéture de I'exercice,
ainsi que la trésorerie et les équivalents de trésorerie disponibles constituent des actifs courants.

Tous les autres actifs sont non courants.

Les dettes échues au cours du cycle d’exploitation normal de I'Ecosystéme, hors passifs d'impbts
différés ou dans les douze mois suivant la date de cléture constituent des éléments courants. Tous
les autres passifs sont non courants.

4.6 ECARY D'ACQUISITION {(IFRS 3 - IAS 36

Tous les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de
I'acquisition.

L’écart d’acquisition est la différence a la date d’acquisition entre la juste valeur des éléments
remis en échange pour prendre le controle, la valeur des intéréts minoritaires, la juste valeur des
prises de participation antérieures et la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables de I'entreprise acquise.

L'écart d'acquisition n’est pas amorti mais font I'objet d'un test de dépréciation de valeur annuel.
(Cfnote 7.1)

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résultat en résultat
opérationnel dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Si la comptabilisation initiale d'un regroupement d’entreprises est inachevée a la fin de la période
de présentation de l'information financiére au cours de laquelle le regroupement d’entreprises



ALAN ALLMAN ASSOCIATES FRANCE SAS - Etats financiers consolidés au 31 décembre 2020

survient, le Groupe doit présenter les montants provisoires relatifs aux éléments pour lesquels la
comptabilisation est inachevée. Ces montants provisoires sont ajustés durant la période
d’'évaluation ou des actifs ou passifs additionnels sont comptabilisés pour tenir compte
d’informations nouvelles obtenue a propos des faits et circonstances qui prévalaient a la date
d’acquisition et qui, si elles avaient été connues, auraient eu une incidence sur les montants
comptabilisés a cette date.

4.7 IMWVOBILISATIONS INCORPORELLES (IAS 38)

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur cot d’acquisition, y compris les frais
d’'acquisition, diminuées des amortissements et des éventuelles pertes de valeur cumulées.

Conformément a la norme IAS 38, seuls les éléments dont le colt peut étre déterminé de fagon
fiable et pour lesquels il est probable que des avantages futurs existent, sont comptabilisés en
immobilisations.

L’amortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée
des immobilisations incorporelles sauf si elle est indéterminée. Les durées d'utilité sont les
suivantes :

* Logiciels: 1 a3 ans

4.8 IMMOBILISATIONS UORFORELLES (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur colt historique, y compris les frais
d’acquisition et déduction faite des escomptes de réglement, diminuées des amortissements et
des éventuelles pertes de valeur cumulées.

L’approche par composant n’a pas été utilisée eu égard a la nature des actifs immobilisés.

Les valeurs résiduelles et les durées d’utilité des actifs sont revues et le cas échéant ajustées a
chaque cléture. La valeur comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour la ramener a sa
valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de lactif est supérieure a sa valeur recouvrable
estimée.

Les durées d’amortissement sont les suivantes :

Durée Mode
Agencements 5a10ans Linéaire
Aménagement des locaux 3 ans Linéaire
Matériel de transport 3abans Linéaire et dégressif
Matériel de bureau 1410 ans Linéaire et dégressif
Mobilier de bureau 2a10ans Linéaire et dégressif

Actifs au titre de droits d’utilisation
Le poste « Immobilisations corporelles » inclut les actifs au titre de droits d’utilisation relatifs aux

contrats de location dans lesquels le Groupe intervient en tant que preneur.
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Contrat de location

Politique comptable applicable a compter du 1¢" janvier 2019 :

La société détermine si un contrat est ou contient un contrat de location. La société comptabilise
tous les contrats de location en comptabilisant un droit d'utilisation et un passif de location, a
I'exception des contrats de location d'actifs de faible valeur et des contrats de location d'une durée
de 12 mois ou moins.

Les obligations locatives sont évaluées a la valeur actuelle des paiements contractuels dus au
bailleur sur la durée du contrat de location, le taux d'actualisation étant déterminé par référence au
taux inhérent au contrat de location, sauf si cela n'est pas facilement déterminable, auquel cas le
taux d'emprunt différentiel de la société au début du bail est utilisé. Les paiements de location
variables ne sont inclus dans I'évaluation du passif de location que s'ils dépendent d'un indice ou
d'un taux. Dans de tels cas, I'évaluation initiale de l'obligation locative suppose que I'élément
variable restera inchangé pendant toute la durée du bail. Les autres paiements de location
variables sont passés en charges dans la période a laquelle ils se rapportent.

Les actifs lies aux droits d'utilisation sont initialement évalués au montant des obligations de
location, réduits pour tout incitatif a la location revu et augmentés en fonction de ce qui suit : les
paiements de location effectués au plus tard au début du bail ; les colts directs initiaux encourus ;
et une estimation du colt a engager lorsque la société est contractuellement tenue de démanteler,
de retirer ou de restaurer I'actif loué.

Aprés ['évaluation initiale, l'obligation locative est augmentée en fonction des intéréts facturés et
réduite en fonction des paiements de location effectues. L'obligation locative est réévaluée lorsqu'il
y a un changement dans les paiements de location futurs résultant d'un changement d'un indice ou
d'un taux, ou, le cas échéant, de changements dans I'évaluation & savoir s'il est raisonnablement
certain qu'une option d'achat ou de renouvellement sera exercée, ou s'il est raisonnablement
certain qu'une option de résiliation ne sera pas exercée. Les actifs liés aux droits d'utilisation sont
amortis linéairement sur la durée résiduelle du bail ou de la durée de vie d'utilité de I'actif, selon la
plus courte de ces durées. La société réévalue également I'actif au titre d'un droit d'utilisation pour
dépreciation lorsque de tels indicateurs existent.

Lorsque la société comptabilise un contrat de location a titre de preneur, elle évalue la durée du
contrat de location en fonction des conditions du contrat et détermine si elle a une certitude
raisonnable qu'une option de prolongation ou une option de résiliation anticipée, le cas échéant,
sera exercée. S'il existe une certitude raisonnable qu'une telle option sera exercée, elle tient
compte de I'exercice de cette option lorsqu'elle détermine la durée du contrat de location. Ainsi,
une modification de I'hypothése utilisée pourrait avoir une incidence importante sur le montant
comptabilise de l'actif au titre de droits d'utilisation et sur I'obligation locative, ainsi que sur le
montant de I'amortissement de l'actif au titre de droits d'utilisation et la charge d'intéréts sur
Fobligation locative.

Politique comptable applicable avant le 1°" janvier 2019 :

Les contrats de location sont classés en contrats de location financement lorsque les termes du
contrat de location transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété. Tous les autres contrats sont classés en location simple.
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Les actifs détenus en location financement sont comptabilisés en tant qu’actifs du Groupe au plus
faible de la valeur actualisée des loyers minimaux et de leur juste valeur a la date de départ du
contrat de location. La dette correspondante envers le bailleur est enregistrée dans I'état de la
situation financiére pour le méme montant en tant qu’obligation issue des contrats de location
financement. Les charges financiéres, qui représentent la différence entre les engagements totaux
du contrat et la juste valeur du bien acquis, sont réparties sur les différentes périodes couvertes
par le contrat de location de maniére a obtenir un taux d'intérét périodique constant sur le solde
restant di au passif au titre de chaque exercice comptable.

Les charges de loyer en vertu d'un contrat de location simple sont comptabilisées en charges dans
le compte de résultat de fagon linéaire pendant toute la durée du contrat en question.

4.9 AUTRES ACTIFS NON COURANTS (IFRS 9)

lls comprennent les préts, cautionnements et autres créances ayant une échéance supérieure a
un an, avec des paiements fixes ou déterminables. lls sont reconnus a leur juste valeur a leur
initiation et comptabilisés au colt amorti.

4.10 DEPRECIATION DES ACTIFS (IAS 36)

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur recouvrable d’'un actif est inférieure a sa
valeur comptable. La valeur recouvrable doit étre estimée pour chaque actif pris individuellement.
Si cela n’est pas possible, IAS 36 impose a une entreprise de déterminer la valeur recouvrable de
Funité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle I'actif appartient.

Les UGT sont des unités de gestion autonomes au niveau desquelles les processus d’allocation
des ressources et d’analyse des résultats sont effectués. Au sein de I'Ecosystéme, elles
correspondent a des regroupements de filiales appartenant a un méme secteur d’activité.

La valeur recouvrable d'un actif ou d’'une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur
diminuée des colts de la vente et sa valeur d'utilité. Dans la pratique, compte tenu du fait qu'il
existe rarement une base fiable pour évaluer la juste valeur diminuée des colts de la vente des
UGT de I'Ecosysteme, ALAN ALLMAN ASSOCIATES utilise, sauf indication contraire, la valeur
d'utilité pour déterminer la valeur recouvrable d'une UGT, conformément au paragraphe 20 de la
norme IAS 36. La valeur d'utilité correspond a la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs que
l'on espére obtenir d’'un actif ou d'une UGT. Le taux d’actualisation est le taux qui refléte
I'appréciation courante du marché de la valeur temps de I'argent et des risques spécifiques a l'actif
(ou groupe d’actifs).

La perte de valeur est allouée aux actifs de 'UGT dans l'ordre suivant en premier lieu, au goodwill
affecté le cas échéant a 'UGT, puis aux autres actifs de 'UGT au prorata de leur valeur
comptable.

Compte tenu des interactions fortes entre les différents métiers de I'Ecosystéme, I'Ecosystéme
constitue la seule Unité Génératrice de Trésorerie identifiable a laquelle peuvent étre affectés les
écarts d'acquisition.
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Les tests de dépréciation sont effectués a chaque cléture annuelle ou dés 'apparition d'indice de
perte de valeur pour les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée.

4,11 IMPOT SUR LE RESULTAT (IAS 12)

L’imp6t sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge ou le produit d'impbt exigible et la
charge ou le produit d'imp6t différé.

L'impdt exigible

L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impdt di au titre du bénéfice imposable d’'une période,
déterminé en utilisant le taux d’'impét a la cléture, et tout ajustement du montant de I'impét exigible
au titre des périodes precédentes.

L’impot différé

Les impéts différés sont déterminés selon la méthode du report variable. L’évaluation des actifs et
passifs d'impéts différés repose sur la fagon dont L’Ecosystéme s’attend a recouvrer ou régler la
valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d’impdt qui ont été adoptés ou quasi
adoptés a la date de cloture. Le taux d’'impdt retenu a la cléture est de 28%, similaire a I'exercice
précédent et conformément a 'évolution du taux d’impdt sur les sociétés en France.

L’Ecosystéme ne comptabilise un actif d'impdt différé, au titre de ses pertes fiscales ou crédits
d'imp6t non utilisés, que dans la mesure ou il dispose de différences temporelles suffisantes ou
d’'autres indications convaincantes gqu’il disposera de bénéfices imposables suffisants, sur lesquels
pourront s'imputer les pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés.

La valeur comptable des actifs d'impdts différés est revue a chaque date de cloture et réduite dans
la mesure ou il nest plus probable qu’'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour
permettre |'utilisation de I'avantage de tout ou partie de cet actif.

Quelle que soit leur date d’échéance de reversement ou de recouvrement, les passifs et actifs
d'impéts différés sont présentés dans les éléments non courants du bilan. lls sont compensés si
les entités possédent un droit légal de compensation et relévent de la méme administration fiscale.
lls ne sont pas actualisés.

Un rapprochement de la charge d'imp6t théorique avec la charge d’'impdt consolidée est présenté
dans la note 9.4.

4.12 INSTRUMENTS FINANCIERS {IFRS 9T IFRS 7)

Les actifs financiers et passifs financiers sont comptabilisés dans le bilan du Groupe lorsque celui-
ci devient partie aux dispositions contractuelles des instruments.

Les actifs et passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur.

Le Groupe détermine la classification de ses instruments financiers lors de leur comptabilisation
initiale en fonction des caractéristiques contractuelles de leurs flux de trésorerie et du modéle
d’entreprise du Groupe pour la gestion de ces instruments financiers.
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Les instruments financiers comptabilisé sont évalués ultérieurement dans totalité au coat amorti ou
a la juste valeur, selon la catégorie dans laquelle ils sont classés.

ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers du Groupe comprennent principalement les instruments (créances
commerciales et acomptes) qui remplissent les conditions ci-dessous et qui sont évalués
ultérieurement a cout amorties :

= la detention de I'actif financier s’inscrit dans un modele économique dont 'objectif est de
détenir des actifs financiers afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

* les conditions contractuelles de I'actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des
flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et a
des versements d’intéréts sur le principal restant di.

Lors de leur comptabilisation initiale, ces préts et créances sont comptabilisés & leur juste valeur
majorée des colts de transaction. A chaque date de cloture, ces actifs sont évalués au cot amorti
en appliquant la méthode du taux d'intérét effectif, sous déduction des pertes de valeur, le cas
échéant.

Le montant de la dépréciation est comptabilisé au compte de résultat.

Le Groupe comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur ces actifs
financiers. Le montant des pertes de crédit attendues est mis a jour a chaque date de présentation
de l'information financiére afin de rendre compte des variations du risque de crédit qui ont eu lieu
depuis la comptabilisation initiale de l'instrument financier correspondant.

Le Groupe applique I'approche simplifié pour les créances commerciales et évalue la provision
pour pertes a un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie. Les pertes de
crédit attendues sont estimées en tenant compte de l'historique des pertes de crédit du Groupe,
de facteurs propres aux débiteurs, de I'état général de 'économie.

PASSIFS FINANCIERS
Les passifs financiers comprennent les dettes fournisseurs et les emprunts.

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués selon la méthode du cot amorti en utilisant
le taux d'intérét effectif de 'emprunt. Lors de leur comptabilisation initiale, les primes / décotes
d’émission, primes / décotes de remboursement et frais d’émission sont comptabilisés en
augmentation ou en diminution de la valeur nominale des emprunts concernes. Ces primes et frais
d'émission sont pris en compte dans le calcul du taux d’intérét effectif et sont donc constatés en
résultat de facon actuarielle sur la durée de vie de I'emprunt.

Les emprunts dont I'échéance intervient dans les 12 mois suivant la date de cloture, sont classés
en passifs courants, sauf lorsque I'Ecosystéme dispose d’un droit inconditionnel de reporter le
réglement de la dette au minimum 12 mois aprés la date de cloture, auquel cas ces emprunts sont
classés en passifs non courants. La fraction a moins d'un an des emprunts et des dettes
financiéres est présentée en passif courant.
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4.13 CREANCES CLIENTS

Les créances clients et les autres créances sont évaluées a leur juste valeur puis ultérieurement
évaluées a leur colt sous déduction des pertes de valeur, le cas échéant. Le montant de la
dépréciation est comptabilisé au compte de résultat.

Elle est constituée pour pertes de crédit attendues. Le montant des pertes de crédit attendues est
mis & jour a chaque date de présentation de l'information financiére afin de rendre compte des
variations du risque de crédit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de linstrument
financier correspondant.

Le Groupe comptabilise toujours des pertes de crédit attendues pour la durée de vie sur les
creéances client.

Au cours de l'exercice, les sociétés de I'écosystéme Alan Allman Associates ayant recours a
I'affacturage, ont modifié leurs contrats, permettant ainsi des cessions de créances sans recours.

Seules les créances cédées avec recours sont maintenues a l'actif avec une contrepartie au
passif, au sein du poste « Autres passifs courants ».

4.14 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE {IAS 7)

Les disponibilités et équivalents de trésorerie sont constitués de comptes bancaires et de
placements a court terme liquides et facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et
soumis a un risque négligeable de changement de valeur au regard des critéres prévus par IAS 7.

415 CapiTaL (IAS 1)

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mére, des primes d'émission,
des réserves, du résultat et des écarts de conversion.

Les réserves et le résultat consolidés correspondent a la part revenant au Groupe dans les
résultats consolidés accumulés de toutes les sociétés comprises dans le périmetre de
consolidation nets des distributions de dividendes.

416 TITRE D'AUTOCONTROLE (IAS 32)

La société ne détient pas de titre en autocontrdle.

4,17 PROVISIONS (NON COURANTES ET COURANTES) (IAS 37)

Une provision est constituée, lorsque, a la cléture de I'exercice, il existe pour L’Ecosystéme une
obligation actuelle résultant d’événements passés a I'égard d’un tiers, qui provoquera de maniére
certaine ou probable une sortie de ressources estimables de fagon fiable au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions sont évaluées en fonction de la meilleure estimation des dépenses prévisibles.
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MNES AU PERSDNNEL (TAS 18 reviseR)

Avantages a court terme

Les avantages a court terme de I'Ecosystéme, constitués principalement des rémunérations, des
charges sociales, de la participation et des primes a payer, sont comptabilisés en charges de
lexercice.

Avantages a long terme

Le montant de 'engagement relatif aux indemnités de fin de carriére des sociétés francaises du
Groupe est calculé sur la base de la méthode des unités de crédit projetées définie par IAS 19 et
tient compte des parameétres suivants :

= Départ en retraite : 65 ans ;

= Modalité de départ en retraite : départ volontaire ;

= Convention collective : Bureaux d’études techniques (SYNTEC) ;
= Table de mortalité : INSEE 2015 — 2017 ;

= Taux d’actualisation net : 0,5% ;

= Taux d’évolution des salaires : 2% ;

» Taux de charges patronales : 45% ;

= Application d’'un taux de turn-over global fort.

L'estimation de 'engagement total, aboutit & une dette actuarielle totale de 1 518 K EUR.

Conformément aux recommandations de la norme IAS 19 révisée, la variation de I'obligation nette
liée aux écarts actuariels a été comptabilisée en OCI.

410 PASSIES COURANTS £7 NON COURANTS

Les passifs courants comprennent notamment :

= Les dettes financiéres pour la fraction inferieure a un an ;

» Les avances et acomptes regus sur commandes ;

= Les provisions courantes : elles correspondent aux provisions liées au cycle normal
d’exploitation ;

= Les dettes fournisseurs, les dettes fiscales et sociales, les dettes sur immobilisations, les
autres dettes et les produits constatés d’avance. Lorsque ces dettes ont une échéance
supérieure a un an, elles sont classées en autres passifs non courants.

4,20 CHIFFRE D' AFFAIRES

Le Groupe comptabilise les produits des activités ordinaires lorsqu'il transfére le contréle d’un
produit ou d'un service au client.

Les ventes sont évaluées a leur juste valeur, c’'est-a-dire nettes des taxes sur les ventes, des
remises, rabais, escomptes et aprés élimination des ventes intra groupe.

Le Groupe génére des revenus grace a la prestation de services en conseils hightech, en
stratégie, en industrie ainsi qu'a la vente de licences, de matériels et de logiciels.
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Services en conseils

Les prestations rendues par le Groupe sont en grande majorité constituées de prestations de
services en régie. En conséquence, il n'est pas fourni de désagrégation du chiffre d'affaires par
type de service ou d’obligation de performance.

Le chiffre d'affaires sur prestations en régie ou au forfait est constaté au fur et &8 mesure de la
réalisation de la prestation, selon la méthode a 'avancement.

En dépit du caractére trés récurrent de l'activité, les contrats conclus par le Groupe avec ses
clients ne possédent pas d’engagement de durée ferme a long terme qui permette au Groupe de
constituer un carnet de commandes ferme au-dela de l'année civile. Il n'existe donc pas
d’obligation de performance résiduelle significative a la cléture sur les contrats clients.

Vente de licences, matériels et de logiciels

Les produits de la vente de licences, matériels et de logiciels sont comptabilisés & un moment
donné lors de la livraison.

4.21 TRAVAUX EN COURS ET PRODUITS DIFFERES

Les montants comptabilisés en tant qu'excédent des produits par rapport aux facturations sont
classes a titre de travaux en cours. Les montants revus avant la prestation de services ou la
livraison de produits sont classes a titre de produits différés.

4,22 RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

L’Ecosystéme utilise le résultat opérationnel courant comme un des indicateurs de performance.
Cet agrégat correspond au résultat net avant la prise en compte :

» Des autres produits et charges opérationnels qui comprennent principalement des
provisions couvrant d’éventuels événements inhabituels, anormaux et peu fréquents visés
dans le cadre conceptuel des IFRS ;

= Des éléments de produits et charges financiers ;

= De l'impdt sur le résultat (exigible et différé).

4.23 COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER

e colit de I'endettement financier comprend :

» Les produits d’intéréts générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie,
» Le résultat de cessions des équivalents de trésorerie,
= Les charges d'intéréts sur opérations de financement.

4,24 SUBVENTIONS ET AIDES DE L'ETAT (IAS 20)

Le crédit d'imp6t recherche entre dans le champ d'application de la norme IAS 20 portant sur la
comptabilisation des subventions publiques.

Dans ce cadre, L'Ecosystéme comptabilise le produit de crédit d’'impét recherche immédiatement
au compte de résultat.
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5~ CHANGENMENT OE METHODE COMPTABLE RELATIF AU TRAITEMENT
COMPTABLE DES PUT SURINTERETS MINCRITAIRES

Le Groupe a modifié depuis le 1 janvier 2020 le traitement comptable afférent aux options de
vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle, estimant que la qualité de
son information financiére serait améliorée par cette prise en compte dans les états financiers.

Cette modification de principes comptables est décrite en note 4.4 - PERIMETRE ET METHODES
DE CONSOLIDATION / INTERETS MINORITAIRES (IFRS 10).

L’information comparative liée au changement de méthode relatif au traitement comptable des put
sur intéréts minoritaires sur les états financiers de I'exercice précédent se limite comme suit :

Au bilan consolidé (Passif)

31/12/2019 31/12/2019
certifié retraité

En euros

Capital SOCIAL ...... i ettt e et e a e re e e n e nena e 455 000 455 000
RESEIVE IEGAIE ..ot e e e e e e ae e 45000 45 000
AULTES TESEIVES ....iiieieiiueinieireetrrtrennunse s erremnaeae s aesaeneann e taeettetannen seseearanssnen s 6 325 944 5 209 863
REsUltat de '@XEICICE .. ...uviirieieirieiiriiiieseiee et eee e v e re s ses e e e e e ennannanee 1893 490 1893 490
Total Capitaux Propres, part du groupe 8719 434 . 7 603 353
INtErES NOIS GrOUPE ..evvveieieiiieiiieitini et e s e e e e e r e e rr e ae e e eeerreen s eens 3 103 095 1225031
Total Capitaux Propres 11 822 52 8 828 384
Emprunts et dettes finanCieres ... 19 916 667 19 916 667
Dettes liées aux puf sur intéréts minontaires.........ccccovvvieiiiiin i - 2 994 145
Dettes liées aux contrats de Iocation ...........cccooeiiiiiiiiiiiiiin i 3341276 ¢ 3 341 276
Engagements envers e PerSOnNNEl .........c..ccouuiiiiiii i 1229 066 1229 066
AULTES PIrOMSIONS ....u.ieiiiiiieiiiiesieeeeeiiitiieeeeeresastaaaaeseerstessaaaerassresstannnsnseseenrnnnnnn 653 388 653 388
IMPOts diffErés PASSIT .....cceci i e e e e 2738 2738
Autres passifs [ONG tErME .....cooiriiiiiiiiiiii e ere e 5900 5900
Total Passifs Non Courants 25 149 035f g 28 143 180
Emprunts, dettes financiéres et concours bancaires (Part < 1an) ..........cceeeeevennnns 4740 916 4740 916
Dettes liées aux contrats de location (Part @ moins dunan) ........ccc.cceveeeviiininnnnnn. 978 953 . 978 953
Fournisseurs et autres Créditeurs ..........ccoveeiiviiiiirieiiiiie e 20 827 479 20 827 479
[ =T e o g Te | TR 123 150 123 150
Autres passifs COUMANES ........ovviciriiiiiciin e e e 15 656 654 15 656 654
Total Passifs Courants 42 327 152; 42 327 152
Total Passif 79 298 716 79 298 716




Au tableau de variation des capitaux propres :
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31/12/2019 certifié
. Total Capitaux -
. Réserves Intéréts
Capital Réserve légale consolidées Propres part du minoritaires
groupe
En euros
Situation a P'ouverture de I'exercice 201812 ...........cccceriiimvarrcenee 450 000 45 000 S ’: 7986778 658 203
Incidence des changements de méthode comptable .......................... - o - -
Situation ajustée a I'ouverture de l'exerice 2018-12 .......c.ccoeeeennnn 450 000 45 000 7491778 7 986 778
Variation de Juste Valeur .............ccccciiiiininin i 19184 19184 1441 §
Résultat de fa période ..ot 2 239 451 2239451 277 891 |
Total des pertes et profits de la période ............oovcvervverenervivcnranen 2 258 635 2 258 635 279 332
DIVIENAES VEISES ....v.vevevieisiersrerrieeseseatssereeeeeeeesseesreneeseessessesreseenens (1 500 000) S 00) (26 711
AUtres Vanations ..o 134 934 2211156
Situation a l'ouverture de I'exercice 201912 .......c..ccoirinccerincnn 450 000 45 000 8 385 346 8880346 3121 980
Incidence des changements de méthode comptable .............cocceevrenn 76 787 76 787 3766
Situation ajustée a I'ouverture de I'exerice 201912 .................... 450 000 45 000 8 462 133 8 957 133
Variation de JUSLe VAIEUN .............oiieeieieeiieiiiiteee e eee et eeeestirenens (115 131) (115 131) (7 096
Résultat deda période ................cociiiiiiniiiini e 1 893 490 1893 4905 462 723
Total des pertes et profits de 1a PSHOME ..........oo.oevemeeerereererecanes - - 1778 360 1778360 455 627
DIVIBENES VBISES ....uvuviiiiiiiiiiiiiiirecieeeian s e sssisereiis e aaeaeaeees cannnnnnes (2 004 948) (2 004 948) (399 755) "
Augmentation de capital ... 5000 5000 :
AUIES VaMALIONS ....vviieiiiiiiieicc et e (16 111) (16 111) (78 523) :
8719434

31/12/2019 retraité

Capital Ré Jégal Réserves Total Caplt:l;x intéréts

apita eserve legale consolidées propres part du minoritaires
groupe

En euros
Situation a I'ouverture de I'exercice 2018-12 ... 450 000 45 000 7491778 7986 778 658 203
Incidence des changements de méthode comptable ...........cc.cc.cccceee. - g -
Situation ajustée a I'ouverture de I'exerice 2018-12 .................... 450 000 45 000 7491778 7.986 778 658 203
Variation de juste Valeur ...........cococviiiiiiii e 19 184 19 184 1441
Résultat de la période ...............coociiiiiiiiiiii v 2239451 2239 451 277 891
Total des pertes et profits de la période .........cccccceiiinecneciesienecans 2 258 635 2 258 635 279 332
Divdendes VBISES .. .........cccciviiiiirine e e (1 500 000) (1 500 000) (26 711)
Put surintéréts minoritaires..............cc.cocoviiiiiinice v (341 568) (341 568) (1490 250)
AULTeS VaNAtionS ........oocviiiii e 476 502 476 502 ‘ 3701406
Situation a Pouverture de I'exercice 2019-12 .......ccocvvvvvnvecnnane 450 000 45 000 8 385 346 8 880 346 3121 980
Incidence des changements de méthode comptable .......................... 76 787 76 787 3766
Situation ajustée a I'ouverture de {'exerice 2019-12 ......cccceeuennee 450 000 45 000 8 462 133 8957 133 3125746
Variation de juste valeur ...t (115 131) (115 131) {7 096)
Résultat de 1a période ... 1893480 1893 490 462 723
Total des pertes et profits de a PEriode .......cucvverecreeccrerseeresecnnenns - - 1778 360 : 455 627
Dividendes versés (2 004 948) (2 004 948) (399 755)
Augmentation de capital ...........cccoviiiiiiii e 5 000 5000
Put surintéréts minortaires. .........occviiiiiniiviei s (1116 081) {1 116 081) (1 878 064)
Autres Vanations ..o s (16 111) (16 111) (78 523) 1

\:plélure de Pexe

7103353
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Entreprises consolidées Siége Social Pays Métwe Taux de Méthode Z::::é?: d.;:‘::ét
Alan Allman Associates Issy-les-Moutineaux  France 51186061100025 . M(}.ré Meére 100% 100%
A2F Technologies La Chapelle-sur-Erdre France 43130187800044 IG 100% 100%
AAA Academy Issy-les-Moulineaux  France 52312590400012 IG 100% 100%
Accele Issy-les-Moulineaux  France 42420094700044 IG 100% 100%
Alyo Opus Finance Group Issy-les-Moulineaux ~ France 82165737600017 IG 64,00% 64,00%
Alike Partners Issy-les-Moulineaux  France 43494257900062 IG 100% 100%
Argain Issy-les-Moulineaux  France 47966371800027 IG 95,33% 95,33%
Comitem issy-les-Moulineaux  France 50236752700038 IG 100% 100%
GB Quest Le Havre France 49132538700034 iG 100,00%  99,95%
Heli AAA Issy-les-Moulineaux ~ France 79017957600018 IG 100% 100%
Inhérence Conseil Issy-les-Moulineaux  France 43918013400041 Nl IG 100% 100%
Inovans PACA Aix-en-Provence France 48760131200019 NI IG 100% 100%
Inovans SO Toulouse France 48760933100037 NECT N IG 100% 100%
MWA Issy-les-Moulineaux ~ France 43244442000041 06 100% (e 100%  100%
Siderlog Issy-les-Moulineaux  France 43299354100049 G . 100%‘; K IG 95,51% 95,51%
Sinad Issy-les-Moulineaux  France 49302500100030 ['c} j1qd% 00% G 100% 100%
Althéa Issy-les-Moulineaux  France 79232579700019 1G 80.@% B0,00% IG 80,00% 80,00%
WE+ Holding France Nice France 79938830100035 G 95,50% 95,50% G 100% 100%
WE+ Nice France 4341023600034  IG  - 95,50% . 95,50% [ 100%  100%
WE+ Innovation Nice France 48315848100059 IG 9550%  95,50% IG 100% 100%
WE+ Monaco Monaco Monaco 08504812 RCI Monaco G 9550%  95,50% iG 100% 100%

IG : tégration Globale
NI : Non intégrée

.

ES

8.2 ENTREPRISES EXCLU

DU PERIMETRE DE CONSOLID

i

ATION

La direction a décidé d’exclure du périmétre de consolidation la société AIYO ADVISORY car elle

n'est pas significative.

8.2 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

ACQUISITION - ENTREE
L’Ecosysteéme a procédé a I'acquisition de la société Opus Finance.

SORTIES DE PERIMETRE

Néant.

AUGMENTATION ET DIMINUTION DES POURCENTAGES D’INTERETS
Au cours de l'exercice 2020, le pourcentage d'intéréts détenu dans la société SIDERLOG a
augmente a la suite de rachat de minoritaires, ainsi que celui détenu dans la société Aiyo Group,

suite a I'apport de la société Opus Finance.

Le pourcentage d'intéréts détenu dans le Groupe WE+ (anciennement Bemore) a quant a lui

diminué, en raison de l‘arrivée de minoritaires.
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FUSIONS ET RESTRUCTURATIONS INTERNES

Une transmission universelle de patrimoine a été réalisée de la société Opus Finance vers la
société AiYO GROUP, en date du 31 décembre 2020.

En juillet 2020, une fusion simplifiée de la société Inhérence Conseil dans la société Siderlog a
également été réalisée.

6.4 BOURCES PRINCIPALES D' INCERTITUDE RELATIVES AUX ESTIMATIONS

La préparation d'états financiers consolidés conformément aux IFRS exige que la direction fasse
des estimations et exerce un jugement qui ont une incidence sur les montants déclarés des actifs
et des passifs a la date des états financiers consolides et sur les montants déclarés des produits et
des charges au cours de la période de déclaration. Ces estimations et jugements sont fondés sur
les informations disponibles a la date de publication des états financiers consolides. Par
conséquent, les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les politiques comptables qui
nécessitent des estimations et des jugements de la direction sont décrites ci-dessous.

Dépréciation des créances clients

La société évalue la recouvrabilité des créances clients des clients sur la base d'un modéle de
pertes attendues a vie. Par conséquent, la direction établit une provision pour les pertes
estimatives découlant du non-paiement, en tenant compte de la solvabilité des clients, des
tendances économiques actuelles et des informations prospectives touchant la capacite des
clients a régler les créances clients. Si les recouvrements futurs different des estimations, les
bénefices futurs sont touchés.

Actifs d'impots différés

Des actifs d'impots différés sont comptabilisés au titre des pertes fiscales non utilisées dans la
mesure ou il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables contre lesquels les pertes
pourront étre imputées. La direction doit exercer son jugement en ce qui concerne la présence
d'incertitudes relativement au calendrier des bénéfices imposables futurs requis pour comptabiliser
un actif d'imp6t différé. La société comptabilise un avantage d'impdt seulement lorsqu'il est
probable que I'avantage d'imp6t sera réalisé a I'avenir. En établissant ce jugement, la société tient
compte des prévisions et des stratégies de planification fiscale futures disponibles.

Estimation de la durée d'un contrat de location

Lorsque la société comptabilise un contrat de location a titre de preneur, elle évalue la durée du
contrat de location en fonction des conditions du contrat et détermine si elle a une certitude
raisonnable qu'une option de prolongation ou une option de résiliation anticipée, le cas échéant,
sera exercée. S'il existe une certitude raisonnable qu'une telle option sera exercée, elle tient
compte de I'exercice de cette option lorsqu'elle détermine la durée du contrat de location. Ainsi,
une modification de I'hypothése utilisée pourrait avoir une incidence importante sur le montant
comptabilise de l'actif au titre de droits d'utilisation et sur 'obligation locative, ainsi que sur le
montant de I'amortissement de l'actif au titre de droits d'utilisation et la charge d'intéréts sur
l'obligation locative.



ALAN ALLMAN ASSOCIATES FRANCE SAS - Etats financiers consolidés au 31 décembre 2020

v - HOTES SUR LE BILAN ACTIF

7.1 ECARTS DTACQUISITION

Variations des
Valeurs brutes 31122019 Augmentation Diminution cours de Autres
change

En euros

Ecart dt isition 34 992 939 1938 683 - - 1426921° 38 358 543

Total Ecarts d'acqulsition 34 992 939 1938 683 - - 1426921

Variations des
Amortissements 31/12/2019 Dotations Reprises cours de Autres
change

En euros

Amt/Pertes val. écart d*

Amt/Pertes val. écart d’acquisition

Total Ecarts d'acquisition 34 992 939 1938 683 - - 1426 9

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2020, I'évolution des écarts d'acquisition s’explique
par l'acquisition d’'OPUS FINANCE (1 939 K EUR) faite au cours de l'exercice et de I'affinage du
calcul de celui de WE+ (1 427 K EUR) acquis en 2019.

Un test de dépréciation de la valeur des immobilisations est effectué en cas d’événements ou de
circonstances, internes ou externes, indiquant qu’'une réduction de valeur est susceptible d'étre
intervenue.

S’agissant des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles non amortissables, le test
de dépréciation est réalisé chaque année.

Compte tenu des interactions fortes entre les différents métiers de I'Ecosystéme, et donc de
limpossibilité d’affecter les écarts d’acquisition & des unités génératrices de trésorerie, la valeur
d'utilité¢ a été calculée sur 'ensemble des sociétés de I'Ecosystéme. L’Ecosystéme dans son
ensemble constitue la seule Unité Génératrice de Trésorerie identifiable a laquelle peuvent étre
affectes les écarts d’acquisition.

Les principales modalités de calcul du test de dépréciation sont les suivantes :

= Plans a moyen terme élaborés par la Direction sur un horizon de 10 ans

= Actualisation des flux prévisionnels ressortant de ces plans a un taux représentatif du codt
moyen pondéré du capital (CMPC ou WACC)

= Détermination de la valeur terminale par capitalisation a I'infini du dernier flux de I'horizon
de prévision explicite au taux représentant la différence entre le WACC et le taux de
croissance a long terme jugé approprié pour 'activité. Cette valeur est ensuite actualisée
au WACC de I'Ecosystéme.

= Le taux WACC retenu est de 8,44%.

*= Le taux de croissance prévu a long terme est de 1,5% sur la base d'une estimation
prudente de la croissance attendue et de l'inflation.

La valeur d’entreprise obtenue par la méthode décrite ci-dessus ne remet pas en cause la valeur
des écarts d’acquisition.



7.2 WAMOBILISATIONS INCORPORELLES

Variations des Variations de

Reclassements et
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Incidence des

Valeurs brutes 311212019 Acquisitions Cessions changements de
cours de change périmétre mises au rebus
méthodes
En euros
Frais de dé - 4552 - - 488 685 - -
Concessions, brevets & droits similaires ... 159 716 - (64 354) - 5478 - -
Logiciels 9087 - (3 976) - - 3199 -
Autres incorporelies 541 354 35318 - - m (3 199) -
Total valeurs brutes 710 157 39 870 (68 330) - 494 162 -
Variat d 4 N ¢ Incldence des
Amortissements 31/12/2018 Dotations Reprises arr;ad:::a:sa Srimetr o : u rob. ° changements de
coul g périmétre mises a us méthodes
En euros
Amt/Dép. conc, brevets & dis similaires ...........coooeeenninenes (130 371) (3 900) 64 354 - (5478) - -
AmU/Dép. Iogiciels (9087) - 3976 - - (3199) -
Amt/Dép. autres immos incorp. (460 987) (13 062) - - - 1509 -
/dép. P (600 445) (16 962) 68 330 - (5 478) {1 690)
Immobilisations incorporelles nettes 108 712 22 908 - - 488 684 {1 690)

Il n’existe pas d'immobilisations incorporelles données en nantissement.

7.3 IMMORBILISATIONS CORPORELLES

Variations des Variations de

Reclassements et

Incidence des

Valeurs brutes 31/12/2019 Acquisitions Cessions cours de N N changements de

périmatre mises au rebus

change méthodes
En euros
Constructions (1) 4778 659 1577 819 {164 941) - - -
Installations tech, matériel & outillage ............ccoeiveviieninnrernnnns 273264 50 450 (33681) - - -
Autres i ilisations corp: 1121200 112749 (247 374) - 84216 (882 104)
Matériel de bureau 28092 29848 (1298) - - 187 041
Matériel de transport (1) 1081473 2259758 {674 191) - - 113 547
Matériel informatique 101 193 11558 {143 001) - - 581516
Total valeurs brutes 7383 881 4042182 {1 264 486) - 84216 - (138 099)
Variations des de R Incidence des

Amortissements 31/12/2019 Dotations Reprises cours de L changements de

périmétre mises au rebus

change méthodes

En euros
Amt/Dép. Constructions (1) (695 151) (300 088) 84 303 - - - -
Amt/Dép. install tech, matériel & QUL ......coovueriienicninens (178 758) (51732) 25818 - - - -
Amt/Dép. autres i 1S COrp. (841 345) (36 688) 264 933 - (74 400) 632 269 -
AmYDép. Matériel de bureau (26 522) (30 457) 1298 - - {112 525) -
Amt/Dép. Matériel de transport (1) (556 895) (337 398) 586 283 - - {80761) 36 284
Amt/Dép. Matériel informatique ........oereeeecesciecsiieiiseirainans (78 954) (91 067) 125 445 - - (437 293) -
Total amortissements (2 377 625) (1447 430) 1088 081 - (74 400) 1690 36 284
Immobilisations corporelles nettes 5006 256 2594752 (176 405) - 9816 1690




(1) Droits d'utilisation ayant des sous-jacents corporels :

Variations des
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Incidence des

Valeurs brutes 31/12/2019 Acquisitions Cesslons cours de de . changements de
périmatre mises au rebus
change méthodes
En euros
Droits d'utilisation - Constructions 4580753 1534 078 (164 941) - - - -
Droits d'utilisation - Matériel de transport 1081473 23177 (674 191) - - - {138 099,

Total Inmobilisations corporelles 5672226 1557 255 (839132) - - - (138 099

Amortissements 31/12/2019 Dotations Reprises Variations des Var!a'llors de . et des
cours de nerimetre mises au rebus de °

En suros

Amt/Dép. droits d'util, - Constructions ..... (688 701) (858 459) 84 303 - - - -

AmvDép. droits d'util. - Matériel de transport ..... (556 885) (232 021) 586 283 - -

Total Amt/dép. immobilisations corporelles (1245 596) (1090 430) 670 586 - - - 36284
Total Valeur Nette 4426 630 466 775 {168 546) - - - (101 815)
o . -

7.4 AUTRES ACTIFS FINANCIERS
Variations des " Reclassements Incidence des |
Variations de
Valeurs brutes 31/12/2019 Acquisitions Cesslons cours de et mises au changements
périmatre
change rebus de méthodes
En euros
Titres de icipation 5001 4587 - - - - -
Autres créances ratt a des participal. - non courant - 1696 (51 921) - 50 225 - -
Titres immobilisés (AFS - non courant) 20 1 - - - - -
Dépdts factor - 356 656 (91631) - - 497 839 -
Préts, cautionnements et autres créances - non courants ....... 3 568 301 588 808 (142 542) - 23683 {821 141) -
Total valeurs brutes 3573322 951748 (286 094) - 73 908 (323 302)
Dép. immobilisations financiéres - - - - -
Immobilisations financiéres 3573 322 951 748 (286 094) - 73908 {323 302)
7.5 IMPOTS DIFFERES ACTIFS
Incid: Variati d Reclassements Incidence des
31/12/2019 mf' e“":: oc ar'la' lo:‘sm © et mises au changements
resu perim rebus de méthodes
Impbts différés - actif 1383 949 (346 431) 28579 7233 (114 014) 2232
Solde net d'impét différée 1383 949 (346 431) 28 579 7233 {114 014) 2232
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7.6 CLIENTS BT AUTRES DERITEURS

31/12/2020 S 31/12/12019
En euros Brut Provisions Net
Clients et comptes rattachés ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiii e 3 117 804 (285 156)} 20 874 947
Clents FACOr ........uuieiiiiiiiiiii bbb 3 426 128 - -
Factures & établir ...............c...coii 1 280 969 - 102 265
Créances sur personnel & Org. SOCIAUX .......ccccovviiiimirieiiiemniiinr oo 236 796 - 195 436
Créances fiscales - hors IS - courant ............cccccv o 1 347 608 - 782 750
Créances fiscales - hors IS (CVAE) .........ccoooiiiiiiiiiiii i, - - -
Comptes courants Groupe actif - courant ...........coo.oiiiiiiiiiiiii s 3 333 652 - 11107
Autres créances - COUrant ............ccoeeeiiiiii i 1388 037 - 2134 339
Foumisseurs - Avances et acomptes Versés ............cc.cooovviiminiiii i, 2 000 - 853 478
Foumnisseurs débiteurs (RRR et autres awoirs) ...........ccocooieiiiiiiiiiiines 15 264 - -
Total Clients et Autres débiteurs 14 148 258 (285 156) 24 954 322

L’échéance de ces postes est inférieure a un an.

Au cours de l'exercice, les sociétés de I'écosysteme Alan Allman Associates ayant recours a
Iaffacturage, ont modifié leurs contrats, permettant ainsi des cessions de créances sans recours.
A la cléture de I'exercice, ces sociétés ont cédé des créances commerciales pour 6 387 K€ sans
recours et 5 346 K€ avec recours.

Seules les créances cédées avec recours sont maintenues a l'actif avec une contrepartie au
passif, au sein du poste « Autres passifs courants ».

7.7 CREANCES D'IMPOTS ET AUTRES ACTIFS COURANTS

Créances d'impéts 31/12/2019

En euros
[0 Te [ -l KT T £ T OO PO PTP PN 2 297 388
Créances d'iMPOLS ... ..ot et e 1 043 533

Total Créances d'impéts 3 340 921
Autres actifs courants 31/12/2019

En euros

Charges Constatées d'aVANCE .........c.iviiiiiirie it et aet et re e et e e e e e e rae e e neeaaaenaes 370 932

Préts, cautionn. & aut. Créances - COUAaNES ... it sttt ace e eaee 215 906

Total Autres actifs courants 586 838
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7.8 TResg

Trésorerie Actif 31I12/2020 oo 311212019

En euros

VMP - EQUIVAIENES A€ trESOTEME ... oottt e e e e e e eneeanes . 25 280
18 ET ool a ] 1111 = S O UORUP PR 5325177
Total Trésorerie Actif 5 350 457
Trésorerie Passif 31/12/2019
En euros

Concours bancaires (tréSOrerie PASSIVE) ....cuvviuiviuiirieieieiiea et e e e e e e e e eaeetaeeeaaee e e e e e reanaes 344 216
Intéréts courus Non échus - TrESOTEMNE PASSIVE ......iiiuiiiiiiiie e eere e e een e e e e aeereanans 11 903
Total Disponibilités nettes 356 119

Trésorerie nette . 9436790 4994 338
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8 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF

8.1 COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

31/12/2019

4 550 000

0,10

Montant du capital {en €) 455 000

8.2 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Autres
Variationsde {Reclassement, {

- A tati Dimi
31122019 = périmétre Changement de
méthodes)

En euros

Emprunts et dettes financiéres 19 782 429 15 000 000 (2 675 356) 528 426

Intéréts courus sur emprunts - non courant 134 238 - (167) -

Dettes liées aux put sur intéréts minoritaires... 2994 145 - - -

Dettes liées aux contrats de location ...........ccceevviiiiiiiiinnnnns 3341276 1392 337 - -

Total Emprunts et dettes financiéres non courants 26 252 088 16 392 337 {2 675 523) 528 426

Emprunts et dettes financiéres (Part & moins d'un an) ............cccceveeecnneeenennneins 4 309 886 237 000 (1157 014) 274074

Intéréts courus sur emprunts - courant 55213 78 744 {39 835) -

Concours bancaires Courants ................. 375 817 - - -

Dettes liées aux contrats de location (Part @ moins d'un an) .........cccceeeveecen. 978 953 164 919 (1139 522) -

Total Emprunts et dettes financiéres courants 5719 869 480 663 (2 336 371) 274 074

Total Dettes financiéres 31971 957 16 873 000 (5 011 894) 802 500
Echéancier Moins d'1 an 2ans 3ans 4ans ASanset

plus
En euros
et dettes fi 4699304 6701 082 7003 796 6801 124 11101 570

Intéréts courus sur 86 691 101 892 - - -
Concours ires courants 18 404 - - - -
Dettes liées aux contrats de location 925 189 806 352 751 359 735338 1447 840
Dettes lides aux put sur intéréts - - - - 4 530 846
Total Dettes financidres 5729 588 7609 326 7755155 7 536 462 17 080 056

Les emprunts et dettes (hors Dettes liées aux contrats de location et aux put sur intéréts
minoritaires) se composent essentiellement d’emprunts bancaires.

La juste valeur de ces dettes est considérée comme étant proche de la valeur présentée au bilan.
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8.3 AMALYSE DU RISQUE FINANCIER
Risques de crédit

Le risque de credit correspond au risque qu'une contrepartie ne respecte pas ses obligations
contractuelles et que ce manquement entraine une perte financiére pour le Groupe.

La clientéle de Alan Aliman Associates étant trés majoritairement constituée de grands comptes, le
risque de défaut de réglement ou de défaillance client est limité.

Le Groupe assure un suivi régulier du poste clients et des moyens mis en ceuvre pour assurer le
recouvrement des créances clients. Par ailleurs, le Groupe a recours a un organisme d’affacturage
dont le département risque crédit réalise une analyse de la contrepartie.

Au 31 décembre 2020, les créances clients dépréciées représentaient 285 K€ soit moins de 4%
des créances clients et comptes rattachés.

Dans le contexte de la crise sanitaire Covid-19, des mesures de renforcement du recouvrement
des créances clients ont été déployées.

Risques de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a des passifs financiers. Le Groupe est exposé a ce risque principalement en ce
qui a trait & 'emprunt bancaire, aux créditeurs et charges a payer, a la dette non courante, au
solde du prix de vente et aux obligations locatives. Le Groupe gére le risque de liquidité en
conservant des réserves adéquates et en suivant de pres les flux de trésorerie projetés.

De plus, le recours a I'affacturage sur les filiales et les conventions de ligne de trésorerie a court
terme permettent de disposer d’'un montant de liquidité immédiatement disponible et limite de ce
fait le risque de liquidités.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation permettent de générer une tranche des
liquidités dont le Groupe a besoin pour exercer ses activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe dispose d'une trésorerie brute de 9,5 M€.
Le groupe a recours au service d'un factor.

La dette bancaire s’établit au 31 décembre 2020 a 36,5 M€ et le groupe dispose de lignes de
découverts bancaires non-utilisées pour 3,3 M€.

Le détail de la durée contractuelle jusqu’a I'échéance des passifs financiers du Groupe est indiqué
a la note 8.2.

Ainsi, au 31 décembre 2020, la position d’endettement net s'éleve a 27 M€.

Le Groupe Alan Allman Associates a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et
considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir au cours des douze prochains
mois.

Risques de taux d’intérét

Le Groupe finance ses opérations grace a ses fonds propres et au recours a I'endettement. Sur un
total de 36,5 M€ de dettes bancaires, seuls 10 M€ sont a taux variable.
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Afin de faire face a son exposition au risque de fluctuation des taux d'intérét sur ces emprunts a
taux variable, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de taux (swaps de taux
d’intérét) pour un encours de 7,1 M€.

Ainsi, le Groupe est en risque sur un montant résiduel de 2,9 M€. Le Groupe considére que toute
évolution de +/- 1% des taux d'intéréts aurait une incidence estimée de 29 K€ sur les charges et
produits financiers de I'exercice.

8.4 AUTRES PROVISIONS ET ENGAGEMENT ENVERS LE PERSONNEL

. de Effet de
3111272019 s périmatre oct ractualisation
En euros
Provisions pour pensions et refraites 1229 066 181 885 (31 895) 28032 110 484 - S ysirer2l
Provisions pour litiges 253 388 118 891 (113 877) L 8402+
Provisions pour impdts 400 000 (400 000) R
Total provisions 1882 454 300 776 (845 772) 28 032 110 484 Lo rTsens

8.5 FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

En euros

FOUMMISSEBUIS eniiiiiiiiiiii ettt ettt e et et ee e et s et es s e s e s v e e s ee s e nn s e aea et e eee e e et ee s e st aaan s ann

Factures non parvenues

DS SOCIAIES ..ooeueteeeeiie e eie e e e e e e e e e et e e e e e e ee st eaaeaseetaanan e et eeasarenanan R

Dettes fiscales (hors IS et CVAE) - courant

Comptes courants - passif

31/12/2019

4 136 381
121 649

6 346 051

5 500 420

4722 978

Total Fournisseurs et autres créditeurs

20 827 479
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I IR E

31/12/2019
En euros
FrANCEe ..o e et ettt et e e et et e et e et e n s et s b e an e beraans 69 906 767
Total Chiffre d'affaires 69 906 767

Les chiffres d’affaires 2019 et 2020 sont essentiellement composés exclusivement de prestations

de services.

8.2 CHARGES DE PERSONNEL

31/12/2019

En euros

Rémunérations du personnel .......................
Charges sociales ...........cocovvveiieniiniineinannn,
Autres charges de personnel .......................
Engagements de retraite ...............coocinl

Participation des salariés ...........................

(33 695 811)
(13 252 990)
(7 753)

9613

(37 927)

Total Charges de personnel

(46 984 868)

9.3 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

31/12/2019
En euros
IMMObIlISAtiONS INCOPOTEIIES .....cvviiiiii i e et ee e e e e e et eee e e b e b e e s eeennns (68 313)
IMmMOobilisations COMPOTEIIES ...... ... oo (1 145 552)
Total Dotations aux amortissements (1213 865)

Les dotations aux amortissements incluent 1 090 K€ de dotations liées aux droits d’utilisation des

actifs (IFRS 16).
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Q.4 IMPOT SUR LES BENEF

La charge d'imp6t de I'exercice s’analyse ainsi :

31/12/2019
IO QBTG ... oo eeeeeeeeeseese e eeeeseeees s e eseeeeeee e eeee e eee e e eeee s e e seeeeee e eee e eee s re e (e : (451 109)
CVAE IMPact 1S .t e ettt e e e e e te e e e e et e aaeaaeesaae e e rena e eaennaaee (816 778)
LT eTor Q= e ] o] 1= R R (662 174)
Autres crédits diMPoOts ... e et a s 540
Produit ou ch. dimpét lié¢ a lintégration fiscale ...........cooiiiiiiiiiii e 76 118
TOTAL (1 853 403)

31/12/2019
Taux dimpdt théorique 28,00%
Résultat comptable avant impot sur les sociétés (904 831)
Impact des crédits dimpPots . ... oo et 540
Impact des différences permanentes .. ... e (97 112)
Impact des déficits NON aCtiVBS . .......cooii i e v e e (82 892)
Incidence de F'écart de taux dimpPot .........cooiiiiiiiiiiiii s 47 670
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) ......ooiiiiiiiiiiiiieni v (816 778)

Résultat comptable avant imp6t sur les sociétés - retraité (1 853 403)

Taux effectif d'imp6t (CVAE incluse) 47,86%

Taux effectif d'imp6t (hors CVAE) 26,77%
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COMPLEMENTAIRES

Les honoraires facturés par les commissaires aux comptes sur I'exercice se détaillent de la fagon

suivante :

TALENZ
SOFIDEM

PAUL

SEC BURETTE STEFFANELLI

DSO EXCO NEXIOM

En euros

Certification des comptes .........ccoeceviemnnnn.

AUIES ..o

136 351 20 382 10 000 9 000

11 750 - - -

Total

148 101 20 382 10 000

10.2 ENGAGEMENTS HORS BiL

Engagements regus

AN

31/12/2019

En euros

Avals et cautions (regus) .....................

Autres engagements regus

3615 000

Total Engagements regus

3 615 000

Engagements donnés

31/12/2019

En euros

Avals et cautions (donnés) ...................

Hypotheques et nantissements (donnés)

Autres engagements donnés

23 644 056

3 620 000

Total Engagements donnés

27 264 056
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10.3 EFFECTIFS

L’effectif du Groupe (y compris indépendants) a la date de cloture de I'exercice a évolué de la
fagon suivante :

31/12/2019

Total Effectifs

10.4 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Toutes les transactions et les soldes entre sociétés inclus dans le périmétre du Groupe ont été
éliminés.

Aucune relation significative avec des parties liées extérieure au Groupe n’est a signaler.

10.5 REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

Les rémunérations des membres des organes de direction ne sont pas indiquées car cela
reviendrait a donner une rémunération individuelle.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

SOFIDEM
Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie
Ouest-Atlantique

Rue J.B. Lamarck
CS 52145
53021 LAVAL CEDEX 9

SEC BURETTE
Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie de
Normandie

9, Rue Malatiré

76012 ROUEN CEDEX 1
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A I'associé unique,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
Faudit des comptes consolidés de la société ALAN ALLMAN ASSOCIATES FRANCE relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L’OPINION
Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a V'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du ler janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.
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C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a Ia direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrble interne
qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de ia
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
Yassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Varticle 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Exercice clos le 31 décembre 2020

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, les commissaires aux comptes exercent leurs jugements professionnels tout au long de cet
audit. En outre ;

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Vaudit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrble interne ;

il apprécie fe caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 'il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;
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¢ concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Laval et Rouen le 4 juin 2021

Les commissaires aux comptes

SOFIDEM

Pt

Philippe NOURY
Associé
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I/ ACTIVITE CONSOLIDEE DU GROUPE ALAN ALLMAN ASSOCIATES

Alan Allman Associates est un écosystéme de marques fortes, spécialisé notamment dans la
transformation digitale, créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne,
dans l'univers du conseil. L'Ecosystéme entretient un réseau de relations dynamiques, créatrices
de valeur autour de 3 péles : conseil high-tech, conseil en transformation industrielle et conseil en
stratégie.

A/ LES DONNEES CHIFFREES

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s'éléve au 31 décembre 2020 a 72 572 K€ contre
69 907 K€ au 31 décembre 2019, soit une hausse de 3,81%.

- LES RESULTATS CONSOLIDES (en K€)

31/12/2020 31/12/2019 Variation
Résultat opérationnel courant 5161 4 391 + 17,55%
Résultat opérationnel 4009 4 654 +7,35%
Eléments financiers (489) (445) + 9,89%
Impots sur les bénéfices (2 184) (1 853) +71,18%
Résultat net 1335 2 356 - 43,34%

- COMMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Le montant des écarts d’acquisition s'éléve a 38 359 K€ au 31 décembre 2020 contre un montant
de 34 993 K€ au 31 décembre 2019 ;
La part du Groupe dans le résultat est bénéficiaire de 960 K€ au 31 décembre 2020 contre un
bénefice de 1 893 KE au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

- CAPITAUX PROPRES
Le total des capitaux propres consolidés s'élévent & 7 949 K€ au 31 décembre 2020 contre
8 828 K€ au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

-  TRESORERIE
Au 31 décembre, la trésorerie disponible s'éléve a 9 455 K€ contre 5 350 K€ au titre de I'exercice
clos au 31 décembre 2019.

- ENDETTEMENT FINANCIER (HORS DETTES LIEES AUX CONTRATS DE LOCATION
ET PUT SUR MINORITAIRES)
L'endettement & long et moyen terme du Groupe s'éléve au 31 décembre 2020 a 31 709 K€ contre
19 917 K€ au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.
L'endettement & court terme du Groupe s'éléve au 31 décembre 2020 a 4 804 K€ contre 4 741 K€
au titre de l'exercice clos au 31 décembre 2019.

- ENDETTEMENT NET
Au 31 décembre 2020, I'endettement net de I'Ecosystéme s'éléve a 27 059 K€ contre 19 307 K€
au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

- EFFECTIFS
L'effectif moyen (y compris indépendants) du Groupe au 31 décembre 2020 s'élevait a 896
personnes contre 794 au 31 décembre 2019.
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B/ PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

L'activité du Groupe peut étre affectée par :
= Risques liés a l'activité

o Risque lié aux croissances externes

L'Ecosystéme intégre de nouveaux cabinets chaque année en France et a I'étranger depuis plus
de 10 ans. La durée d'intégration d'un cabinet dépend de plusieurs facteurs comme sa taille, la
zone géographique, la restructuration & mettre en place. Il y a un éventuel risque de destruction de
valeur que 'Ecosystéme anticipe pour accompagner le cabinet dans cette phase de transition. Le
but étant de lui donner tous les outils disponibles et nécessaires dés le lendemain de I'acquisition
pour que le cabinet soit le plus vite possible opérationnel.

Afin de se prémunir contre ce risque, I'Ecosystéme a mis en place un processus préalable de
diagnostique stratégique de chaque cible ainsi qu'un processus d'intégration visant 4 mettre en
ceuvre un plan d'action court-terme, moyen-terme et long-terme.

o Risque COVID-19
Avant de présenter les risques auxquels I'Ecosystéme fait face, il est important de rappeler le
contexte de crise sanitaire mondiale qui touche I'ensemble des secteurs d'activité. Au lendemain
des annonces gouvernementales en France et a l'international, la direction a réuni son état-major
pour établir un plan d'urgence, assurer la sécurité de ses salariés et continuer de fournir ses
services auprées de 'ensemble des clients de 'Ecosystéme.

L'Ecosysteme a constaté un impact du contexte actuel (COVID-19) sur son activité et sa

performance financiére. L'impact COVID-19 porte essentiellement a ce jour sur:
= Ralentissement des prises de décision

Attentisme des clients

Retard d'investissement dans les entreprises

Appels d'offre qui n'ont pas eu lieu

Référencements qui ont été retardés

Arrét de missions

Ralentissement des prospections commerciales

Ralentissement des recrutements

Diminution des démissions

Forte diminution des déplacements sous toutes leurs formes

* Ralentissement du rythme des croissances externes

D'une maniére générale, l'impact COVID-19 a causé un ralentissement de toutes les décisions de
nature commerciale, lié aux recrutements et a linvestissement qu'elles soient internes ou
externes.

Il est & noter que le Benelux a été particuliérement touché par la crise sanitaire.

Afin de se prémunir contre ces risques, 'Ecosystéme a mis en place les mesures de prévention
imposées par les gouvernements pour que les salariés puissent assurer leurs projets sans se
mettre en danger.

Pour se faire, |a direction de 'Ecosystéme privilégie :
= Le travail a distance selon les directives gouvernementales de chaque pays ;
» Mise en quatorzaine des employés a risque ;
* Un service de nettoyage et de désinfection des locaux renforcé ;
» Port du masque et respect des distanciations sociales obligatoires dans les locaux ;
* Les événements sont reportés ou digitalisés ;
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» Une campagne de prévention des risques diffusée auprés des salariés ;

» Déplacements professionnels encadrés
Pour faire face a ces différentes contraintes, I'Ecosystéme digitalise au maximum ses processus
lui permettant d’'agir de maniére efficace, en toute circonstance et sur 'ensemble de ses sites en
France et a l'international.

Par ailleurs, la direction a réorganisé dés le premier jour du premier confinement les systémes de
prise de décision et I'organisation managériale de 'Ecosystéme et a su mobiliser 'ensemble de
ses forces vives dans un temps extrémement bref grace a la constitution d'un Etat Major trés
opérationnel pour chaque région.

L'Ecosystéme a procédé a I'accélération des efforts commerciales sur les métiers et technologies
résistants.

L’équipe de direction a tenu a garder le maximum de ses collaborateurs.

Depuis, les contextes ayant évolué, la direction a encore fait évoluer le modéle en élargissant cet
Etat Major pour le rendre encore plus réactif.

o Risque client et dépendance client
Le risque client intervient lorsqu’un client de I'écosystéme ne souhaite pas renouveler les missions
des consultants. [l devient un risque a partir du moment ou ce client prend une place importante
dans le chiffre d'affaires de I'écosystéme.

Le portefeuille client de I'écosystéme se compose a la fin de 'année 2020 de plus de 400
références. Au 31 décembre 2020, les 10 premiers clients d'Alan Allman Associates France
représentaient 31% du portefeuille total. La force de I'écosystéme est de pouvoir interagir avec une
multitude de secteurs d'activité (finance, énergie, agroalimentaire, assurance, transport, santé ...)
ce qui le rend résilient face a la crise actuelle.

La crise COVID-19 a permis de démontrer la résilience d’Alan Allman Associates et sa non-
dépendance client.

Toutefois l'activité a été impactée pour les clients des secteurs industriels, de I'hotellerie et
culturels. Ces activités inférieures a 10% de I'activité de 'Ecosystéme en limitent la portée.

o Risque lié¢ aux ressources humaines
Dans les métiers du conseil, la ressource humaine est primordiale pour assurer la pérennité du
modéle. Au vu du nombre d'interlocuteurs sur le marché, la concurrence devient de plus en plus
forte et par conséquent, il est difficile de conserver les consultants. L'écosystéme cherche
constamment & améliorer son attractivité pour que les salariés se sentent bien et construisent un
vrai plan de carriére :

» Mise en place d'Alan Allman Associates Academy, cabinet de conseil en formation
et gestion de carriéres (cours en présentiel, formation e-learning, partenariat avec
les plus grandes universités : Harvard, Berkeley, Sorbonne, MIT)

« Création d'un livre du consultant en conformité avec la réglementation sur la
formation professionnelle permettant de suivre I'évolution du consultant et de valider
les acquis professionnels.

= Formations certifiantes et dipidomantes

* Enseignement dans plusieurs langues

= Perspectives d'évolution dans un environnement international

» Locaux attractifs

L'Ecosystéme déploie des moyens importants pour que chaque salarié éprouve du plaisir au
travail dans un environnement stimulant. A ce jour, I'Ecosystéme a mis en place pour ses
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collaborateurs cles, des mesures de rétention ou d'incitation permettant de les retenir, en plus de
celles précedemment citées, a savoir :

* Un systéme de rémunération basé sur la performance
* Un accés au capital soit au niveau des filiales opérationnelles, soit directement au niveau
de I'entité de téte du Groupe dans le cadre de la cotation réalisée en avril 2021

L'Ecosystéme prévoit de réaliser a court — moyen terme une opération sur le capital de la Société
spécialement réservée aux salariés, afin de les intéresser financiérement a la croissance future,

* Risques financiers

o Des risques de crédit :
Le risque de crédit correspond au risque qu'une contrepartie ne respecte pas ses obligations
contractuelles et que ce manquement entraine une perte financiére pour le Groupe.
La clientéle de Alan Allman Associates étant trés majoritairement constituée de grands comptes, le
risque de défaut de réglement ou de défaillance client est limité.

Le Groupe assure un suivi régulier du poste clients et des moyens mis en ceuvre pour assurer le
recouvrement des créances clients. Par ailleurs, le Groupe a recours a un organisme d'affacturage
dont le département risque crédit réalise une analyse de la contrepartie.

Au 31 décembre 2020, les créances clients dépréciées représentaient 285 K€ soit moins de 2%
des creéances clients et comptes rattachés.

Dans le contexte de la crise sanitaire Covid-19, des mesures de renforcement du recouvrement
des créances clients ont été déployées.

o Des risques de liquidité
Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés & des passifs financiers. Le Groupe est exposé a ce risque principalement en ce
qui a trait & Femprunt bancaire, aux créditeurs et charges a payer, & la dette non courante, au
solde du prix de vente et aux obligations locatives. Le Groupe gére le risque de liquidité en
conservant des réserves adéquates et en suivant de prés les flux de frésorerie projetés.

De plus, le recours a l'affacturage sur les filiales et les conventions de ligne de trésorerie & court
terme permettent de disposer d’'un montant de liquidité immédiatement disponible et limite de ce
fait le risque de liquidités.

Les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation permettent de générer une tranche des
liquidites dont le Groupe a besoin pour exercer ses activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe dispose d'une trésorerie brute de 9,5 ME.
Le groupe a recours au service d'un factor.

La dette bancaire s’établit au 31 décembre 2020 a 36,5 M€ et le groupe dispose de lignes de
découverts bancaires non-utilisées pour 3,3 M€,

Le détail de la durée contractuelle jusqu'a I'échéance des passifs financiers du Groupe est indiqué
a la note 8.2.

Ainsi, au 31 décembre 2020, la position d’'endettement net s'éléve a 27 M€,
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Le Groupe Alan Allman Associates a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et
considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir au cours des douze prochains
mois.

o Des risques de taux d'intérét

L.e Groupe finance ses opérations grace a ses fonds propres et au recours a I'endettement. Sur un
total de 36,5 M€ de dettes bancaires, seuls 10 M€ sont a taux variable.

Afin de faire face a son exposition au risque de fluctuation des taux d'intérét sur ces emprunts a
taux variable, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de taux (swaps de taux
d'intérét) pour un encours de 7,1 M€,

Ainsi, le Groupe est en risque sur un montant résiduel de 2,9 M€. Le Groupe considére que toute
évolution de +/- 1% des taux d'intéréts aurait une incidence estimée de 29 K€ sur les charges et
produits financiers de I'exercice.

* Risques liés aux systémes informatiques et a la protection des données
o Risque lié aux systémes informatiques
L'environnement digital nécessite d’agir avec prudence quant & la diffusion d’informations. Les

cybers attagues sont quotidiennes et le piratage peut avoir des conséquences importantes sur
I'activité des cabinets de 'Ecosystéme.

Pour contrer ce risque, des directions des systémes d'informations sont présentes sont présentes
dans chaque région et agissent tous les jours pour maitriser et réduire les dizaines cybers
attaques.

Pour limiter les risques liés a 'hébergement, nous avons diversifiés nos hébergeurs :
= Nos données professionnelles sont hébergées dans les datacenters de Microsoft ;
= Nos sites internet sont hébergés chez OVH et Go Daddy ;
= Nos applications métiers sont hébergées chez les éditeurs.

Nous attirons I'attention sur le fait que nous n'avons pas été touché par l'incident survenu chez
OVH cette année.

La direction générale de 'Ecosystéme souhaite que les risques de sécurité de l'information soient
gérés de maniére continue.

Une analyse des risques a été réalisée en 2018 selon ia méthode EBIOS (Expression des Besoins
et Identification des Objectifs de Sécurité), méthodologie qui est maintenue par FANSSI (Agence
Nationale de la Sécurité des Systemes d’Information). Cette analyse de risques qui n'a pas révélé
d'incident, a donné lieu d'une part a la mise a jour de la Politique de Sécurite du Systeme
d'Information (PSSI), et d’autre part a I'élaboration d'une matrice des risques potentiels avec un
plan d’actions d’évolution des mesures de sécurité a mettre en ceuvre pour couvrir les risques.
Cette mission a été conduite par la Direction des Systémes Informatiques de 'Ecosystéme (DS!) et
par les filiales spécialisées COMITEM (France) et VICTRIX (Canada). Au jour du présent
Document, 'Ecosysteme estime que plus de 90% des sujets ont été traités.

Pour maitriser les tentatives de phishing, 'Ecosystéme investit en permanence dans des systémes
de sécurité (antivirus, spams, firewall ...}.

o Risque lié a la protection des données :
Alan Allman Associates doit faire face aux différentes réglementations conformément a la
protection des données. Le nouveau réglement européen sur la protection des données
personnelles est entré en application le 25 mai 2018. Les dispositions du réglement RGPD sont
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appliquées en intégralité sur 'ensemble des données qui sont traitées par le Groupe, sans
exception.

Les données collectées sont nécessaires a la bonne exécution des prestations.

Toutes les données & caractére personnel ainsi recueillies par I'écosystéme sont issues d'une
communication et d'un enregistrement volontaires de la part des propriétaires des données
confiées, permettant de définir des relations contractuelles et professionnelles au meilleur des
intéréts communs.

Les informations communiquées a Alan Aliman Associates sont destinées aux personnels habilités
de la société, a des fins de gestion administrative et commerciale.

Le Groupe ne collecte ni ne stocke aucune donnée personnelle sensible (origines raciales ou
ethniques, opinions politiques, philosophiques ou religieuses, appartenance syndicale, orientation
sexuelle, données de santé) et n'établit aucun traitement automatique sur les données qui
permettrait de faire une déduction, une estimation, méme fausse, sur ce type d'informations.

Les données a caractére personnel ne seront pas conservées au-dela de la durée nécessaire aux
finalités du traitement concerné ; cette durée pouvant varier d'un traitement & un autre et d'une
mission a une autre.

C/ RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses consolidées de recherche et développement engagées par le Groupe ne sont pas
significatives.

Il EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La croissance constatée sur 'exercice 2020 témoigne de la pertinence du positionnement et de la
strategie de I'Ecosystéme, qui entend continuer & se développer fortement sur ses trois pdles
d'expertises et sur les zones géographiques d'ores et déja couvertes.

Les objectifs de I'Ecosystéme visent a poursuivre la mise en ceuvre de synergies entre les
différentes sociétés 'Ecosysteme qui offrent des expertises et des services complémentaires.
Conformément a son objet social, 'Ecosysteme compte réaliser plusieurs acquisitions au cours de
Fexercice 2021. L’Ecosystéme poursuivra donc sa politique de constitution de groupe, de
développement ainsi que de restructuration.

L'Ecosystéme entend poursuivre la mise en ceuvre de synergies entre les différentes sociétés de
I'Ecosystéme qui offrent des expertises et des services complémentaires. La croissance constatée
sur les derniers exercices témoigne de la pertinence du positionnement et de la stratégie de
IEcosysteme, qui entend continuer a se développer fortement sur ses trois pdles d'expertises et
sur les zones géographiques d'ores et déja couvertes.

Pour cela, 'Ecosystéme souhaite accélérer son développement et poursuivre sa stratégie de
croissance externe au bénéfice de I'ensemble de ses clients.

Jusqu'a présent 'Ecosystéme a financé son développement par fonds propres et par emprunt
bancaire. L'accés au marché réglementé d'Euronext permet a I'Ecosystéme d'envisager des
opérations d'appel au marché a court et moyen terme pour financer son développement.
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De méme, l'opération de cotation permettra a [I'Ecosystéme de poursuivre sa stratégie
d'acquisitions, notamment par des opérations de croissance externe, qui pourront étre payées en
tout ou partie en titres, afin d'intéresser et d'impliquer les cédants de ces sociétés de conseil.
L’Ecosystéme identifie réguliérement des opportunités.

La cotation en bourse permettra d'autre part de gagner en visibilité sur le marché du conseil,
aupres de ses clients, de ses partenaires, de ses consultants et des talents de demain.

Il EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L'événement le plus significatif de la période est sans conteste, I'épidémie de COVID-19 dont le
développement a débuté fin janvier, avant d'étre reconnue comme une pandémie le 11 mars par
I'Organisation Mondiale de la Santé.

Le contexte économique général est treés impacté par la crise du COVID-19 et par les mesures
mises en csuvre par les gouvernements des pays ol 'Ecosystéme est implanté.

L'Ecosysteme a été impacté par la crise sanitaire (COVID-19) au niveau de son activité et sa
performance financiére.

L’impact COVID-19 porte essentiellement a ce jour sur le ralentissement dans des prises de
décisions.

L’autre élément significatif est l'initiation de la cotation de I'Ecosystéme Alan Allman Associates,
ayant abouti & la cotation de IEcosystéme par apport de lintégralité des titres de Alan Allman
Associates International a Verneuil Finance (renommée Alan Allman Associates, nouvelle téte de
I'Ecosystéme).

IV EVENEMENTS IMPORTANTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE
En date du 29 mars 2021, la cotation de I'Ecosysteme initiée en 2020 a été finalisée.

Cette cotation en bourse permet ainsi I'émergence d'un Ecosystéme international unique coté en
bourse dans le secteur du conseil aux entreprises.
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3111212020 31/12/2019

ACTIF Note

Valeur Amort. Valeurs Valeurs

brutes Prov. nettes nettes
En euros
Immobilisations incorporelles ..........ccoocovverievivniinnnn. 7.2 1175 859 (556 245) 619614 109 712
Ecarts d'acquisition ...........cccecceniiiii i, 7.4 38 358 543 - 38 358 6543 34 992 939
Immobilisations Corporelies .......c.cevvvvvievireeviveereeen. 7.3 10 107 694 (2 773 400) 7‘334 294 5 006 256
Autres actifs finanCiers ............ccccccvieeiniiiniin s 7.4 3989 582 - 3 989 582 3573322
Impéts différés actif ..o, 7.5 961 549 - 961 549 1383 949
Autres actifs long terme ............covciiniiinciiinineene. - -
Total Actifs Non Courants 53631678 {3 329 645) ‘ 51 263 582 45066 178
Clients et autres débiteurs ...........cccccoevvieiriicrie e, 7.6 14 148 258 (285 156) 13 863:102 24 954 322
Créances dimpdt ..o 7.7 1963 721 - 1963 721 3 340 921
Autres actifs courants ...........cccccvmrieriininiciennen 7.7 1450 827 - 1450 827 586 838
VMP et autres placements ........ccceeereeiriiierieviniiennns 7.8 150 - 150 25 280
Disponibilites .........cccveviiiiii e s 7.8 9455 044 - 9455 044 5325177
Total Actifs Courants 69 743 657 (3 614 801) 26732 844 34 232 538
Total Actif 80 649 678 (3 614 801) 77 996 426 79 298 716
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PASSIF Note 31/12/12020 31/1212019 *
En euros

Capital SOCIA .....coiiiiiiiiii e b r e s e e r e s aan 8.1 455 000 455 000
RESENE TEGAIE ..ottt e s e e e s e e e e en e 45 500 45 000
AUITES TESEIVBS .....oiiiiiiiiiicirereiiiesaesite e s s st b v e asbee s bra v e ssateseeeseaesnnnraenreanneneeenn 5811 081 5209 863
RésUItat dE I'EXEITICE ......ioiieiiiiiiriirecirirre e sarsbe s e re e s et s e e saeeebessar e ree s estieene 958 917 1893 490
Total Capitaux Propres, part du groupe 7 271498 7 603 353
INEErELS NOMS GIOUPE ....ooiiieiiiiiiiiit et s ettt eressbe s aeb e s e veseas 677 626 1225 031
Total Capitaux Propres 7949124 8 828 384
Emprunts et dettes finanCi@res ...........ccccoovvivriiiiiiiiii e 8.2 31709 464 19 916 667
Dettes liées aux put surintéréts minoMtaIres. ........cccceveviriieieeeieceer e reneee e 8.2 4 530 646 2994 145
Dettes liges aux contrats de 10Cation ..............ccoooiiiiiiiiiiimer oo 8.2 3 740 889 3341276
Engagements envers 16 Personnel ...........coeeiooieiieiiviniii i 8.4 1517 572 1229 066
AULIBS PIOVISIONS .....viiiiiiiiiicieiire e ieeesietr s b e s s tbcte e s s nts e e ears e s nre e sraaessaananes 8.4 258 402 653 388
ImpBts différés PasSif ..o s 121 225 2738
Autres passifs IoNG tBITNE .....iiiviii it s e e e e et aeeenas 5 900 5900
Total Passifs Non Courants 41 884 098 28 143 180
Emprunts, dettes financiéres et concours bancaires (Part < 1an) ..........cocoeveeinea. 8.2 4 804 399 4 740 916
Dettes liées aux contrats de location (Part 2@ moins d'un an) «v...c...ccevvvvviveeeiinee i, 8.2 925 189 978 953
Fournisseurs et autres Créditeurs ...........coocoocieiieeciiieiiiecctne e 8.5 16 930 554 20 827 479
Dettes GIMPOt ... e 175 348 123 150
AULres passifs COUTaNES ............coovviiiiiiiiiiie e 6 327 715 15 656 654
Total Passifs Courants 28 163 205 42 327 152
Total Passif 77 996 426 79 298 716

Les informations comparatives ont fait I'objet d'une nouvelle présentation en raison du
changement de méthode comptable relatif aux put sur intéréts minoritaires.

Voir la Note 5.
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Note 3111212020 311212019
En euros
Chiffre d’'affaires ....cccernireiimmsrenissrinmsnmiimmmmssiecs s 9.1 72 571 879 69 906 767
Autres produits de I'aCtiite ..........oooiiiiciiee e g 291 6 753
AChatS CONSOMMIES .....ooiiiiiiieiiiiiiiiiiiricniirn e ier bbb iaenmse e ereoneseennennes (12 700 758) (418 291)
Charges XLBITIES ....ccovivreiiiiiisinniisoiriireeacessaies e sessenecssesasnrsenssersssrnsersesansns (5 123 209) (16 274 862)
IMPOLS @L1AXES ... e e e (875 462) (623 002)
Charges de Personnel ............coviiiiirie et 9.2 (47 538 101) (46 984 868)
Dotations aux amortisSements ............ccoiieeiiiiiniiiirereoricnrcar s inrreescenenenns 9.3 (1 464 392) (1213 865)
Dotations aux dépréciations et provSions ...........cccvecevvviiiiiviiiieeeieieeieeee s - (385 104)
Dotations nettes aux dépréciations et provisions ........c.cccevevvivcriieriicnnnneeninns 212 428 -
Autres produits et charges opérationnels courants ..............ccoccecevvveiniiienne 69 634 377 031
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5 161 311 4 390 559
Résultat sur cession de participations consolidées ............cccoeiiviiiviiiie e 42 300 -
Autres produits et charges opérationnels non courants .........cccccvniveenniinenn. (1 194 964) 263 606
RESULTAT OPERATIONNEL 4 008 647 4 654 165
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie .......ccovoriniiinniinncnn, (93 265) (71 976)
Colt de I'endettement financier brut ............. et eerbeu e teesere et eeees baranneeerrarhrnn (486 213) (406 192)
Codt de I'endettement financier net {579 478) (478 168)
Autres produits et charges financiers ................coooiien e 90 290 33619
RESULTAT AVANT IMPOT 3519 459 4 209 616
IMpoE SUr leS BENBRICES ..o e e e 9.4 (2 184 029) (1 853 403)
RESULTAT APRES IMPOT 1335430 2 356 213
RESULTAT NET TOTAL 1 335430 2 356 213
Part du groupe 959 917 1 893 490
Part des minoritaires 375 514 462 723
Résultat par action (en EUros) ....ccconini s, 0,21 0,42
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31/12/12020 3111212019
En euros
Résultat net total consolidé 1 335 430 2 356 213
Elim. des amortissements 8 ProMSIONS ...........ovirvveiiiioiiiiiiie e cieteeeeeeee s aetraesserrereseeenas ‘ 1219 396 1203 304
DontIFRS 18 1090480 919 739
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution .................ccccooovvivreenii.. 134 105 694 788
Elim. des produits de dideNAES ..........ccveviiiiviiniier st ree e e e eve e et eeereaerenae - 2
Capacité d'autofinancement aprés coGt de Pendettement financier net et impét 2 688 921 4 254 307
Elim. de la charge (produit) dlimpot ... ....ccooiiiiiii e e 2 184 029 1853 403
Elim. du coit de F'endettement inanCier Net ....................cooiii it 579 478 478 168
DontIFRS 16 (48 059} (96 468)
Capacite d'autofinancement avant colit de l'endettement financier net et imp6t 5 452 438 6 627 678
Incidence de la variation du BFR (3 669 916) (125 361)
IMPBLS PAYES .ioooiriiiiiiiiii e e (265 613) (804 207)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1 516 809 5698 110
Incidence des variations de PERMEBLI. ........cooovoiiiiiiiiiie et (2 845 965) (6 792 224)
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles ..................ccoveevcviieeeirieeeeeenn, (2 524 797) (1306 046)
Acquisition d'actifs fINANGIEIS ...ttt e e e ne s : (4 588) 2 600
Variation des préts et avances CONSENtIS ............cccieieiiiriiie et (647 702) (467 803)
Cession dimmobilisations corporelles et iNCOMPOrellEs ...........c...ooovivecciieeeeeeeeerieeeeeeeeesn s - 1 453 407
DIVIAENAES TEGUS .......oooiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e eee e - ()
Autres flux liés aux opérations d'iNVeStISSEMENt ..................uvviiiieeiieoraees e e e 25 130 (128)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (5 997 922) (7 110 195)
Augmentation de Capital ..........ccccrriiiriiii et r e as - 5 000
EMISSION d'@MPIUNES ...ooiiiiiiiiiieiii ettt e e et et e s s e e tneees 15 237 000 8 800 000
Remboursement d'@MPIUNES .........ccciiiiiiiiiiereiiirircnteeaveie e st ee e e eeeeeesareasreneesoeeeeeaes (4 971 892) (4 944 027)
DontIFRS 16 (1139 522) (1817 9086)
INtéréts fiNANCIErS NELS VEISES ... .......ccoiviiiiiiiiiiei ettt e e (572 915) (457 433)
Dividendes payés aux actionnaires du @roUpPe .............ooiiiiiiiiiiiiie e 0 (2 000 000)
Dividendes payés aux MINOMEAINES ................ooiiiiiii oo (723 800) (401 462)
Autres flux liés aux opérations de financement ....................... i (19 698) (12 252)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 8 948 595 989 826
Incidence de la variation des taux de ChaNGE .........cc.ccvieeriivineieieciiseee e eeee e eeeeees e - -
Variation de la trésorerie 4 467 582 {422 259)
Trésorerie d'ouverture 4 969 058 5 391 317

Trésorerie de cloture

9 436 640 4 969 058
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Réserves intérdts Total Capitaux
Capital Réserve légale consolidées propres part du minoritaires propres
groupe

En euros
Situation A Pouverture de Vexercics 201912 .......ccccercnrmmmunssneivons 450 000 46 000 8 385 348 8880348 3121980 12002 328
incidence des changements de méthode comptable (264 781} {264 781) {1 486 484) : ‘{‘l 75 265)
Situation ajustée a i'ouverture de l'exerice 2018-12* .. 450 000 45 000 8120 §65 8815565 1636496 10 251 061
Variation de juste valeur (115131) {115 131) (7 086) {122 226)
Résultat de 1a pariode ... 1 893 490 1 893490 462 723 2356213
Total des pertes et profits de 1a& période ......ceivimvrcmmriierssressen 1778 360 1778 380 455 627 | 2233987
DIVIABNUBS VOISHS .........o.eovovcrerearirees e ssresesrsssars s ssassasrerisassss pores (2 004 948) (2 004 948) (399755) 7.~ (2 404 703)
Augmentation de capital ... 5000 5000 5 000
Put sur intéréts minontaires........... (774 513) (774 513) {387 814) (1 162 327)
Autres HOMIS 1esnreretitinri ettt s b e {16 111) (16 111) (78 623) (94 633)
Situation & I'ouverturs de 'sxerclce 202012 ....cvueriterssssusennse 456 000 48 000 7103383 7603 353 1225 01 8828 334
incidence des changements de méthode comptable ....................... (16 163) {16 163) {5384) (21 547)
Situation ajustée 2 'ouverture de l'exerice 2020412 .....vceeueeerines 455 000 45 000 7087 190 7 687 180 1219 647 8 806 837
Variation de juste VAIGUN ...........coceirivmiiirn e {74 12) (74 112) {5437) {79 548)
Résultat de la période ................cco e 959 917 969 917 375514 1335 43¢
Total des pertes et profits de {a période .......ccunvimninrcrininsinene - - 886 805 885 806 370 077 1256882
DIVAERABS YOTSES ......ovoeoveverrisseanssenesss st cessss s ees s ersenes 0 4 (724 000) (724 000)
Put sur iritéréts mir (49 001) (49 001) (1 487 500} {1 536 501)
Autres variations ..... 500 (t 152 997) {1152 497) 1299 403 145 806
Situation i la cléture de I'exercice 2020-12 : 458 000 45 500 6770998 T 271 458 677 828 7948124

* Les informations comparatives ont fait I'objet d'une nouvelle présentation en raison du
changement de méthode comptable relatif aux put sur intéréts minoritaires.

Voir la Note 5.
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ALAN ALLMAN ASSOCIATES est une holding dont I'objet est la prise de participations dans des
societes et de les accompagner dans leur croissance et leur développement.

Les filiales dALAN ALLMAN ASSOCIATES ont une activité de conseil hightech, conseil en
transformation industrielle et conseil en stratégie.

Les états financiers consolidés de la Société ALAN ALLMAN ASSOCIATES, pour la période close
le 31 decembre 2020 sont présentés en Euros sauf mention contraire et comprennent les états
financiers de la société et ses participations (I'ensemble désigné comme « L'Ecosystéme », « Le
Groupe »).

COVID-19

L'événement le plus significatif de la période est sans conteste, 'épidémie de COVID-19 dont le
développement a débuté fin janvier, avant d'étre reconnue comme une pandémie le 11 mars par
I'Organisation Mondiale de la Santé.

Le contexte économique général est trés impacté par la crise du COVID-19 et par les mesures
mises en ceuvre par les gouvernements des pays ol 'Ecosystéme est implanté.

La Société a eté impactée par la crise sanitaire (COVID-19) au niveau de son activité et sa
performance financiére.

L'impact COVID-19 porte essentiellement & ce jour sur le ralentissement dans des prises de
décisions.

Activité
L’'Ecosysteme a connu une croissance importante en 2020.

L'Ecosystéme a procédé a l'acquisition du groupe Opus Finance en juillet 2020 (qui a été
rapproché de la filiale AIYO GROUP 4 la fin de l'exercice 2020).

L'autre élément significatif est l'initiation de la cotation de I'Ecosystéme Alan Allman Associates,
ayant abouti & la cotation de I'Ecosystéme par apport de lintégralité des titres de Alan Allman

Associates International a Verneuil Finance (renommée Alan Allman Associates, nouvelle téte de
I'Ecosystéme).

Controles fiscaux

Une filiale en France a fait 'objet d’'un contréle fiscal sur I'exercice 2016 portant sur le crédit impot
recherche (CIR) des exercices 2010 4 2014.
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Historiquement couvert pour une provision de 400 K EUR, ce risque a été repris en 2020 suite au
paiement de 351 K EUR au titre du CIR 2010 et du dégrévement obtenu pour les autres années.

Pour une autre filiale, un contréle fiscal portant sur les exercices 2014, 2015 et 2016 (soit avant
l'acquisition de ladite filiale par I'Ecosystéme) sur le crédit d'imp6ét recherche est en cours de
finalisation. Un accord a été trouvé en 2021 avec I'administration qui retient 1 190 K EUR et rejette
1177 K EUR (couvert a hauteur de 190 K EUR par une garantie de passif). Il a donc été constaté
une perte (en impét sur les bénéfices) de 988 K EUR au cours de 'exercice 2021.

En date du 29 mars 2021, la cotation de I'Ecosystéme initiée en 2020 a été finalisée.

Cette cotation en bourse permet ainsi I'émergence d'un Ecosystéme international unique coté en
bourse dans le secteur du conseil aux entreprises.

Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020 sont établis selon les principes et les
conventions comptables généralement admis par le référentiel IFRS.

Les états financiers consolidés de I'Ecosysteme ont été préparés en conformité avec la norme
IAS 1 « Présentation des états financiers », telle que publiée par 'IASB (International Accounting
Standards Board) et adoptée dans 'Union Européenne (UE).

Ces comptes consolidés au 31 décembre 2020 doivent étre lus conjointement avec les comptes
consolidés 2019.

L'Ecosystéme n'a pas opté pour Fapplication anticipée des normes, amendements de normes et
interprétations, dont 'application n'est pas obligatoire au 1er janvier 2020.

Nouvelles normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1 janvier
2020 :

o Amendement a IFRS 3 : « Définition d'une entreprise »,

Amendement aux références au Cadre conceptuel des IFRS

o Amendements & IAS 1 et IAS 8: modification de la définition du terme
« significatif »,

o Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 : « Réforme de la comparaison des taux
dintéréts ».

[e]

Ces amendements sont soit non applicables, soit sans impact significatif sur la période.
Normes et amendements non encore adoptés par I'Union Européenne :

o Modifications d'lAS 1 « Présentation des états financiers
o |AS 37 : Contrats déficitaires — colit d'exécution du contrat
o |FRS 3: Référence au Cadre conceptuel
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o |AS 41 : Impbts dans les évaluations de juste valeur

o IFRS 9: Décompensation d'un passif financier : frais et commissions a intégrer
dans le test des 10%

o IFRS 16 : Avantages incitatifs a la location

o Amendement a IFRS 10 et IAS 28 : Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et
une entité associée ou une coentreprise

o Amendement a IFRS 10 et IAS 28 : « Amendment — effective date of amendments
to IFRS 10 ans IAS 28 »

o IFRS 17 : « Contrats d'assurance »,

o Amendement IFRS 16: Avantages octroyés aux preneurs dans le contexte du
Covid-19

o Amendement IAS 16: Immobilisations corporelles — Produits antérieurs a
'utilisation prévue

o IFRS 1 : Filiale devenant un nouvel adoptant

o IFRS 14 : Comptes de report réglementaire (« Regulatory deferral accounts »)

L’analyse détaillée de ces normes et amendements est en cours, mais il n'est pas attendu
d’impact significatif sur les comptes du Groupe.

Les états financiers des sociétés couvrent tous une période de 12 mois.

Les dates de cldture des états financiers des sociétés sont toutes au 31 décembre 2020.

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux bases de préparation, prévues par
la norme IAS 1 « Présentation des états financiers ».

Les états financiers sont présentés en Euros.

Les états financiers ont été préparés selon la méthode du colt historique. Le co(t historique est
généralement fondé sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et
services.

PERIMETRE

Les sociétés dans lesquelles L'Ecosystéme détient, directement ou indirectement, le contrdle
exclusif sont consolidées par intégration globale. L'Ecosysiéme n'exerce au 31 décembre 2020,
directement ou indirectement, aucun contrdle conjoint ni aucune influence notable.

Le Groupe détient le contréle si trois conditions sont remplies :

1. U détient le pouvoir sur I'entité ;
2. Il adroit ou est exposé aux rendements variables ;
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3. llala capacité d'utiliser son pouvoir sur I'entité pour influer sur les rendements.

METHODE DE CONSOLIDATION

Les filiales sont consolidées a compter de la date d'acquisition, qui correspond & la date a laquelle
la holding a obtenu le contréle, et ce jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce contréle cesse.

Les sociétés de 'Ecosystéme qui sont consolidées sont répertoriées dans la note 6.1.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées d'une fagon permanente &
I'ensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’'une maniére uniforme dans les comptes des
entités de 'Ecosystéme compris dans les états financiers consolidés.

La méthode de lintégration globale mise en ceuvre est celle par laquelle les actifs, passifs,
produits et charges sont entiérement intégrés. La quote-part de l'actif net et du bénéfice net
attribuable aux actionnaires minoritaires est présentée distinctement en tant qu'interéts
minoritaires au bilan consolidé et au compte de résultat consolidé.

L'Ecosystéme Alan Allman Associates ne controle directement ou indirectement aucune entité
ad'hoc.

AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

L'incidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de la législation fiscale
est éliminée. A ce titre, sont notamment reprises sur les réserves et le résultat, les provisions pour
amortissements dérogatoires pour leur montant net d'impét.

TRANSACTIONS ELIMINEES DANS LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latents, les produits et les charges résultant des
transactions intragroupes sont éliminés lors de la préparation des états financiers consolidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagon que les produits latents, mais seulement
dans la mesure ol elles ne sont pas représentatives d'une perte de valeur.

INTERETS MINORITAIRES (IFRS 10)

Les intéréts minoritaires figurent au bilan consolidé sur une ligne spécifique. lls comprennent leur
quote-part dans l'actif net et le résultat net consolidé.

Le compte de résuitat enregistre leur quote-part dans le résultat net consolidé. Les intéréts
minoritaires débiteurs sont attribués a la part de I'Ecosystéme, sauf si les actionnaires minoritaires
ont 'engagement et la capacité a couvrir leur quote-part de pertes.

Options de vente accordées aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle (put sur
intéréts minoritaires)

Les intéréts ne conférant pas le contréle correspondent aux capitaux propres d'une filiale qui ne
sont pas attribuables, directement ou indirectement, a la société mére.
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Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle disposent d'une option de vente de
leur participation au Groupe, une dette est constatée en Passifs non courants pour un montant
correspondant & la valeur actuelle du prix d'exercice estimé de 'option. La contrepartie de la dette
induite par ces engagements est comptabilisée :

s Par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contréle
correspondant

» Puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées a d'éventuels changements d'estimations
ou relatives a sa désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant
pas le contréle correspondant et pour le solde en diminution des réserves consolidées.

Le Groupe a modifié depuis le 1°" janvier 2020 le traitement comptable afférent aux options de
vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle, estimant que la qualité de
son information financiére serait améliorée par cette prise en compte dans les états financiers.

Les impacts liés a ce changement de méthode comptable sur la période comparative du 1° janvier
2019 au 31 décembre 2019 sont présentés en note 5 « Changement de méthode comptable relatif
au traitement comptable des put sur intéréts minoritaires ».

Les actifs liés au cycle d'exploitation normal de I'Ecosystéme, hors impdts différés, les actifs
détenus dans la perspective d’'une cession dans les douze mois suivant la cléture de I'exercice,
ainsi que la trésorerie et les équivalents de trésorerie disponibles constituent des actifs courants.

Tous les autres actifs sont non courants.

Les dettes échues au cours du cycle d'exploitation normal de I'Ecosystéme, hors passifs d'impéts
différés ou dans les douze mois suivant la date de cl6ture constituent des éléments courants. Tous
les autres passifs sont non courants.

Tous les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en appliqguant la méthode de
I'acquisition.

L’ecart d'acquisition est la différence a la date d'acquisition entre la juste valeur des éléments
remis en échange pour prendre le contréle, la valeur des intéréts minoritaires, la juste valeur des
prises de participation antérieures et la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables de I'entreprise acquise.

L'écart d'acquisition n'est pas amorti mais font I'objet d'un test de dépréciation de valeur annuel.
(Cf note 7.1)

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résuitat en résultat
opeérationnel dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Si la comptabilisation initiale d’'un regroupement d'entreprises est inachevée a la fin de la période
de présentation de l'information financiére au cours de laguelle le regroupement d'entreprises
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survient, le Groupe doit présenter les montants provisoires relatifs aux éléments pour lesquels la
comptabilisation est inachevée. Ces montants provisoires sont ajustés durant la période
d'évaluation ou des actifs ou passifs additionnels sont comptabilisés pour tenir compte
d'informations nouvelles obtenue a propos des faits et circonstances qui prévalaient & la date
d'acquisition et qui, si elles avaient été connues, auraient eu une incidence sur les montants
comptabilisés a cette date.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées & leur colt d’acquisition, y compris les frais
d'acquisition, diminuées des amortissements et des éventuelles pertes de valeur cumulées.

Conformément a la norme IAS 38, seuls les éléments dont le colit peut étre déterminé de fagon
fiable et pour lesquels il est probable que des avantages futurs existent, sont comptabilisés en
immobilisations.

L’amortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimee
des immobilisations incorporelles sauf si elle est indéterminée. Les durées d'utilité sont les
suivantes :

= Logiciels:1a3ans

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt historique, y compris les frais
d’acquisition et déduction faite des escomptes de reglement, diminuées des amortissements et
des éventuelles pertes de valeur cumulées.

L’approche par composant n'a pas été utilisée eu égard a la nature des actifs immobilisés.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et le cas échéant ajustées a
chaque cléture. La valeur comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour la ramener a sa
valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de l'actif est supérieure & sa valeur recouvrable
estimée.

Les durées d'amortissement sont les suivantes :

Durée Mode
Agencements 5a10ans Lingaire
Aménagement des locaux 3ans Linéaire
Matériel de transport 3abans Linéaire et dégressif
Matériel de bureau ta10ans Linéaire et dégressif
Mobilier de bureau 2a10ans Linéaire et degressif

Actifs au titre de droits d’utilisation
Le poste « Immobilisations corporelles » inclut les actifs au titre de droits d'utilisation relatifs aux
contrats de location dans lesquels le Groupe intervient en tant que preneur.
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Contrat de location

Politique comptable applicable & compter du 1* janvier 2019 :

La société détermine si un contrat est ou contient un contrat de location. La société comptabilise
tous les contrats de location en comptabilisant un droit d'utilisation et un passif de location, a
I'exception des contrats de location d'actifs de faible valeur et des contrats de location d'une durée
de 12 mois ou moins.

Les obligations locatives sont évaluées & la valeur actuelle des paiements confractuels dus au
bailleur sur la durée du contrat de location, le taux d'actualisation étant déterminé par référence au
taux inhérent au contrat de location, sauf si cela n'est pas facilement déterminable, auquel cas le
taux d'emprunt différentiel de la société au début du bail est utilisé. Les paiements de location
variables ne sont inclus dans I'évaluation du passif de location que s'ils dépendent d'un indice ou
d'un taux. Dans de tels cas, I'évaluation initiale de I'obligation locative suppose que l'élément
variable restera inchangé pendant toute la durée du bail. Les autres paiements de location
variables sont passés en charges dans la période & laquelle ils se rapportent.

Les actifs lies aux droits d'utilisation sont initialement évalués au montant des obligations de
location, réduits pour tout incitatif a la location revu et augmentés en fonction de ce qui suit : les
paiements de location effectués au plus tard au début du bail ; les colts directs initiaux encourus ;
et une estimation du colt & engager lorsque la société est contractuellement tenue de démanteler,
de retirer ou de restaurer 'actif loué.

Aprés l'évaluation initiale, 'obligation locative est augmentée en fonction des intéréts facturés et
réduite en fonction des paiements de location effectues. L'obligation locative est réévaluée lorsqu'il
y a un changement dans les paiements de location futurs résultant d'un changement d'un indice ou
d'un taux, ou, le cas échéant, de changements dans ['évaluation & savoir s'il est raisonnablement
certain qu'une option d'achat ou de renouvellement sera exercée, ou s'il est raisonnablement
certain gu'une option de résiliation ne sera pas exercée. Les actifs liés aux droits d'utilisation sont
amortis linéairement sur la durée résiduelle du bail ou de la durée de vie d'utilité de l'actif, selon la
plus courte de ces durées. La société réévalue également I'actif au titre d'un droit d'utilisation pour
dépréciation lorsque de tels indicateurs existent.

Lorsque la société comptabilise un contrat de location a titre de preneur, elle évalue la durée du
contrat de location en fonction des conditions du contrat et détermine si elle a une cerlitude
raisonnable gu'une option de prolongation ou une option de résiliation anticipée, le cas échéant,
sera exercée. S'il existe une certitude raisonnable qu'une telle option sera exercée, elle tient
compte de l'exercice de cette option lorsqu'elle détermine la durée du contrat de location. Ainsi,
une modification de I'hypothése utilisée pourrait avoir une incidence importante sur le montant
comptabilise de l'actif au titre de droits d'utilisation et sur I'obligation locative, ainsi que sur le
montant de I'amortissement de l'actif au titre de droits d'utilisation et la charge d'intéréts sur
I'obligation locative.

Politigue comptable applicable avant le 1% janvier 2019 :

Les contrats de location sont classés en contrats de location financement lorsque les termes du
contrat de location transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété. Tous les autres contrats sont classés en location simple.
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Les actifs détenus en location financement sont comptabilisés en tant qu'actifs du Groupe au plus
faible de la valeur actualisée des loyers minimaux et de leur juste valeur & la date de départ du
contrat de location. La dette correspondante envers le bailleur est enregistrée dans I'état de Ia
situation financiére pour le méme montant en tant qu'obligation issue des contrats de location
financement. Les charges financiéres, qui représentent la différence entre les engagements totaux
du contrat et la juste valeur du bien acquis, sont réparties sur les différentes périodes couvertes
par le contrat de location de maniére a obtenir un taux d'intérét périodique constant sur le solde
restant da au passif au titre de chaque exercice comptable.

Les charges de loyer en vertu d’'un contrat de location simple sont comptabilisées en charges dans
le compte de résultat de fagon linéaire pendant toute Ia durée du contrat en question.

lls comprennent les préts, cautionnements et autres créances ayant une échéance supérieure a
un an, avec des paiements fixes ou déterminables. lls sont reconnus a leur juste valeur a leur
initiation et comptabilisés au colt amorti.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur recouvrable d'un actif est inférieure & sa
valeur comptable. La valeur recouvrable doit étre estimée pour chaque actif pris individuellement.
Si cela n'est pas possible, IAS 36 impose & une entreprise de déterminer la valeur recouvrable de
I'unité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle I'actif appartient.

Les UGT sont des unités de gestion autonomes au niveau desquelles les processus d'allocation
des ressources et d'analyse des résultats sont effectués. Au sein de I'Ecosystéme, elles
correspondent a des regroupements de filiales appartenant a un méme secteur d'activité.

La valeur recouvrable d'un actif ou d’'une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur
diminuée des colts de la vente et sa valeur d'utilité. Dans la pratique, compte tenu du fait qu'il
existe rarement une base fiable pour évaluer la juste valeur diminuée des colts de la vente des
UGT de I'Ecosystéme, ALAN ALLMAN ASSOCIATES utilise, sauf indication contraire, la valeur
d'utilité pour déterminer la valeur recouvrable d’'une UGT, conformément au paragraphe 20 de la
norme |IAS 36. La valeur d'utilité correspond a la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs que
'on espére obtenir d'un actif ou d'une UGT. Le taux d'actualisation est le taux qui refléte
I'appréciation courante du marché de la valeur temps de I'argent et des risques spécifiques a Factif
(ou groupe d'actifs).

La perte de valeur est allouée aux actifs de 'UGT dans l'ordre suivant en premier lieu, au goodwill
affecté le cas échéant a 'UGT, puis aux autres actifs de 'UGT au prorata de leur valeur
comptable.

Compte tenu des interactions fortes entre les différents métiers de I'Ecosystéme, I'Ecosysteéme

constitue la seule Unité Génératrice de Trésorerie identifiable a laquelle peuvent étre affectés les
écarts d’acquisition.
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Les tests de dépréciation sont effectués a chaque cloture annuelle ou dés 'apparition d'indice de
perte de valeur pour les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée.

L'imp6t sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge ou le produit d'impét exigible et la
charge ou le produit d'impét différé.

L’impot exigible

L'impét exigible est le montant estimé de Fimpét d( au titre du bénéfice imposable d'une période,
déterminé en utilisant le taux d'impét & la cléture, et tout ajustement du montant de I'impét exigible
au titre des périodes précédentes.

L’impot différé

Les impots différés sont déterminés selon la méthode du report variable. L'évaluation des actifs et
passifs d'impdts différés repose sur la fagon dont L'Ecosystéme s'attend a recouvrer ou régler la
valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d'impdt qui ont été adoptés ou quasi
adoptés a la date de cl6ture. Le taux d'imp6t retenu a la cléture est de 28%, similaire a I'exercice
précédent et conformément a I'évolution du taux d'impét sur les sociétés en France.

L'Ecosystéme ne comptabilise un actif d'imp6t différé, au titre de ses pertes fiscales ou crédits
d'impét non utilisés, que dans la mesure ol il dispose de différences temporelles suffisantes ou
d'autres indications convaincantes qu'il disposera de bénéfices imposables suffisants, sur lesquels
pourront s'imputer les pertes fiscales et crédits d'imp6t non utilisés.

La valeur comptable des actifs d'impots différés est revue a chaque date de cléture et réduite dans
la mesure ol il n'est plus probable gu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour
permettre l'utilisation de I'avantage de tout ou partie de cet actif.

Quelle que soit leur date d'échéance de reversement ou de recouvrement, les passifs et actifs
d'impéts différés sont présentés dans les éléments non courants du bilan. lis sont compensés si
les entités possedent un droit Iégal de compensation et relévent de la méme administration fiscale.
lis ne sont pas actualisés.

Un rapprochement de la charge d'imp6t théorique avec la charge d'imp6t consolidée est présenté
dans la note 9.4.

Les actifs financiers et passifs financiers sont comptabilisés dans le bilan du Groupe lorsque celui-
¢i devient partie aux dispositions contractuelles des instruments.

Les actifs et passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur.

Le Groupe détermine la classification de ses instruments financiers lors de leur comptabilisation
initiale en fonction des caractéristiques contractuelles de leurs flux de trésorerie et du modéle
d’entreprise du Groupe pour la gestion de ces instruments financiers.
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Les instruments financiers comptabilisé sont évalués ultérieurement dans totalité au cot amorti ou
a la juste valeur, selon la catégorie dans laquelle ils sont classés.

ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers du Groupe comprennent principalement les instruments (créances
commerciales et acomptes) qui remplissent les conditions ci-dessous et qui sont évalués
ultérieurement a cout amorties :

* la détention de I'actif financier s'inscrit dans un modéle économique dont I'objectif est de
detenir des actifs financiers afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

= les conditions contractuelles de I'actif financier donnent lieu, 4 des dates spécifiées, a des
flux de trésorerie qui correspondent uniquement & des remboursements de principal et a
des versements d'intéréts sur le principal restant dd.

Lors de leur comptabilisation initiale, ces préts et créances sont comptabilisés & leur juste valeur
majorée des codts de transaction. A chaque date de cléture, ces actifs sont évalués au colit amorti
en appliquant la méthode du taux d'intérét effectif, sous déduction des pertes de valeur, le cas
échéant.

Le montant de la dépréciation est comptabilisé au compte de résultat.

Le Groupe comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur ces actifs
financiers. Le montant des pertes de crédit attendues est mis a jour a chaque date de présentation
de Pinformation financiére afin de rendre compte des variations du risque de crédit qui ont eu lieu
depuis la comptabilisation initiale de I'instrument financier correspondant.

Le Groupe applique I'approche simplifié pour les créances commerciales et évalue la provision
pour pertes a un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie. Les pertes de
credit attendues sont estimées en tenant compte de I'historique des pertes de crédit du Groupe,
de facteurs propres aux débiteurs, de I'état général de 'économie.

PASSIFS FINANCIERS
Les passifs financiers comprennent les dettes fournisseurs et les emprunts.

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués selon la méthode du colt amorti en utilisant
le taux d'intérét effectif de 'emprunt. Lors de leur comptabilisation initiale, les primes / décotes
d'émission, primes / décotes de remboursement et frais d'émission sont comptabilisés en
augmentation ou en diminution de la valeur nominale des emprunts concernes. Ces primes et frais
d'émission sont pris en compte dans le calcul du taux d'intérét effectif et sont donc constatés en
résultat de fagon actuarielle sur la durée de vie de 'emprunt.

Les emprunts dont I'échéance intervient dans les 12 mois suivant la date de cldture, sont classés
en passifs courants, sauf lorsque 'Ecosystéme dispose d'un droit inconditionnel de reporter le
reglement de la dette au minimum 12 mois aprés la date de clbture, auquel cas ces emprunts sont

classés en passifs non courants. La fraction 8 moins d'un an des emprunts et des dettes
financiéres est présentée en passif courant.
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Les créances clients et les autres créances sont évaluées a leur juste valeur puis ultérieurement
évaluées a leur colt sous déduction des pertes de valeur, le cas échéant. Le montant de la
dépréciation est comptabilisé au compte de résultat.

Elle est constituée pour pertes de crédit attendues. Le montant des pertes de crédit attendues est
mis a jour a chaque date de présentation de linformation financiére afin de rendre compte des
variations du risque de crédit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de I'instrument
financier correspondant.

Le Groupe comptabilise toujours des pertes de crédit attendues pour la durée de vie sur les
créances client.

Au cours de I'exercice, les sociétés de I'écosystéme Alan Allman Associates ayant recours a
I'affacturage, ont modifié leurs contrats, permettant ainsi des cessions de créances sans recours.

Seules les creances cédées avec recours sont maintenues a l'actif avec une contrepartie au
passif, au sein du poste « Autres passifs courants ».

Les disponibilités et équivalents de trésorerie sont constitués de comptes bancaires et de
placements a court terme liquides et facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et
soumis a un risque négligeable de changement de valeur au regard des critéres prévus par IAS 7.

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mere, des primes d’émission,
des réserves, du résultat et des écarts de conversion.

Les reéserves et le résultat consolidés correspondent a la part revenant au Groupe dans les
résultats consolidés accumulés de toutes les sociétés comprises dans le périmétre de
consolidation nets des distributions de dividendes.

La société ne détient pas de titre en autocontréle.

Une provision est constituée, lorsque, a la clbture de I'exercice, il existe pour L'Ecosystéme une
obligation actuelle résultant d'événements passés a I'égard d'un tiers, qui provoquera de maniére
certaine ou probable une sortie de ressources estimables de facgon fiable au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions sont évaluées en fonction de la meilleure estimation des dépenses prévisibles.
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Avantages a court terme

Les avantages a court terme de 'Ecosystéme, constitués principalement des rémunérations, des
charges sociales, de la participation et des primes & payer, sont comptabilisés en charges de
I'exercice.

Avantages a long terme

Le montant de engagement relatif aux indemnités de fin de carriére des sociétés frangaises du
Groupe est calculé sur la base de la méthode des unités de crédit projetées définie par IAS 19 et
tient compte des paramétres suivants :

= Deépart en retraite : 65 ans ;

» Modalité de départ en retraite . départ volontaire ;

» Convention collective : Bureaux d'études techniques (SYNTEC) ;
* Table de mortalité : INSEE 2015 - 2017 ;

* Taux d'actualisation net: 0,5% ;

s  Taux d'évolution des salaires : 2% ;

» Taux de charges patronales : 45% ;

= Application d’un taux de turn-over global fort.

L'estimation de 'engagement total, aboutit & une dette actuarielle totale de 1 518 K EUR.

Conformément aux recommandations de la norme IAS 19 révisée, la variation de l'obligation nette
liée aux écarts actuariels a été comptabilisée en OCI.

Les passifs courants comprennent notamment :

= |Les dettes financiéres pour la fraction inferieure a un an ;

= |es avances et acomptes regus sur commandes ;

= Les provisions courantes : elles correspondent aux provisions liées au cycle normal
d'exploitation ;

= Les dettes fournisseurs, les dettes fiscales et sociales, les dettes sur immobilisations, les
autres dettes et les produits constatés d’'avance. Lorsque ces dettes ont une échéance
supérieure a un an, elies sont classées en autres passifs non courants.

Le Groupe comptabilise les produits des activités ordinaires lorsqu'il transfére le contréle d'un
produit ou d’un service au client.

Les ventes sont évaluées a leur juste valeur, c’est-a-dire nettes des taxes sur les ventes, des
remises, rabais, escomptes et aprés élimination des ventes intra groupe.

Le Groupe génére des revenus grace a la prestation de services en conseils hightech, en
stratégie, en industrie ainsi qu’a la vente de licences, de matériels et de logiciels.
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Services en conseils

Les prestations rendues par le Groupe sont en grande majorité constitueées de prestations de
services en régie. En conséquence, il n'est pas fourni de désagrégation du chiffre d'affaires par
type de service ou d'obligation de performance.

Le chiffre d’affaires sur prestations en régie ou au forfait est constaté au fur et a mesure de la
réalisation de la prestation, selon la méthode a 'avancement.

En dépit du caractére trés récurrent de ['activité, les contrats conclus par le Groupe avec ses
clients ne possédent pas d'engagement de durée ferme a long terme qui permette au Groupe de
constituer un carnet de commandes ferme au-delda de l'année civile. [l n'existe donc pas
d'obligation de performance résiduelle significative a la cléture sur les contrats clients.

Vente de licences, matériels et de logiciels

Les produits de la vente de licences, matériels et de logiciels sont comptabilisés a un moment
donné lors de la livraison.

Les montants comptabilisés en tant qu'excédent des produits par rapport aux facturations sont
classes a titre de travaux en cours. Les montants revus avant la prestation de services ou la
livraison de produits sont classes a titre de produits différés,

L'Ecosystéme utilise le résultat opérationnel courant comme un des indicateurs de performance.
Cet agrégat correspond au résuiltat net avant la prise en compte :

= Des autres produits et charges opérationnels qui comprennent principalement des
provisions couvrant d'éventuels événements inhabituels, anormaux et peu fréquents visés
dans le cadre conceptuel des IFRS ;

* Des éléments de produits et charges financiers ;

= De l'imp6t sur le résultat (exigible et différé).

Le colt de I'endettement financier comprend :

= Les produits d'intéréts genérés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie,
= Le résultat de cessions des équivalents de trésorerie,
» Les charges d'intéréts sur opérations de financement.

Le crédit d'imp6t recherche entre dans le champ d'application de la norme IAS 20 portant sur ia
comptabilisation des subventions publiques.

Dans ce cadre, L'Ecosystéme comptabilise le produit de crédit d'impét recherche immédiatement
au compte de résultat.
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Le Groupe a modifié depuis le 1° janvier 2020 le traitement comptable afférent aux options de
vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle, estimant que la qualité de
son information financiére serait améliorée par cette prise en compte dans les états financiers.

Cette modification de principes comptables est décrite en note 4.4 — PERIMETRE ET METHODES
DE CONSOLIDATION / INTERETS MINORITAIRES (IFRS 10).

L'information comparative liée au changement de méthode relatif au traitement comptable des put
sur intéréts minoritaires sur les états financiers de 'exercice précédent se limite comme suit :

Au bilan consolidé (Passif)

impact

31/12/2018 h td 311212019
certifié changement de retraité
méthode

En euros

Capital SOCIA ....iiiviiiiriiiii ittt e e are s 455 000 - 455 000
Résene légale 45 000 - 45 000
AULIES TESBIVES L....vviiiiiitiirii ettt s e et ee e et at e ene et ettaesaseaeseraer e 6 325944 (1 116 081) 5209 863
RésuUltat de FeXErCiCe .........oovvin i et ste b 1 893 490 - 1893490
Total Capitaux Propres, part du groupe 8719434 (1 116 081) 7 603 353
INEEIES NOTS GrOUPE .....oiiiii ittt e et e e s nae e 3103 095 {1 878 064) 1225031
Total Capitaux Propres 11 822 529 (2 894 145) 8 828 384
Emprunts et dettes inanGieres ..........c.cococv oot 19 916 667 - 19 916 667
Dettes liées aux put sur intéréts minonitaires............cevvevvverireeniere e errereerene e - 2994 145 2994 145
Dettes liées aux contrats de location 3341276 - 3341278
Engagements enwers le personnel .... 1 229 066 - 1229 066
AUTES DIOVISIONS ...oeiniiiciriiirctieereree e e e s be e baesese e the s baneeasseressrassentesans 653 388 - 653 388
Impots differés passif ...........cociiiiiiiii e 2738 - 2738
Autres passifs [ONGLEIME .........oiiiiiiiiie it 5900 - 5900
Total Passifs Non Courants 25 149 035 2994 145 28 143 180
Emprunts, dettes financiéres et concours bancaires (Part < 1an) ..........c.oc.cc..o.. 4740 916 - 4740 916
Dettes liées aux contrats de location (Part @ moins dun an) .............cceoeeiennn.. 978 953 - 978 953
Foumisseurs et autres Créditeurs ...........c.c.ooviieoinirs e 20 827 479 - 20 827 479
Dettes d'imp6t 123 150 - 123150
AULrES PASSIfS COUTBNES .ooveireiiiiiiiiiiieirr e iierree e e st e eee e e s i cen e e e e eee e s 15 656 654 - 15 656 654
Total Passifs Courants 42 327 152 - 42 327 152

Total Passif 79 298 716 - 79 298 716
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31/12/2019 certifié
Total Capitaux
, Réserves intéréts Total Capitaux
Capital Résorve légale consolidées PTOPT2 partdu minoritaires propres
groupe
En euros
Situation & {'ouverture de l'exercice 201812, 450 000 46 000 7491778 7986778 658 203 - B 644 981
incidence des changements de méthode comptable ... - - . -
Situation ajustée A 'ouverture de "exerice 2018-12 ......c..oiceerenens 450 000 45 000 7481778 7888 778 658 203 = 8648881
Varialion de Juste ValeUr ...........ccooivirrinei e 19184 19 184 1441 20 624
Résultat de la période 2239 451 2239 451 277 891 o 2 5}7 343
Total des pertes et profits de ia période 2268 636 2258638 279 332 o 2’,837 267
Dividendes versés (1 500 000) (1 500 000) (26 7113 (1626 714)
AULIES VBHBHONS ...t csess s raas s esss bt sssa s 134 934 134 934 2211 156 2346 090
Situation & Fouverture de I'exercice 201912......... S ebessnasenren 460 000 45 000 8385 346 8880 348 3121 980 42002326
Incidence des changements de méthode comptable .................ceceanens 76 787 76 787 3766 . 80553
Situation ajustée & 'ouverture de I'exerice 201912 ......ccovirne e 450 000 45 000 8462 133 8 967 133 3126 746 12082879
Varation de JUSIE VBIUT ....c.....ecoiiieirirriisrescrenassesoeses eevessseserer s (115 131) (115 131) (7 098) (122 226)
Résultat de 1a p8riode ...........ocoovviiiieini e 1 893 490 1 893 490 462 723 2356 213
Total des pertes et profits de la période ........cc.eeeeecivininininninens . - 1778 380 1778 380 455 827 2233 987
Dividendes versés (2 004 948) (2 004 948) (399 755) (2 404 703)
Augmentation de capital 5 000 5 000 5000
Autres variations ........ (16 111) (16 111) (78 523) {94 633)
Situation & Ia cloture de I'exercice 2019-12 466 000 45 000 8218434 8719434 3103085 11 822 829
31/12/2019 retraité
Total Capitaux
Réserves Intéréts Total Capltaux
Capital Réserve légale consolidées propres part du minoritaires propres
groupe L
En euros
Situation & I'ouverture de I'exercice 2018-12 v..ovivcnsrcrussnesvonsonsens 450 000 48 000 7431778 7988778 658 203 8644 981
Incidence des changements de méthode comptable ......................... - - - : .
Situation ajustée a 'ouverture de l'exerice 2018-12 w...cccvivvernnan 450 000 45 000 7491778 7986778 658 203 8644 981
Variation de juste vValaur ............cccvovveamrmnorcneaerinerens 19 184 19 184 1441 20 624
Résultat de 1a pAriode ..ot e o 2 239 451 2239 451 277 891 2517343
Total des pertes et profits de 1a période .......ccovvverevirisinervcinnnen 2 268 635 2 268 635 279 332 2 837 967
Dividendes Verses ... s (1 500 000) {1 500 000} (26 711) {1526 11}
Put Sur intérdls minoftaires ...........c..oveeerrenricinceerer e ees e (341 568) {341 568) (1 490 250) (1831 818)
AUES VAHAHONS .......oovieriiiiiicr e s reaanes s seresaasen 476 502 476 502 3701406 4177908
Situation a I'ouverture de I'e lce 201912 460 000 45 000 8 385 346 8880 346 3121980 12002 328
incidence des changements de méthode comptable ... 76 787 76 787 3766 80 553
Situation ajustée & I'ouverture de I'exerice 201912 ..........cccc0nnnn. 450 000 45 000 8462133 8 957 133 3126748 12082 87%
Variation de juste valeur ... (115131) (115 131) (7 096) {122 226}
Résultat de la période ..................c.ccoeee. . 1 893 480 1893 490 462 723 2356 213
Total des pertes et profits de 1a période - - 1778 360 1778 380 455 627 2233987
Dividendes wersés ... {2 004 948} (2 004 948) (399 755) {2 404 703)
Augmentation de €apital ..........c.cviiviic e e e 5000 5 000 5000
Put surintérdts minontaires...............cooereiconcie it e (1116 081) (1116 081) (1878 064) (2994 145)
Autres vanations .........cce.eeeiernccnine (16 111) (16 111) (78 523) {84 633)
Situation 3 la cloture de Pexercice 2019-12 466 000 45000 7103 353 7603 353 1225031 8828384
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Mty 39
Alan Allman Associates Issy-les-Moulineaux  France 51186061100025 Mére 100% 100% Mére 100% 100%
A2F Technologies La Chapelie-sur-Erdre France 43130187800044 1G 100% 100% G 100% 100%
AAA Academy IssyJes-Moulineaux  France 52312530400012 G 100% 100% iG 100% 100%
Accele {ssy-les-Maulineaux  France 42420094700044 G 100% 100% IG 100% 100%
Aiyo Opus Finance Group lssy-les-Moufineaux  France 8216573760007 1G 72,11% 7211% IG 64,00% 84,00%
Alike Partners Issy-les-Moulineaux  France 43494257900062 1G 100% 100% IG 100% 100%
Argain IssyJes-Maulineaux  France 47566371800027 G 8533%  8533% G 9533%  9533%
Comitern Issy-les-Moulineaux  France 50236752700038 G 100% 100% IG 100% 100%
GB Ouest Le Havre France 49132538700034 e} €9.85% 99,85% IG 100,00%  99.95%
Heli AAA Issy-Jes-Moutineaux  France 79017967600018 IG 100% 100% 1G 100% 100%
Inhérence Conseil issy4es-Moulineaux  France 4391801340004 1 NI N/A N/A IG 100% 100%
Inovans PACA Aix-en-Provence France 48760131200019 NI NA N/A IG 100% 100%
Inovans SO Toulouse France 48760933100037 NI N/A N/A IG 100% 100%
MWA issy-les-Moulineaux  France 4324444200004 1G 100% 100% IG 100% 100%
Siderlog Issy-fes-Moulineaux  France 43299354100049 IG 100% 100% G 95,51% 95,51%
Sinad Issydes-Moulineaux  France 49302500100030 IG 100% 100% G 100% 100%
Althéa fssytes-Moulinsaux  France 79232579700019 IG 80,00% 80.00% iG 80.00% 80,00%
WE+ Holding France Nice France 79938830100035 IG 95,50% 85,50% jie} 100% 100%
WE+ Nice France 43410023600034 IG 956,50% 85.50% 1G 100% 100%
WE+ Innovation Nice France 48315848100059 IG 95,50%  8550% 1G 100% 100%
WE+ Monaco Monaco Monace 08504812 RCiMonaco  IG 85,50%  9550% IG 100% 100%

1G " intégration Glabale
NI Non Intégrée

La direction a décidé d'exclure du périmétre de consolidation la société AlYO ADVISORY car elle

n'est pas significative.

ACQUISITION - ENTREE
L'Ecosystéme a procédé a I'acquisition de la société Opus Finance.

SORTIES DE PERIMETRE

Néant.

AUGMENTATION ET DIMINUTION DES POURCENTAGES D’INTERETS

Au cours de I'exercice 2020, le pourcentage d'intéréts détenu dans la société SIDERLOG a
augmente a la suite de rachat de minoritaires, ainsi que celui détenu dans la société Aiyo Group,
suite a l'apport de la société Opus Finance.

Le pourcentage d'intéréts détenu dans le Groupe WE+ (anciennement Bemore) a quant & lui
diminué, en raison de l‘arrivée de minoritaires.
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FUSIONS ET RESTRUCTURATIONS INTERNES
Une transmission universelle de patrimoine a été réalisée de la société Opus Finance vers la
société AiYO GROUP, en date du 31 décembre 2020.

En juillet 2020, une fusion simplifiée de la société Inhérence Conseil dans la société Siderlog a
egalement été réalisée.

La préparation d'états financiers consolidés conformément aux IFRS exige que la direction fasse
des estimations et exerce un jugement qui ont une incidence sur les montants déclarés des actifs
et des passifs a la date des états financiers consolides et sur les montants déclarés des produits et
des charges au cours de la période de déclaration. Ces estimations et jugements sont fondés sur
les informations disponibles a la date de publication des états financiers consolides. Par
conséqguent, les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les politiques comptables qui
nécessitent des estimations et des jugements de la direction sont décrites ci-dessous.

Dépréciation des créances clients

La société évalue la recouvrabilité des créances clients des clients sur la base d'un modéle de
pertes attendues a vie. Par conséquent, la direction établit une provision pour les pertes
estimatives découlant du non-paiement, en tenant compte de la solvabilité des clients, des
tendances économiques actuelles et des informations prospectives touchant la capacite des
clients a régler les créances clients. Si les recouvrements futurs différent des estimations, les
bénéfices futurs sont touchés.

Actifs d'impots différés

Des actifs d'impéts différés sont comptabilisés au titre des pertes fiscales non utilisées dans la
mesure ol il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables contre lesquels les pertes
pourront étre imputées. La direction doit exercer son jugement en ce qui concerne la présence
d'incertitudes relativement au calendrier des bénéfices imposables futurs requis pour comptabiliser
un actif d'imp6t différé. La société comptabilise un avantage d'impdt seulement lorsqu'il est
probable que I'avantage d'impdt sera réalisé a l'avenir. En établissant ce jugement, la societé tient
compte des prévisions et des stratégies de planification fiscale futures disponibles.

Estimation de la durée d'un contrat de location

Lorsque la société comptabilise un contrat de location a titre de preneur, elle évalue la durée du
contrat de location en fonction des conditions du contrat et détermine si elle a une certitude
raisonnable qu'une option de prolongation ou une option de résiliation anticipée, le cas échéant,
sera exercée. S'il existe une certitude raisonnable qu'une telle option sera exercée, elle tient
compte de l'exercice de cette option lorsqu'elle détermine la durée du contrat de location. Ainsi,
une modification de I'hypothése utilisée pourrait avoir une incidence importante sur le montant
comptabilise de l'actif au titre de droits d'utilisation et sur !'obligation locative, ainsi que sur le
montant de I'amortissement de l'actif au titre de droits d'utilisation et la charge d'intéréts sur
I'obligation locative.
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Variations dos

Valeurs brutes 322019 Augmentation Diminution vours de Autres 22020
shangs
En euros
Ecart d' i 34 992 839 1933 883 - - 142691 38 268 643
Yotal Ecarta d'zcquisition 34 992 838 1938683 - - 1426921 38 358 843
Varlations des -
Amortissemarits 31272018 Dotations Reprises cours da Autres 0

change

En sutos

Amt/Pertes wal, écat i . - - - - - . -

AmtPsartes val. écart d'acquisition - - . . -

Teotai Ecarts d'acquisition 34 992 938 1938883 - - 1428 921 38 358 543

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2020, I'évolution des écarts d’acquisition s’explique
par I'acquisition d’'OPUS FINANCE (1 939 K EUR) faite au cours de I'exercice et de I'affinage du
calcul de celui de WE+ (1 427 K EUR) acquis en 2019.

Un test de dépréciation de la valeur des immobilisations est effectué en cas d'évenements ou de
circonstances, internes ou externes, indiquant qu'une réduction de valeur est susceptible d'étre
intervenue.

S’agissant des écarts d'acquisition et des immobilisations incorporelles non amortissables, le test
de dépréciation est réalisé chague année.

Compte tenu des interactions fortes entre les différents métiers de I'Ecosysteme, et donc de
impossibilité d'affecter les écarts d'acquisition a des unités génératrices de trésorerie, la valeur
d'utilité a été calculée sur I'ensemble des sociétés de I'Ecosystéme. L'Ecosystéme dans son
ensemble constitue la seule Unité Génératrice de Trésorerie identifiable a laquelle peuvent étre
affectes les écarts d’acquisition.

Les principales modalités de calcul du test de dépréciation sont les suivantes :

*  Plans a moyen terme élaborés par la Direction sur un horizon de 10 ans

*  Actualisation des flux prévisionnels ressortant de ces plans a un taux représentatif du cott
moyen pondéré du capital (CMPC ou WACC)

» Détermination de la valeur terminale par capitalisation a I'infini du dernier flux de I'horizon
de prévision explicite au taux représentant la différence entre le WACC et le taux de
croissance a long terme jugé approprié pour l'activité. Cette valeur est ensuite actualisée
au WACC de 'Ecosysteme.

» Le taux WACC retenu est de 8,44%.

= le taux de croissance prévu a long terme est de 1,5% sur la base d'une estimation
prudente de la croissance attendue et de l'inflation.

La valeur d'entreprise obtenue par la méthode décrite ci-dessus ne remet pas en cause la valeur
des écarts d'acquisition.
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dos do  Recl ot Incidence des
Vol
‘sleurs brites 31122019 Acquisitions Cassions couts do change périmatre mlses au rebus changements de 3Nz2020
méthodes

£n euros

Frais de développement .. .. ... .. . RO . 45852 - - 488 685 . - 403 237
Concassions, brewts & droits similaines .................c....... 150 716 - (84 354) - 5478 - - 100 840
Logicials e 0087 - {3978} - - 3199 - 8310
Autres immobilisations incorporelies ... ... §41 354 35318 - - 1) {3 189) - 873472
Total valeurs brutes 710 157 39 870 (68 330) - 454 162 - - U assm

do 4 o [Incidence des R : .
Amortissemerits 328 Dotations Reprisas i e changements de . 31/12/2020
cours de change pétrimétre mises au rebus mbthodes £

En suros

Ami/Dép. conc, brevets & dts simiaires ... {130 371) {3 900} 84354 - (5 478) - - (75 365}
AMYUDED 10giCIBIS ... ..t {6 087) - 3976 - - {3199) - (8310}
AmtiDép. autres immos INCOP ... ..o e (460 087) {13 062) - - - 1509 - (472 540}
Amt/dép. immobilisations Incorporeties {800 445) {16 962) 68 330 - {5 478) {1 800) - {556 245}
immobillsations Incorporalles nattes 108712 22908 - . 488 684 {1880} - 619014

Il n'existe pas d'immobilisations incorporelles données en nantissement.

Varlations des Incidence des
Valours brutes /1272019 Asgquisiions Cessions oours da Variationsde  Reclassements ot changemants de 319020
périmétre mises au rebus -
change méthodes

En suros

Constructions {1} .. ... 4778659 1577 819 {164 gat) - - - - - 8191537
Instaliations tech, matériet & outillage .. ... ... . . 273284 50 450 (33681) - - - P 200 033
Autres i ilis ati 1121200 112 749 (247 374) - 84216 (882 104) - ‘ 188 887
Matériel de bureav ... . IS TP 28002 29 848 (1298) - - 187 041 - 243 682
Matériet de transport (1) ... FE R T PP 1081473 2250758 (674 191) - - 113 647 {138 000) 2642488
Matériet informatique ... ... ... e 101 193 11558 (143 001) - - 581 518 - 551 268
Totaf valeurs brutes 7 383881 4042 182 {1 284 488) - 84 218 - (138 099) 10 107 434

Varlations des Incldence des
Amortissemnants 3114272019 Dotations Reprisas cours de v"‘::‘":;:" Recllasn:‘n-n:‘:l ochangements de 31/1212020
changs périm foises au re méthodes

En suros

AmtiDép. Constructions {1) ... {695 151) (900 088) 84 303 - - - - {1510 938)
AmtiDép. instal tech, matériet & outl. . ... ... {178 758) (51732) 25818 - . - - (204 672)
AmtiDép. autres immobilisations corp. ... {841 345) {38 688) 264933 - {74 400} 032 260 - {55 231)
AmiiDép Matérielde bureau . ... {268 522) {30 457} 1288 - - (112 525) - (188 205)
Amt/Dép. Matérel de transport (1) . e [N (558 BOS) (337 3908) 588 283 - - {80 781} 36 284 (352 487)
Amlt/Dép Matériel informatique ... NP U (78 954) {91 087} 125 445 - - {437 202) - {481 809)
Total amortisssments {2 377 825) {1 447 430) 1083084 - {74 400) 1690 36 284 {2773 400}

Immobilisations ¢corporalles nottes 5008 258 2 594 762 {178 408) - 9818 1880 (191 816) 7334294




(1) Droits d'utilisation ayant des sous-jacents corporels :

Variations des

Incidence des
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" Variationsde  Reclassements et
Valeurs brutes 122019 Acquisitions Cessions o;:x.r::: phrimbtre enises mu rebus d\t;&:’r‘n:dn:: de 311122020
En euros
Drolts d il -G 4590753 1534078 (184 941) - - - . 5 059 890
Droita dutilisation - Matériel de transport ..........ccocerriinecnes 1081473 23477 (674 101) - - - (138 009) 202 380
Total iImmobilisations corporelies 5672228 1667 256 (839 132) - - - {138 099) 82522680
Variations des Variationsde  Reclassements et Incidence des X
Amortissements N22018 Dotations Raprises cours de :n:imbtn ;::;’ aumnbus changements de 311020
change méthodes R
En euros
AmiDép. droits dutil. - C (688 701) {858 450) 84 303 - . - - {1462 657)
Amt/Dép. droits dutil. - Matériel de transport (556 805) (232 021) 586 283 - - - 36 284 {158 48}
Total Amt/dép. immobilisations corporelles {1245 696) (1090 430) 670 €28 - - b 36 284 {1629 206
Total Valeur Nette 4 426 630 486 778 {168 548) - - (101 818) 4823044
vich !
Varlations des Varlations da Reciassemants Incidence das
Vaiours brutes 31/12/2018 Acqulsitions Cessions sours de b i :h stmisesau changements 322020
change péaim rebus de méthodes
En eurcs
Titres de 6 001 4587 - - - - - 96588
Audres créances ratl a des paricipat. - non courant ............._. - 1698 (51921) - 60 228 - - -
Titres immobilisés (AFS - non cowant} ................ocoeenn 20 1 - - - - - 21
Depodts IBCIOT .ovvvir i s PP - 356 656 (91631) - - 487 839 - Te2 864
Préts, et autres - hon courants. 3 568 30t 588 808 (142 542) - 23683 (821 141) - INT7 1
Total valeurs brutes 3573322 851 748 {288 094} - 73 808 {323 302} - 3 920 882
Dép. Immobillsations financiéres - - . . - -
immobllisations financiéres 3673322 951 748 {2886 084) . 73 008 (323 302) - 3939 582
Inald Varlati de Reclassemsnts |ncldence des
3122019 "“‘ ":‘:" oct "6:' °;‘l' atmisesau  changements  31/12/2020
résu permotre rebus de méthodes
Impdts difiérds - actif.. 1383049 (346 431) 28579 7233 {114 014) 2232 0681 549
Solde net d'imp6t diftéré 1383 949 {348 431) 28 7% 7233 {114 014} 2282 1 840
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311272020 311212019

En euros Brut Provisions Net Net
Clients et comptes rattachés ................ccoiiciiiiiiniine e ceeeeee 3117 804 (285 156) 2832648 20 874 947
CHENS FBCLON 1.ttt 3426 128 - 3426 128 -
Factures 3 €tablir ...t e 1280 969 - 1280 969 102 265
Créances sur personnel & Org. SOCKAUX ...uvu.iveiieiiiiiiviisecreiieeeeereeneseeereeannes 236 796 - 236 796 195 436
Créances fiscales - ROrS IS - COUMANE ..o it cere s e e 1347 608 - 1347 608 782750
Créances fiscales - hors 1S (CVAE) oot s ereraneservereeee e eesennes - - - -
Comptes courants Groupe actif - COUANt .........ccviviioreieecierririe s eereeenes s 3333652 - 3333852 11107
AULNES CTEANCES - COUTANE ........oiiiiiiiiiiiiiee e teetcevee st cabeeaedansereivaa e saeeeeareas 1388 037 - 1388 037 2 134 339
Foumisseurs - Avances et BComples VBrsés ...........c.cceciinerinvnnnivinneenans 2000 - 2000 853 478
Foumisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) ............c.oceeieeecvieevvcrcesoressseenns 15 264 - 16264 -
Total Clients et Autres débiteurs 14 148 2568 (285 1686) 43 863 102 24 854 322

L'échéance de ces postes est inférieure & un an.

Au cours de l'exercice, les sociétés de I

‘

ecosystéme Alan Allman Associates ayant recours a

I'affacturage, ont modifié leurs contrats, permettant ainsi des cessions de créances sans recours.

A la clbture de I'exercice, ces sociétés ont cédé des créances commerciales pour 6 387 K€ sans
recours et 5 346 K€ avec recours.
Seules les creances cédées avec recours sont maintenues a l'actif avec une contrepartie au

passif, au sein du poste « Autres passifs courants ».

Créances d'impéts 31/12/2020 31/12/2019
En euros
Crédits dimpPBts ..o e e 1308711 2297 388
Creances diMPAS ...t e e 654 010 1043 533
Total Créances d'impéts 1963 721 3 340 921
Autres actifs courants 31/12/2020 31/12/2019
En euros
Charges CONStAtes T'AVANCE .............uiiiiiiiiiiiiiiit ettt e eer e e et ee e e e 461 054 370 932
Préts, cautionn. & aut. Créances - COUMaMES ........oviiuriirreeeiiie et 989 773 215 906
Total Autres actifs courants 1 450 827 586 838
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Trésorerie Actif 31/12/2020 31/12/2019
En euros

VIMP - EQUIVAIENES 0@ trESOMBIIE ......uiiiiiiiiiei ittt e e et eseeeneaaas 150 25280
DISPONIDIIES .....ooviitiiiii it et er e e e p e 9 455 044 5325 177
Total Trésorerie Actif 9 455 194 5 350 457
Trésorerie Passif 31/12/12020 31/12/2019
En euros

Concours bancaires (IréSOMerie PASSIVE) ...u.iuiiiiiieriieisiiestentstmtaess s essnetee s s s s sereeeteeennes 18 404 344 216
Intéréts courus non Echus - TrESOTENE PASSIVE ...u..veeiiie i e e et eeae e - 11 903
Total Disponibilités nettes 18 404 356 119
Trésorerie nette 9436 790 4994 338
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31/12/2020 311212019
NOMBIE de HIES ...t e s et e e e eres e e e e annne 4550 000 4 550 000
ValBUr UNITAIN (BN €) ....ciiiereii i e e e e e s e s s e e es e e eease s e e e s s e e sssans 0,10 0,10
Montant du capital {en €) 455 000 455 000
Autres
< de  (Recl
N O {
311272019 périmétre Changement de 311122020
En suros
p at dettes 19782 429 15 000 000 (2 675 356) 528 426 (1027 927) 31607872
Intéréts courus sur emprunts - non courant 134 238 (167) - (32179} 101 892
Dettes lides aux put sur intérdts minoritaires. 2994 145 1536 501 4 530 646
Dettes lides aux de location 3341276 1392337 - (992 725) ‘ 3740889
Totai Emprunts et dettes financidres non courants 26 252 088 16 392 337 {2675 523) 528 428 (516 329) 39 880 999
Emprunts ef dettes financiéres (Part 4 moins d'UN an) .........c.c.ccooveeececvervrnans 4309 886 237000 {1157 014) 274074 1035358 4699304
intéréts courus sur emprunts - courant ...... 55213 78744 (39 835) (7431) 86 691
Concours b courants 375817 - (357 413) 18404
Deties liées aux conirats de focation (Part & moins d'un an) ......ccco.ooeeoivecvnns 978 953 164 919 {1139 522} - 920 839 925 189
Total Emprunts et dettes financidres courants 5719869 480 663 (2336 371) 274074 1591 353 5729 588
Total Dettes financidres 31971957 16 873 000 {5011 894) 802 500 1075024 45 710 587
Echéancior 31/12/2020 Molnsd'1 an 2ans 3ans 4ans A sp::: ot
En eurcs
Emptunts et deites financiéres . 36 308 870 4000 304 8 701 082 7003 706 © 801 124 11101 570
Intérdts courus sur emprunts ... ... 188 583 86601 101 892 -
Concours courants 18 404 18404 -
Dettes libes aux contrats da J0CatOM . ... ovueriorieeiorccssins s 4686 078 025 180 806 352 761 350 735328 1447 840
Detles liges aux put SUr IMBIBE MINOILAITES .............oiiveiuciiriics coccaaenas s et cest e cere s s bs st e sbes et bens 4830 640 - - - - 4530 848
Total Dettes financléres 48 740 887 8720 588 7 609 328 7 765 185 7 636 452 17 080 068

* Voir Note 5 - Changement de méthode comptable relatif au traitement comptable des

intéréts minoritaires

put sur

Les emprunts et dettes (hors Dettes liées aux contrats de location et aux put sur intéréts
minoritaires) se composent essentiellement d'emprunts bancaires.

La juste valeur de ces dettes est considérée comme étant proche de la valeur présentée au bilan.
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Risques de crédit

Le risque de crédit correspond au risque qu'une contrepartie ne respecte pas ses obligations
contractuelles et que ce manquement entraine une perte financiére pour le Groupe.

La clientéle de Alan Allman Associates étant trés majoritairement constituée de grands comptes, le
risque de défaut de réglement ou de défaillance client est limité.

Le Groupe assure un suivi régulier du poste clients et des moyens mis en ceuvre pour assurer le
recouvrement des créances clients. Par ailleurs, le Groupe a recours a un organisme d'affacturage
dont le département risque crédit réalise une analyse de la contrepartie.

Au 31 décembre 2020, les créances clients dépréciées représentaient 285 K€ soit moins de 4%
des créances clients et comptes rattachés.

Dans le contexte de la crise sanitaire Covid-19, des mesures de renforcement du recouvrement
des créances clients ont été déployées.

Risques de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a des passifs financiers. Le Groupe est exposeé a ce risque principalement en ce
qui a trait & 'emprunt bancaire, aux créditeurs et charges & payer, a la dette non courante, au
solde du prix de vente et aux obligations locatives. Le Groupe gére le risque de liquidité en
conservant des réserves adéquates et en suivant de prés les flux de trésorerie projetés.

De plus, le recours a l'affacturage sur les filiales et les conventions de ligne de trésorerie & court
terme permettent de disposer d’'un montant de liquidité immédiatement disponible et limite de ce
fait le risque de liquidités.

Les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation permettent de générer une tranche des
liquidités dont le Groupe a besoin pour exercer ses activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe dispose d'une trésorerie brute de 9,5 M€.
Le groupe a recours au service d'un factor.

La dette bancaire s'établit au 31 décembre 2020 & 36,5 M€ et le groupe dispose de lignes de
découverts bancaires non-utilisées pour 3,3 M€.

Le détail de la durée contractuelle jusqu’a I'échéance des passifs financiers du Groupe est indiqué
a la note 8.2.

Ainsi, au 31 décembre 2020, la position d'endettement net s'éléve a 27 M€,

Le Groupe Alan Allman Associates a procédé & une revue spécifique de son risque de liquidité et
considéere étre en mesure de faire face & ses échéances a venir au cours des douze prochains
mois.

Risques de taux d’intérét

Le Groupe finance ses opérations grace a ses fonds propres et au recours a 'endettement. Sur un
total de 36,5 M€ de dettes bancaires, seuls 10 M€ sont a taux variable.
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Afin de faire face & son exposition au risque de fluctuation des taux d'intérét sur ces emprunts a
taux variable, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de taux (swaps de taux

d'intérét) pour un encours de 7,1 M€,

Ainsi, le Groupe est en risque sur un montant résiduel de 2,9 M€. Le Groupe considére que toute
evolution de +/- 1% des taux d'intéréts aurait une incidence estimée de 29 K€ sur les charges et

produits financiers de I'exercice.

de

Effet de

INNV2019 P périmatre oc Pactsalisation 311122020
En suros
Provisions pour pensions et setraltes. 1229 066 181885 {31 895) 28032 110 484 1517572
Provisions pour litiges 253 388 118 891 (113 877) 258 402
Provisions pour impdts. 400 D00 (400 000}
Totat provisions 1882 454 300 778 (848 772) 28 032 110 484 1778 W74

31/12/2020 31/12/2019

En euros
FOUMISSBUS ..ot ittt e e et v ee e e eeraeeaaeeaneseataaaeneertaeasaasasterneeereeesnsetsrenans 2979 175 4 136 381
FACIUrES NON DAIVENUBS .0\ evvriiicnsrrnreeriaretaneeetietrassisssesasesssensemmreensaneessermanessursaeesensestsrerenseas 1617 639 121 649
DEttes SOCIAIES .....oviiiiiiiiii i ittt re s et e e et e ee e ae et aes e e ar e eenanaanreens 6 490 325 6 346 051
Dettes fiscales (hors IS et CVAE) - COUMANE ...iviciviiciiciirirreiiniinireseeneessnnrareseesssniisesrasesaeassnenns 4608 125 5500 420
COmMPLES COUTANES = PASSI «... ittt er ettt e e e e e e e e e re e es e s ae e s e s e e s aaeeeraesenenees 235 290 4 722 978
Total Fournisseurs et autres créditeurs 15 930 554 20 827 479
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31/12/2020 31/12/201¢9
En euros
FITANCE ..oeiiiiii i et e e e s st a e e e e es e et aeestaee s tisaneeteensa e eeneaens e rerarennsnenn 72 571 879 69 906 767
Total Chiffre d'affaires 72 571 879 69 906 767

Les chiffres d’affaires 2019 et 2020 sont essentiellement composés exclusivement de prestations
de services.

31/12/2020 - 31/12/2019
En euros
REMUNErations du PEISONNEH ........oooiiiiiiiii it ee e (33 956 648) (33695 811)
CRAIGES SOCIAIES ....coooiiiiiiiiii ittt st raeaeeeeeteeaesereseeeaaeereerseteresareraraaaanaans (13 190 123) (13 252 990)
AULFES Charges A PEISOMNE! ........vvuuiiriiiirecers s iiiiseeeitestr et eeerneseesesssnsssssessssrsnseessssssrrensses 4] (7 7563)
ENGagements de Tetraite ..i.....ocvoovveiiiiniiei et e ee e e et eeare et e et eennes : (149 990) 9613
Participation des SAIANES .........cccooirr i e i (241 340) (37 927)
Total Charges de personnel {47 538 101) {46 984 868)

31/12/2020 31/12/2019
En euros
IMmobilisations INCOMPOMENIES ..............cviiiiieiii e e esee e (16 962) (68 313)
IMMOobilisations COMPOTBIIES ........ ...ttt e e s (1 447 430) (1 145 552)
Total Dotations aux amortissements (1 464 392) (1213 865)

Les dotations aux amortissements incluent 1 090 K€ de dotations liées aux droits d'utilisation des
actifs (IFRS 16).



La charge d'imp6t de I'exercice s’analyse ainsi :
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31/1212020 31/12/2019
IMPOt diIffEre ..o e e e e (466 935) (451 109)
CVAE IMPACE IS ..iiiiiiiiiiiiirie it cer s e et ranrear et et s eanrae s caeesnsrnrnseseoneseseessrsssnnnres (830 530) (816 778)
IMPOL @XIGIDIE ... o et bt et et (1 080 150) (662 174)
AUTES CrEAItS AIMIPOIS ..o e ettt r e - 540
Produit ou ch. dimpot li& a lintégration fiSCale ... 193 586 76 118
TOTAL (2 184 029) (1853 403)
Réconciliation entre la charge d'imp6t théorique et le taux effectif d'impot consolidé :
31/1212020 31/12/2049
Taux d'impdt théorique 28,00% 28,00%
Résultat comptable avant imp6t sur les sociétés {1 029 450) (904 831)
Impact des crédits dimpots ... - 540
Impact des différences Permanentes ...........c....ooiiiiiiiiiiic e (120 584) (97 112)
Impact des déficits NON aCtIVES ........iviiiii e (193 586) (82 892)
Incidence de I'écart de taux dimMpPot ..........coiiiiiiiiiiii e (9 879) 47 670
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) .........oooeoviiiiiiiiiiii e (830 530) (816 778)
Résultat comptable avant impdt sur les sociétés - retraité (2 184 029) (1 853.403)
Taux effectif d'imp6t (CVAE incluse) 45,51% 47,86%
Taux effectif d'imp6t (hors CVAE) 28,21% 26,77%
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Les honoraires facturés par les commissaires aux comptes sur 'exercice se détaillent de la fagon
suivante ;

TALENZ PAUL :
SOFIDEM SEC BURETTE pso STEFFANELL] EXCO NEXIOM = . 31/12/2020
En euros
136 351 20 382 10 000 9000 - 475733
11 750 - - - 3500 - . 1452850
Total 148 101 20 382 10 000 9 000 3 600 190 983
Engagements regus 31/1212020 31/12/2019
En euros
AVLS Bt CAULIONS (TEGUSY «..oeiiiiiiriitiiee ittt e e e e ot et esate et eeeneeees e e et veesesn 14 335 500 -
AULIES BNGAGEMENES TEGUS ....o.veiivireerrieriiriissieeeeressiostiesseeeaaeseenetensaeesoseereeeteesseesseeneserees 3399 375 3615 000
Total Engagements regus 17 734 875 3615 000
Engagements donnés 3112/2020 311212019
En euros
Avals et CaUtioNS {(JONNES) .........ooiiiiiiiiiiriiercirie e et e sttt e ersseaneeesseeeeeerereeene
Hypothéques et NantisSements (AONNES) ........ccoovieri vt eeeeeeee et et es e eeeesaeeerers e e 25 552 243 23 644 056
Autres engagements ONNES ........ccuciuicviiivriicr oot eee e e e e e e e et e e e ees e eers e et enresearees 84 375 3620 000

Total Engagements donnés 25636 618 27 264 056
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L'effectif du Groupe (y compris indépendants) a la date de cléture de l'exercice a évolué de la
fagon suivante ;

31/12/2020 31/12/12019
ETP IMOYEIN eiiiiiiiiiii ittt ittt tere e e e sttt b e e e e e ea s eemaan e s bes st e esee e eseen e aaesaeassiesssensessenseeees 896 794
Total Effectifs 896 794

Toutes les transactions et les soldes entre sociétés inclus dans le périmétre du Groupe ont été
éliminés.

Aucune relation significative avec des parties liées extérieure au Groupe n'est a signaler.

Les réemunerations des membres des organes de direction ne sont pas indiquées car cela
reviendrait a donner une rémunération individuelle.



