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RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
-~ n Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
l 1 iT Siége social : 140, boulevard Malesherbes - 75017 PARIS
N A 950 039 065 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU [9 AVRIL 2021

PROPOSITION DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DU/ RESULTAT DE 1'EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2020

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du président, approuve sa proposition

|

|

| DEUXIEME RESOLUTION

|

|

: et décide d'affecter le bénéfice de 'exercice s'élevant 4 1.426.150 € de la maniére suivante :

Bénéfice de I’exercice : 1.426.150 €
+

Report & nouveau antérieur 8.556.714 €
Pour former un bénéfice distribuable 9.982.864 €
A titre de dividendes 850.000 €
s0it 9,22 € par action

Le solde 9.132.864 €
Affecté en totalité au compte « report 2 nouveau »

Qui s’éléve ainsi a 9.132.864 €

Vote de I'Assemblée Généraie du 19 AVRIL 2021 ;
Cette résolution est adoptée & 'unanimité.

CERTIFIE CONFORME

LE DIRECTEUR GENERAL \
SAS THOMAS LEGRAIN CONSEIL
Représentée par son président Thomas LEGRAIN




RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Si¢ge social : 140, boulevard Malesherbes, 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle
afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant {'exercice clos le
31 aoiit 2020 et de soumcttre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces

ct documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans lcs
délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

I.1.Situation et évolution de 'activité de la société au cours de I'exercice

Au cours de l'exercice clos le 31 aoit 2020, I’activité de la société a été satisfaisante malgré un chiffre
d’affaires en baisse de -5,31%.

- le 14 mai 2020, la société a changé de dénomination pour devenir RESEAU COMPETENCES
ET DEVELOPPEMENT,

- 31 aoiit 2020, la sociét¢ RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT a acquis la
marque « IEFT» 'cédée par la société COMPETENCES MANAGEMENT ET
ENTREPRENEURIAT avec effet a compter du 1° septembre 2020, pour un montant de
250.000 € HT

1.2.Evénements survenus depuis la cl6ture de I'exercice

Nous vous rappelons que depuis le 31 aoat 2020, date de cloture de I'excrcice, 1l est 4 signaler les
événements suivants :

- le 21 septembre 2020, par décision de président, Monsieur Roger SERRE, il a été créé un
comité de capacité ;

- le 5 octobre 2020, Monsieur Roger SERRE, a démissionné de son mandat de président de la
société avec effet, a compter du 8 octobre 20 ;

- le 8 octobre 2020, I’assemblée générale a décidé de :

o de nommer, en qualité de président de la société, pour une durée illimitée, la SAS
COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT SOCIAL, représentée par son
président Monsieur Roger SERRE,

o Modifier les articles 5 - Durée, 12 - Préemption, 13 - Agrément, 20 — Président de la
société et 25 — Décisions collectives des statuts, afin de prolonger la durée de la
société, aménager les procédures de préemption et agrément, et intégrer les
dispositions relatives au comité de capacité.




- Le 22 janvier 2021, par actes sous seing privé, la société RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT a consenti :
o Un abandon de créance d’un montant total de 4035.800 € détenue a I’cncontre de
I’association ADMS.
¢ Un abandon de créance d’un montant de 10.849 € détenue & ’encontre de la société
CDE.

1.3. Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement au
cours de I'exercice écoulé.

1.4.Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les objectifs pour 'exercice ouvert le 1 septembre 2020 sont de poursuivre la stratégie définie pour le
développemcent de la société,

1.5. Informatious sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a la
cloture de I’exercice écoulé, le solde des dettes & I'égard des fournisseurs et des créances clients se
décompose, par date d'échéance, comme suit :
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2. FILIALES ET PARTICIPATIONS

2. 1. Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau ci-aprés les informations relatives aux filiales et participations de notre
société. Un tableau complet des informations relatives a I’activité, au résultat du demnier exercice, aux
capitaux propres et au chiffre d'affaire de nos filiales vous sera transmis avec le rapport sur les

comptes consolidés

-

a pré

consolidés de 1'exercice clos le 31 aoit 2020.

senter 4 I'assemblée générale ordinaire chargée d’approuver les comptes




oeveLoremment o1 Filiales (>a 50%) et Participations Décaraon au 31742020

o 72017 PARIS TTE o (10 & 50%)

e e L

COE SARL - 40221234400053 8 000 100 2000
1-3 rue Lulli - 75002 PARIS -10 183

COMPETENCES MAE SA - 380310558000: 10 0CO 09,03 325004
20 bis Jardins Boiekhieu « 02800 Puteaux =20 412

FOCORA SA -38842e87500040 10 000 09,18 81237
47 rue M.Berthel 80258 Lyon -1513378

COMPETENCES C&1 SARL - 42072058700 127 200 B85.72 1480222
20 bis Jardins Boiekfieu - 92800 Puteaux 281707 14689222
IDRAC Développement -40282 1E6400040 8 00D 70 5328
1-3 rue Lulli -750Q2 Paris 4137 161 5338
IHEDREA SARL - 340810450000054 8 000 ©9.8 13705
20 bis Jardins Boieldieu ~ 92800 Puteaux -657 E01

COMPETENCES PRO SARL - 3898175840 37 344 06.68 82142 116 610
20 bis Jardins Boieklieu - 92800 Puteaux -150 401

Pro Alterna SARL - 390134£0100134 150 OO 100 150 000
20 bis Jardins Boiekdieu - 82800 Puteaux 27062382 150 00D
SCl lte de BEAULIEU - { 31.12.2018) 1000 70 700
1-3 rue LULL1 - 75002 PARIS =302 348 700
EDTA SORNAS SA (31.12.2010) €5 128 100 45000
7-11, Avenue des Chasseurs 75017 PARIS -5083 344

CIEFA SA -(31.082020) 1492512 20.33 715608
12 rue Alexandre Parodi - 75010 Paris 4 864 DBD 715698
SCldes CHASSEURS -(31.12.2019) 7 638 3333 2548
7-11, Avenue des Chasseurs 75017 PARIS 1664 062 2548

2.2.Prise de participation ou prise de contrble

Nous vous signalons que notre Société n’a pris aucune participation au cours de l'exercice écoulé.

3. RESULTATS - AFFECTATION

3.I.Examen des comptes et résultats

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons 3 votre approbation et
qui ont €té établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques i celles retenues pour les
exercices précédents.
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Au cours de l'exercice clos le 31 aoiit 2020, le chiffre d'affaires s'est élevé & 9.267.245 € contre
9.786.978 € pour ’exercice précédent, soit une variation de -5,31%.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 1.639.726 € contre 1.700.327 € pour I'exercice
précédent, soit une varation de -3,56%, et celui des reprises sur amortissement s’éléve a 350.029 €
contre 291.744 €.

Le montant des autres achats et charges externes séléve i 4.664.798 € contre 4.871.306 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de -4,23%.

Le montant des impdts et taxes s'éleve 4 165.799 € contre 271,212 € pour I'exercice précédent, soit
une variation de -38,86%.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 2.728.009 € contre 2.858.096 € pour l'exercice
précédent, soit une variation de -4,55%.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'€leve 4 1.121.677 € contre 1.302,764 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de -13,90%.

L'effectif salarié moyen s’éléve a 30 contre 35 pour I'exercice précédent.

Le montant des dotations d’exploitation s'éléeve 2 262.447 € contre 287.840 € pour l’exercice
précédent, soit une variation de - 8,57%.

Le montant des autres charges s'é1éve a 464.942 € contre 327.115 € pour P'exercice précédent, soit une
variation de 42,13%.

Les charges dexploitation de l'exercice se sont €levées 4 9.407.675 € contre 9.918.337 € pour
Pexercice précédent, soit une variation de -5,14%.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice 4 1.855.325 € contre 1.860.714 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de plus de -0,28%.

Compte tenu d'un résultat financier positif de 10.610 € (contre 992.372 € pour I’exercice précédent), le
résultat courant avant impdts s’éléve pour I'exercice i 1.865.936 € contre 2.853.086 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de -34,59%.

Apres prise en compte :
- d’un résultat exceptionnel de 639.635 € contre 481.593 € pour I'exercice précédent,
- d'un impdt sur les sociétés de 1.079421 contre 980.980 € pour I'exercice précédent.

Le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de 1.426.150 € contre 2.353.699 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de -39,40%.

3.2, Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de I'exercice de 1.426.150 €.




Nous vous proposons de bien vouloir approuver l'affectation du bénéfice de I'exercice de la manigre

suivante :

Bénéfice de I’exercice : 1.426.150 €
- [ . PR + ..

Report & nouveau antérieur 8.556.714 €

Pour former un bénéfice distribuable 0.082.804 €

A titre de dividendes 850.000 €

soit 9,22 € par action

Le solde 9.132.864 €

Affecté en totalité au compte « report a nouveau »

Qui s*éleverait ainst a 9.132.864 €

Compte tenu de cette affectation, au 31 aofit 2020, les capitaux propres de la société seraient de
10.986.678 €.

Nous vous rappelons que la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT continue de soutenir
financi¢rement certaines de ses filiales en se portant notamment garante de la totalité de leurs
engagements.

3.3.Dividende

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois demiers exercices ont été les suivants.

Dividende total | Dividende par part Dividende éligible a
distribué réfaction
Exercice clos le [ 700.000 € 3,79 € Sans objet
31/08/2017
Exercice clos le | 700.000 € 7,59 € Sans objet
31/08/2018
Exercice clos le | 700.000 € 7,59 € Sans objet
31/08/2019




3.4.Dépenses non déductibles fiscalement

Dépenses somptuaires : Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du code général
des 1impdts, nous vous précisons que les comptes de Pexercice écoulé ne prennent pas en
charge de dépenses non admises dans les charges déductibles du résultat fiscal visées a
l'article 39-4 dudit code.

Réintégration des frais généraux : Nous vous informons, conformément aux dispositions de l'article
223 quinquies du code général des imp6ts, que nous n’avons pas réintégré de frais généraux visés a
l'article 39-5 dudit code pour la détermination du résultat fiscal et représentant des amortissements
excédemtaires.

3.5.Tableau des résultats

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du code de commerce, le tableau faisant
apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cinq derniers exercices est le suivant :

RESEA COMPETENCES ET 5 i H Declaraiion au 310872020
DEVEL GPPEMENT Resultal des 5 demiers exercices

140 b3 Mawsherbes
TOVTPARISITE

CAPITAL EN FIN DEXERCICE
Capital social 1623042 1€32 042 1650042 1859042 1859 042

Nombre dactions .

- ondinaires 0218 §2163 92163 02168 a2 162
~ a dwidende prioritaire

Nombre maximum dactions 3 créer

- par conversion dobligatiors

- par droit de souscrption

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre Caaires hors tazes 0267248 D788 570 475028 8674087 7858 148
Résuftat avant impot. partcipation, dot.

amort:ssements &t provisions 2315405 2726 183 1781534 1435204 ££4 143
Impdts sur les bénéfices 1072422 880680 312741

Participaton des salanés

Dot Amortissements et provisions -190 167 -£08 421 -83 084 138 858 £3 451
Résultat net 1428150 23537 1531922 1262 548 512698
Résutat dstribué -

RESULTAT PAR ACTION

Résuhiat aprés impdt, paricpation, avant
dotAmonssements, prwvisions 1341 18.08 15.04 1525 814
Resultat apres impot, paricpabon dot.

amortissements et provisions 1547 2554 18,02 137¢ 558
Dridende atribué 0 0 1 a

PERSONNEL

Efectf moyen des salanés u k> ) a7 i
Masse salaxale 2728010 2858037 2041177 2588443 2788 £30
Sommes versees en avantages sociant

[sécurté sociale, ceuvres soczales...) 1121€78 132764 1213874 1208702 1223075




4. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous rappelons qu’au cours de I'exercice écoulé, notre société a conclu la convention
reglementee visée par I'article L.227-10 du code de commerce ci-aprés :
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- A compter du o octobre 2019, les honoraires de la société THOMAS LEGRAIN
CONSEIL, en qualité de directeur général de la société Réseau C&D se sont €levés a
311.667 HT ;

¢ Personne concernée :
= Monsieur Thomas LEGRAIN, en qualité de :
» Président de la société THOMAS LEGRAIN CONSEIL, laquelle
assure les fonctions de directeur général de la société Réseau C&D,
e Actionnaire de la société Réseau C&D
e Membre du conseil de gouvernance de la société Réseau C&D

- le 31 aodt 2020, par acte sous seing privé, la société COMPETENCES MANAGEMENT
ET ENTREPRENEURIAT a cédé sa marque « IEFT » 2 la société Réseau C&D pour un
montant de 250.000 € HT, avec effet a compter du I* septembre 2020.

| o Personnes concernées :
| =  Monsieur Roger SERRE, en qualité de :
| e Président de la société COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT
| SOCIAL, laquelle assure les fonctions de président de la socigté
| Réseau C&D,
‘ e Président de la soci€été COMPETENCES MANAGEMENT ET
ENTREPRENEURIAT
i * Monsieur Thomas LEGRAIN, en qualité de :
» Président de la société THOMAS LEGRAIN CONSEIL, laquelle
assure les fonctions de directeur général de la société Réseau C&D,
® Dircecteur Général de la société COMPETENCES MANAGEMENT
ET ENTREPRENEURIAT

4.1.PRESENTATION DU NOUVEAU CONTRAT D’ASSISTANCE ET CONSEIL (NOUVELLE CLE
DE REPARTITION : « IIEURES GROUPE DE FORMATION »

Nous vous rappelons que les administrateurs concernés sont : Messieurs Roger SERRE, Thomas
LEGRAIN, Marc CASTAGNET, Philip PECHAYRE et Frangois KIMMEL, qui sont selon le cas & la
fois membres du conseil de gouvernance de la société Réscan C&D et membres du conseil
d’administration de I’association concernée.

Un projet de modification de la rémunération du contrat d’assistance et conseil conclu par la société
réseau C&D avec les différentes entités de son réseau est présenté.

Depuis le 1 septembre 2015, la rémunération forfaitaire des prestations de la société Réseau C&D est
calculée selon une clé « effectif d’apprenants inscrits » sur la base d’un bargme prévisionnel, Ce
baréme pouvait Etre réajusté et réévalué chaque année.



Cette clé ne permet pas de prendre en compte certains apprenants (cycles courts de formation,
notamment en formation professionnelle, efTectifs non-inserits au 31 décembre ...).

Afin que le contrat soit plus équitable, il a été revu afin que la rémunération forfaitaire des prestations
de la société Réseau C&D soit désormais calculée proportionnellement au nombre

d’« heures/groupes » de formation produites. Ainsi, tous les apprenants inserits sont pris en compte.

A la fin de chaque année académique, en cas de variation significative de I"activité et dans une mcsure
qui ne pourra excéder 10% de la base prévisionnelle, une régularisation pourra étre cffectuée.

Sous réserve de'son approbation par les entités concernées, ce contrat d’assistance et conseil entrerait
en vigueur au début de P’exercice social en cours, soit le [¢" septembre 2020.

5. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

5.1.Présidence et Dircction Génerale de la société

Nous vous rappelons que la société est représentée pour une durée illimitée par :

- Sa présidence, assurée par la SAS COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT SOCIAL, elle-
méme représentée par son président, Monsieur Roger SERRE, Président,
- Sa direction générale, assurée par la SAS THOMAS LEGRAIN CONSEIL, elle-méme représentée

par son président, Monsieur Thomas LEGRAIN,

Nous vous rappelons que Monsieur Thomas LEGRAIN, en sa qualité de représentant légal de la
société THOMAS LEGRAIN CONSEIL, siége au conseil de gouvernance, en qualité de membre de
droit,

Ces informations n’appellent pas de délibération de votre part.

5.2.Les commissaires anx comptes

Nous vous rappelons également que :

- Les mandats des co-commissaires aux comptes titulaires, la société ATRIOM et suppléant, [a
société DELEX, prendront fin 4 Pissue de la présente assemblée générale ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 aoiit 2020.

Nous vous proposons de renouveler le mandat du co-commissaire aux comptes titulaire, la société
ATRIOM pour six nouveaux exercices.

Compte tenu de la radiation du co-commissaire aux comptes suppléant, la société DELEX, du registre
de commerce et des sociétés, et en application des dispositions de ’article L823-1 du code de
commerce, aux termes desquels la désignation d’un commissaire aux comptes suppléant ne s’impose
que si le commissaire aux comptes titulaire est une personne physique ou une société unipersonneile,
nous vous proposons de ne pas nommer de co-commissaire aux comptes suppléant.




- Les mandats des co-commissaires aux comptes titulaires, la société KPMG SA et suppléant, la
société SALUSTRO REYDEL, prendront fin 4 I'issue de I’assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de Pexercice clos le 31 aoiit 2021.

Cette derniére information n’appelle pas de délibération de votre part.

6. AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES.

Nous vous signalous les engagements suivants :

DEvE orper ESET Engagements financiers donnés Decarrion 3 31682620
140 bd Malesherbes et recus

i
i
i 75017 PARIS 1TE
|
!

Total Y Al dres erireprnes 1
[ Dirigeants B Filiales Jil Particpations et (Autres Y Y

Apport en Fond social LERS 18 204 18 254

Abandon creances FOCORA 2000 142181 142181

Nantssement bires SCI Beaulieu 700 7C0

Caution solidaire SCI CASSIN 2413619 24139013

Cautons solidaires sur préts

- IDRAC SARL 33702 372

-EPSIASSO 248 571 246571 |

-IFAG ASS0 48711 w7 !

- AlPF 418483 438 429

Caution solida re sur SCI Beauleu 13560000 1320000

| I [TOTALYEN1E 300 567, 43 736 SS3 K3 163 944

[ op—— v

Catégories dengagessents ==

Nous vous informons également des soutiens finaneiers apportés par la société i certaines de ses
filiales (COMPETENCES MANAGEMENT ET ENTREPRENEURIAT SAS, FOCORA SAS,
THEDREA SARL, COMPETENCES PRO SARL) et I’association IFEIP.

7. CONSEQUENCES CRISE SANITAIRE (COVID-19)

Nouws vous informons que malgré la crise économique mondiale liée au Covid-19, I'activité 2020 de la
société Réseau Compétences et Développement n’a pas été impactée de maniére significative.

La rentrée 2020 a été satisfaisante, notamment grice au plan de soutien a 'apprentissage mis en place
par le gouvernement.

Pour Pexercice 2019-2020, les principales mesures prises au sein de nos filiales ont été le passage des
cours en mode distanciel qui a permis la continuité du service, I'émargement de ’apprenant par un
systéme dématérialisé ct le renforcement des solutions d'animation et de digital Learning notamment:
Teams, Beecome, Moadle, et le recours au télétravail.

La société Réseau Compétences et Développement a bénéficié de mesures gouvernementales limitées :

- Report des échéances d’emprunt d’avril a septembre 2020 pour :
o 13.476 €uros du prét de 80 074 €uros souscrit en 2018 auprés de 1a BFCC.
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Nous vous invitons, aprés la lecture des rapports présentés par les commissaires aux comptes, a

adopter les résolutions que nous soumettons 4 votre vote.

Fait 3 PARIS
Le 10 mars 2020

SAS CDS, président
Roger SERRE
Président
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RESEAU COMPETENCES ET Bilan - Actlf Déclaration au 31/08/2020

DEVELOPPEMENT
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E
Riibrigiies! Montant Bt Aot RroV a3 1/08/2020 0NN 31/08/201 9 1R

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
. Frais d'établissement

= e

Frais de développement TTOT T s e e e T T T T Ik e e s e — e e s s LTI LTI ame e e S
Concessions, brevets et droits similaires 1706 864 866 738 840125 595 517
Fonds commercial 30489 30 489 30489
Autres immobilisations incorporelies 14111 14 111
Avances, acomptes surimmo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions 331380 256 427 74 953 2513
Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobitisations corporelles 963 241 779 944 183 296 98 974
Immobilisations en cours 20878 20878 56 327
Avances et acomptes 19 845 19 845
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 3395 206 1035088 2360118 2343928
Créances rattachées a des participations 2542 865 1 854 880 687 985 566 910
Autres titres immobilisés 157 105 157 105
Préts 1387 009 1387 009 1983 111
Autres immobilisations financiéres 208 118 21591 186 526 185722

ACTIF IMMOBILISE 10777 116 4 828 782 5948 334 5863494

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements

| En-cours de production de biens

‘ En-cours de production de services

| Produits intermédiaires et finis

| Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 765 287 765287 179 859
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 7277 376 479 887 6797 489 8 658 062
Autres créances 1687 007 248 579 1438 427 2202 935
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 123 448 123 448 123 448
{dont actions propres : ) .
Disponibilités 1815546 1815546 1623 443
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 542 058 542 058 421733

ACTIF CIRCULANT 12210723 728 466 11 482 257 13 209 483

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

SRR O AL7GENER AL 22957540 MMM 5 57,2498
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. RESEAU COMPETENCES ET . : Déclaration au 31/08/2020
* DEVELOPPEMENT Bilan - Passif
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

£31108/2020 NI 31/08/2019

Capital socisl ou individuel (dont versé : 1659042 ) 1659 042 1659 042

Primes d'émission, de fusion, d'apport 5296 5296

Ecarts de réévaluation { dont écart d'équivalence : )

Réserve légale ) - 189475 - 189 475

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves {dont achat ceuvres originales artistes )

Report 2 nouveau ' 8556 714 6903 014
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1426 150 2 353699

Subventions dlinvestissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 11 836 678 11 110 527
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques . 539 687 1078709
Provisions pour charges 136 248 145087
PROVISIONS 675936 1223797
DETTES FINANCIERES
Emprqnts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires .
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit ' 343210 455 946
Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs ) 46 171 55314
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 31685 233
DETTES D'EXPLOITATION '
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2209694 1596 684
Dettes fiscales et sociales 2 263 552 4 337 443
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobifisations et comptes rattachés
Autres dettes 273 457
CCMPTES DE REGULARISATION .
Produits constatés d'avance . 23662 19572
DETTES 4917 977 6 738 652

Ecarts de conversion passif

i

TOTALGENERACHINNL1 7.430 591 NN 19,072,977




RESEAU COMPETENCES ET

DEVELOPPEMENT Compte de résultat Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 443 347 719740
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 14 523 6159
Autres intéréts et produits assimilés 1488
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 291894 721023
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 749766 1 448 411
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 732625 60992
Intéréts et charges assimilées 4685 395 046
Différences neégatives de change 1844

Charges nettes sur cessicns de valeurs mobiliéres de placement

456 039

CHARGES FINANCIERES
JRESULTATFINANCIERE

Page 5

Erance 31108201970
Production vendue de biens
Production vendue de services 9 267 245 S 267 245 9786 978
T T 77T CHIFFRES D'AFFAIRES NETS === 9 267 245 —— =~ .. =~ 9267245 . __9786978____
Production stockée o
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 356 029 291744
Autres produits 1639726 1700327
PRODUITS D'EXPLOITATION 11 263 001 11 779 051
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 4664798 4 871 306
Impdts, taxes et versements assimilés 165799 271212
Salaires et traitements 2728009 2858096
Charges sociales 1121677 1302 764
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 126 199 113271
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 153 048
Dotations aux provisions 136 248 21521
Autres charges 464 942 327 115
CHARGES D'EXPLOITATION 9 407 675 9918 337
P RESUCTATID'EXPLOITATION N1 2553325 1/860;7.14



RESEAU COMPETENCES ET ”
* DEVELOPPEMENT Compte de résultat

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

3170812020 NN 31108/201 9 0

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 39593
Produits exceptionnels sur opérations en capital 175237 539 204
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 539022 119 501
PRODUITS EXCEPTIONNELS 753 852 658 806

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 83 281
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 30935 731
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 176 481
CHARGES EXCEPTIONNELLES 114 217 177 212
| IRESUCTAT/EXCERTIONNEL 4811593

Participation des salariés aux résultats de 'entraprise

Impéts sur les bénéfices 1079421 980 980
TOTAL DES PRODUITS 12766 620 13 886 269
TOTAL DES CHARGES

B

L 3 2+

ENEEICEOUPERTER

11 340 469 11 532 569
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2020
" DEVELOPPEMENT Annexes
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

L'annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos au 31 aoGt 2020, dont le total est de
17430 391 €uros, et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 12 766 620 €uros et celui des charges est de 11 340 470 Euros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 1 426 150 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2019 au 31/08/2020.

Les pages, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.
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EE\S/E]I_\SF%%“&EELENCES ET Regles et méthodes Comptables Déclaration au 31/08/2020 ) .

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principede — -
prudence, conformément aux hypothéses de base :
o continuité de I'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
o indépendance des exercices,
Conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les svivantes:

a) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur colt de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

Immobilisations incorporelles

Logiciels 3a Sans

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagements JalOans
Matériel de bureau et informatique 3a 4ans
Mobilier de bureau 43 Sans

b) Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des ftais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Auttitre de l'exercice clos au 31 aotit 2020, la provision pour dépréciation des titres de participations

s'éleve a | 035 088 € et la provision pour dépréciation des créances rattachées s’éléve a 1 854 830
€uros,

A 1a suite de la liquidation judiciaire de I'Institut Supérieur de Management Océan Indien qui a eu
lieu le 17 Décembre 2019, le montant des titres de participations sortis s’éléve a | 850 €.
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s . gggﬁgpcpgﬂzﬁ;ENCEs ET RégleS et méthodes Comptables Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Au cours de I’exercice clos au 31 aofit 2020, une provision pour dépréciation des titres de
participations a été comptabilisée, pour :

- Provision complémentaire sur titres de participations de la société COMPETENCES
MANAGEMENT ET ENTREPREUNARIAT (ex EFT SA) pour un montant de 10 000

€.

- Provision complémentaire sur titre de participations de la société FOCORA pour un
montant de 10000 €
|
|
|

Au cours de 'exercice, une reprise de proviston de 1 850 € de I'[nstitut Supérieur de Management
Océan Indien pour dépréciation des titres a ét¢ comptabilisée.

c) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 [a valeur comptable

A la cldture de I'exercice au 31 aoiit 2020, aucune dotation pour dépréciation des créances
clients n’a été comptabilisée, ainsi qu’une reprise pour dépréciation des créances clients
a été comptabilisée pour un montant de 207 418 €uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 20 juillet 2018, un emprunt pour un montant de 80 074 €uros, a été souscrit
sur 36 mois au taux de 0,60%, auprés de la banque Crédit Coopératif, afin de financer des
investissements.

La Banque a accepté dans le cadre des mesures prises dans la crise sanitaire du
Coronavirus, un report de notre prét d’une durée de 6 mois

- Le solde restant dii 4 la cloture au 31.08.2020 est de 40 217 €uros.
- Le montant des intéréts versés au titre de 'exercice s’éléve 3 151 €uros

En date du 08 aout 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a été souscrit sur
60 mois au taux de 1%, aupreés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financiére.

- Lesolde restant di 2 la cldture au 31.08.2020 est de 302 994 €uros.

- Le montant des intéréts versés au titre de ’exercice s’éléve a 3 567 €uros

e) Autres provisions

A la cloture de I'exercice 2020, aucune dotation aux provisions pour risques et charges a été
comptabilisée, ainsi qu’aucune reprise pour dépréciation n’a été comptabilisée, afin de couvrir les
risques financiers de certaines filiales.
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REVEL OPPE e NCESET Régles et méthodes comptables

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Declaration au 31/08/2020 '

f) Engagement retraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est la méthode rétrospective des
Tmmem e s em =~ unités de crédit projetées, méthode désignée par.la norme comptable IAS 19 révisée (norme

Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme 4 la

recommandation 2003 R-01 du CNC.

Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été

comptabilisé au 31 aolit 2020 en provision pour charges pour un montant de 136 248 €uros.

O P

¢} Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de I'exercice.
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RESEAU COMPETENCES ET ,
* DEVELOPPEMENT Faits marquants

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

a) Intégration Fiscale

La Société Réseau Compétences & Développement SAS et ses six filiales ont opté pour l'exercice
clos du ler septembre 2019 au 31 aofit 2020 pour l'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

e Les charges d'impdt pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de Réseau
Compétences & Développement comme en ['absence d'intégration fiscale. La société mere, Réseau
Compétences & Développement, a enregistré le solde de I'impdt sur les sociétés par rapport au
résultat d'ensemble,

o L'impdt sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2020 s’éleve a | 417
544 €.

o L'impdt sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en I'absence d'intégration fiscale est
de 700 365 €uro.

o 1l n’y a plus de déficits restant a reporter aprés le 31 aofit 2020 au titre des exercices
antérieurs A la création du groupe Réseau Compétences & Développement

» Les amortissements réputés différés antérieurs a l'entrée dans le périmétre d'intégration
fiscale sont nuls.

D'autre part I'avis du Conseil National de la Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique
I'obligation de constater une provision relative & I'économie d'impdts résultant de l'utilisation au
niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas a constater dans le cas
oll la société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais a restituer ces déficits,

La société meére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision
concernant I'économie d'imp6t réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats
déficitaires. En effet la société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'envisage pas
la sortie du périmétre de l'intégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aolit 2020
est de 3301 318 Euros et I’économie d’impdt correspondante serait de 924 369 €uros.
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RESEAU COMPETENCES ET : Déclaration au 31/08/2020 .
DEVELOPPEMENT Faits marquants ,

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

“les périodes; du 01.01.2012 au 31.08.2014 pour I'ensemble des déclarations fiscales ou opérations. . _ ... _

b) Faits marquants
La société Réscau Compétences et Développement SAS fait l'objet d'un contréle fiscal, portant sur

susceptibles d'étre examinées, et du 01.09.2014 au 31.12.2014 pour les déclarations fiscales
relatives 4 la TVA.

La Commission Départementale des Impdts Directs a demandé dans son avis du 12 octobre 2016
I’abandon de rectifications proposées par I’ Administration Fiscale.

Par courrier du 17.01.2017, I’ Administration fiscale a maintenu les redressements malgré
I’abandon accordé par la Commission Départemental,

A la clbture de J'exercice clos au 31.08.2017, une partie des redressements proposés ont été
acceptés.

Au cours de I'exercice clos au 31.08.2018, une garantie 4 1°* demande a &€ constituée auprés du
Crédit Coopératif par la société Réseau Compétences et Développement, au bénéfice de
’administration fiscale pour un montant de 623 446 € suite 4 la mise en recouvrement des
sommes relatives aux rectifications ci-dessus mentionnées.

En date du 30.03.2018 la société Réseau Compétences et Développement a introduit une requéte
aupres du Tribunal Administratif de Paris afin d’obtenir le dégrévement intégral des impositions
qu’elle conteste relatives & I'impot sur les sociétés réclamées par 1’administration fiscale ainsi que
les majorations et pénalités correspondantes. A la cloture de Pexercice clos au 31/08/2019 le
Tribunal Administratif ne s’est pas encore prononcé sur la requéte,

En date du 05.02-2020, ’administrateur général des finances publiques de la direction de controle
fiscal [le-de-France conclut au rejet de la requéte.

1} résulte que c’est 4 tort que I’administration a remis en cause les provisions en litige, et que la
société Réseau Compétences et développement SAS est déchargée des cotisations
supplémentaires d’impot sur les sociétés mises  sa charge, en droits et pénalités au titre de la
période du 1* janvier 2012 au 31 aotit 2014.

En conséquence I'Etat a versé 2 la société Réseau Compétences et développement SAS une
somme de 1.500 €uros au titre de I’article L. 761-1 du code de justice administrative.
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' RESEAU CCMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2020
- DEVELOPPEMENT Autres notes annexes
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Autres notes de annexe

Crise sanitaire due a la COVID 19

Bien que I’économie mondiale traverse une crise économique liée au Covid-19, lactivité 2020 du
Réscau Compétences et Développement n’a pas été impactée de maniére significative.

La rentrée 2020 a été satisfaisante, notamment grice au plan de soutien a I'apprentissage mis en place
par le gouvernement.

Pour 'exercice 2019-2020, les principales mesures prises dans nos filiales ont été le passage des cours
en mode distanciel qui a permis la continuité du service, I'émargement par I’apprenant par systéme
dématérialisé et le renforcement des solutions d'animation et de digital Learning : Teams, Beecome
Moodle, et le recours au télétravail.

Réseau Compétences et Développement a bénéficié de mesures gouvernementales limitées :

- report des échéances d’emprunt de avril & septembre 2020 pour :
© 13 476 €uros du prét de 80 074 €uros souscrit en 2018 auprés de la BFCC
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

Informations sur Bilan & Compte de résultat
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' RESEAU COMPETENCES ET Immobilisations

« DEVELOPPEMENT
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ' 1501 466 256718
Terrains
Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const, Install. générales, agenc., aménag. 281952 150 827
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobitier 808 158 165 999
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 66 327 12718
Avances et acomptes 19 845
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1146 438 349 389
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations ) 5 360 076 888 868
Autres titres immobilisés 157 106
Préts et autres immobilisations financiéres : ] 2190 426 4492
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7 550 502 1 050 466
C ORISR 0T ALY G ENERACRIMNINE{ 071957406}
RibiquesTig N ndexercicolRValeurdorigine]
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 6718 1751 466
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations geénérales, agenc. 101 399 331 381
Instaliations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matérniel de transport
Materiel de bureau, informatique, mobilier 9731 1185 963 241
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 48 167 20878
Avances et acomptes 19845
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 57 898 102 584 1335345
Participations évaluées par mise équivalence *
Autres participations 310872 5938073
Autres titres immobilisés 157 106
Préts et autres immobilisations financiéres . 599 791 1595 127
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 910 662 7 690 306
[ — TOTAL'GENERALY I 10777116 A
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RESEAU COMPETENCES ET H Déclaration au 31/08/2020
DEVELOPPEMENT Amortissements ,

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 805 396 5 391 810787

Début d’e

xercicojii Dota

tionSIll RepriseSIRFIn'd'exerclica)

e

Terrains = T e T

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag. 279439 45413 72 425 256 428
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier 709 184 71395 634 779945
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 988 623 120 808 73 058 1036 372
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RESEAU COMPETENCES ET
« DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Rubriques '

Provisions et dépréciations

Deéclaration au 31/08/2020

pébutd’exercicollfDotations

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 145 088 136 248 145 088 136 248
Provisions pour impbts
Provisions pour renouvellement imrabilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis,
Provisions charges soc¢. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges 1078710 539022 539 688
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1223798 136 248 684 110 675 936
Depréeciations immobilisations incorporelles 70063 70 063
Dépreciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 1016 938 20 000 1850 1035088
Dépréciations autres immobilis. financiéres 1453 892 712625 290 045 1876 472
Dépréciations stocks et en cours .
Dépréciations comptes clients 687 305 207 418 479 887
Autres dépréciations 250397 1817 248 580
DEPRECIATIONS 3478 595 7328625 501 130 3710090
| AR ] OTAl 868874
Dotations et reprises d'exploitation 136 248 354 323
Dotations et reprises financiéres 732625 2091 885
Dotations et reprises exceptionnelles 539022

Dépreciation des titres mis en équivalence i la clbture de l'exercice
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Capital social : €. 1 659 042

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 aoat 2020

A la collectivité des Associés de la Société Réseau Compétences et Développement,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confide par la collectivité des associés, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels de la société Réseau Compétences et Développement
relatifs & I'exercice clos le 31 aolt 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les nommes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur le période du 1¢* septembre 2019 2 la date d'émission de notre rapport.
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Réseau Compétences et Développement SAS
Rapport des commissaires aux comples sur les comnples annuels
12 mars 2021

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
poertons 4 votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionne!, ont été les plus importantes pour laudit des comptes annuels de I'exercice.

Les titres de participation et les créances rattachées, dont les montants net figurant au bilan au
31 aoit 2020 s'établissent respectivement a 2 360 118 € et 687 985 €, sont évalués a leur colt
d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la
nate b des régles et méthodes comptables exposées en annexe. Une provision pour risques et
charges complémentaire peut étre comptabilisée sur les filiales en cas de risque financier, la
pravision figurant au passif s'établit 4 539 687 €.

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des provisions s'est fondée
sur l'analyse des états financiers et des budgets prévisionnels des filiales pour identifier et
évaluer les risques potentiels.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isoclément.

Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situaticn financiére et les comptes annuels adressés aux Associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du Code de commerce.

ILL-EP-MR-SM - Exercice clos le 31 aoGt 2020 3
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Réseau Compétences et Développement SAS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comples annuels
12 mars 2021

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'etablir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil de Gouvernance.

Responsabilités des commissaires aux comptles relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux nermes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sent considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisocnnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Cede de commerce, notre mission de cedification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comporient des anomglies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, el recueille des ééments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'upe anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissicns volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définirdes |
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle inteme ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concermnant foumnies dans les comptes annuels ;

ILL-EP-MR-SM - Exercice clos le 31 aofit 2020 4
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Rapport des commissaires aux comples sur les comptes annuels

12 mars 2021

s il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, Fexistence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. 8'il conclut & lexistence d'une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de

certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidele.

Les commissaires aux comptes,

Paris La Défense, le 12 mars 2021
KPMG S.A.

~
H

Isa be"e nfr:‘;‘r;‘é:e de

le flomee

—Date 12021.03.12

LOI’QUX 092041 +01'00°

Isabelle Le Loroux
Associée

ILL-EP-MR-SM - Exercice clos le 31 aolit 2020

Paris, le 12 mars 2021
ATRIOM

Marc Leclerc
Associé




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Bilan - Actif

Déclaration au 31/08/2020

R Montant Brut Sl Amort! Prov

31/08/2019 18

_Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissemant
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 1706 864 866 738 840 125 595517

Fonds commaercial 30489 30489 30489

Autres immobilisations incorporelies 14 111 14 111

Avances, acomptes surimmo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Termrains

Constructions 331 380 256 427 74953 2513

Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisations corporellas 963 241 779 944 183296 98 974

Immobilisations en cours 20 878 20 878 56 327

Avances et acomptes 19 845 19845

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 3395206 1035088 2360118 2343928

Créances rattachées 4 des participations 2 542 865 1854 880 687 985 566910

Autres titres immabilisés 157 105 157 105

Préts 1387 009 1 387 009 1983 11

Autres immobilisations financiéres 208 118 21591 186 526 185722
ACTIF IMMOBILISE 10777 116 4 828782 5948 334 5863494

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 765 287 765 287 179 859

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 7277 376 479 887 6797 489 8658 062

Autres créances 1687 007 248579 1438 427 2202935

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs maobiliéres de placement 123 448 123 448 123 448

(dont actions prapres : )

Disponibilités 1815546 1815546 1623443

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 542 058 542 058 421733
ACTIF CIRCULANT 12210723 728 466 11 482 257 13 209 483

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

L

'GENERALYENENINIRI 22 957, 840 MM 5 557,249 IS 17,430 591 MENNNR19 072 977
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RESEAU COMPETENCES ET H H Déclaration au 31/08/2020
DEVELOPPEMENT Bilan - Passif
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E
31108/2020 MK 31/08/201 91
Capital social ou individua! { dont versé: 1659042 ) 1659042 1659 042
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5296 5296
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 189475 189475
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originalas artistes )
Raport & nouveau 8556714 5903 014
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1426 150 2353699
_Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 11 836 678 11 110 527
Produits des émissions de titras participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 539 687 1078709
Provisions pour charges 136 248 145 087
PROVISIONS 675936 1223797
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 343210 455 946
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 46 171 55314
‘Avances et acomptes regus sur commandes en cours 31685 233
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptas rattachés 2209694 1 596 684
Dettas fiscales et sociales 2263552 4 337 443
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptles rattachés
Autres dettes 273 457
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 23662 19 572
DETTES 4 917 977 6738 652

Ecarts de conversion passif

l =
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B EVELOPPEEC TENCES ET Compte de résultat
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

Ventes de marchandises
Production vendue de biens

31/08/2020 MM 31/08/2019 1

Production vendue de services ' 9267 245 9 267 245 9786 978
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS ° 9267 245 9 267 245 9786978

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 356 029 291744

Autres produits 1639726 1700327

PRODUITS D’EXPLCITATION 11 263 001 11779051

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

'Autres achats et charges externes 4 664 798 4 871 306
Impdts, taxes et versements assimilés 165799 271 212
Salaires et traitements 2728009 2 858 096
Charges sociales 1121677 1302764
DOTATIONS D'EXPLCITATION

'Sur immobilisations : dotations aux amortissements 126 199 113 271
Sur immobilisations ; dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 153048

‘Dotations aux provisions 136 248 21521
Autres charges 464 942 327 115
. CHARGES D’EXPLOITATION - 9 407 675 9918 337

L RESULTAT.D'EXRLOITATION NI 1 355 325 1,660,714
OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 443 347 719740
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immabilisé 14523 6159
Autres intéréts et produits assimilés 1488
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 291 894 721023
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de ptacement
PRODUITS FINANCIERS 749 766 1 448 411

Dotations financiares aux amontissements, dépréciations et provisions 732625 60 992
Intéréts et charges assimilées 4685 395046
Différences négatives de change 1844
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 739155

456 039

RESULTAT,FINANCIER

105610)
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RESEAU COMPETENCES ET C ompte de ré sultat Déclaration au 31/08/2020

DEVELOPPEMENT
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E
R "
31/08/2020 M 31/08/2019
rProduits exceptionnels sur opérations de gestion 39593
Produits exceptionnels sur opérations en capital . 175237 539304
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 539022 119 501
PRODUITS EXCEPTIONNELS 753 852 658 806
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 83 281
Charges exceptionnelles sur ppérations en capital 30935 731
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 176 481
CHARGES EXCEPTIONNELLES 114 217 177 212
| _ RESULTAT,EXCEETIONNE IR 39 635 NN 1 01593
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices 1079421 980 980
TOTAL DES PRODUITS 12766 620 13 886 269
TOTAL DES CHARGES 11 340 469 11 532 569
L BENEFICE/OU PERTE, 1,426
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2020
DEVELOPPEMENT Annexes
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E
i

L'annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos au 31 aoiit 2020, dont le total est de

17 430 591 €uros, et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 12 766 620 €uros et celui des charges est de 11 340 470 €uros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 1 426 150 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2019 au 31/08/2020.

Les pages, ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.
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g@ggé%n%%ENCES ET Régles et méthodes comptables Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
o continuité de I'explojtation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice 2 l'autre,
o indépendance des exercices,
Conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

a) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immabilisations corporelles sont évaluées a leur codit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur cofit de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

Immobilisations incarporelles

Logiciels 3a Sans

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagements 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 34 4ans
Mobilier de bureau 43 5ans

b) Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, & I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Autitre de Pexercice clos au 31 aoiit 2020, la provision pour dépréciation des titres de participations
s’éleve 4 1 035 088 € et la provision pour dépréciation des créances rattachées s’éléve 2 | 854 880
€uros.

A la suite de Ia liquidation judiciaire de I'Institut Supérieur de Management Océan Indien qui a eu
lieu le 17 Décembre 2019, le montant des titres de participations sortis s’éléve 4 1 850 €.
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EE\SIEng%%TAPEE}:rENCES ET Rég |€S etm éthodes comptables Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Au cours de I'exercice clos au 31 aolt 2020, une provision pour dépréciation des titres de
participations a été comptabilisée, pour :

- Provision complémentaire sur titres de participations de la sociéié COMPETENCES
MANAGEMENT ET ENTREPREUNARIAT (ex EFT SA) pour un montant de 10 000
€.

- Provision complémentaire sur titre de participations de la société FOCORA pour un
montant de 10 000 €

Au cours de I’exercice, une reprise de provision de 1 850 € de I'Institut Supérieur de Management
Océan Indien pour dépréciation des titres a été comptabilisée.

¢) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure  [a valeur comptable

Alacléture de I'exercice au 31 aofit 2020, aucune dotation pour dépréciation des créances
clients n’a été comptabilisée, ainsi qu’une reprise pour dépréciation des créances clients
a ét¢ comptabilisée pour un montant de 207 418 €uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 20 juillet 2018, un emprunt pour un montant de 80 074 €uros, a été souscrit
sur 36 mois au taux de 0,60%, auprés de la banque Crédit Coopératif, afin de financer des
investissements.

La Banque a accepté dans le cadre des mesures prises dans la crise sanitaire du
Coronavirus, un report de notre prét d’une durée de 6 mois

- Lesolde restant da 4 la cldture au 31.08.2020 est de 40 217 €uros.
- Le montant des intéréts versés au titre de 1’exercice s’éléve & 151 €uros

En date du 08 aout 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a été souscrit sur
60 mois au taux de 1%, auprés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financiére,

- Le solde restant d1 3 la clture au 31.08.2020 est de 302 994 €uros.

- Le montant des intéréts versés au titre de I"exercice s’éléve 2 3 567 €uros

e) Autres provisions
A la cldture de l'exercice 2020, aucune dotation aux provisions pour risques et charges a été

comptabilisée, ainsi qu’aucune reprise pour dépréciation n’a été comptabilisée, afin de couvrir les
risques financiers de certaines filiales.
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SE\S/ECCL)]PCP%T'IEEQE'ENCES ET Rég les et m éth od es com pta bl es Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

) Engagement retraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est la méthode rétrospective des
unités de crédit projetées, méthode désignée par la norme comptable 1AS 19 révisée (norme
Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme 4 la
recommandation 2003 R-01 du CNC.

Le montant des droifs acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été
comptabilisé au 31 aofit 2020 en provision pour charges pour un montant de 136 248 €uros.

c¢) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de ’exercice.
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SEAU COMPE H i
SEVELOPPEMENTrENCES ET Fa ltS m arqu ants Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

a) Intégration Fiscale

La Société Réseau Compétences & Développement SAS et ses six filiales ont opté pour l'exercice
clos du ler septembre 2019 au 31 aoht 2020 pour l'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

o Les charges d'impdt pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de Réseau
Compétences & Développement comme en I'absence d'intégration fiscale. La société mére, Réseau
Compétences & Développement, a enregistré le solde de V'impot sur les sociétés par rapport au
résultat d'ensemble.

o L'imp6t sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2020 s’éléve a1 417
544 €.

o L'impdt sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en I'absence d'intégration fiscale est
de 700 365 €uro.

* 1l n’yaplus de déficits restant & reporter aprés le 31 aoft 2020 au titre des exercices
antérieurs a la création du groupe Réseau Compétences & Développement

» Les amortissements réputés différés antérieurs A I'entrée dans le périmétre d'intégration
fiscale sont nuis.

Drautre part V'avis du Conseil National de la Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique
Y'obligation de constater une provision relative 4 I'économie d'impéts résultant de l'utilisation au
niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas A constater dans le cas
ol 1a société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais 2 restituer ces déficits.

La société meére, Résecau Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision
concernant I'économie d'impdt réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats
déficitaires. En effet la société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'envisage pas
la sortie du périmeétre de Vintégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aoit 2020
est de 3 301 318 €uros et I’économie d’tmpdt correspondante serait de 924 369 €uros.
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EAU CCMPETENCES : j 720
gE\S/ELOPPEMENT ET FaItS marquants Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

b) Faits marquants

La société Réseau Compétences et Développement SAS fait I'objet d'un contrdle fiscal, portant sur
les périodes, du 01.01.2012 au 31.08.2014 pour I'ensemble des déclarations fiscales ou opérations
susceptibles d'étre examinées, et du 01.09.2014 au 31.12.2014 pour les déclarations fiscales
relatives 4 la TVA.

La Commission Départementale des Impdts Directs a demandé dans son avis du 12 octobre 2016
I"abandon de rectifications proposées par I’Administration Fiscale.

Par courrier du 17.01.2017, I’ Administration fiscale a maintenu les redressements malgré
I’abandon accordé par la Commission Départemental.

A la cloture de l'exercice clos au 31.08.2017, une partie des redressements proposés ont été
acceptés.

Au cours de I'exercice clos au 31.08.2018, une garantie & 1% demande a été constituée auprés du
Crédit Coopératif par la société Réseau Compétences et Développement, au bénéfice de
I’administration fiscale pour un montant de 623 446 € suite 3 la mise en recouvrement des
sommes relatives aux rectifications ci-dessus mentionnées.

En date du 30.03.2018 la société Réseau Compétences et Développement a introduit une requéte
aupres du Tribunal Administratif de Paris afin d’obtenir le dégrévement intégral des impositions
qu’elle conteste relatives a I’impdt sur les sociétés réclamées par I'administration fiscale ainsi que
les majorations et pénalités correspondantes. A la cloture de I'exercice clos au 31/08/2019 le
Tribunal Administratif ne s’est pas encore prononcé sur la requéte.

En date du 05.02-2020, I’administrateur général des finances publiques de [a direction de contrdle
fiscal {le-de-France conclut au rejet de la requéte.

1l résulte que c’est & tort que 1’administration a remis en cause les provisions en litige, et que la
société Réseau Compétences et développement SAS est déchargée des cotisations
supplémentaires d’impdt sur les sociétés mises a sa charge, en droits et pénalités au titre de la
période du 17" janvier 2012 au 31 aoiit 2014.

En conséquence I’Etat a versé a [a société Réseau Compétences et développement SAS une
somme de 1.500 €uros au titre de "article L. 761-1 du code de justice administrative.
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EESECSPPOEM}&;ENCES ET Autres ﬂOtES annexes Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Autres notes de ’annexe

Crise sanitaire due a la COVID 19

Bien que I’économie mondiale traverse une crise économique lide au Covid-19, Pactivité 2020 du
Réseau Compétences et Développement n’a pas €t¢ impactée de maniére significative.

La rentrée 2020 a été satisfaisante, notamment grice au plan de soutien a I'apprentissage mis en place
par le gouvernement,

Pour I’exercice 2019-2020, les principales mesures prises dans nos filiales ont été le passage des cours
en mode distanciel qui a permis la continuité du service, I'émargement par I’apprenant par systéme
dématérialisé et le renforcement des solutions d'animation et de digital Learning : Teams, Beecome
Moodle, et le recours au télétravail.

Réseau Compétences et Développement a bénéficié de mesures gouvernementales limitées :

- report des échéances d’emprunt de avril a septembre 2020 pour :
o 13476 €uros du prét de 80 074 €uros souscrit en 2018 auprés de 1la BFCC
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CcOoMP . . .
ISE\S,EIL\gPPEMEE_frENCES ET Immobilisations Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

| Rubtiques )l I D birt o'eXercice Ml Ré6Valuation MACGuisYapports)
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES PQSTES D'IMMOBIUSATIONS INCORPORELLES 1501 466 256718

Terrains )
Dont composants
Constructions sur sol propre )
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 281952 150 827
Install. techniques, matériel et outillage ind.

Installations générales, agenc., aménag.

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mebilier 808 158 165999
Emballages récupérables ef divers
Immabilisations corporelles en cours 56 327 12718
Avances et acomptes ’ 19 845
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1146 438 349389
Participations évaluées par mise en équivalence -
Autres participaticns ) § 360 076 888 868
Autres titres immobilisés 157 106
Préts et autres immaobilisations financiéres : 2190 426 4492
' IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7 550502 1 050 466
[ TOTAIYGENERAUSENMNEN0;1987406 1656573

Virement I Cesslon Ml Fin'd'exercicelMilValeur d'originel

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 6718 1751466

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui :

Constructions, installations générales, agenc. 101389 331 381
Installations fechn.,matériel et outillages ind.

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matérniel de bureau, informatique, mobilier 9731 1185 863 241
Emballages récupérables ef divers .
Immebilisations corporelles en cours 48 167 20878
Avances et acomptes 19845
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 57 898 102 584 1335345
Participations évaluées par mise équivalence o
Autres participations 310872 59838073
Autres titres immobilisés 157 106
Préts et autres immabilisations financiéres 589791 1595127
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 910 662 7 690 306

[ TOTALYGENERAL 17019964 MK 10.777,116 ]
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

AmOFtissements Déclaration au 31/08/2020

Début'd’exercice )il Dotations

Reprisesill Fin'd’exercice]

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, aganc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de buraau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divars

805 396 5391 8107687

279439 49413 72425 256 428

709 184 71395 634 779945

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

988 623 120 808

1036372

Ve d g e T — ‘r—w-.m‘— e

o

(Rubr ques T

FRAIS ETBL
AUT. INC. '

Terrains
Construct.

- sol propre

= sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

v —— . pr——

CORPOREL.

. Acquis. titre

EETOTAIY

Charges'réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primas de remboursement des obligations

Débutd'exercica’AtigmentationsYDotations Fin d'exercice)
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ggﬁg&%ﬂiﬁENCEs ET Pl'OViSiOI"IS et dépréciations Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Début d'exercice Jillll Dotations SN Reprises JMIl Fin d'éxercicey

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

" Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 145 088 136 248 145 088 136 248
Provisions pour impdts .

Pravisions pour renouvellement immabilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges . 1078710 539022 539688
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES . 1223798 136 248 684 110 675936
Déprécistions immobilisations incorporelles r 70063 70063

Dépreciations immobilisations corporelles
Dépreciations titres mis en équivalence

Depréciations titres de participation ' 1016938 20000 1 850 1035088
Dépréciations autres immobilis. financiéres . 1453 892 712625 290 045 1876 472
Dépreciations stacks et en cours
Dépréciations comptes clients 687 305 207 418 479 887
Autres déprécistions 250 397 1817 248580
DEPRECIATIONS . 3478 595 732625 501 130 3710090
l . TOTAL'GENERALSSNENNE4.702 392 NN 565 674 MENMNIN 11135 240 MMM 4 386,026
Dotations et reprises d'exploitation 136 248 354323
Dotstions et reprises financiéres 732625 291 895
Dotations et reprises exceptionnglles N 53_9_02_2

'Dépréciaﬁon des; titres mis en équivalence a la cldture de I'exercice
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Egsgfg F’(17:’?51\l\ﬂ)‘l’Eﬁ_'rENCES ET Créan ces et dettes Déclaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

ETAT,DES.CREANCESH

Montant brut ll(1/an"au plusY il plus'd'un’anll

Créances rattachées a des participations 2542 866 2 542 866
Préis 1387009 583 459 803 551
Autres immobilisations financiéres . 208 118 208 118
Clients douteux ou litigieux 499739 499739
Autres créances clients . 6777 637 6777 637

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 7500 7 500

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 2098 2098

Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices ’ 16 053 16 053

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 382569 382 569

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités ; créances diverses

Groupe et associés 774 583 774 583

Débiteurs divers ) 504 204 504 204

Charges constatées d'avance 542 058 542 058
L 3644435 N 9 590,16 1 I 4 054 273
Montant des préts accordés en cours d'exercice - 889

Montant des remboursements abtenus en cours d'exercice . 596 791
Préts et avances consentis aux associés .

ETAT,DES DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum 4 f'origine

Montant brut Sl anau plusWplusd

‘17an,-5 ansWplus'de 5ansy

_Emprunts et dettes & plus d’ 1 an a l'origine 343 211 126 761 216 450
Emprunts et dettes financiéres divers ‘ 46 171 46 171

Fournisseurs et comptes rattachés - 2209 695 2209695

Personne! et comptes rattachés 347 106 347 105

Sécurité sociale et autres organismes sociaux . 427 864 427 864

Etat: impot sur les bénéfices 160 118 160 118

Etat: taxe surla valeur ajoutée 1256 296 1256 296

Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impdts, taxes et assimilés ' 72 169 72 169

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 23 662 23662
| [OTAL" - 4,886 292 M4 669 842 Y 1
Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 112 321

Ernprunts, dettes contractés auprés d'associés

Page 19




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomples sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Eléements relevant de plusieurs
postes de bilan

Déclaration au 31/08/2020

2662 892 732314
2427 459 115 407
778 362

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

1697 106 1027 080
1219

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

50 000

50 000
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SE\S/Etg ISJ%A:AZEIE\ITI' ENCES ET Fon dS Co mm ercial Décdlaration au 31/08/2020
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E
(DECRET 83-1020 DU 29-11-1983 - ARTICLE 19)
NATURE s ACHETES | REEVALUES RECUS EN GLOBAL DEPRE
€ APPORT CIATIONS
FONDS COMMERC]AL 22 867,35 22 867,35
en 1994
FONDS COMMERCIAL 762245 762245
IFPE en 2001 -
30 489,80 30 489,80
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SE\S/EC&JPC%“E%ENCES ET COITIpOSiﬁOﬂ du capital social Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

A

de I'exercice I'exercice

Catégories de titres P ot R e 'w' remborre 2-WlkValeur nominale
pendant I'exercice

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales 92 169 18

Certificats d'investissements
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RESEAU COMPETENCES ET Y .
. DEVELOPPEMENT Variation des capitaux propres

) 140 bd Malesherbes
« 75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2020

Situation'a I" l'ouverture.de l'exercice

S5 M

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs
Distributions sur résultats antérieurs
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs

11110528
700000
10410528

VatlationsTenYcours d'ex

Variations du capital

Variations des primes liées au capital
Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement
Variations des provisions réglementées
Autres variations

Résultat de I'exercice 1426 150
SOLDE 1426 150

'a I clofure de I'exercice Solde
11 836678

Capitaux propres avant répartition
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17€

Charges a payer

317082020 I3 170372019 18

Déclaration au 31/08/2020

15880000 Int.courus sur emprunts hors groupe 415,30 ~415,30
40810000 Foumnisseurs - FNP 402 928,19 239 285,26 163642,83
42820000 Personnel - Dettes prov pr CP/RTT 161 062,51 167 125,38 -5062,85
42830000 Personnel « Prov e/Primes a payer 184 914,00 265 433,00 -80 519,00
42360000 Personnel - Autres charges a payer 137,00 1184,51 -1 047,51
43820000 Charges sodales sur CP/RTT 70667,08 7719521 -6 528,13
43830000 Prov. CS s/Prime a payer 81 132,00 132717,00 -51 585,00
43850000 Org soaaux - Autres chges A payer 371,33 371,33
44880000 Etat - Autres charges a payer 10771,75 6 031,92 4 739,83
(ToTALY 91198336 839 758,99 22 220,87

| TOTAL GENERATYY
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RESEAU COMPETENCESET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Charges et produits constatés
d'avance

Déclaration au 31/08/2020

—

‘CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

_CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION

48600000 Chames constatées davance
. TOTAL CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION

542 053,15 421733,93 120 324,22

542058,15 42173393 120 324,22

OTAL CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

48750000 Produits constatés davance Groupe
TOTAL

-23 662,40 -19 572,85 -4 089,45

--23 éGZ,‘O -19 §72,95 408945

OTALPRODUITS CONSTATES D'AVANC

23 se220 JNNNC > 5729 RARMRNRE« c39:s)|
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e A ; Déclaration au 31/08/2020
e DEVELOPPEMENT Produits a recevoir
‘ 140 bd Malesherbes
‘ 75017 PARIS 17E

‘ RESEAU COMPETENCES ET
|
|

310212020 JIN3 10872019 MU E Cart
]

403880000 Fournisseurs RRR - Avoir a recevorr 11932,58 107 038,22 -85 165,64

[ - (173325 RN 07 055,72 BRRRE 15 1554)
FoTATGEnERAD v R o7 ov 2 N vs 165ed)|
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RESEAU COMPETENCESET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Ventilation du chiffre d‘affaires Déclaration au 31/08/2020

[Total) [Total] )

31/08/2020 31/08/2019

2 d'affaires M Chitfre daffaires

o

Prestations de Contrat d"assistance
Autres prestations de services
Autres services refacturés

§632199 5632199 6369662 -11,58 %
2093870 -100.0C %
3635046 3635046 1323447 174687 %

(926724 WS 725 SIS 1L
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R P EMENENCES ET Charges et produits exceptionnels

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Nature;des’chargesi

'a -

RESILIATICN CONTRAT DE PREVOYANCE )
RESILIATION CONTRAT AXA PROTOCOLE
RESIUATION CONTRAT ARVAL LOCATION VEHICULE
SORTIE TITRES ISMOI

URSSAF REDRESSEMENT

FACTURE FOURNISSEURS NP 2014 2015

SORITE IMMOB SUITE DEMENAGEMENT LULU

Déclaration au 31/08/202C

28793
32000
5043
1850
12620
4826
29085

Montantjilllill imputationau compte

671800
671800
671800
675600
671200
672000
675200

NatureTdes produits

Remboursement AGEFIPH 2016

REPRISE PRC IHEDREA

REPRISE PRC COMPETENCES PRO
DGFIP INDEMNITES FRAIS IRREPETIBLES
REPRISE PROV ORGANIC 2015

REPRISE TA 2015

REPRISE PROVIS DGC

29010
466 025
72998
1500
758
8325
175237

772000
787500
787500
771800
772000
772000
778800
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RESEAU COMPETENCES ET : Déclaration au 31/08/2020

DEVELOPPEMENT Effectif moyen

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

PP ereonne] Salatie) Personnel a disposition

Effectifs] Personnel salarié 6 Fentrep ﬂ‘i
Effectifs cadre 23
Effectifs non cadre 7

e
| ATOTALY 30 ]
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RESEAU COMPETENCES ET

Engagements financiers donnés Déclaration au 31/08/2020

DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E Et I'E(;US
CT e ) - Tt .-.“..- “—__‘_ "m_ B mg - Au prof‘t de o o 7 -—:,., ,,,...«— ‘m-_, J
Catégories d'engagements Tota! N - en -

J 320 Dirigeants I Filiales I Participations YAutres Eget;e" rises 'Autres)
Apport en Fond social ILERI 18 294 18 294
Abandon créances FOCORA 2009 - 142181 142 181
Nantissement titres SCI Beaulieu 700 700
Caution solidaire SCI CASSIN 2413919 2413919
Cautions solidaires sur préts :

- COMPETENCES C&l 33702 33702

- EPSI ASSO 246 571 246 571
-IFAG ASSO 46 711 48711
- AIPF 438 489 438 489
Caution solidaire sur SC! Beaulieu 13 560 000 13 560 000
| 13.736 58313163984

Mt E T e AR 4 -
i o e e s

syt s
. .

mamvrw ed meeasn
- Fhion: aem

j Engagements recus i

o e e ——

Lred

iUl S un.3

el

Accordés par

Ak TR gL
T —G = ——

atégorles d'engagements YT T otal iy = _.... T "“h S
i Dl geants m Participations liées FAutres)

[ TOTALY |
. R Engagements Téc proques S
Catégo esdengagements ﬁﬂﬂ] Dirigeants SRR Filiales Jll Participations Autreslcienet;epﬁses 'Autres)

[ ATOTALY I

Page 31




R A ETENCES ET Périmétre de consolidation du Déclaration au 31/08/2020

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E groupe C&D

Liste des sociétés consolidées :

e Société-mére consolidante

———

SOCIETE]

NS SIRET]

SAS RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT

950039 06500 111

- Sociétés entrant dans le périmétre de consolidation

SOCIETES] NSSIRET]
CDE SARL 402 212 344 000 87
SA COMPETENCES M&E 380 319 558 000 41
SA FOCORA (ex ICL) 388 426 975 000 40
SARL COMPETENCES C&I 420 720 567 001 89
SARL IDRAC DEVELOPPEMENT 402 821 664 000 57
SARL IHEDREA 349 810 499 000 96
SARL COMPETENCES PRO 389 617 564 000 56
SARL PRO ALTERNA 399 134 691 002 58
SCIDE BEAULIEU 818 564 338 000 15
SCIDES CHASSEURS 414 613 943 000 11
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RESEAU COMPETENCESET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Dénomination ===

- ‘Ca—pitaux Propres Divid.encalss?®

(10 a 50%)

Filiales (>a 50%) et Participations

Déclaration au 31/08/2020

v Capital == Q P. Détenue™Val.: brute Titres' Préts;avances Chiffre d'affaires

CDE SARL - 40221234400053
1-3 rue Lulli - 75002 PARIS

COMPETENCES M&E SA - 380319558000
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux *

FOCORA SA -38842697500040
47 rue M.Berthet -69258 Lyon

COMPETENCES C&! SARL - 42072056700
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

IDRAC Développement -40282166400040
1-3 rue Lulli -75002 Paris

IHEDREA SARL - 349810499000054
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

COMPETENCES PRO SARL - 38961756401
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

Pro Alterna SARL - 39913469100134
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

SCl lle de BEAULIEU - { 31.12.2019)
1-3 rue LULL) - 75002 PARIS

EDTA SORNAS SA (31.12.2019)

7-11, Avenue des Chasseurs 75017 PARIS
CIEFA SA -(31.08.2020)

12 rue Alexandre Parodi - 75010 Paris

SCl des CHASSEURS -(31.12.2019)
7-11, Avenue des Chasseurs 75017 PARIS

1

8 000
-10183

10 000
-26 412

10 000
-1513378

127 200
281707

8 000
4 137 161

8000
-657 501

37 344
-156 491

150 000
2706 392

1000
-302 349

65126
-563 344

1492 512
4 894 058

7638
1664 062

100

99,98
99,15
9572
70
99.8
99,99
100
70

100

20,33

33,33

325004

561237

1469 222
1469 222

5336
5336

13705

82 142

150 000
150 000

700
700

45 000

715698
715698

2546
2546

-218
24 213
266 388

45 089
21216

25610999
645476

1067 379
931335

382131
52 791

1189762
72998

15568421
812 600

1 066 308
15755

792 599
-116 212
22732250
1858 971

774120
565 924

116 910
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