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COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli

75002 PARIS

Rubriques

Bilan - Actif Déclaration au 31/08/2019

Montant Brut Amort, Prov, 31/08/2019 31/08/2018

Capital souscrit non sppelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de developpement

Concessions, brevets et droits similaires 1 456 864 861 347 595 517 513 117
Fonds commercial 30 489 30 489 30 4849
Autres immaobilisations incorporalies 14 111 14 111
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMGBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Canstructions 281952 279 439 2513 70534
Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations carporelles 808 158 709 183 98 674 126 329
Immabilisations en cours 56 327 56 327
Avances et scomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 3380 866 1016 938 2 343 928 2 346 509
Creances rattachées a des participations 1999 208 1432 299 566 910 561 312
Autres titres immobilisés
Préts 1983 111 1983 111 225127
Autres immobilisations financieres 207 314 21 501 185 722 82 300
ACTIF IMMOBILISE 10 198 406 4 334 911 5863 494 39855720
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 179 869 179 859 189
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 9 345 367 687 304 8 658 062 7 330091
Autres créances 2 453 331 250 398 2202 935 2 036 325
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 123 448 123 448 123 448
{dont actions propres : }
Dispaonibilites 1623 443 1623 443 2 884 028
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 421733 421733 261 195
ACTIF CIRCULANT 14147 184 937 701 13 209 483 12 635 278
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 24 345 590 5272613 19 072977 16 590 998
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COMPETENCES & H H Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Bilan - Passif
1'Rue Lull
75002 PARIS
Rubriques 3110812019 31/08/2018
Capital social ou individue! { dont verse ; 1650042 ) 1659042 1659 042
Primes d'émission, de fusion, d'appaort ' _ 5296 5296
fzcarts de réévaluation  { dont écart d'équivalence : )
Réserve légale ' 189 475 189 475
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées {dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau 6903 014 6071092
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) 2 353 699 1531921
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 11 110 527 9 456 827
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1078 709 1050 864
Provisions pour charges 145 087 123 565
PROVISIONS 1223797 1174 430
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 455 946 599 670
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs } 55 314 55 314
Avances ef acomptes regus sur commandes en cours 233 72240
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1596 684 1819327
Dettes fiscales et sociales 4 337 443 3052 518
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations ef comptes rattachés
Autres dettes 273 457 346 929
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 19572 13742
DETTES 6 738 652 5959 740
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 19072 977 16 590 998
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COMPETENCES & ' Declaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Compte de resultat
1 Rue Lulli
75002 PARIS
Rubriques France Exportation 31/08/2019 31/08/2018
Ventes de marchandises
Preduction vendue de biens
Production vendue de services S 9786978 L 8786978 - 84759028
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9786 978 9786 978 9475928
Producticn stockée
Praduction immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépraciations, provisions (et amertissements), transferts de chargas 291744 534 917
Autesproduts .. 170037 1508632
PRODUITS D'EXPLOITATION 11 779 051 11519478
‘Achats de marchandises (y combris drcits de douane) h - B -
Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisicnnements (et droits de douane) 449
Variaticn de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges extemes 4871 306 4 563 627
Impdts, taxes et versements assimilés 271 212 246 850
Salaires et traitements 2 858 QU8 2641178
Charges sociales 1302 764 1219873
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmeobilisations : dotations aux amortissements 113 271 127 087
Surimmaobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 153048 390574
Dotations aux provisicns 21521 123565
Autres charges - 327115 §22 337
CHARGES D'EXPLOITATION 9918 337 9935543
RESULTAT D'EXPLOITATION 1860714 1 583 934
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée cu bénéfice transfare
PRODUITS FINANCIERS
Preduits financiers de parficipaticns 718740 172 287
Produits des autres valeurs mabiliéres et créances de Mactif immaebilisé 6 159 875
Autres intéréts et produits assimilés 1488 a7
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 721023 274 292
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
PRODUITS FINANCIERS 1 448 411 447 533
Dotatiens financiéres aux amaottissements, dépréciétions et provisicns 60 992 338 180
Intéréts et charges assimilées 395 046 99 537
Differences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs maobiliéres de placement 5
CHARGES FINANCIERES 458 039 437718

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

992 372
2853086
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COMPETENCES & . Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Compte de résultat

1'Rue Lulli
75002 PARIS

Rubriques ' 31/08/2019 31/08/2018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 18 717
Produits exceptionnels sur opérations en capital _ £39304
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 119 501 249049

PRODUITS EXCEPTIONNELS 658 806 367 767

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 22
Charges exceptionnelles sur opérations en capital ' 731 116 832
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 176 481

CHARGES EXCEPTIONNELLES 177 212 116 854
RESULTAT EXCEPTIONNEL 481 593 250 912

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

Impdts sur les bénéfices 980 980 312740
TOTAL DES PRODUITS 13 886 269 12334779

TOTAL DES CHARGES 11 532 569 10 802 857

BENEFICE OU PERTE 2 353 699 1531 921
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COMPETENCES & Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS ANNEXE AU BILAN

1 Rue Lulti
75002 PARIS

L'annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos au 31 aodit 2019, dont Je total est de

19 072 977 €uros, et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 13 886 269 €uros et celui des charges est de |1 532 569 €uros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 2 353 699 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvraut la période du 01/09/2018 au 31/08/2019.

Les pages, ci-aprés, fout partie intégrante des comptes aunuels.
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COMPETENCES & Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT $SAS REGLES ET METHODES

1 Rue Lull COMPTABLES

75002 PARIS

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
o continuité de ['exploitation,
o permanence des methodes comptables d'un exercice  ['autre,
o indépendance des exercices,
Conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

a) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur cofit de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

Immobilisations incorporelles

Logiciels 3a Sans

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagements 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 34 4ans
Mobilier de bureau 43 Sans

b) Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, & l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a [a valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Autitre de l'exercice clos au 31 aoiit 2019, la provision pour dépréciation des titres de participations
s'éleve a1 016 938 € et la provision pour dépréciation des créances rattachées s'éléve 4 1 432 300
€uros.

Suite 4 la liquidation de la SCI RUE DES SAUMONIERES qui 2 eu lieu le 26 aoit 2019, le montant
des titres de participations sortis s'éléve 4 732 €.
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ggygfggggﬁ;& SAS REGLES ET METHODES Déclaration au 31/08/2019
1 Rue Luli COMPTABLES

75002 PARIS

Au cours de ’exercice clos au 31 aofit 2019, une provision pour dépréciation des titres de
participations a é&té comptabilisée, pour :
- provision sur titres de participations de la société EDT SORNAS pour un montant de
45.000 €.

An cours de Yexercice, ancune reprise de provision pour dépréciation des titres n'a &€
comptabilisée.

¢) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour jenr valenr nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur comptable

A la cloture de I'exercice au 31 aoiit 2019, une dotation pour dépréciation des créances
clients a été comptabilisée pour un montant de 153 049 €uros, ainsi qu’une reprise
pour dépréciation des créances clients a été comptabilisée pour un moutant de 291 282
€uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 8 décembre 2015, un emprunt pour un montant de 113 000 €uros, a été
sonscrit sur 36 mois au taux de 0.80%, auprés de la banque Crédit Coopératif, afin de
financer des investissements,

Le solde restant dft & 1a cloture au 31.08.2019 est de 0 €uros.

Le montant des intéréts versés au titre de I’exercice s’éléve & 57 €uros,

En date du 20 juillet 2018, un emprunt pour un montant de 80 074 €uros, a ét€ souscrit
sur 36 mois au taux de 0,60%, auprés de la banque Crédit Coopératif, afin de financer des
investissements.

Le solde restant dfl 4 la cléture an 31.08.2019 est de 53 543 €uros.

Le montant des intéréts versés au titre de Iexercice s’éléve a 421 €uros

En date du 08 acut 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a €t souscrit sur
60 mois au taux de 1%, anprés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financiére.

Le solde restant di 4 Ia cloture au 31,08.2019 est de 401 989 €uros.

Le montant des intéréts versés au titre de I’exercice s’éléve & 4 552 €uros

e) Autres provisions

A la cloture de l'exercice 2019, une dotation aux provisions pour risques et charges a été
comptabilisée, pour un montant de 147 346 €uros, ainsi qu’une reprise pour dépréciation a été
comptabilisée, ponr un montant de 119 501 €uros, afin de couvrir les risques financiers de
certaines filiales.
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COMPETENCES & Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS REGLES ET METHODES

1 Rue Lull COMPTABLES

75002 PARIS

) Engagement retraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est fa méthode rétrospective des
unités de crédit projetées, méthode désignée par la norme comptable IAS 19 révisée (norme
Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme a la
recommandation 2003 R-01 du CNC.

Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été
comptabilisé au 31 aolt 2019 en provision pour charges pour un montant de 145 088 €uros.

¢) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de I'exercice.
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COMPETENCES & FaitS marquants Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS

1 Rue Lulli
75002 PARIS

a) Intégration Fiscale

La Société Compétences & Développement SAS et ses six filiales ont opté pour l'exercice clos du
ter septembre 2018 an 31 aofit 2019 pour l'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

¢ Les charges dimpbt pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de
Compétences & Développement comme en l'absence d'intégration fiscale. La société mére,
Compétences & Développement, a enregistré le solde de I'impét sur les sociétés par rapport au
résultat d'ensemble.

¢ L'imp6t sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale an 31/08/2019 s’éléve a
1711 958 €.

o L'impbt sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en l'absence d'intégration fiscale est
de 803 439 €uro.

¢ Les déficits restant & reporter aprés le 31 aofit 2019 au titre des exercices antérienrs 4 la
création du groupe Compétences & Développement sont de 7 989 €uros correspondant an déficit
antérieur de I''GEF1 SARL, compte tenn de son intégration fiscale au ler septembre 2014,

* Les amortissements réputés différés antérieurs 4 l'entrée dans le périmétre d'intégration
fiscale sont nuls.

D'autre part I'avis du Conseil National de la Comptabilité N® 2005-B du 2 mars 2005 indique
l'obligation de constater une provision relative 4 I'économie d'impdts résultant de I'ntilisation an
nivean du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas 4 constater dans le cas
oit la société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais 4 restituer ces déficits.

La société mére, Compétences & Développement SAS, n'a constaté ancune provision concernant
I'économie d'imp0t réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats déficitaires. En
effet la société mére, Compétences & Développement SAS, n'envisage pas la sortie du périmétre
de l'intégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aofit
2019 est de 4 143 337 €uros et I’économie d’impdt correspondante serait de 1 381 112 €uros.
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COMPETENCES & H Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Fa |tS ma rq uanis
1 Rue Luli

75002 PARIS

b) Crédit d'impot compétitivité emploi (CICE)

Le crédit d'Impét Compétitivite Emplot (CICE) a permis notamment de participer partiellement au
financement en matiére d'investissement, de formation, de recrutement et de reconstitutions de
fonds de roulement.

A la cléture de l'exercice, le CICE relatif & I'exercice fiscal clos le 31.08.2019 pour la société mére
seule est comptabilisé dans le compte de résultat en diminution des charges sociales, son montant
s'éléve a 3 582 €uros.

Au bilan, le CICE est imputé en diminution de I'imp6t sur fes sociétés.

Au titre de l'intégration fiscale, le montant total du CICE de 2018 du groupe d'intégration fiscale
s'¢leve a 28 083 €uros.

La société meére a mobilisé sa créance sur I'Etat en matiére de CICE auprés de BPI France pour un
montant de 110 000 €, au titre du CICE 2018.

¢) Faits marquants

La société Compétences et Développement SAS fait 'objet d'un contréle fiscal, portant sur les
périodes, du 01.01.2012 au 31.08.2014 pour I'ensemble des déclarations fiscales ou opérations
susceptibles d'étre examninées, et du 01.09.2014 au 31.12.2014 pour les déclarations fiscales
relatives a la TVA.

L.a Commission Départementale des Impdts Directs a demandé dans son avis du 12 octobre 2016
I"abandon des tectifications proposés par I’ Administration Fiscale.

Par courrier du [7.01.2017, I’ Administration fiscale a maintenu les redressements malgré
’abandon accordé par la Commission Départemental.

A la cléture de l'exercice clos au 31.08.2017, une partie des redressements proposés ont été
acceptés.

Au cours de I'exercice clos au 31.08.2018, une garantie & 1% demande a été constituée auprés du
Crédit Coopératif par la société Compétences et Développement, au bénéfice de I"administration
fiscale pour un montant de 623 446 € suite a la mise en recouvrement des sommes relatives aux
rectifications ci-dessus mentionnées.

En date du 30.03.2018 la société Compétences et Développement a introduit une requéte auprés
du Tribunal Administratif de Paris afin d’obtenir le dégrévement intégral des impositions qu’elle
conteste relatives a I'impot sur les sociétés réclamées par I’administration fiscale ainsi que les
majorations et pénalités correspondantes, A la cléture de ’exercice clos au 31/08/2019 le Tribunal
Administratif ne s’est pas encote prononcé sur la requéte.
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COMPETENCES & HH i Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Immaobilisations

1 Rue Luti

75002 PARIS

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1406 466 95 000

Terrains
BDont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const, Install. générales, agenc., aménag. 418 254
Install. techniques, matériel et autillage ind.
Instatlations générales, agenc., aménag.
fatérie! de transport

Matériel de bureau, informatigue, mobilier 773728 34 430
Embaliages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 56 327
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1191 982 90 758
Participations évaluées par mise en éguivalence
Autres participations 6017 091 64 740
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 329019 2459 339
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6 346 110 2524079
TOTAL GENERAL 8 944 558 2709 836

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 1501 466

Terrains

Constructions sur sol prapre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agernc. 136 301 281952
Installations techn. matériel et outillages ind.

Installations générales, agencements divers

Mateériel de transport

Matériel de bureau, inforrmatique, mobilier 808 158
Emballages récuperables et divers
Immobilisations corporelles en cours 56 327
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 136 301 1146 438
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participatians 721755 5 360 076
Autres titres immobilisés
Préts et autres immabilisations financiéres 597 932 2190 425
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 597 932 721755 7 550 502
TOTAL GENERAL 597 932 858 056 10 198 406
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COMPETENGES & i Déclaration au 31/08/2019
‘ DEVELOPPEMENT SAS Amortissements
1 Rue Lulli
75002 PARIS

Début d'exercice Dotations Reprises  Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 792 796 12 600 806 396

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'sutrui

Constructions installations générales agenc.,aménag, 347 719 38 887 107 167 279430
Installations techniques, matérie! et outillage industriels

Instslistions générales, agenc. et aménag. divers

Matériet de transport

Matériel de buresu et informatique, mobilier 647 399 61784 709 184
Emballages récupérsbles, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 995118 100 671 107 167 988 623
TOTAL GENERAL 1787 914 113 271 107 167 1794018

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

e

....b S | Mouvements
Rubriques ' Différentiel de Mode  Amortfisc. | Différentiel de Mode  Amortfisc. amortissements

! durée et autres  dégressif exception.i' durée et autres  dégressif exception. | fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- 50| propre

- s0l sutrui

- instsllstions
Install. Tech.
Install. Gén,
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exerciceAugmentation Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunis § étaler
Primes de remboursement des obligstions
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COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli

75002 PARIS

Rubriques

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions régiementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Début d'exercice

Provisions et dépréciations

Dotations

Déclaration au 31/08/2019

Reprises Fin d'exercice

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisionsg pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisicns pour pensions, ohligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellermnent immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour nisques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépreéciations immobilisations corporelies
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptas clients

Autres dépréciations

123 566

1 050 865

1174 431

470 088
2160773

825 538
250 397

168 868

21522 145 088

147 346 119 501 1078 710

119 501 1223798

70 063

46 850 1016 938
14 143 721024 1453 892
201282 687 305
250 397

153 049

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

4 276 859
5 451 280

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cldture de l'exercice

214 042
382 910

3 478 595
4702 392

1012 306
1131 807
174 571 241282

60 993 721024
147 346 119501
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KPMG S.A. .
Economie Sociale et Solidaire - A

Tour EQHC .m‘wE Consol.i!;!:alngpo]ﬂg
2 Avenue Gambetta

CS 60055 ATRIOM
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 aolt 2019

A la collectivité des Assaciés de la Société Compétences et Développement,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par la collectivité des associés, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Compétences et Développement relatifs &
Pexercice clos le 31 aoht 2019, fels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résulat des opérations de
Fexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
noire opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audif dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% septembre 2018 a la date d’émission de notre rappor, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déonfologie de la
profession de commissaire aux compfes.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-2 et R.823-7 du Code de commerce relatives
4 la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professicnnel, ont été les plus importantes pour laudit des
comptes annuels de 'exercice.

Les titres de participation et Jes créances rattachées, dont le montant net figurant au bilan au 31
ao(t 2019 s'établit respectivement & 2 343 928 € et 566 910 €, sont évalués a leur colt
d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la
note b des régles et méthodes comptables exposées en annexe. Une provision pour risques et
charges complémentaire peut &tre comptabilisée sur les filiales en cas de risque financier, l2
provision figurant au passif s’établit 4 1 078 708 €.

Sur la base des éléments dispotiibles & ce jour, notre appréciation des provisions s’est fondée
sur Panalyse des états financiers et des budgets prévisionnels des filiales pour identifier et
évaluer les risques potentiels.

l.es appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de |a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Associés.

Nous atfestons de 12 sincérité et de la conicordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées 2 l'article D.441-4 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle 7
“conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en placele = -
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contrdle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'etablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de
la sociéte & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécesszires relatives & la continuité d'exploitation et d’sppliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf 8'il est prévu de liquider ta société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil de Gouvernance.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 5 Vaudit des comptes annuels

Il nous appartient d'éteblir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
Fassurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par 'article L-823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de volre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

« il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face  ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou je contournement du
controle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de deéfinir des
procedures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur Pefficacité du contréle inteme |

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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» il apprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de metitre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefols rappelé gue des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. §'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies

ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle.

Paris La Défense, le 12 mars 2020 Paris, le 12 mars 2020

KPMG S.A. ATRIOM //

abelle Le Loroux Marc Leclerc
Associée Associs



COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli

75002 PARIS

Rubriques

Bilan - Actif Déclaration au 31/08/2019

Montant Brut Amort. Prov. 31/08/2019 31/08/2018

Capital souscrit non appele

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement

Concassions, brevets et droits similaires 1 456 864 861 347 595 517 ' 513117
Fonds commercial 30 489 30489 30489
Autres immobilisations incorporelles 14 111 14 111
Avances, acomptes sur immo. incorporellas
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions 281952 279439 2513 70 534
Installations techniques, matériel, outillage
Autres immgchilisations corporelles 808 158 709183 98 974 126 329
Immobilisations en cours 56 327 56 327
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 3 360 866 1016 938 2343928 2 346 509
Créances rattachées & des participations 1999 209 1432 299 566 910 561 312
Autres titres immobilisés
Préts : 1983111 1983 111 225127
Autres immobilisations financiéres 207 314 21591 185722 82 300
ACTIF IMMOBILISE 10 198 406 4334 911 5 863 494 3955720
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres pramiéres, approvisicnnements
En-cours de production de biens
En-cours de preduction de services
Produits intermediaires et finis
Marchandises
Avancas at acomptes varsas sur commandes 179859 175 859 189
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 9345 367 687 304 8 658 062 7 330 091
Autres créances 2 453 331 250 396 2 202 935 2036 325
Capital sousctit et appelé, non varsé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 123 448 123 448 123 448
(dont actions propres : )
Disponibilités 1623 443 1623 443 2884 028
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 421733 421733 261195
ACTIF CIRCULANT 14 147 184 937 701 13 209 4383 12 635 278
Frais d'aémission d'emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de copversion actif
TOTAL GENERAL 24 345 590 5272613 19072 977 16 590 9938
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COMPETENGES & Bilan - Passif Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Luli
75002 PARIS
Rubriques 31/08/2019 31/08/2018
Capital social ou individuel ( dont versé: 1652042 ) 1659 042 1659 042
Primes d'émission, de fusion, d'appaort 5 296 5296
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve |1Egale 189475 189 475
Réserves stalutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouvesu 6 903 014 6071092
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) 2 353 699 1531 921
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 11 1106 527 9 456 827
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1078709 1050 864
Provisions paur charges 145 087 123 565
PROVISIONS 1223 797 1174 430
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et deftes auprés des établissements de crédit 455 946 589670
Emprunis et dettes financiéres divers (donf empr. participatifs ) 55314 55314
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 233 72240
BETTES D'EXPLOITATION
Deties fournisseurs ef comptes rattachés 1 596 684 1819 327
Dettes fiscales et sociales 4 337 443 3052518
DETTES DIVERSES
Dettes sur immoaobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 273 457 346 929
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 19572 13742
DETTES 6 738 652 5 959 740
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 19 072 977 16 590 998
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COMPETENGES & : Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Compte de résultat

1 Rue Lulli
75002 PARIS

Rubriques France Exportation 31/08/2019 31/08/2018
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services 9786978 9786978 9475928

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9786 978 9786 978 9 475 928

Production stockée

Production immobilisée
"Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions {st amortissements), transferts de charges 291744 534 917
Autres produlits 1700 327 1508 632
PRODUITS D'EXPLOITATION 11779 031 11 519 478

"Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {et droits de douane) 449

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats ef charges externes 4 871 306 4 563 627

. Impéts, taxes et versements assimilés 271212 246 850

Salaires ef traitements ' 2 858 098 2641176

Charges soctales 1302 764 1219 873

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 113 271 127 087

Sur immobilisations : dotafions aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 153 048 390574

Dotations aux provisions 21 521 123 565

Autres charges 327 115 622 337
GHARGES D'EXPLCITATION : 9918 337 9 935 543
RESULTAT D'EXPLOITATION 1860714 1 583 934

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice fransféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 719740 172 267
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 6159 875
Autres intéréts et produits assimilés 1488 97
Reprises sur dépréciations et provisions, fransferts de charges 721023 274 292

Différences pasitives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

PRODUITS FINANCIERS 1 448 411 447 533
Dotations financiéres aux amiortissements, dépréciations et provisions 60 992 338180
Intéréts ef charges assimilées 395 046 99 837

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieéres de placement

CHARGES FINANCIERES 456 039 437 718
RESULTAT FINANCIER 992 372

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 853 086
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COMPETENCES & C ompte d e féSUItat Déclaration an 31/08/2019

DEVELOFPPEMENT SAS
1 Rue Lulli
75002 PARIS
Rubriques 31/08/2019 31/08/2018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 118 717
Produits exceptionnels sur opérations en capital 538 304
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 119 501 249 049
PRODUITS EXCEPTIONNELS 658 806 367 767
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 22
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 731 116 832
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 176 481
CHARGES EXCEPTIONNELLES 177 212 116 854
RESULTAT EXCEPTIONNEL 481 593 250 912
Participation des sslariés aux résultats de I'entreprise
impbis surles bénéfices 980 980 312740
TOTAL DES PRODUITS 13 886 269 12334779
TOTAL DES CHARGES 11 532 569 10 802 857
BENEFICE OU PERTE 2 353 699 1 531921



COMPETENCES & AN NEXE AU B'L AN Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli
75002 PARIS

L'annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos au 31 aofit 2019, dout le total est de
19072977 €uros, et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 13 886 269 €uros et celui des charges est de 11 532 569 €uros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 2 353 699 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2018 an 31/08/2019.

Les pages, ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.
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1 Rue L COMPTABLES

75002 PARIS

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
o coutinuité de l'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 ['autre,
o indépendance des exercices,
Conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

a) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

Immobilisations incorporelles

Logiciels 33 Sans

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagements 32410 ans
Matériel de bureau et informatique 34 4ans
Mobilier de bureau 43 5ans

b) Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués an prix pour
lequel ils ont €té acquis, a ['exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de 1a différence.

A titre de l'exercice clos au 31 aofit 2019, la provision pour dépréciation des titres de participatious
s’éléve 2 1 016 938 € et 1a provision pour dépréciation des créances rattachées s’éléve 4 1432 300
€uros.

Suite 4 la liquidation de [a SCIRUE DES SAUMONIERES qui 2 eu lieu le 26 aofit 2019, le montant
des titres de participations. sortis s’éléve a 732 €.
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COMPETENCES & Déclaration au 31/08/2019
REGLES ET METHODES

1 Rue Lulli
75002 PARIS

COMPTABLES

Au cours de I’exercice clos an 31 aofit 2019, une provision pour dépréciation des titres de

participations a été comptabilisée, pour :

- provision sur titres de participations de la société EDT SORNAS pour un montant de

45.000 €.

Au cours de I'exercice, ancune reprise de provision pour dépréciation des titres n’a été

comptabilisée.

¢) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est

pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable

A Ja cléture de 'exercice an 31 aofit 2019, une dotation pour dépréciation des créances
clients a été comptabilisée pour un montant de 153 049 €uros, ainsi qu’une reprise
pour dépréciation des créances clients a ét¢ comptabilisée pour un montant de 291 282
€uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 8 décembre 2015, un emprunt ponr un montant de 113 000 €uros, a été
sousctit sur 36 mois an taux de 0.80%, anprés de la banque Crédit Coopératif, afin de
financer des investissements.

Le solde restant di a la cléture au 31.08.2019 est de 0 €uros,

Le montant des intéréts versés au titre de ’exercice s’éléve & 57 €uros.

En date du 20 juillet 2018, un emprunt pour un montant de 80 074 €uros, a été sonscrit
sur 36 mois au taux de 0,60%, auprés de la banque Crédit Coopératif, afin de financer des
investissements.

Le solde restant di a la cléture an 31.08.2019 est de 53 543 €uros.

Le montant des intéréts versés au titre de ’exercice s’éléve & 421 €uros

En date do 08 aout 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a été souscrit sur
60 mois au taux de 1%, anprés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financidre.

Le solde restant dii 4 la ¢ldture au 31.08.2019 est de 401 989 Euros.

Le montant des intéréts versés an titre de ["exercice s’éléve 4 4 552 €uros

e) Autres provisions

A la cloture de 'exercice 2019, une dotation aux provisions pout risques et charges a été

comptabilisée, pour un montant de 147 346 €uros, ainsi qu’une reprise pour dépréciation a été

comptabilisée, pour un montant de 119 501 €nros, afin de convrir les risques financiers de
certaines filiales.
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) Engagement retraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est la méthode rétrospective des
unités de crédit projetées, méthode désignée par la norme conptable IAS 19 révisée (norme
Européenne) et par ta norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme a 1a
recommandation 2003 R-01 du CNC.

Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été
comptabilisé an 31 aofit 2019 en provision pour charges pour un montant de 145 088 €uros.

¢) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de ’exercice.
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COMPETENCES & Faits marquants Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS

1 Rue Lulli
75002 PARIS

a) Intégration Fiscale

La Société Compétences & Développement SAS et ses six filiales ont opté pour 'exercice clos du
ler septembre 2018 au 31 aoiit 2019 pour l'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

¢ Les charges d'impdt pour les sociétés somt comptabilisées dans les filiales de
Compétences & Développement comme en l'absence d'intégration fiscale. La société mére,
Compétences & Développement, a enregistré le solde de I'impdt sur les sociétés par rapport au
résultat d'ensemble.

e L'imp8t sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2019 s’élave &
1711958 €.

¢ L'imp6t sur les sociétés qui aurait €t¢ comptabilisé en I'absence d'intégration fiscale est
de 803 439 €uro.

o Les déficits restant & reporter aprés le 31 aofit 2019 au titre des exercices antérieurs 4 la
création du groupe Compétences & Développement sont de 7 989 €uros correspondant au déficit
antérieur de I''GEF1 SARL, compte tenu de son intégration fiscale au ler septembre 2014.

¢ Les amortissements réputés différés antérieurs & l'entrée dans le périméire d'imtégration
fiscale sont nuls.

D'autre part I'avis du Conseil National de la Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique
l'obligation de constater une provision relative & I'économie d'impdis résultant de I'utilisation au
niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'sst pas & constater dans le cas
ou la société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais i restituer ces déficits.

La société mére, Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision concernant
P'économie d'impét réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats déficitaires. En
effet la société mére, Compétences & Développement SAS, n'envisage pas la sortie du périmétre
de I'imtégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aoft
2019 est de 4 143 337 €uros et ’économie d*impdt correspondante serait de 1 381 112 €uros.
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COMPETENCES & - Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Faits marquants
1 Rue Lulli

75002 PARIS

b) Crédit d'impdt compétitivité emploi (CICE)

Le crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) a permis notamment de participer partiellement au
financement en matiére d'investissement, de formation, de recrufement et de reconstitutions de
fonds de ronlement,

A la clbture de l'exercice, le CICE relatif & I'exercice fiscal clos le 31.08.2019 pour la société mére
seule est comptabilisé dans le compte de résuliat en diminution des charges sociales, son montant
g'élevea 3 582 €uros.

An bilan, le CICE est imputé en diminuation de I'imp&t sur les sociétés.

Au titre de l'intégration fiscale, le montant total dn CICE de 2018 dn groupe d'intégration fiscale
s'éléve a 28 083 €uros.

La société mére a mobilisé sa créance sur I'Etat en matiére de CICE auprés de BPI France pour un
montant de 110 000 €, an titre dn CICE 2018,

c) Faits marquants

La société Compétences et Développement SAS fait 'objet d'un contrdle fiscal, portant sur les
périodes, du 01.01.2012 an 31.08.2014 pour l'ensemble des déclarations fiscales on opérations
snsceptibles d'étre examinées, et du 01.09.2014 an 31.12.2014 pour les déclarations fiscales
relatives 4 la TVA.

La Commission Départementale des Impdts Directs a demandé dans son avis du 12 octobre 2016
Pabandon des rectifications proposés par I’ Administration Fiscale.

Par courrier du 17.01.2017, I’ Administration fiscale a maintenu les redressements malgré
’abandon accordé par la Commission Départemental.

A la clture de l'exercice clos an 31.08.2017, une partie des redressements proposés ont été
acceptés.

Au cours de l'exercice clos au 31.08.2018, une garantie 4 1%® demande a éié constituée auprés du
Crédit Coopératif par la société Compéfences et Développement, au bénéfice de I’administration
fiscale pour un montant de 623 446 € snife 3 la mise en recouvrement des sommes relatives aux
rectifications ci-dessns mentionnées.

En date dn 30.03.2018 la société Compétences et Développement a infroduit une requéfe anprés
dn Tribunal Administratif de Paris afin d’obtenir le dégrévement intégral des impositions ¢n’elle
conteste relatives & I'impdt sur les sociétés réclamées par "administration fiscale ainsi que les
majorations et pénalités correspondantes. A la cléture de Pexercice clos au 31/08/2019 le Tribunal
Administratif ne s’est pas encore prononcé sur la requéte.
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COMPETENCES & e
DEVELOPPEMENT SAS Immobilisations

1 Rue Lull
75002 PARIS

Début d'exercice

Déclaration au 31/08/2019

Réévaluation

Rubriques
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Acquisit., apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 406 466 95 000
Tarrains
Dont compaosants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'aufrui
Const. Install. générales, agenc., ameénag. 418 254
Install. technigues, matériel et outillage ind.
Installations généralas, aganc., aménag.
Matériel de transport
Matérial de bureau, informatique, mobilier 773728 34 430
Emballages récupérablas et divars
Immabilisations corparelles en cours 56 327
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1191 982 90 7538
Participations évaluées par mise en équivalance
Autres participations 6017 091 64 740
Autres fitres immabilisés
Préts et autres immaobilisations financiéres 329019 2459 339
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6 346 110 2524 079
TOTAL GENERAL 8 944 558 2709 836

Rubrigues Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 1 501 466
Terrains
Canstructions sur sol prapre
Constructions sur sol d'sutrui
Canstructions, installations ganéralas, aganc. 136 301 281 952
Installations techn.,matériel et autillages ind.
Installations générales, agancerments divers
Matériel de transport
Matérial da bureau, infarmatique, mabilier 808 158
Emballages récupérables et divers
Immobilisatians corparelles en cours 56 327
Avances at acamptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 136 301 1146 438
Participations évaluées par mise équivalence
Autras participations 721755 5 360076
Autres titras immobilisas
Préts et autres immabilisations financiéres 597 932 2190 426
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 597 932 721755 7 550 502
TOTAL GENERAL 597 932 858 056 10 198 406
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COMPETENCES & ; ' Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Amortissements

1 Rue Lulli
75002 PARIS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises  Fin d'exercice

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 792 796 12600 805 396

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Gonstructions installations générales,agenc.,aménag, 347 719 38 887 107 167 279 439
Installations techniques, matériel et outiliage industiels

Instaliations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobiier 647 399 61784 709 184
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 995 118 100 671 107 167 988 623
TOTAL GENERAL 1787 914 113 271 107 167 1794 018

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

T T Dotations, T LA PROVISION POUR AHORTISSENENTS

Lo - i R | Mouvements
Rubriques | Différentiel de Mode Amortfisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. amortissements
durée et autres dégressif exception. | durée etautres  dégressif exception. | fin eXercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- 50l propre

- sol autrui

- installations
Instali. Tech.
install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Charges reparties sur plusieurs exercices Début d'exerciceAugmentation Dotations  Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
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O s SAS Provisions et dépréciations Déclaration au 31/08/2019

1 Rue Lufli
75002 PARIS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
‘Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisicns pour préts d'installstion
Auires provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour iifiges

Provisions pour garanfies données aux clients

Provisicns pour pertes sur marchés & terme

Provisions pour amendes et pénaliiés

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligstions similaires 123 566 21522 145 088
Provisicns pour impéts

Provisions pour renouvellement immaobilisations

Provisicns pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 1 050 865 147 346 119 501 1 078 710
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1174 431 168 868 119 51 1223798
Dépréciations immabilisations incorporelles 70 063 70 083

Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation g70 088 485 850 1016 938

Déprécistions autres immobilis. financiéres 2160773 14 143 721024 1453 892

Dépreciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 825 538 153 049 291282 687 305

Autres dépréciations 250 397 250 397
DEPRECIATIONS 4 276 859 214 042 1012306 3 478 595
TOTAL GENERAL 5451 290 382910 1131807 4702 392

Dofations et reprises d'exploitation 174 571 291 282

Dctations et reprises financiéres 60 993 721024

Doftations et reprises exceptionnelles 147 346 119 501

Depréciation des titres mis en équivalence & la cldture de Fexercice



COMPETENCES & Créances et detteS Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS

1 Rue Lulki

75002 PARIS
ETAT DES CREANCES Meontant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées & des participations 1998 210 1999 210
Préts . 1983 114 1983111
Autres immohilisations financiéres 207 315 207 315
Clients douteux ou lifigieux _ 741 407 741 407
Autres créances clients 8 603 960 & 603 960
Créance représentafive de titres prétés
Perscnnel et comptes rattachés 5500 5 500
Sécurité Saciale et autres organismes sociaux 2559 2559
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices 28083 28083
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 284 823 284 823

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 1750 260 1750 260

Débiteurs divers 382 107 382 107

Charges constatées d'avance 421734 421734
TOTAL GENERAL 16 410 069 11 479 026

Montant des préts accordés en cours d'exercice 2355916

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 597 751

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plus d'tan,-5ans plus de 5ans

Emprunis obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
Emprunts et dettes 4 1 an maximum 4 ['origine

Emprunts ef deties 4 plus d' 1 an & l'origine 455 947 126102 329 845
Emprunts et dettes financiéres divers 55314 55314
Foumisseurs et comptes rattachés 1 596 684 1596684
Personnel et comptes rattachés 449 574 449574
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 368632 368 632
Etat : impét sur les bénéfices 1508 635 1508635
Etat: taxe sur la valeur ajoutée 1 866 057 1 866 057
Etat: chbligations cautionnées

Etat: autres impdts, taxes et assimiles 144 545 144 545
Dettes sur immobilisations et compies rattachés

Groupe ef asscciés 100 119 100 119
Autres dettes 173 339 173339
Dettes représentatives de tifres empruntés

Produits constatés d'avance 19 573 19 873

TOTAL GENERAL 6 738 419 6 408 574 329 845

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 143 564
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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DEVELOPPEMENT SAS Elémenis relevant de plusieurs Déclaration au 31/08/2019
1 Rue Lulli .
75002 PARIS pOS’[eS de bilan

Dettes, créances
en effets comm.

Rubriques Entreprises liées Participations

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles :

Participations 2642892 717 547

Créances rattachées & des participations 1999 209
Préts 1 000 000

Autres fitres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et scomptes verses sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 1775109 1535 677
Autres créances 1817

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances ef acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes ratiaches

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 80 310
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COMPETENCES & H Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Fonds Commercial

1 Rue Luiii
75002 PARIS

(DECRET 83 -1020 DU 25—-11-1983 - ARTICLE 19)

NATURE ACHETES | REEVALUES RECUS EN GLOBAL DEPRE
(€) APPORT CIATIONS
FONDS COMMERCIAL 22 867,35 22 867,35
en 1994
FONDS COMMERCIAL 7 622,45 762245
TFPL en 2001
TOTAL 30 489,80 30 489,80
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COMPETENCES & e H i Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Composition du capital social

4 Rue Lulli
75002 PARIS

Nombre de titres

Catégories de titres alacloture | créés pendant remboursés Valeur neminale
de 'exercice l'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions & dividende prioritaire sans droif de vote

Actions préférentielles

Paris sociales 92 169 18

Certificats d'investissements
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COMPETENCGES & Ty : Déclaration au 31/08/2019

DEVELOPPEMENT SAS Variation des capitaux propres

1 Rue Lulli

75002 PARIS
Situation a l'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 9 456 828
Distributians sur résultats antérieurs 700 000
Capitaux propres aprés distributions sur résuitais antérieurs 8 756 828
Variations en cours d'exercice En moins En plus

Variatians du capital

Variations des primes liées au capital
Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement
Variations das provisions réglementéas
Autres variations

Résultat de I'exarcice 2353700
SOLDE 2353700

Situation 4 l1a cl6ture de 'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 11110 528
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COMPETENCES & Charaae A naver Déclaration au 31/08/2019

COMPETENCES & x Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Charges a payer
1 Rue Lulli

75002 PARIS

Compte Libellé 31/08/2019 31082018
.
16880000 Int.courus sur emprunts hors groupe 415,30 £74.82 -159.52
40810000 Foumisseurs - FNP 239 285,36 452 417.50 -213 132.14
40815000 Foumisseurs Groupe - FNP 108 207,50 ~106 207,50

4081500C Foumisseurs Groupe - FNP

41985000 Clients Groupe Avoir & &tablir

4198500C Clients Groupe Aveir 4 &tablir 45 448,07 =45 448,07
42820000 Personnel - Dettes prov pr CP/RTT 167 125,38 183 536,42 =16 411.06
42830000 Personnel - Prov.s/Primes a payer 265 433,00 235 567.00 29 866.00
42860000 Personnel - Autres charges a payer 1 184,51 A95.65 §68.86
43820000 Charges sociales sur CE/RTT 7719521 87 051.32 -2 858.11
43830000 Prov. CS s/Prims a payer 132 717,00 111 729.43 20 987.57
43860000 Org. Sociaux - Autres chges a payer 371,33 371,33

44860000 Etat - Autres charges & payer 8 031,92 6 553,92 522.00

TOTAL 889 758,99 1229 952.96 -340 193.97

TOTAL GENERAL 389 758,99 1229 952.96 =340 193.97
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COMPETENCES & Charaee at nrndiite canataias Déclaration au 31/08/2019

COMPETENCES & : 5 Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Charges et Produ;ts constatés

1 Rue Lulli

750%3 PARIS d avance

Compte Libellg 31/08/2018 31/08/2018

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

48600000 Charges canstatées d'avance 421 733,93 261 195.32 160 538.61
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 421 733,93 261 195.32 160 538.61

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

48750000 Praduits constatés d'avance Groupe -19 572,95 -13 742,30 -5 830,65
4875000C Produits constatés d'avance Groupe

TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -19 572,85 ~13 742.30 -5 830.65
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QQC%EIJE%'}%%%E‘_&. .. Pradiiite 3 recavair
DEVELOPPEMENT SAS Produits a recevoir

1 Rue Lulii
75002 PARIS

Libellé 31/08/2019

Déclaration au 31/08/2018
Déclaration au 31/08/2019

31/08/2018

27684500
2768450D
40980000
41810000
41815000
4181500C
4181500D

44870000

TOTAL

Intéréts courus sur préis groupe

Intéréts courus sur prits groupe

Fournisseurs RRR - Avoir & recevoir 107 098,22
Clients - Factures & &tablir

Clients Groupe Facture & établir

Clients Groupe Facture a établir

Clients Groupe Facture & établir

Etat - Produit & recevoir

107 098,22

107 098,22

180,96
189.40

42 465,60

1156 819,43
22 376.00

181 031.39

181 031.39

-180,96
106 £08.82

-42 465.60

-1156 819,43
=22 376.00

-73933.17

-73 933.17

Page 25

ge 1



COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli

75002 PARIS

Rubriques

Ventilation du chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires

France

Total
31/08/2019

Total
31/08/2018

Déclaration au 31/08/2019

Prestations de Confrat d'assistance
Aufres prestations de services
Autres services refacturés

6 369 662
2093 870
1323 447

9786 979

6 369 662
2093 870
1323 447

9786 979

5 602 635
1757 542
2075751

9475 928

13,69 %
16,49 %
-36,24 %

3,28 %
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’ ey SAS Charges et produits exceptionnels héclaration au 31/08/2019
1 Rue Lull
75002 PARIS
Nature des charges Montant Imputation au compte
SORTIE TITRES SC| SAUMONIERES 732 675600
DOT AMT SORTIE SITE AUFAN 29134 687120
PROVISON IGEF! 147 346 687500

TOTAL 177 212
Nature des produits Montant Imputation au compte
BONI LIQUIDATION SCI SAUMONIERES 539 305 775800
REPRISE PRC IHEDREA 76 983 787500
REPRISE PRC FOCORA : 42 518 787500

TOTAL 658 806
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COMPETENCES &

i Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Effectif moyen
1 Rue Lulli
75002 PARIS
Effectifs Personnel salarié Personnel a disposition

de I'entreprise

Effectifs cadre

17
Effectifs non cadre

19

TOTAL 35
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” O & AS Engagements financiers donnés Déclaration au 31/08/2019
1 Rue Lulli
75002 PARIS et I’eQUS

Engagements donnés

o i

? Au profit de

Catégories d'engagements | Total ‘ Dirigeants Filiales  Participations Autres I?;:;epnses Autres
Apport en Fond social ILERI 18 294 18294
Abandon créances FOCORA 2009 142 181 142 181

Nantissement fitres SCI Beaulieu 700 700

Caution solidaire SCI CASSIN 3454174 3454174
Cautions solidaires sur préis :

- IDRAC SARL 102 692 102 692

- EPSI ASSO 481 069 461 069
- IFAG ASSC 69 234 69 234
- AIPF 610 588 610568
Cautfion solidaire sur SCI Beaulisu 13 560 000 13 560 000

TOTAL 18 418 912 13 805 573 4613 339

—

[ —
Catégories d'engagements | Total ‘r i
g gag ‘ ~ Dirigeants Filiales  Participations Autresleizgé;eprlses

Autres

Engagements réciproques

Autres entreprises

Catégories d'engagements Total Dirigeants Filiales  Participations lides Autres

TOTAL
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COMPETENCES & Arirme ; i Déclaration au 31/08/2019
DEVELOPPEMENT SAS Périmetre de consolidantion du

1 Rue Lull groupe C & D

75002 PARIS

Liste des sociétés consolidées :

¢ Société-mere consolidante

SOCIETE N° SIRET

SAS COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT 950 039 065 00 103

- Sociétés entrant dans le périmétre de consolidation

SOCIETES N° SIRET

CDE SARL 402 212 344 000 87
SA EFT 380 319 558 000 33
SAFOCORA (ex ICL) 388 426 975 000 40
SARL IDRAC 420 720 567 000 15
SARL IDRAC DEVELOPPEMENT 402 821 664 000 40
SARL THEDREA 349 810 499 000 54
SARL IGEFI 389 617 564 000 23
SARL PRO ALTERNA 399 134 691 001 34
SCIDE BEAULIEU 818 564 338 000 15
SCIDES CHASSEURS 414 613543 00011
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COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS
1 Rue Lulli

75002 PARIS

FilialeS (>é 50%) et Parﬁcipa’iions Déclaration au 31/08/2019

(10 & 50%)

Dénomination Capital

Q.P. Détenue Val. brute Tifres Préts, avances Chiffre d'affaires
Cautions Résultat

Siége Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres

CDE SARL - 40221234400053
1-3 rue Lulli - 75002 PARIS

EFT SA - 38031955800033
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

FOCORA SA -38842697500040
47 rue M.Berthet -69258 Lyon

IDRAC SARL - 42072056700015
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

IDRAC Développement ~-40282166400040
1-3 rue Lulli 75002 Paris

IHEDREA SARL - 349810499000054
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

IGEFI SARL - 38961756400023
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

Pro Alferna SARL - 39913469100134
20 bis Jardins Boieldieu - 92800 Puteaux

SCl lle de BEAULIEU - { 31.12.2018)
1-3 rue LULLI - 75002 PARIS

CIEFA SA -(31.12.2018)
12 rue Alexandre Parodi - 75010 Paris

SCl des CHASSEURS -(31.12.2018)
7-11, Aveue des Chasseurs 75017 PARIS

ISMOQI SAS -(31.12.2016)
Parc d'activité de 1a Mare - 97438 Ste Marie

8 000
-9 965

352 500
-302 800

250000
-1 544 593

127 200
-363 769

8 000
3 805 826

8 000
<710 292

37 344
~220 488

150 000
1893 792

1000
-318 104

1532 490
4 599 820

7638
1098 138

37 000

100

99,98
99,16
95,72
70
99,8
99,99
100

70

20,33
33,33

10

8 000

315004
551237
1469 222
1469 222
5336

13 705
82142
150 000

700

715698
715698

2546
2546

1850
1850

383 602

13 621

19 900

23105882
705 874

1290 297
853 055

578473
293

116 910 1308 114
300 711

14 158 983
1591 766

1108 675
-62 633

36 328 008
1 500 325

217 000
326 991
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COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Siége social : 140, boulevard Malesherbes - 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 31 MARS 2020

PROPOSITION DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE
31 AouT 2019

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du président, approuve sa
proposition et décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant & 2.353.699 € de la maniére
suivante :

Bénéfice de "exercice : 2.353.699 €
+

Report & nouveau antérieur 6.903.014 €

Pour former un bénéfice distribuable 05.256.713 €

A titre de dividendes
soit 7,59€ par action 700.000 €

Le soide 8.556.713 €

Affecté en totalité au compte « repott & nouveau »
Qui s’éléverait ainsi 4 8.556.7113 €

Compte tenu de cefte affectation, au 31 aofit 2019, les capitaux propres de la société sont de
10.410.526 €.

Nous vous rappelons que la société COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT continue de soutenir
financiérement certaines de ses filiales en se portant notamment garante de la tfotalité de leurs
engagements.

Conformément aux dispositions de [article 243 bis du Code général des impdts, les dividendes
distribués au titre des trois derniers exercices ont été les suivants.




Dividende total | Dividende par part Dividende éligible a
distribné réfaction
Exercice clos le | 200.000 € 2,16 € Sans objet
31/68/2016
Exercice clos le | 350.000 € 3.79€ Sars objet
31/08/2017
Exercice clos le { 700.000 € 7.59¢€ Sans objet
31/08/2018

Vote de I'Assemblée Générale du 31 MARS 2020 : Cette résolution est adoptée & Uunanimité.

Certifié conforme

LEDIRECTEUR GENERAL -
SAS TOMAS LEGRAIN CONSEIL

Thomas LEGRAIN
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COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Siége social : 140, boulevard Malesherbes, 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 31 MARS 2020

Mesdames, Messieurs,

Conformément 4 la loi et aux statuls, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle
afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant 'exercice clos le
31 aofit 2019 et de soumetire & votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces
et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus 4 votre disposition dans les
délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

L.1. Situation et Evolution de I'activité de la société au cours de I'exercice

Au cours de l'exercice ¢los le 31 aofit 2019, 1"activité de la société a &té satisfalsante. Le chiffre
d’affaire a augmenté de 3,28%.

1.2.Evénements survenus depnis la cldture de l'exercice

Nous vous rappelons que depuis le 31 aolt 2019, date de cléture de I'exercice, il est & signaler les
événements suivants

- le I*"octobre 2019, Monsieur Nicolas BERTRAND a démissionné de son mandat de membre
du conseil de gouvernance et de ses fonctions de directeur général de la société avec effet
immédiats ;

- par décision du président en date du 1* octobre 2019, la société THOMAS LEGRAIN
CONSEIL, SARL au capital de 150.000 €, dont le siége social est situé 15-23, rue Léon
Geffroy & Vitry-sur-Seine (94400), immatriculée an RCS de Créteil sous le numéro
451 022 354, elle-méme représentée par son gérant, Monsieur Thomas LEGRAIN, a été
nommée en qualité de directeur général de la société Compétences et Développement ;

- le 20 décembre 2019, I’assemblée générale a décidé de transférer le siége de la société du 1-3,
rue Lulli, 75002 Paris au 140, boulevard Malesherbes, 75017 Paris.

- la crise sanitaire : compte tenu de la crise sanitaire actuelle relative au covid-19, diverses
mesures relatives 4 la lutte conire la propagation du virus covid-19 ont été prises par le
gouvernement

o décision gouvernementale de télétravail des salariés & I'exception des métiers pour
lesquels le télétravail n'est pas possible




o les décrets des 14 et 15 mars 2020 relatifs 3 12 fermeture au public des établissements
d’enseignement et centres de formation

o le plan de continuité de I’activité diffusé aux directeurs de péle, pour diffusion aux
¢€quipes de notes d’information et d'un plan de continuité d’activité qui repose sur le
déploiement de 'activité a distance : télétravail pour tous les collaborateurs pour
lesquels ¢'est possible, et généralisation du télé-enseignement ;

* plan de continuijté covid-1%

* note d'information sur la poursuite d’activité

* création d'une cellule de crise le 16 mars 2020 et mise en ligne des FAQ
accessible 4 tous le 16 mars 2020: : httpirwww.competences-
developpement,com/coronavirus:

» note d'information sur 1a poursuite d'activité adressée aux apprenants

* note d’information sur la poursuite d’activité adressée aux tuteurs

* note d'information sur la poursuite d'activité adressée aux formateurs

o chémage partiel de certains postes (accueil téléphonique campus...) pour lesquelles
les dispositions mises en place par le gouvernement seront sollicitées,

& les possibilités de report de paiement offertes par 'URSSAF et la Direction Générale
des Finances Publiques ont été systématiquement mises en wuvre, 2 titre conservatoire

¢ la possibilit¢ de reporter de 6 mois tout remboursement de crédit bancaire a été
systématiquement demandée,

1.3. Activités en matiére de yecherche et de développement

Nous vous informons que la société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement au
cours de l'exercice écouié.

1.4. Evolution prévislble et perspectives d'avenir

Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1*" septembre 2019 sont de définir une nouvelle stratégie pour le
développement de la socigte,

L.5.Informafions sur Jes délais de palement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-6-1 ¢t D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a la
clbture de I'exercice écoulé, le solde des dettes & {'6gard des fournisseurs et des créances clients se
décampose, par date d'échéance, comme suit
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2. FILIALES ET PARTICIPATIONS
2.1. Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau ci-aprés les informatious relatives aux filiales et participations de notre
société. Un tableau complet des informations relatives & 1’activité, au résultat du dernier exercice, aux
capitaux propres et au chiffre d’affaire de nos filiales vous sera transmis avec le rapport sur les
comptes consolidés 3 présenter & I’assemblée générale ordinaire chargée d’approuver les comptes
consolidés de 'exercice clos le 31 aofit 2019.



O s sas Filiales (>a 50%) el Participations Dctaration au J1082018
L (10 4 50%)

Cercniraticn

Soepe vl

Capnta

Lapnaur Fiopres Dov d erca &5

Val nette Toiey

P Dereroe val brute Titres Prets, avances Chiffre d'altaires

Cautions

Resultat

CDE SARL - 40224234400053 8000 100 8000

1-3 rue Lull: - 75002 PARIS 9965 342 602
EFT SA - 38031555800023 352 500 99,03 315004

20 s Jandis Boieldeu - 92800 Putedux 302 800 138211
FOCORA SA 3884260750040 250 000 9916 561237

47 cue M. Berthet 59258 Lyon -1544 593 19 900
IDRAC SARI. - 4207 2056700015 127 200 95,72 1469 222 23105 892
20 bes Fardins Boiedieu - 2000 Puteatx -363 769 1469 222 705 874
IDRAC Développement -4028.2166400040 8 000 70 5336 1280 297
1-3 rue Lulli -T5002 Paris 3805 626 B53 055
IHEDREA SARL - 349810409000054 9000 99.8 13705 578473
20 brs Jardins Boiekiew - §2800 Puteaix -710 292 993
1GEF SARL - 38961 726400023 344 99.99 B2 142 16 910 1308 114
20 bes Jardins BotekSieu - 92800 Puteaux 279 488 309 11
Pro Altema SARL - 30813460100134 150 000 100 150 000 14 158 883
20 bis Jardins Boiekleu - 92800 Puieaux 1893 792 150 756
SCI fe de BEAULIEU - { 3% 12.2018) 1080 70 700 1108 675
1-3 rue LULL) - 75002 PARIS 318 104 42613
CIEFASA - (31 122018) 1532 480 233 715698 36 328 008
12 rue Alexandre Parodi - 75010 Pares 4 589 820 715608 1500 328
SCl des CHASSEURS - (31.122018) 7638 3333 2548 17000
7 11, Aveue des Chasseurs 75017 PARIS 1008 138 2546 326 94
ISMOL SAS - {31,12.2016) 3r oo 10 1850

Paic dacivith de 3 Mare - 97438 Sie Manie 1850

2.2.Prise de participation ou prige de contréle

Nous vous signalons que notre Société n"a pris, aucune participation au cours de I'exercice écoulé.

3. RESULTATS - AFFECTATION

3.1. Examen des comptes et résultats

Nous allons vous présenter en déiail les comptes annuels que nous soumettous & votre approbation et
qui ont été érablis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques & celles retenues pour les
exercices précédents,

Au cours de l'exercice clos le 31 a0t 2019, le chiffre d'affaires s'est élevé A 9.786.978 € contre
9.475.928 € pour 'exercice précédent, soit une variation de 3,23%,

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 1.700.327 € contre 1.508.632 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 12,71%, et celui des reprises sur amortissement s*éléve 4 291.744 €
contre 534917 €,

Le montant des autres achats et charges extemnes s'éléve a 4.871.306 € contre 4.563.627 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de 6,74%.



L.e montant des impdts et taxes s'éléeve & 271.212 € contre 246.850 € pour exercice précédent, soit
une variation de 9,87%.

Le montant des traiternents et salaires s'éléve 3 2.58.096 € contre 2.641.176 € pour Pexercice
précédent, soit une variation de 8,21%.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'éléve a 1.302.764 € contre 1.219.873 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de 6,80%.

L'effectif salari¢ moyen s’éléve & 35 contre 39 pour I’exercice précédent, soit nne variation de
~10,26%.

Le montant des dotations d’exploitation s'éléve & 287.840 € contre 641.226 € pour I’exercice
précédent, soit une variation de -55,11%.

Le montant des autres charges s'éléve & 327.115 € contre 622,337 € pour exercice précédent, soit une
variation de -47,44%.

Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a 9.918.337 € contre 9.935.543 € pour
['exercice précédent, soit une variation de -0,17%.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice 4 1.860.714 € contre 1.583.934 € pour ["exercice
précédent, soit une variation de plus de 17,47%.

Compte tenu d'un résultat financier positif de 992.372 € (contre 9.815 € pour I’exercice précédent), le
résultat courant avant itnpdts s’éléve pour I'exercice 4 2.853.086 € contre 1.593.750 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 79,02%.

Aprés prise en compte ;
- d’un résultat exceptionnel de 481.593 € contre 250.912 € pour I"exercice précédent,
- d'un impdt sur les sociétés de 980.980 contre 312.740 € pour I"exercice précédent,

Le résultat de T'exercice se solde par un bénéfice de 2.353.699 € contre 1.531.921 € pour 'exercice
précédent, soit une variation de 53,64%.

3.2. Provosition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qulils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de I’exercice de 2.353.699 €,

Nous vous proposons de bien vouloir approuver l'affectation du bénéfice de Pexercice de la maniére
suivante :

Bénéfice de I’exercice : 2.353.699€
+
Report 4 nouveau antérieur 6.903.014 €

Pour former un bénéfice distribuable _ 9.256.713 €




A titre de dividendes

soit 7,59 € par action 700.0600 €

e solde 8.556.713 €

Affecté en totalité au compte « report a nouveau »

Qui s'éléverait ainsi & 8.556.713 €

Compte tenu de cette affectation, au 31 aofit 2019, les capitaux propres de la société seraient de
10.410.526 €.

Nous vous rappelons que la société COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT continue de soutenir
financiétement certaines de ses filiales en se portant notamment garante de la totalité de leurs
engagements.

3.3.Dividende

Afin de nous conformer aux dispositions de larticle 243 bis du Code généra) des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois demiers exercices ont été les suivans.

Dividende total | Dlvidende par part Dividende éligible &
distribué réfaction
Exercice clos le|350.000 € 3179€ Sans objet
31/08/2017
Exercice clos le 700.000 € 7,50€ Sans objet
31/08/2018
Exercice clos le| 700.000 € 7,59 € Sans objet
31/08/2018 t

3.4.Dépenses non déductibles fisealement

Dépenses somptuaires

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du code général des impdts, nous vous
précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non admises
dans les charges déductibles du résultat fiscal visées 4 l'article 39-4 dudit code.




Réintepration des frais généraux
Nous vous informons, conformément aux dispositions de l'article 223 quinquies du code général des

impéts, qie nous n'avons pas réintégré de frais généraux visés A Varticle 39-5 dudit code pour la
détermination du résultat fiscal ef représentam des amortissentents excédentaires.

3.5.Tableau des résultats

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du code de commerce, le tableau faisant
apparaitre les résultats de 1a société au cours de chacun des cing derniers exercices est le suivant :

T 205 Résultat des & demiers exercices Dictration a3 1032019

Nate d'arété 31108:2019 31872018 340812017 310872015 3110812015

Durée de I'exercice {mais) 17 12 12 12 12

CAPTTAL EN FIN O'EXERCICE
Capital soclal 1050042 1650 0a2 1855 D42 1050 042 1850 042

- idinatms 92160 o2 19 02159 92169 o2 109

Nombre maxdmum daclions & créer
~ par convecsion dobligebons
- par ol da souacTietog

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiftre I'afaires hors taxes 9 7B5 470 0475028 8 674 087 7638 148 5532812
Résultal avant snpdt, participation, dot.

smortissaments #t provisions 2728189 1781 504 1 405 204 500 148 1163 457
fmpdts sur s bindfices UBo 08D 212 741

Participation des salaiés

Dot. Amortissements el provisions 808 401 63 084 138 058 53451 542513
Risutat net 22363709 13531922 1208548 512 808 1702 000
Résultal distribngé

RESULTAT PAR ACTION
Risultet apris brpdt, participation, avant
dotamortissements. provisions 13.06 10.94 1525 8.14 12,50
Risultat gpois impst, perticipation dot.

amortissements et provisions 26,64 .42 13,78 8.50 16.48
Dividende atirud 0 0 0 {1 0

PERSONNEL

Effechl moyen des salades 39 ar 3 23
Masse salardste 2 858 Uo7 2041 177 2538 443 2788330 1803 214
SOMIMES YESEes & avaniages

(s cutith socisle, iales...) 13IR T4 1218874 1208703 1223978 831203

4. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous rappelons qu’au cours de I’exercice écoulé, notre société a conclu la convention
réglementée visée par I"article L.227-10 du code de commierce ci-aprés ;

- le 1" aoilit 2019, par acte sous seing privé, la société Compétences et Développement a
consenti & la société IGEFL un prét d'un montaut de 900.000 €, avec un taux d’intérét de
1% par an, pour une durée de quatre années ;



¢ Personnes cancernées
* Monsieur Roger SERRE, président de la société C&D (associée unique de la
société IGEFD)
* Monsieur Frangois KIMMEL, membre du conseil de gouvernance de la
socigté C&D et gérant de Ja société IGEF!

- le 30 aolt 2019, par acte sous seing privé, la société Compétences et Développement a
consenti 4 la société EDTA SORNAS un prét d’un montant de 100.000 €, avec un taux
d’intérét de 1,5% par an, pour une durée de dix années ;

o Persanne cancernée :
= Monsieur Roger SERRE, président des sociétés C&D et EDTA SORNAS

5. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SQCIETE

5.1.Présidence et Directlon Géngrale de la société
Nous vous rappelons que la socigté est représentée pour une durée illimitée par :
- Monsieur Roger SERRE, Président,
- la SARL THOMAS LEGRAIN, représentée par son gérant Monsieur Thomas LEGRAIN, Directeur
(Géndral.
Nous vous rappelons que Monsieur Thomas LEGRAIN, en sa qualité de représentant légal de la
société THOMAS LEGRAIN CONSEILL, siégera désormais an conseil de gouvernance, en qualité de
membre de droit.

Ces informations n’appellent pas de délibération de votre part.

5.1 i.es commissaires anx comptes

Nous vous rappelons également que :
- les mandats des co-commissaires aux comptes titulaires, la société ATRIOM et suppléant, la
sociéré DELEX, prendront fin a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelle appelée 4
statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 aoiit 2020,
- les mandats des co-commissaires aux comptes fitulaires, la société KPMG SA et suppléant, [a
sociélé SALUSTRO REYDEL, prendront fin & I'issue de I"assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de P'exercice clos le 31 aoiit 2021.

Ces informations n’appellent pas de délibération de votre part,

6. AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES,

Nous vous signalons [es engagements suivants



cry ey oherigaGe e rts

Apport en Fond soclal ILERI 18 294
Abandon créancas FOCORA 2008 142181
Nantisssment filres SCI Beaulieu 700
Caurtion solidaire SCL CASSIN 3454174
Cautions solidaires sur préis :

-{ORAC SARL 102 662
- ERG1 ASS0 461 068
- IFAQ ASS0 68234
- AIPF 810 588
Caution solidaire sur SC) Beaulieu 13 560 000

TOIAL 18 418912

" Auproht de

Autres entreprises

Filiales  Participations .
liges

142 181
760

102 682

13 560 000
13 80% 573

Autres

18 264

3454 174

461 060
69234
610 588

Nous vous informons également des soutiens financiers apportés par la société 4 certaines de ses
filiales (CDE, EFT SA, FOCORA SA, IDRAC SARL, IHEDREA SARL, IGEFL) et Yassociation

IFEIP,

Nous vous invitons, aprés la lecture des rapports présentés par les commissaires aux comptes, a
adopter les résolutions que nous soumettons & votre vote.

Fait 4 PARIS
Le 25 mars 2020

Roger SERRE
Président



COMPETENCES &
DEVELOPPEMENT SAS

1 Rue Lulli
75002 PARIS

Comptes au 31/08/2019
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