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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos e 31 aolt 2018

A l'Assemblée Genérale de la société Compétences et Développement,

1 Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des comptes consalidés de la société Campétences et Développement relatifs & 'exercice clos
le 31 aolt 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de I'exercice, de Fensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consalidés » du
présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢ septembre 2017 2 la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes.

3 Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés
de l'exercice,

' Périmétre de consalidation : nous nous sommes assurés de la correcte détermination du
périmétre de consolidation retenu, tel que détaillé dans la note 6 de l'annexe :

* Opérations intragroupes : nous avons contrélé I'existence, I'exhaustivité et I'exactitude des
eliminations portant sur les opérations internes au groupe ;

* Contrats de location financement : nous avons contrdlé le correct retraitement des contrats de
location-financement, selon les modalités décrites dans la note 5.4.4 de I'annexe.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinfon exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément,

4 Veérification du rapport sur la gestion du groupe

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe du Président.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Compétences et Développement S.4.8 !
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 aoiit 2018 ]
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5 Responsabilites de la direction et des personnes constituant Ile
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire & létablissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d'évaluer Ja capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Comité de Gouvernance.

6 Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
comptes consolidés

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systéematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

' il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'sudit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne ;

Compétences er Développement $,4.5 {
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés :
Exercice clos le 31 aoiit 2018 !
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* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d’exploitation. §'il conclut a
lexistence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidéle ;

* concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consalidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés sinsi que de I'opinian exprimée sur ces comptes.

Paris, le 4 mars 2019 Paris La Défense, le 4 mars 2019

KPMG SA

ATRIOM

Marc Leclerc e Loroux

Associé Associée

Compétences et Développement §.:1.5 ; i
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés i
Exercice clos le 31 aoiir 2018 !
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I Evenements significatifs
Les événements significatifs de "exercice clos au 31 aofit 2018 sont les suivants :

- Déménagement des écoles sur les 2 nouveaux campus de Nantes et Paris La Défense

debut janvier 2018 (impacts exceptionnels),
- Transferts des siéges sociaux des entités initialement domiciliées ay 7-11 avenue des

Chasseurs.



2 Bilan consolidé

La présentation du bilan consolidé est en k€.

Groupe Compdtences et Développement

Comptes consolidés - Périmétre Légal

Exercice clos qu 31 aont 2018

ACTIF aoene | 310847 | Note ot PASSIF sioena | suoeny ":f’
Actif immobilisé 75812 16 076 Capitaux propres {part du groupe} 9645 Fr82 &8
Ecans d'acquision 321 ol 81 |Capnal 1859 165%
immobisations ircorparelles 545 625 82 Reportd noumsau 4835 3278
immotihsations corporelles 15205 13701 83 |Réserves censolidgas 1138 1435
Immobilisations financiéres g72 758 24 [Résultat consohdeé 2214 12358
Titres mis en équivalence 289 547 84 |Intéréts minoritaires 1152 868
Provisions pour risques ef charges g74 793 | 8¢
Emprunts et dettes financidéres 14111 12314 | 847
Actif clrcutant 44612 37099 Dettes Exploitation 36 344 31360 | 872
Stocks eten-cours o 0 a5
AaanCes el acomEies vorses sur Fish} 30 Avances ef 3comples requs 94 &5
commandes
Clents elcomples rataches 25953 24 958 Fournisseurs et gom ples ra¥aches 25054 23018
5687
Autres créances & 457 5512 Fiscales et scoaies 8734 T E57
Charges constatées d'avances TE? 31 Progunls consiates d'asance 43 105
Impéts diftéres o o g10 Aolres deties et comptes de 1417 515
eaulansaton
Valeurs maobiliergs de placement 123 a
Dsponibrdes 1e57 5900
TOTAL 62128 53176 TOTAL 62128 531176
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3 Compte de résultat consolidé

La présentation du compte de résultat consolidé est en k€.

31/08/18 31/08/17 |Noten®
Chiffre d'affaires 43751 35292 | 8.13.1
Autres produits d'explottation 3894 2643 | 8.13.2
Achals consommés {857) {712}
Autres achats et charges externes (29 952) (26 130)
Charges de personnel (8910) (8624) | 8.13.3
Autres charges d'exploitation (1457) (864)
Impbts eftaxes (822) (648)
Dotations aux amortissements e aux provisions (2093) (1488) | 8.13.4
Résultat d'exploitation 3454 2388 8.13
Charges etproduits financiers (307) 45) | 38.14
Résultat courant des entreprises intégrées 3147 2343
Charges et produits exceptionnels 442 (180) 8.15
Impdts sur les bénéfices (827) (376) 8.16
Impéts différés {21} {(165) | 8.16
Résultat net des entreprises intégrées 2740 1611
Quote-partdans les résultats des entreprises mises en équivalence {178) 37
Dotations auxamortissements des écans dacquisition {65) (66)
Résultat net de 'ensemble consolidé 2497 1582
Intéréts minoritaires 283 224
Résultat net (part du groupe) 2214 1358
Résultatpar action 2402¢ 1474 €
RésuMtat dilué par action 2402¢€ 1474 €
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4 Tableau de flux de trésorerie consolidé

La présentation du tableau de flux consolidé se fait en k€.

31/08/2018 31/08/2017

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

RESULTAT NET DENSEMBLE DES SOCIETES INTEGREES 2447 1582
Quote part de résultat dans les sociétés mises en égqunalence 178 {37
Elimination des charges et produits sans inciderce sur 1a trésorene ou non liés 3 lactiuté

- Amortissements et provisions 920 563
- Vanation des impdts différés 21 165
- Divdendes des sociétés en équisalence

- Plus-values de cession (287)

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 3329 2272
VARIATION DU BESQIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A L'ACTIVITE 2332 (970}
Flux net de trésorerie généré par I'activité 5681 1302

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acqusition dimmobil sations {1394 (264}
Cession dimmobilisations 1712 175
Tresorene nette sur vanations de pénmaétre

Flux net de trésorerie Jié aux opérations d'investissement 318 {89)

FLUX DE TRESQRERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Divdendes verses aux acthonnares de la socété mére (350} (200}
Dividendes ersés aux minontares des socigtés intégrées
Augmentations de capital en numéraire

Emissions d'emprunis 1072 157
Remboursements d'emprunts (1907) {396)
Flux net de trésarerie lié aux opérations de financement {1185) {442}
VARIATION DE TRESORERIE 4785 774
Trésorene douverture 5900 5126
Trésarene de ciéture 10 695 5900
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5 Référentiel comptable, modalités de consolidation,
mcthodes et régles d’évaluation

5.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe Compétences et Développement sont établis conformément
aux regles et principes comptables en vigueur en France, selon les dispositions du réglement
n°99-02 du Comité de Réglementation Comptable relatif aux coniptes consolidés.

5.2 Utilisation d’estimation

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, I"évaluation de certains
soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite I"utilisation d hvpothéses, estimations ou
appréciations. H s’agit notamment des immobilisations corporelles, des impéts différés actifs,
des ¢earts d"acquisition et des autres actifs incorporels.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations ¢tablies sur la base d’informations ou de situations
existant a la date d’établissement des comptes, peuvent se révéler, ultérieurement, différentes de
la réalité.

5.3 Modalités de consolidation

5.3.1 Méthodes de consolidation
[es méthodes de consolidation sont les suivantes :

®  Les sociétés considérées comme significatives. dans lesquelles la société Compétences et
Développement exeree, directement ou indirectement. un contréle exclusif, sont consolidées
selon la méthode de I'intégration globale.

m  Les socictés dans fesquelles, Compétences et Développement exerce un contréle conjoint,
sont consolidées par intégration proportionnelle. La SCI des Chasseurs, est ainsi intégrée
proportionnellement au pourcentage de détention de fa société Compétences et
Développement. soit 33,3333 %. Le GIE GMI est intégré proportionneliement au
pourcentage de détention de la société Compétences et Développement. soit 41 %,

®  Les sociétés dans lesquelles Compétences ct Développement exerce une influence notable
sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Les soci¢tés intégrées en mise en équivalence sont :
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Valeurdes Contribution au
titres mise en Résultat
Filiales équivalence consolidé
CIEFA SA 365 |- 176
CIEFA RA 4 |- 2
Total 369 |- 178

La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est précisée en note 6.3 -
« Périmétre de consolidation ».

5.3.2  Eearts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d'acquisition représentent la

différence entre :

* Le coit d acquisition des titres de participation,

* la quote-part de Tentreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs
identifiés & la date d acquisition.

Ce poste enregistre done les ¢earts conséeutifs a une acquisition qu'il n'a pas été possible

d'affecter & un poste de lactifl immobilisé.

l.es ccarts d'aequisition positifs sont inscrits a actif immobilisé et sont amortis sur une durée
rellétant, aussi raisonnablement que possible, fes hypotheses retenues et Tes objectifs fixés lors
des acquisitions. Cette durée maximale est estimée 3 10 ans.

Selon le réglement 0° 2015-07. depuis le ler janvier 2016, I'écart d acquisition nest plus
systématiquement  amorti. I appartient a I'entité consolidante de déterminer la durée
d’utilisation, limitée ou non. de I'écart d"acquisition. 4 partir de I'analyse documentée des
caractéristiques pertinentes de I'opération d"acquisition concernée. notamment sur des aspeets
technigues. économiques et juridigues.

Les entreprises sont autorisées, sans quelles ajent besoin de le justifier, 4 conserver les durées
d"utilisation antéricurement déterminées pour tous les écarts d'acquisition inscrits au bilan 4 la
cldture au 31 décembre 2015,

Le groupe Compétences et Développement a opté pour la poursuite du plan damortissement
initial pour tows les écarts dacquisition existant au 31 aoiit 2016.

5.3.3  Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Au 31 aolt 2018, la consolidation porte sur toutes les entités du périmétre cldturant a cette date,
a I'exception de SCI des Chasseurs 3 SCI rue des Saumoniéres : SCI lle de Beaulieu ; ECOMA :
CIEFA SA et CIEFA RA clturant leurs comptes au 31 décembre 2017 et pour lesquelles une
situation comptable a été établie en date du 31 aodt 2018.
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5.4  Methodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le groupe Compétences et Développement sont décrits
dans les paragraphes suivants :

5.4.1  Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaludes 4 leur valeur d*acquisition.

Les éventuelles transactions ou restructurations réalisées avec dégagement dune plus-value
entre les sociétés faisant partie du périmétre ne sont pas maintenues dans fes comptes
consolidés,

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties selon le mode linéaire, sur des périodes
qui correspondent 4 leur protection Iégale ou a leur durée d’utilisation prévue.

Les fonds de eommerce non amortis dans les comptes individuels sont amortis dans les comptes
consolidés sur une durée de 15 ans,

54.2  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan 4 leur colit d acquisition ou de production.

L amortissement est calculé suivant fa méthode linéaire en fonction de la durée d”utilisation
estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les principales durdes d utilisations retenues sont les suivantes :

Immohilisations corporelles Durée
Constructions e 10 4 60 ans
Instaliations 5a10ans
Matériel et mobilier 3a5ans

54.3  lmpots différés

Le groupe comptabilise des impdts différés issus ;

- Des retraitements d"homogénéisation,

- Des différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé.

Les impdts differés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier
taux d’impét en vigueur, soit 28.00 %.

En application du reglement CRC n®99-02, fes montants d’impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité fiscale. Un périmétre d"intégration fiscale est en
vigueur dans le groupe. dont la téte est Compétences et Développement.

Un actif d'impét différé doit étre comptabilisé dans la mesure ol il est probable que 1'on
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels imputer. Si la probabilité de récupération
n’est pas établie, il est interdit de eomptabiliser un actif d’impét diffésé au titre des déficits
reportables



Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés - Périmétre Légal
Exercice clos au 31 qoir 2018

5.4.4  Contrats de location-financement

Ce retraitement optionnel consiste & constater en tant qu’immobilisations et dettes financiéres.
les biens financés par voic de location-financement. Celui-ci est mis en ceuvre lorsque I'impact
sur les états consolidés présente un caractére significatif. soit une valeur d*actif net supérieure 3
15 KE.

5.4.5 Immobilisations financicres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a4 leur colt
d’acquisition.
Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d"inventaire des participations,
prenant entre autres en compte la quote-part d'actif net, devient inférieure 4 leur codt
d acquisition,

5.4.6 Créances et dettes

Les eréances sont valorisées A leur valeur nominale.
Une provision pour dépreéciation est constatée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est
inféricure a la valeur comptable,

54.7  Engagements de retraite

Le montant des droits aux indemnités de départ a la retraite acquis par les salariés est déterming
par application de s méthode rétrospective des unités de crédits prajetées ; celui-ci est caleulé
selon la convention collective des organismes de formation et la convention collective de
I"enseignement privé hors contrat.

Une provision est comptabilisée a ce titre dans les comptes soeiaux.

5.4.8  Distinction entre résultat exceptionnel et résultat conrant

Le résultar courant est celui provenant des activités dans Jesquelles entreprise est engagée dans
le cadre de ses affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou dans

le prolongement de ses activités normales.

LLe résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I"activité
et qui ne sont pas censés se reproduire de maniére récurrente et réguliére,

5.4.9  Résultats par actian

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé — part du groupe - se rapportant au
nombre moyen pondéré d’actions de la société mére, en circulation au cours de ["exercice.

Aucun instrument dilutif n’avant été émis. le résultat dilué par action correspond au résultat par
action.
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Groupe Compétences et Développement
Comptes consolidés - Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aciit 2018

6 Périmetre de consolidation

6.1 Activité

[—

Jactivité du groupe s articule autour de trois sccteurs :

L enseignement (257 et 3% cycle),

La formation professionnelie continue (inter, intra. alternance),

Autres (prestations de contrat d’assistance. prestations de serviees. prestations de services
refacturées)

6.2 Organigramme au 31 aoiit 2018

L'organigramme ci-dessous fait apparaitre les pourcentages de contrdle des sociétés
consolidées.

COMPETENCES & DEVELOPPEMENT
R.C.S. PARIS : 950 039 065 000 103

ORGANIGRAMME AU 31/08/18
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6.3

Liste des sociétés consolidées

Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

Cléture Ouverture
Unités . .
Taux Taux de Meéthode de Taux Taux de  Methode de
d’intérét controle conso. dintérét contréle conso.
Competences & Dewloppement 108,00 % 100.00 % [&] 100,00 % 108,00 % IG
Centre Dentaises Européen 100.00 % 100.0C %% 1G 100.C0 % 100.00 % IG
SCl des Chasseurs 3333% 3333% IP 3333 % 3333% P
CIEFA S.A. 20,30 % 20.30 % MEE 20,30 % 20.30 % MEE
CIEFA RHOMNE ALPES 20,30 % 20,30 % MEE 20,30 % 20,30 % MEE
Enseignement Formation Tourisme 99,98 % 59,89 % IG 99,99 % 99.99 % G
PRO ALTERNA 100,00 % 100.C0 % G 100.0C % 100,00 % G
ECOMA 89,02 % 99.84 % IG 83.02 % 99,84 % IG
FOCORA 99,30 % 99,30 % IG 99,30 % 99,30 % IG
IBRAC Développement 70,00 % 100.00 % G T0.00 % 100.00 % IG
IDRAC Sar 95,72 % 95.72 % IG 95,72 % 9572 % IG
IGEFI 100,00 % 100.00 % G 100,00 % 100.00 % IG
IHECREA 93.80 % 99.80 % IG 99.80 % 99.£0 % IG
SCl rue des Saumonieres 99,83 % 160.00 % IG 99.83 % 100.00 % G
SCI Ite de Beaulieu 91,00 % 100.0C % 15 91,00 % 100.00 % G
GIE GMI 41,00 % 41,00 % P
Nomeonelature dos méthodos da consolidation:
N sigroties Mo InTégides
W3 sesgenfies Integriation CGlobese
IP sigrulie Intégqeataon Proprsdooniebe
FAR & sagmife Mise F s Foppmbend e
Form Dale isilion
Societé jurldnqje N SIRET Adresse entrée ::2:Jé:'tll:n
Competences & Dewloppement SAS 950 039 065 000 103 1-3 rue du Luth - 75 002 Fans M i Py A
Centre Dentares Europeen SAFL 402 212 344 600 87  1-3 rue Lull - 75002 Pars 30i06/95 Crest:on
SCI des Chasseurs SCH 414613943000 11 7-11 avdes Chasseurs - 75017 Pans 271197 Creation
CHEFA S A SA 332641 463 000 28 12 rue Alexandre Paroth - 75010 Pans 0685 Creabion
CIEFA RHONE ALPES SAS 477 546 337 000 15 47 rue Sergent Berthet - 69 258 Lyon cedex 03 1761204 Creahon
Ensgignement Formaton Tounsime SA 380318558 000 33 Pans La Defense 8- 20 brs jardins Boeldieu - 92800 Puteany  G1/07/02  Acquisbon
FPRO ALTERNA SARL 39 213 489 100 258 Pans La Defense 8 - 20 bis, jardns Boweldiey - 92300 Puteaux  08/11/94 Creation
ECOMA SA 391 783 448 000 27 1 rue des Mendiens - 23 130 Echirolies G1/03:03 Accuisihon
FOCORA SA 388 426 975000 40 47 rue Sergen! Berthet - 69 258 Lyon cedex 09 3012193 Acqusion
IDRAC Dewloppement SARL 402 821 664 000 40 1-3 rue du Lulli - 75 002 Pans 290985 Créatign
DRAC Sad SARL 42072 056 700 189 Pans La Defense 8 - 20 bis. jarding Boieldieu - 92800 Puleaux  01/11/98 Creation
GEFI SARL 389617 564 00055 Pars La Defense 8 - 20 bis. jarding Boigldieu - 92800 Puleaux  06/08/93 Création
IHECREA SARL 349810429000 95 Pans La Defense 8- 20 tus. jardins Boeldieu - 92800 Puteaux  19:05/82  Acgusihon
SCI e ges Saumomeres 501 351028485 00024 13 rue Lulh - 75002 Pans 30:06:83  Accusiian
SCI ke de Beauheu SC1 BI8 564 338000 15 1-3 rue du Lulli - 75 002 Pans 19.:0216 Créahon
GIE GLI GIE £3 254 214 800 010 1-3 rue du Lull - 75 002 Paris 2000917 Créatian

6.4

Soci¢tés exclues du périmeétre de consolidation

Les sociétés suivantes sont non consolidées dans la mesure ou le groupe n’exerce pas d’influence

notable,
Valewr brute Valeur nette
Sociéé Titres détenus par | Capitaldétenu 3 |des titres non| Provision Motif
: comptakle
consolidés
Absence
4,
1SM C&b 10,00% 2KE 2KE dinfluence notable
Aulres partcigations non C8D et HEDREA 2.3K€ 1.9K€ oake  |fosence
significatives d'influence notable
TOTAL 4,3KE 19KE 2,4KE
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Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aciit 20118

7 Comparabilité des comptes

7.1 Changements comptables
Les changements comptables susceptibles d’affecter la comparabilité des comptes sont de trois
natures :
*  Changement de méthodes comptables,
* Changement d"estimations,
*  Correction d’erreurs.

Aucun changement comptable de nature a affecter la comparabilité des comptes est survenu au cours
de I'exercice.

7.2 Variations de périmétre

Le groupe a eréé un GIE sur Pexercice. GIE GMI est consolidé par intégration proportionnelle.

14



Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

8 Explication des comptes du bilan ¢t du compte de résultat
ct de leurs variations

Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés et sont présentés en k€.

8.1 Ecart d’acquisition

Variation o Variation L
31082018 sérimitra Augment. | Diminut. [ Autres Mvt | 31/08/2017 rlemetre Augment, | Diminut. | Autres Mvt | 31/08/2018

Valours briutes
IGEF| 23 23 20
EFT 145 145 145
FOCORA 524 S84 £34
DGC
C & D {ins Gt Renaudeay + IFAG DEV) 230 230 20
IDRAC 576 576 576
FLOR 128 126 (1281
RO ALTERNA 75 25 25

Fotai 1707 1707 (128} 1580
Amorpgsements
1GEFI 131 02y [£:3] 2 (1
EFT (145 (1453 (145}
FOLORA (584 (584 (584
Do
I & D jiretitut Renaudeau + IFAG DEV) {1635 7% {1800 {17 1en
IDRAC {208y (46} 1254) {469 {3000
FLOR {125 My {128y 126 1]
PRO ALTERNA 425} 25 $25;

Total}  (1254) {88) (1321 126 85) (1 2601
Valeurs nettes
IGEFi 15 {2 13 [¥4] 11
EFT
FOCORA
[n.04
2 8 D irsthd Penaudeay + FAG DEV) £2 “n 51 17y 34
IDRAC 363 45 323 1458 277
FLOR 1 {1y 0 0
PRO ALTERNA

Total 452 {58} 388 {65) 321
. e . . . e .. - -
Le groupe C&D a opté pour la poursuite du plan d’amortissement initial (cf paragraphe 5.3.2)
.y - .
8.2 Immobilisations incorporelles
Variation . Auires Variatien - Autres
31/08/2016 périmétre Augment | Diminut. vatiations 2017 périmitre Augment. | Diminut, variations J/08r2e1e

Valeurs brules
Frais detablssement 15 16 16
Frais de rechercre ef dewloppement
Concessrons biewts heences 1477 37 1514 1514
Ciront au basl
Fongd de commerce 433 433 120; 483
Imrgbdis abong incorporelias Ea cours (%)
Aulrgs immobilisalions incorpvelles 23 20 bl
4 anges el acomples versés

Total 1895 37 2032 {20) 2012
Ainoilissements
Frais detabhs sement 1141 (3 i15) M {16y
Frais de recherche et deweloppement
Concessions. Dreels hoenges (7edy i75) {844 {24y 4 (824
Drait au bail
Fonds de commerce (447) ) 449) ()] 449}
Immobifisations ncomorglles En cours
Aulreg immobilisations incorporelies fras]] {203 20}
Awnces el Jcomples verses

Total]  (1286) {a1) {1347} (25) 4 % 368)
Valeurs neties
Fra.g detathssémant 2 [£1] 1 n a
Fraig ¢e racherchg ¢ deweloppement
Concessions. brevets, ncences 892 42) 650 (24} 4 630
Orolt au bai
Fonds da commarce ] (1) M4 290y 14
mmobilisations incarporelles En cours
Autres immobfisations incorpore/ies b a o
Avances gl aCOMptes werses

Total 128 (44 685 25) (18} 648
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Groupe Compétences et Développement

Compres consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

8.3  Immobilisations corporelles

Variation . Autres Variation L Autres
0872048 périmetre Augment, | Ciminut, variations 31108/2017 périmétre Augment. | Diminut, varlaiens 310082018
Vaieurs brutes
Tarains 2525 2 565 123} 2527
Conskuclons 3183 3153 3 22275 10 789 12 048
Installat-ons fechniques mat & et 114 114
Autres immatilsalions carparelies 3252 137 7 3332 455 {333) 3854
Immatiligahoets corporel'es en cours {*} 13715 8913 8228 2575 (12733 75
avances ef acompias 19 19
Total 10257 7049 143 17 339 3515 (2 399 18 478
A mortssemnents
Terraing
Construcliors {15503 {1143 {1 6643 (359 1009 {1 G54
Installatong techmigques, mat & out 83 1]
Autres pmmiobihsalons corporsties {16213 13543 7 {1875 (287 133 {2 209)
Immekilsations corporeles en cours
Aances et acompres
Towl| {3170) 474) 7 {3639} (7741 1142 3271
Valeurs nettes
Tertans 2565 2555 {38 2527
Conslnghons 16063 1143 1423 {BE) {1218 $0 785 10 592
insralanons lechnigues. mat & oul 106 106
Auires iImmobiisabons corporelies 158 (224} 1 357 128 1425
IMMoEhs abons comporelles en couns 1378 £ 913 £258 2575 (10789 73
Arices et acomptes 1% k]
Total 7125 6575 13701 2761 {1257 15 205

{*) Sur I'exercice 2017, 'augmentation des immobilisations en-cours correspond A la constriretion do
site de Nantes.
Cette construction du site de Nantes a été mise ¢n service sur I"exercice 2018,

8.4 Immobilisations linaneiéres

Variation . Autres Varation ’ Autres
a8t i 1/08/ 108!
31:08/2018 périmétre Augmert, | Diminut, variafions 31/08:2047 pénmitre Augment. | Diminut, variations 082018
Yaucurs Lrvies
Tities de patscinalons 4 ©r 4 4
Apties iMmaotihsahons fnanceies em 145 1175 7 362 (148 991
Tiltpe s en &qualancg 576 251 547 arg 38%
Tora)| 1387 148 (204} {0) 1328 362 {3251 1 365
PIOYVISHUNS POUT OO Liation
THre$ de panicipatons 2) 2} (4]
Auttes inmghils ahans financieres 22 (22 225
Titres ms en equiiencs
Jotal 123) {23) (23)
Voleurs nefes
Tiies e patcipations 2 {0 2 2
Autres anmabilisatons financeres 785 145 (175 755 82 1148y G
THres rms en équivalence 576 {29 547 {178 e
Total 1364 145 (204) (0) 1308 82 (325) 1341

Au 31 aolt 2018, les titres mis en équivalenee correspondent aux titres :
- CIEFA=365k€
- CIEFA Rhone Alpes = 4 k€.

8.5 Stocks et en-eours

Le groupe ne dispose pas de stock ou en-cours au 31 aofit 2018.
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8.6

Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

Ventilation des créances par échéance

Les échéances des créances se décomposent de la maniére sujvante

Valeurs brutes 31/08/2017 31/08/2018 <7Tan >1an
Avances et acomptes versés 30 701 701
Clients et comples rattachés 26 670 27 707 25 867 1840
Comptes-courants débiteurs 0 91 91
Débiteurs divers 884 1492 14902
Créances sociales 13 6 6
Créances fiscales dont IS 5156 5117 5117
Charges constatées d'avance 691 767 767
Total 33445 35 881 34 041 1840
8.7  Dépréciation de Pactif circulant
Les dépréciations de 1"actif eirculant s"analysent comme suit -
31/08/2016 | Dotations | Reprises | Reclass |[31/0872017 | Dotations Reprises | Reclass |31/08/2018
Chents et comples ratachés 1440 €52 (388% ] 1704 966 (958} 0 1714
Comples courants débiteurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Debdeurs divers 842 o] o] o 542 0 {283 0 243
Total 1982 652 (388) 0 2248 966 (1249) 0 1963
Valeurs Brutes| Dépréciations | Valeurs nettes | Valeurs Brutes Dépréciations| Valeurs nettes
au 31/08/2017 | ou reprises | au 31/08/2017 | au 31/08/2018 | oure prises | au 31/08/2018
Clients et comptes rattachés 26 670 {1 704) 24 966 27 707 {17143 25993
Autres créances 6 053 {542} 5512 6 706 (249 6 457
Total 32723 (2 248) 30 478 34413 {1 963) 32 450
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8.8

8.8.1

Capitaux propres

Composition du capital social

Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aodr 2018

Au 31 aoiit 2018. le capital social se compose de 92 169 actions d’une valeur nominale de 18 Euros.

8.8.2 Variation des capitaux propres — Part du groupe

L.a variation des capitaux propres — part du groupe - se décompose de la maniére suivante ;

Total des
i . Réserve Report & Réserves Résultat de X
Capital Primes légale nouveauy consolidées I'exercice capitaux
propres
Situation a la cloture
31/08/2016 1659 5 189 3171 1492 107 6623
Aflectation du résuliat 2016 107 (107} ]
Résuliat de f'exercice 2017 1358 1388
Distribution dividendes 0
Variatons de pernimétre (200) (2o
Reclassement 0
Situation a la cloture 1659 s 189 3278 1292 1358 7782
31/08/2017
Affectation du résultat 2017 1358 (135%8) 0
Reésultat de l'exercice 2018 2214 2214
Distnbutren divdendes o (350} 1} {350}
Vanatons de pénmétre (0) (o]
Reclassement 0
Situation a la cloture
3110812018 1659 5 189 4636 942 2214 9645
8.9 Provisi i t ch:
. rovisions pour risques et charges
Les provisions pour risqucs et charges se décomposent de la maniére suivante :
31/08/2015 | Dotations | Reprises ;’::f’:’;s 3106/2017| Dotations | Reprises a‘:}’;ﬁ"‘:’;‘:’ 311082018
Prowsmns pour indemsilés de depad 4 1a retrade 245 281 (239) o] 267 25¢ 12687} 0 280
Prowsions pour aulres charges 16 0 {16} 0 Q 0 [y 0 0
Proras:0ns pour autres nsques 7 1 (G 0 12 45 i) 1] ]
Prousions suf valewr decuialencs negae 66 \] 0 166) 1] q 4] 0 0
Prowsions impdts d:feres pagsif 49 165 514 M 535
Total 753 262 1321 99 793 328 (268) 4] 874

18




Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Fxercice clos au 31 aoit 2018

8.10  Impots différés

Les impdts différés sont détaillés comme suit ;

31/08/2018 | 31/08/2017 | Variation
Impéts différés actif 0 0 ()]
Impéts differés passif 535 514 21
impdt différé par nature ;
Impdt différeé actif 31/08/2018 | 31/08/2017
Provision pour départ a la retraite 78 75
Organic
Effort construction 6 7
Activation impdt différé sur déficits (*) 218
Compensation IDA/IDP (™) (84) (299)
Total 0 [{0)]
Imp6t différé passif 31/08/2018 | 31/08/2017
Prouvsions réglementées 71 69
Crédit-Bail 127 76
Provisons internes 421 667
Compensaticn IDA/IDP (**) (84} {299)
Total 535 514

(*) Un actif "impot difféeé doit étre comptabilisé dans la mesure ot il est probable que I'on
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels imputer. Si la probabilité de récupération n'est
pas ¢tablie, il est interdit de comptabiliser un actif d”impdt différé au titre des déficits reportables.
Cet impdt a ét¢ comptabilisé sur Compétences et Développement sur I exercice 2017 et a été repris
sur I"exercice 2018, (cf, note 8.16.3)

(**) Les montants d'impdt différé actif et passif sont compensés par entité fiscale ou par groupe
fiscal, un périmétre d'intégration fiscale existe et la tére est Compétences et Développement.
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Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 37 qoiit 2018

8.11 Emprunts et dettes financiéres

Les dettes financiéres sont échéancées de la manicre suivante -

31/08/2017 | 31/08/2018 < fan 1-5 ans > 5 ans
Emprunts cbhigataires convertibles 0 0 0 0 0
Intéréts courus non échus 5 3 3 0 0
Emprunts et detles auprés des &lablissements de crédit 12 261 14 045 912 3449 9 684
Dettes financiéres dierses 108 63 83 0 0
Concours bancaires courants 0 0 o 0 0
Total emprunts et dettes financidres 12374 14 111 978 3449 9 684

Au 31 aodt 2017. la dette de location de financement de la construction du site de Nantes correspond

a 10 688 ke,

Au 31 aoit 2018, la dette de location de financement de la eonstruction du site de Nantes correspond
a 12 784 k€. dont 2572 K€ d"augmentation et 476 k€ de remboursement sur la période.

8.12  Dettes d’exploitation
31/08/2017 | 31/08/2018 <1an 1-5 ans > 5ans
Avances et acomples regus 55 94 G4 0 o
Foumisseurs et comptes rattachés 23018 26 054 25 368 685 0
Dettes sociales 6 364 7108 7 108 0 ]
Dettes fscales 1303 1628 1628 0 0
Produits constatés d'avance 105 43 43 ¢ 0
Impots differes passif 514 535 535 0 0
Autres detles et comples de régularisation 1 882 882 0 ]
Total dettes d'exploitation 31 360 36 344 35 658 686
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Groupe Compétences ef Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoi 2018

8.13  Résultat d’exploitation

8.13.1 Chiffre d’affaires par secteur

Au 3T aodt 2018, le groupe est structuré autour de trois principaux secteurs d*activités

- Formations
- Enseignements

- Autres (prestations de contrat d’assistance, prestation de services et de refactyrations)

La répartition du chiffre d’affaires par secteur d’aetivité s™analyse de fa fagon suivante :

Exercice 2018 Exercice 2017

Formations 33844 29 859
Enseignements 24 204
Autres 9883 8229
Total 43 751 38 292

8.13.2 Autres produits

Les antres produits s’analysent de fa fagon suivante

Exercice 2018 | Exercice 2017
Subventions d'exploitation 15 15
Autres produits - Redevances marques 2249 1952
Transferts de charges d'exploitation 114 3
Reprises de provisions d'exploitalion 18617 673
Total Autres produits 3894 2643

8.13.3 Les charges du personnel et effeetif

Exercice 2018 | Exercice 2017 | Exercice 2016
Rémunérations du personnel 6162 5843 6273
Charges de sécurité soc. et de prévoy. 2 880 2738 2728
Autres charges de personnel (131) 42 7
Total charges du personnef 8910 8624 9008
Effectif 121 121 122
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Groupe Compétences et Développement
Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aott 2018

8.13.4 Dotations aux amortissements et aux provisions d’exploitation

Les reprises et dotations aux amortissements et provisions figurant en résultat dexploitation

s'analysent de la fagon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017
Reprises de provisions sur actifs circulants 1249 388
Reprises de provisions sur risques & charges 268 285
Total reprises d’amortissements et de provisions 1517 673
Dotations aux amartissements incorporels (25) (81)
Dotations aux amertissements corporels (774) (474)
Dotations aux provisions sur actifs circulants (966) (652)
Dotations aux provisions sur risques & charges (328) (261)
Total dotations aux amortissements et aux provisions {2093) (1 468}
8.14 Résultat financier
Le résultat financier s*analvse de la fagon suivante ;
Exercice 2018 | Exercice 2017
Produits financiers
Dividendes o) 0
Rewenus das autres créances et VMP 0 0
Produits nets sur cession de VMP 0 0
Autres produits de participation 3 0
Gains de change 0 0
Autres produits financiers & 3
Reprises sur provisions et amortissements financiers 0 0
Total 9 3
Charges financiéres
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées (298) {(48)
Pertes de change 0 (0)
Autres charges financieres (18) (1)
Total {316) (49}
Résultat financier (307) (45)
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Groupe Compétences ef Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoi 2018

8.15 Résultat exceptionnel

Le résuftat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de 1"activité et qui
ne sont pas censés se reproduire de maniére fréquente et régulicre.

Le résultat exceptionnel s"analyse de la fagon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017

Produits excepfionnels

Froduits exceptionnels sur exercices antérieurs 120 83
Produits exceptionnels sur opérations en capital (1) 1 564 0
Autres produits exceptionnels (2) 215 6
Résuftat de dilution / cession 0 0
Reprises de provisions et transferts de charges 0 36
Total 1899 124
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles surexercices antérieurs (1) {26)
Charges exceptionneiles sur opérations en capital (1) {1277) 0
Autres charges exceplionnelles (3} (179) {288)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 0 0
Total (1 457) (314)
Résultat exceptionnel 442 (190)

(1) Sur Pexercice 2018. il s’agit principalement du produit de cession et la valeur nette
comptable intervenu sur la SCI Saumoniéres.

(2) Sur Pexercice 2018. ce produit provient principalement du produit de liquidation de
ECOMA, et du produit d*indemnité de résiltation sur 1a SC1 Les Chasseurs.

(3) Sur Texercice 2017. les autres charges exceptionnelles correspondent principalement aux
redressements des controles fiscaux (272 k€), aux amendes fiscales (12 k€). Sur 'exercice
2018. les autres charges exceptionnelles correspondent principalement 4 des indemnités de
résiliations (162 k€).
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8.16 Impot sur les bénéfices et impots différés

8.16.1 Analyse de Pimpét sur les bénéfices et impdts différés

L impot sur les sociétés s"analyse de la fagon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017

Impdts surles bénéfices {827 (3786)
Charges (produiis) dimpéts différés (21 (165)
Total (848) (542)

8.160.2 Preuve d’impit

Le rapprocliement entre I'impdt ficurant au compte de résultat et 'impdt théorique qui serait
£ | ]

supporté sur la base du taux en vigueur en Franee s"analyse de Ia facon suivante :

Rationalisation de I'impét Exercice 2018 | Exercice 2017
impéts sur les résultats fiscaux (827) {404)
Impéts différés latents 21 (165)
Charge dimpét sur les résultats consolidés (848) (568}
impét theorique au taux en vigeur 4 33,33% 1175 717
Difference d'impbt 327 148

Analyse de {a différence d'impét

Exercice 2018

Exercice 2017

Effets des différences permanentes entre les résultats

consolides et résultats imposables 66 3
Imputaticn de déficits antérieurs {318) (49}
Pertes de filiales fiscalement déficitaires 34 52
CICE CIR {47) (51
Autres (49) (103)
Retaitements de consolidation sans impact Impét différé 36 23
Différences de taux (49) (51)
Total (327) (148)
Difference @ 0
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Les valeurs des déficits fiscaux reportables non activés et activés dans les comptes consolidés sont
détaillées ei-dessous :

" Impact
daficitantérisur au HENclt dn Défcit raportatie
STATUT FISCAL INONIIT cficit imputés Fexarcice au 31108i2018 10 au M/08/2017 Chang;:’!:nt de Impact Résultat 1D auy 3408/2018
TOTAL HOGALTIVES 27 2 zTor M < 4l
TCTALATTNES T 7 i s -218) 4
TOTAL DEFICITS 3508 805 2703 218 218 @

Les déficits, pour lesquels un impdt différé actif n"a pas ¢té aetivé. concernent les entités sujvantes :
Enseignement Formation Tourisme = 661 k€

IGEF1 =282 k€

FOCORA =1 760 k€

La réeupération de ces déficits est estimée peu probable et I'impot différé actif associée n’est done

pas activé,
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9 Engagements hors bilan

9.1.1 Engagements donnés
Les engagements donnés sont fes suivants ;

Le total des engagements au 31 aoit 2018 est de 20 231 k€ chez Compétences et Développement

e Caution solidaire de Compétences et Développement pour un montant de 4 810 k€ en
garantic d”obligations contractées par la SCI Cassin, société portant I'immeuble dans lequel
les structures du groupe IGS et Compétences et Développement exercent leur activité a
Lyon;
Apport en fonds social avec droits de reprise a I'Association ILERL, de 18 k€ ;
Caution solidaire en faveur d’EPS! Association sur des préts bancaires pour 817 k€ ;
Caution solidaire en faveur d'IFAG Association sur des préts bancaires pour 128 k€ :
Caution solidaire en faveur d’AIPF sur des préts bancaires pour 898 k€ :
* Caution en faveur de GENEFIM sur le contrat de crédit-bail pour 13 560 k€.

. & 8

9.1.2  Engagements requs

Le Groupe na pas d"engagement regut.
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10 Autres informations

10.1.1 Evénements postéricars a la eloture

La SCi Rue de Saumoniéres a ét¢ liquidée au cours du mois de décembre 2018,

10.1.2 Honoraires des Commissaires anx comptes

l.es honoraires relatifs aux prestations du college des Commissaires aux Comptes au titre de 'année
2018 se répartissent ainsi :

Exercice 2018 Exercice 2017

Honoraires KPMG 119 94
Honoraires ATRIOM 27 31
TOTAL 146 125

16.1.3 Rémunération allonée aux membres des organes d’administration et de

direction

Cette information n”est pas indiguée car elfe aboutirait 2 communiquer un montant individuel.

27



COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Siége social : 1-3, rue Lulli, 75002 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 29 MARS 2019

PROPOSITION DE LA RESOLUTION D'APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 AOUT 2018

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe et du rapport des
commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 aoit 2018, tels
qu'ils Jui ont été présentés.

En conséquence, I’Assemblée donne pour I'exercice clos le 31 soit 2018, quitus de sa gestion au
président.

Vote de I'Assemblée Générale du 29 mars 2019 : Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

Certifié conforme
LE DIRECTEUR GENERAL
Ni1COLAS BEERTRAND
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COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euras
Siége social : 1-3, rue Lulli, 75002 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE PRESENTE A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 29 MARS 2019

EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2018
COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

Conformément anx dispositions de Iarticle L. 225-100 du code de commerce, nous vous présentons ci-
aprés le rapport de gestion du groupe et les comptes consolidés de ’exercice écoul€é que nous soumettons
a votre approbation,

L’exercice clos le 31 aofit 2018 constitue le 16°™ exercice de consolidation obligatoire du groupe. Les
comptes consolidés ont été établis conformément aux régles et principes comptables en viguear, et
notamment le réglement n°99-02 du comité de réglementation comptable.
Vous trouverez en annexe aux comptes consolidés le référenticl comptable, les modalités de
consolidation, les méthodes et régles d’évaluation ainsi que le périmétre de consolidation avec un
organigramme an 31 aodit 2018.
Les changements comptabies susceptibles d’affecter la comparabilité des comptes sont de trois natures :
- changement de méthodes comptables,
- changement d’estimation,
- correction d’erreurs.
11 0’y a pas de changement de méthode comptable dans I’exercice,
Les événements importants survenus sur le périmétre de consolidation sont :
- le déménagement de certaines ¢coles dans le campus de Nantes et Paris la Défense en janvier

2018

- le transfert des siéges sociaux des entités situés 7-11 avenue des Chasseurs 75017 Pans au
20 bis jardins Boieldieu-Paris La Défense 8 — 92800 Puteaux




1. SITUATION ET EVOLUTION DES AFFAIRES, DE LACTIVITE, DES RESULTATS ET DE LA STTUATION
FINANCIERE DU GROUPE C&D

Nous vous rappelons que Pactivité du groupe s’articule antour de deux axes principaux :

- Tenseignement (2™ et 3°™ cvele),
-l formation professionnelle continue (inter, inira et alierance).

Au cours de 'exercice clos le 31 aodt 201 8. le chiffre d'uffaires consolidé s’est élevé 4 43.751 K€ contre
38.292 K€ pour P'exercice précédent dont :

- 33.844 K€ pour I"activité formation professionnelle,
- 24 K€ pour I"activité d’enseignement,

- 9.883 KE€ d’activités diverses, essentiellement de la refacturafion.

Le résultat net des entreprises intégrées s’est solde, au 31 aoilit 2018, par un bénéfice de 2.740 K€ contre
[.611 K€ pour I’exercice précedent.

Le résultat net de 'ensemble consolidé s’est soldé, au 31 aodt 2018, par un bénéfice de
2,497 K€ contre 1.582 K€ pour I"exercice précédent.

Aprés prise en compte des inéréts minoritaires, Je résultat net du growpe C&D est positif de
2.214 K€ contre 1.358 K€ pour 'exercice précédent.

Les capitaux propres (part du groupe) s’élévent i 9.645 K€ contre 7.782 K€ pour 1exercice précédent,

Ses defles s’élévent, au cours de 'exercice clos le 31 aofit 2018, 4 50.455 K€ contre de 43.734 K€ pour
Iexercice précédent.

L’effectif moyen de I’exercice 2018 s’¢éleve & 121 personnes comme pour Vexercice précédent.

2. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Un organigramme du périmetre de consolidation du groupe vous est communigué en annexe aux éfats
financicrs (pages 12).

Cet organigramme fait apparaitre les pourcentages de la participation de la société C&D dans le capital

social de ses filiales.

3. EVOLUTIONS PREVISIBLES DU GROUPE : PRINCIPALX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS
LES ENTREPRISIES APPARTENANT AU PERIMETRE [V’ INTEGRATION SERONT CONFRONTEES

Nous avons lintention de poursuivre les objectifs définis antérieurement et de développer de nouvelles
stratégies afin de maintenir notre activité dans un environnement législatif reformé.



4. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS £.A CLOTURE DE L’EXERCICE

Depuis le 31 aoiit 2018, date de la cloture de l'exercice, il est a signaler :

- le 3 septembre 2018, le Président a autorisé Madame Nathalie SERRE a participer aux réunions
du conseil de gonvernance, en qualité d’auditenr pour une durée illimitée,

- le 27 septembre 2018, le tribunal de commerce de Paris a homologué le plan de redresscment
de la société EDTA SORNAS aux termes duquel Madame SORNAS s’engage notamment i
céder a la société COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT 100% de ses actions, étant précisé
que le 2 juillet 2018, 4271 sur 4272 ont ét€ cédées a la sociéié COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT sous condition suspensive de I"homologation du plan. L’acte de cession
concernant Ja derniére action détenue par Madame SORNAS n’a pas encore été régnlarisé.

- le 28 novembre 2018, la société COMPETENENCES ET DEVELOPPEMENT a acquis la
marque « ES.V.E. PARIS ~ ECOLE SUPERIEURE DE VENTE ET d’EXPORTATION -
Et.pri. d’ens. Tech.sup &C. de form »,

- le 9 janvier 2019, la soci¢ré COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT & repris la totalité des
activités de la société STENOTYPE GRANDJEAN avec faculté de substitution par toute
société appartenant i son groupe par décision du tribunal de commerce de Créteil pour un
montant de 30000 €, avec une entrée en jouissance a compter du lendemain do jugement
arrétaat le plan de cession, soit le 10 janvier 2019. Les actes de cession n’ont pas encore €t¢
régularisés.

5. ACTIVITE EN MATIERE DERECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT,

Nous vous informons que le gronpe n'a effectué ancune activité de recherche ct de développement au
cours de l'exercice écoulé.

Votre conseil vous iavite, aprés 1a lecture des rapports présentés par vos commissaires aux comptes, a
adopter les résolutions qu'il soumet i votre vote.

Fait a Paris, le 27 février 2019

Le Président
Roger, SERRE
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1 Evenements significatifs
Les événements significatifs de Iexercice clos au 31 aofit 2018 sont les suivants :

- Déménagement des écoles sur les 2 nouveaux campus de Nantes et Paris La Défense
début janvier 2018 (impacts exceptionnels),

- Transferts des sidges sociaux des entités initinlement domicilies au 7-11 avenue des
Chasseurs.



Groupe Compétences et Développement
Compres consolidés - Périméire Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

2 Bilan consolidé

La présentation du bilan convolidé est en k.

ACTIF 310818 310817 Note n® PASSIF 3108718 310817 Nr?fe
Lctif immobilise 17512 15976 Capitaux propres (part dv groupe) G 645 7782 a8
Srans 4303w o 288 81 Capa! 1EY 1 EED
meobi 33 ong e poeies 2220 £35 8z REsoTariuvedy 4 56 3zre
MShiSATONS DIROTEIES 15205 12781 az Bespres COrsciess 1138 1486
Imeoki 837005 FR3TC £1eS o7z a2 84 REsuMRlLons o8 2214 1258
YES oS €N £0.LVE eN08 i) a7 B4 linteréts minoritaires 1152 468
Provisions pour risques et charges 874 783 88
Emprunts et dettes financieres 14111 12374 | 811
Actif cireuiant 448612 37099 Dettes Expioitation 36 344 31360 | 812
Storks el er-Cou's o G g5
ABNCES BLATSM LIES VETSES Suf ~
csm;,aﬁce: = 76 a3 ANTES €1 ATDMLES [B0LS 94 55
Chents eLOoT LSS fANATres 25933 24 566 F2urm 5645 SLLOMDIES 1ANACTES 2ECEA 23018
8.4-8.7
Aures creances Ea57 5512 Fisca'es etgoriales 8736 7 E67
Charges torsiaiess 3avarces 7E7 €31 Praduis oorsiaiss d awance 43 105
Ailiss dengs etcomples oe
v # o 4 1
Impits di¥eres o ¥ gi1o regulansanon 1417 515
Vaieurs mobnsies dz placement 123 ¢
Dispomubilies 16571 5500
TOTAL; 62125 53176 TOTAL 62125 53176
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3 Compte de résultat consolidé

La présentation du compte de résultat consolidé est en k€.

31/08/18 310817 |Noter®
Chiffre d'affaires 43 751 38202 | 813.1
Autres produits d'exploitation 3894 2643 | 813.2
Achats consommeés {857) (712)
Autres achats et charges exernes (29 952) (26 130)
Charges de personnel {8910) (8624) | 8.13.3
Autres charges d'exploitation {1457) (964)
Impots et taxes (922) (648)
Dotations auxamaortissements et auxprovisions (2 093) (1469) | 8.13.4
Résultat d'exploitation 3454 2388 8,13
Charges et praduits financiers {307) (45) 8.14
Résultat courant des entreprises intégrées 3147 2343
Charges et produits exceptionnels 442 (190) | 8.15
Impots surles bénéfices (827) (376) 8.16
Impbts diftérés (21) (165) | 8.16
Résultat net des entreprises intégrées 2740 1611
Quote-partdans les résultats des entreprises mises en équivalence (178) a7
Dotations auxamortissemeants des écarts d'acquisition {65) (66)
Résultat net de l'ensemble consolidé 2497 1582
Intéréts minoritaires 283 224
Résultat net (part du groupe) 2214 1358
Reésultat par action 2402¢ 1474 ¢€
Résuitat dilué par action 2402¢ 14,74 C
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4 Tableau de flux de trésorerte consolidé

La présentution du tableau de {lux comolide se tait en k(.

31/08:2018 31082017

FLUX DE TRESQRERIE LIES A LACTIVITE

RESULTAT NET DENSEMBLE DES SUCIETES iINTEGREES 2497 1582
Cuote parl g2 résuilat dans 165 So0ielés Muses en égqunalgnce 178 an

Elirunation das charges el produits sans incidence sur fa tresorena ou non 1és a lactsié

- AMprlissements €t provsions 220 563
- Vanation ces irpdts diféres 21 165
- Dudendss des socigtes en équnalence

- Plusalues de cession 1287)

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 3329 2272
VARIATION CU BESOIN EN FONDS CE ROULEMENT LIE A L'ACTIVITE 2332 {370)
Flux netde trésorerie géneré par l'activité 5661 1302

FLUX DE TRESQRERIE LIES AUX CPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acguisition dimmobilisations (1 294) {264)
Cessicn dimmgchilisauens 1712 175
Tresprene netle sur vanations de penmeétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 318 {89)

FLUX DE TRESQRERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnares de la sociéte mére {350) {200}
Dividendes verses aux minontares des socciéles imegrées
Augmentations de capial en numéraire

Emissions demprunts 1072 157
Rembeursements dempruris (1907} (398)
Flux net de trésorerie {ié aux opérations de financement {1185) {440)
VARIATION DE TRESCORERIE 4795 774
Trésorerie d'ouverture 5900 5126
Tréscrarie de cliture 10695 5900
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Comptes consolidés - Périmétre Légal
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S Référentiel comptable, modalités de consolidation,
méthodes et régles d’évaluation

5.1  Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe Compétences et Développement sont €tablis conformément
aux régles et principes comptables en vigueur en France, selon les dispositions du reglement
n°99-02 du Comité de Réglementation Comptable relatif aux comptes consolidés.

5.2 Utilisation d’estimation

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, 1"évaluation de certains
soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite ’utilisation d hypothéses, estimations ou
appréciations, 11 s’agit notamment des immobilisations corporelles. des impéts différés actifs,
des écarts d’acquisition et des autres actifs incorporels.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations établies sur la base d’informations ou de situations
existant 2 la date d’établissement des comptes, peuvent se révéler, uliéricurement, différentes de
la réalité.

5.3 Modalités de consolidation

5.3.1 Méthodes de consolidation
Les méthodes de consolidation sont les suivantes ;

m  Les sociéiés considérées comme significatives, dans lesquetles Ia société Compétences et
Développement exerce, direcetement ou indirectement, un contrdle exclusif, sont consolidées
selon la méthode de I’intégration globule.

w Les sociétés dans lesquelles, Compétences et Développement exerce un controle conjoint,
sont consolidées par intégration proportionnelle. La SCi des Chasseurs, est ainsi intégrée
proportionnellement au pourcentage de détention de la société Compétences et
Développement, soit 33,3333 ¢. Le GIE GMI est intégré proportionnellement au
poureentage de détention de la société Compétences et Développement, soit 41 %.

= Les sociétés dans lesquelles Compélences et Développement exerce une influence notable
sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Les sociétés intégrées en mise en équivalence sont :



Groupe Campétences et Développement
Compres consolidés - Périmérre Légal
Exercice clos an 31 aoiit 2018

Valeur des Contribution au
titres mise en Résultat
Filiales equivalence consolidé
CIEFA SA 365 |- 176
CIEFA RA 4 |- 2
Total 369 |- 178

La liste des sociétés appartenant s périmetre de consolidation est préeisée en note 6.3 -
« Périmétre de consolidation ».

5.3.2  Ecarts d’acquisition

Conformément aux  dispositions  réglementaires, les écurts d’ucquisition  représentent a

différence entre :

= Le cout d’acquisition des titres de participation,

* La quote-part de Dentreprise acquéreuse dans 'évaluation torale des uctifs et pussifs
identifiés i Ia date d acquisition,

Ce poste enregistre donc les dearts conséentifs & une acquisition quil n'a pas été possible

Jdatfecter & un poste de Lactif immobilisé.

Les écurts d’acquisition positifs sont inscrits & Pactif immobilisé et sont amortis sur une dorée
reflétant. aussi raisonnablement que possible, les hypotheses retenues et les objectifs fixés lors
des acquisitions. Cette durée maximale est estimée & 1) ans.

Selon le réglement n® 2015-07, depuis le ler junvier 2016, Iécart d’acquisition n’est plus
systématiquement amorti, H appartient &4 Dentité consolidante de déterminer la durée
d’utilisation, limitée ou non, de ["écart d’acquisition, a partir de Panalyse documentée des
caractéristiques pertinentes de 'opération d’acquisition concernée, notamment sur des aspects
techniques, économiques ct juridiques.

Les entreprises sont autorisées, suns qu’elles aient besoin de le justifier, i conserver les durdes
d’utilisation antérieurement déterminées pour tous les écarts d’acquisition inscrits au bilan 4 la
cldture an 31 décembre 2015.

Le groupe Compétences et Développement a opté pour la poursuite du plan d’amortissement
initial pour tous les écarts d’acquisition existant an 31 aofit 2016.

3.3.3 Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Au 31 aodt 2018, [a consolidation porte sur toutes les entités du périmétre cléturant i cette Jate,
i Pexception de SCI des Chasseurs ; SC! rue des Saumoniéres ; SCI He de Beaolien ; ECOMA ;
CIEFA SA et CIEFA RA cloturant leurs comptes au 31 décembre 2017 et pour lesquelles une
situation comptable a é1é établie en date du 31 aodt 2018,



Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés - Périméire Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

54  M¢éthodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le groupe Compétences ct Développement sont décrits
dans les paragraphes suivants :

5.4.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur valeur d’acquisition.

Les éventuelles transactions ou restructurations réalisées avec dégagement d’une plus-value
entre les sociétés faisant partie du périmétre nc sont pas maintenues dans les comples
consolidés.

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties selon le mode linéaire, sur des périodes
qui correspondent 3 leur protection légale ou a leur darée d’utilisation prévue.

Les fonds de commerce non amortis dans les comptes individucls sont amortis dans les comptes
consolidés sur une durée de 15 ans.

5.4.2  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur codit d’ucquisition ou de production.
L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en fonction de la durée d’utilisation
estimée des différentes catégories d’immobilisations.

Les principales durées d’utilisations retenues sont les suivantes :

Immobilisations corporelies Durée
Constructions De 104 60 ans
Installations 5410 ans
Matériel et mobilier 343 uns

54.3  Impots différes

Le groupe comptabilise des impots différés issus

- Des retraitements d’homogénéisation,

- Des différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliguant le dernier
taux d’impdt en vigueur, soit 28,00 %.

En application du réglement CRC n°99-02, les montants d’impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité fiscale, Un périmétre d’intégration fiscale est en
vigueur dans le groupe, dont la téte est Compétences et Développement.

Un actif d’impdt différé doit étre comptabilisé dans Ja mesure ol il est probable que Pon
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels imputer. Si la probabilité de récupération
n’est pas établie, il est interdit de comptabiliser un actif d’imp6t différé au titre des déficits
reportables
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Groupe Compétences et Développement
Compies consolidés - Périméire I égal
Eaercice clos au 31 aoin 2018

5444 Contrats de loestion-lingneement

Ce retruttement optionnel consiste & constater ¢n @ant qu'immobilisations et dettes finuncieres,
les biens financés pur voie de location-financement. Celui-ci est mis en eeavre lorsque 'impact
sur les drats consolidds présente un caractére significatif. soit une valeur d'actif net supéricure i

15 K.

5.4.5 Jmmohilisations [inancieres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilun a leur colt
d acquisition,
Une provision pour dépréciation est constaiée lorsque Iu valeur dinventaire des participations,
prenant entre autres en compte la quote-part d’actif net, devient inférienre 2t leur codt
d’ucquisition,

5.4.6 Créuances et dettes

Les créances sont valorisées i leur valeur nominale,
Une provision pour dépréciation est constatée nominativement lorsque I valeur &’ inventaire est
niférieure i la valeur comptable.

54.7  Engagements de retraite

Le montant des droits aux indemnités de départ i Ia retraite acquis par les salariés est déterminé
par application de la méthode rétrospective des unités de crédits projetées ; celui-ci est calculé
selon la convention collective des organismes de formation et la convention collective de
I’enseignement privé hors contrat.

Une provision est comprabilisée i ce titre dans les comptes sociaux.

5.4.8 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat conrant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles I'entreprise est engagée duns
le cadre de ses affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou dans
le prolongement de ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements on opérations inhabituels distincts de {activité
et qui ne sont pas censés se reproduire de maniére récurrente ct réguliére.

5.4.9  Résultats par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé — part du groupe ~ se rapportant ay
nombre moyen pondéré d’actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.

Aucun instrument dilutif n’ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par
action.



Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés - Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aoit 2018

6 Périmeétre de consolidation
6.1 Activité

L’activité du groupe s’articule autour de trois secteurs :

»  Lenseignement (2™ et 3™ cycle),

s La formation professionnelle continue (inter, intra, alternance),
m  Autres (prestations de contrat d’assistance, prestations de services, prestations de services

refacturées)

6.2

Organigramme au 31 aoiit 2018

L’organigramme ci-dessous fait apparaitre les pourcentages de contrdle des sociétés

consolidées.
COMPETENCES & DEVELOPPEMENT
R.C.S. PARIS : 950 039 065 000 103
ORGANIGRAMME AU 31/08/18
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b SARL CDE |e——— § 3090%
CIEFA !
E
T 100%
30% SO IESD ] 0% k 4
11 E BEAULIEU - ——— D CIEFA RA
0 EEILY
; v
1 IGEFI 1 E
L
95.72% o
- SARL IDRAC | PR o
4% P
Y 96%. E
* ‘ SCH tue des Saumonigres J4_—._ " 100%
20% E L— [ PROALTERNA ]
99.80% N
IHEDREA le—— T
99.30%
FOCORA Je—— - 5% 1%
1%
o[ GIE GM) f«

| Sociétés consolidées



0.3

Groupe Compétences et Développement

Compies consolidés -Périmémre Légul
Exercice clos an 31 aoit 2018

Liste des sociétés consolidées

L Cioture Ouverture
Unités Taux  Tauxde Methode de Taux  Taux de Methode de
drinterst controle cRNSY, dintéret conirdle CONSo.
cinpelences & Dewiopnomeant 10000 -2 10600 - G 100.00 =2 10300 5 G
Contre Dentares Européen 102,00 % 100,00 - G 100.00 %o 103.00 =5 iG
SC) des Chasseurs 33.33% 3333 P 33.33 % 33334 iP
CIEFA B.A, 20,30 %, 20,30 < FIEE 23,30 % 20307 MEE
CIEFA RHONE ALPES 20.30 %5 20.30 % MEE 20.30 % 20307, MEE
Ensegnement Farmation Tourisme 93.99 % 9989 % 1G 9592 % 9992 % G
PRO ALTERNA 100.00 %< 100,00 % IG 100.00 2 100.00 e GG
ECOMA 83.62% 59584 7 iG 83.02 % 93.84 % [¢]
FOCORA 93,30 7 9% 30 % 1] 9%.30 % 99,30 % le]
IDRAC Dewloppomernt 70.00 % 100.00 = 1G 70.00 % 100.00 % [¢]
IDRAC Sarl 95.72 % a5 72 e IG 95.72 % 95 72 e G
IGEF] 160.00 ~= 100.00 *= 15 100,00 % 100 00 % iG
IHEDREA Y980 7. 9080 . IG 99.80 %s 93 80 % e}
SCrue des Saumomeres 99,83 % 100,00 -, IG 9983 % 100.60 %o G
BCl fie de Beaulieu 91,00 % 1000074, IG5 91.00 75 100,00 25 G
GIE GMI 41,00 %4 $1.00 0 P
MNomenclature des metfiodes de consolidation;
N i i By Bodgo e
L ENITIIR ] N L & SR TR
Y migwher Indsgeatiess Progsesbonmdic
AL L giguiie Biae £ o Eausiones
Forme Date Acquisition
Socsete juﬁodlque WY SIREY Adresse entrée  ou gre’ahon
Competences & Desioppement SAS P50 03 065 000 103 1.3 rue du Luth - 75 002 Pang N.A NA
Centre Dentares Eurgpoen SARL 482 232 344 000 57 1.0, fue Luth - 7B002 Pans 20.06:95 Creatwn
501 des Chaseeurs SCH A4 61394300011 7-11 av des Chasssurs - 75 017 Pans 27:11:97 Creation
CIEFAS A SA 332641 463000 28 12 rue Alexarire Parodi - 75 010 Pans G6.06.25 Créatiun
CIEFA BHONE ALPES DAS 477 548 337 000 13 47 rue Sergent Berthst - 59 258 Lyon cedex 09 G1°61/04 Creabion
Engengrement Foarmiation Tounsme SA 320 319 555 000 33 Pans La Defense 8- 20 s, jarding Bowldiew - 92800 Puteaux 010702 Acquistin
PHEO ALTERNA SARL 39912 469 100 259 Pans La Defense 8 - 20 trs, jarding Boeldieu - 92800 Puteaux  08/11/64 Creaton
ECOMA SA 3 TE2 A4 000 27 1 rue des ndiens - 28 130 Echirclizs 01,0303 Acquisitgn
FOCORA SA 388426 97300040 47 rus Sargert Benthet - 62 258 Lyon cadex 09 30/12/93  Acquisiton
IDRAC Dewstnppement SARL 402821 6E4 000 40 £:3 rus du Lulh - 75 (02 Paris 29:09/95 Créaiion
IDRAG Saii BARL 42 OVZ 006 700 189 Pans La Defense 8 - 20 bis. jardins Bowldiey - 92800 Puleaux (111,08 Création
I3EFI SARL 383617 564 000 56 Pans La Défense 8 - 20 big, jarding Boweldiey - 92800 Puteaux  0B/05/93 Creation
HEDREA SARL 349 BI0433 00098 Pans La Defense 8 - 20 bis, jarding Boieldieu - 92800 Puteaux  19/05/92  Acquisition
SClrue das Saumoneres SCF 354 02842500024 1-3. rue Ll - 75002 Patis 3006893 Acquisition
SCi e ds Beauliey SCF B18564 338000 16 1-3 rue du Lulli - 75 002 Paris 19:02/16 Création
GIE GMI GIE  B3234 214600 010 -3 mye du Ll - 75 002 Paris 20000017 Création

6.4

Sociétés exclues du périmétre de consolidation

Les sociétés suivantes sont non consolidées dans la mesure ol le groupe n’exerce pas d’influence

notable.
Valeur brute
Sociéé Titres détenus par | Capital détenu a|des titres non| Provision Valeur nette Motit
g comptabie
consolidés
Absence
<, 3
ISM C&D 10.00% 2KE 2KE dinfluence notable
Autres participations non Absence
significatives C80 et HEDREA 23Ke 1.9KE 0.4Ke dinfluence notable
TOTAL 4,3K¢ 1,9K€E 2,4KE




Groupe Compétences ef Développement

Comptes consolidés -Périmétre Légal
Fxercice clos an 31 aont 2018

7 Comparabilité des comptes

7.1 Changements comptables
Les changements comptables susceptibles d’affecter la comparabilité des comptes sont de trois
natures :
» Changement de méthodes comptables,
= Changement d’estimations,
s (orrection d’erreurs,
Aucun changement comptable de nature a affecter la comparabilité des comptes est survenu au cours
de Vexercice.

7.2 Variations de périmetre

Le groupe a créé un GIE sur 'exercice. GIE GMI est consolidé par intégration proportionnelle.
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Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périméire 1Légal
Exercice clos ane 31 aoie 2018

8 Explication des comptes du bilan et du compte de résnltat
et de leurs variations

Les tableaux ci-apres font partic intégrante des comptes consolidés o1 sont présentés en k€,

8.1 Ecart d’acquisition

[ Variation " " : P
L 308206 perimetre E Augment. . Diminut, | Autres Mvt 131 082017 Dietinut, | Autres Myt ;31.652015
Valeurs brutes : ! | '
GTFI 2 23 . e
T 153 143 5 =45
FOCGRA bR S84 S84
CoC
A D st Benauids - FAG DF a0 . 233 230
IDHAC 375 | 576 STE
b ; 12E
z5 : 25 25
Totat’ 1707 r ‘ 1707 ' 1580
Amarpssements | 1
L GEF 17 8 "o
EFT itas) i {145}
FOCONA 5641 : 15841
5 potn et . # farfll 4 §571 : ©ED) 19T
ICRAL §461 1204 12068
FLOR 1% 14264 ol
PRQO ALTERNA . i25i 128
Total (65 ! ! {1321} i (1260
Valeurs nenes | |
Laer ! i 1 11
EFT .
FOLCRA !
e
£ 5 [ oatd Renadnay - FAG DR £17h ot 2l
ICRAC 144 323 277
FLOR [8)] 0 [£)]
PRO ALTERNA i
Total 452 | (56) i 386 | ] k-1l
- . s e e P -
Le groupe C&D a opt¢ pour la poursuite du plan d’amortissement initial (¢f paragraphe 5.3.2)
L3 LJ * *
8.2 Immobilisations incorporelles
Variation Autres . Autres
; 12018
périmétre Augment, variations 3082017 Darminut varigtions /oaiz0
aleurs bruies
Fras delablisgement 16 15
Fras 98 mohiciche ot deweloppement
Concessions, revets. licences 37 1514 1514
Dron ay tsal
Fonds de Commere 483 120} 453
Immotulisations incoperelies EN cours {7
Autles INMObIEaHoNS NCHHHles 20 20
Asances el Acompes wIses
Telal 37 2032 {20y 29012
morhssements
Fras detablssement [§}] (15 (18
Frag de racherche ot developprment
COMEsSIons, brevels, heences 79) 1254) 4 €84)
Exront au bl
Fords de commerce ) #49) (] 1449)
immobilisancns inGomorellss En Cours
Aulres imnobilsations ncoporelies 120} 20
AVINCES €1 acomples vBIses
Totat &0 (1347) 4 {1 368)
Valeurs nelleg
Frag detablissement 811 1 o
Frais de techerche ¢ Gevelppement
Concessions, brevels. Icences 142) 650 4 630
Duent au dail
Feixis de commerce (1} 34 20) 14
Immotilisations incorporelies En cours
Auties IMmobihisations g oporelies o @
ACES 81 ACHIPHeS Wrses
Toul 44) 685 18 845




Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmétre I.égal
Fxercice clos au 31 aoin 2018

8.3  Immobilisations corporelles

atoazgrg | YatRHOR | 4 o ent | Diminut | A4S | ayoapemz | YRAEION | oment | Dlmimut, | A4S 080018
périmetre varlations pésimétra varlations
Vaieurs brutes
Terans 2 566 2 66 {39) 2527
Consiruchions 3153 2153 3 {2227) 10 789 12 G486
Installations fechrgues. mal, & out 114 114
Auties immcbihsationg caporelles 3202 137 4] 3332 455 (133 3654
Immobis ahons corpoieties en couss (%) 1376 6913 8288 2578 (10 785) 75
Asanc#s et acomples 1% 1%
Total 10297 7 D49 [¢4] 17 339 3535 {2 399} 18478
Amoriseements
Tenains
Constructions. {1550 (1743 (€ GEay {399) 1009 {1 0541
18 1echvoues, mat. & out, 18) (8
Autres immobikganons corporelles {1621) (3608 7 11975 {367) 133 2 205y
Immbnisalions cofporelles en cours
Avances el acomples
Total {3171y (474t 7 (3 6391 tivay 1342 {3271}
Valeurs nalias
Terans 2 546 2 566 139) 2527
Gonstrucnions 1 603 {114} 1489 (€8] 1218 10 783 10 992
Installations fechniques, mat. & oul. 106 1066
Autres immobilisalions corporelles 1581 {224) 1257 128 1485
Immobilisations corporelles o cours 1376 6913 8288 2 575 {10 7834 75
Asmnces et acomptes 19 13
Total 7128 6 875 13701 2761 (1257 15 205

(*) Sur I’exercice 2017, I’augmentation des immobilisations en-cours correspond i s construction do
site de Nantes.
Cette construction du site de Nantes a ¢té mise en service sur ’exercice 2018.

8.4 Immobilisations financieres

Variation : Aufres Varation . Autres
08 Au 1/08;]
31/68/2018 périmatea Avgmant, | Diminut. vsriations 31:08:2017 périmetre gmant. | Diminut. variations 31/08:2018
Valeurs brutea
Tilres de paticipalcs 4 o A 4
Auties imimohihsahons fnant ieres BOG 145 74 777 A2 (1481 9o
Tires g on equaplente 576 {g 547 {78l 368
Total! 1387 145 (204} (Y] 1328 362 {326) 1366
\Provimons Pour dépréciation
Toiea o pAntcipabons 2 12) 12}
Aifres imrncbihsahions fnanceres {2 22) (22
Titres mus e eduralenca
Totad {231 23 23
VaIeTrs Neres
fihes de partkpatons 2 ] 2 2
Achtes Immokhsanions finsng eres e85 145 {175 755 2 {148) 970
Tittes mis gn éguilence 576 20 547 {1781 363
Total 1364 143 {204) (4] 1305 282 {3281 134

An 31 aofit 2018, les titres mis en équivalence correspondent aux titres :
- CIEFA =365k€
- CIEFA Rhone Alpes = 4 k€.

8.5 Stocks et en-cours

Le groupe ne dispose pas de stock ou en-conrs au 31 actt 2018,
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8.6

Groupe Compétences et Développement

Compres consolidés -Périmétre 1.égal
Exercice elos au 31 aoiie 2018

Ventilation des créances par échéance

Les échéunces des créances se décomposent de fu maniere suivante ;

Valeurs brutes 31082017 31082018 <{an >1an
Avances etacomptes versés 30 701 701
Clients etcomptes rattachés 26 670 27 707 25 867 1840
Comptes-courants débiteurs 0 91 91
Débiteurs divers 884 1492 1492
Creances sociales 13 6 8
Créances fiscales dont IS 5156 5117 5117
Charges consta¥es davance 6891 767 767
Total 33445 35 881 34 041 1840
8.7 Dépréeiation de actif circulant
Les dépréciations de actif circulant s"unalysent comme suit ;
31/06/2016 | Dotations | Reprises | Reclass |31/08/2017 | Dolations | Reprises | Reclass |31/08/2018
Clients et comotes ratlachés 1440 €52 {3081 0 1704 965 (956) o 1714
Comotes courants débiteurs 4] 0 4] 0 0 o 0 o] 0
Débiteurs divers 542 0 ] 0 542 ¢ (283) 0 249
Totat 1982 652 {388) 0 2248 966 (1249) 0 1963
Valeurs Brutes| Dépréciations| Valeurs nettes |Valeura Brutes| Déprécistions| Valeurs nettes
au 31/08/2017 | ou reprises |au 31/08/2017 | au 31/08/2018 | oureprises |au 31/08/2018
Clients et comptes rettachés 26 670 {1 704) 24 966 27 707 (1714) 25 993
Autres créances 6 053 (542} 5512 6 708 {249 6 457
Total 32723 __ (2246) 30478 34 413 {1953} 32 450
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8.8

3.8.1

Capitaux propres

Composition du capital social

Groupe Compétences et Développement

Compres consolidés -Périmétre Légal
Exercice clos au 31 aotit 2018

Au 31 aoiit 2018, le capital social s¢ compose de 92 169 actions d’une valeur nominale de 18 Euros.

8.8.2 Variation des capitaux propres — Part du groupe

La variation des capitaux propres — part du groupe — se décompose de Ja miniere suivante :

Total das
Coptar | primes | Pemve | Femertd | M | e | coptour
9 propres
Situation a la cléture
310812016 1 659 5 189 3171 1492 107 6623
Affectation du résultat 2016 107 (107} 0
Résultatde l'exercice 2017 1358 1358
Distribution dividendes 0
Variations de périmétre {200} (200}
Reclassement o
Situation a ja clbture
31082017 1659 5 189 3278 1292 1358 7782
Affectation du résultat 2017 1358 {1358} 0
Résuitat de l'exercice 2018 2214 2214
Distribution dividendes 0 {350) o] {350}
Variations de périmeétre {0 (0}
Reclassement o
Situation a fa ciblure
31,08/2018 1659 5 189 4636 942 2214 9645
- . L4
8.9 Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges se décomposent de l2 maniére suivante :
1/08/2016 | Dotatigns | Reprises p‘;"z::;; 31/08/2017| Dotations | Reprises o‘;’g:g‘;; 31/08/2018
Prowsions pour indeminilés de depan 4 la reirate 245 261 (239} ] 267 280 {267y 0 280
Prousions pour autres charges 15 0 {16 0 0 o o o 0
Provsions pour aulies nSquos 77 1 {66} o 12 43 m 0 59
Prousions sur valeur dequinaience négatne 68 0 o {E6) 0 0 o ]
Provsions impdls ¢iferes passit 349 165 514 21 538
Total 753 262 {321) 99 793 328 (268) 2 874
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Groupe Compétences ef Développement
Comptes consolidés -Périmére Légal
Exercice clos au 31 aom 2018

8.10  Impéts différés

Les impdts différés sont détaillés comme suit

31,08/2018 | 31/08/2017 | Variation
Impdts difiérés actif 0 0 {0)
Impbts différés passif 535 514 21
impot différé par mature :
Impot différé actif 31/08/2018 | 31/08/2017
Prousion pour départ a la retraite 78 75
Organic
Effort construction 6 7
Activation impdt différé sur déficits () 218
Compensation IDA/IDP (**) (84) (299
Total 0 (0)
Impdt ditféré passif 31/08/2018 | 31/08/2017
Provisions réglementees 71 69
Crédit-Bail 127 76
Proviscns internes 421 667
Compensation IDA/IDP (**) 84 (299)
Total 535 514

(*) Un actif d’impdt différé doit étre comptabilisé dans la mesure ol il est probable que I'on
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels imputer. Si la probabilité de récupération n’est
pas établie, il est interdit de comptabiliser un actif d'impdt différé au titre des déficits reportables.
Cet impOt a été comptabilisé sur Compétences et Développement sur I’exercice 2017 et a été repris
sur I’exercice 2018. (cf. note 8.16.3)

(**) Les montants d'impdt différé actif et passif sont compensés par entité fiscale ou par groupe
fiscal, un périmétre d’intégration fiseale existe et la téte est Compétences et Développement.
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Groupe Compétences et Développement

Comptes consolidés -Périmérre Légal
Exercice clos au 31 aoie 2018

8.11 Emprunts et dettes financiéres
Les dettes financiéres sont échéancées de la maniére suivante .
31/08/2017 | 31/08/2018 <fan 1-5 ans > 5§ ang

Emprunts obligataires cornvertibles o 0 0 0 0
Intéréts courus non échus 5 3 3 o] 0
Emprunts et detles auprés das établissements de crédit 12 261 14 045 a12 3 443 9 684
Dettes financiéres diverses 108 63 €3 e 0
Caoncours bancaires courants 0 0 0 0 0
Total emprunts et dettes financiéres 12374 14111 978 3449 9684

Au 31 aoiit 2017, la dette de location de financement de la construction du site de Nantes correspond

a 10 688 kE.

Au 31 aoit 2018, la dette de location de financement de la construction du site de Nantes correspond
2 12 784 k€, dont 2572 k€ d’augmentation et 476 k€ de remboursement sur fa période.

8.12 Dettes d’exploitation

31/08/2017 | 31/08/2018 < tan 1-5 ans > 5ans
Awvances ef acomptes regus 55 94 94 0 0
Foumnisseurs et comptes rattachés 23018 26054 25 368 685 0
Dettes sociales 6 364 7108 7108 0 0
Dettes fiscales 1303 1628 1628 0 0
Produits constatés d'avance 105 43 43 0 0
Impéts différés passif 514 535 535 0 o
Autres dettes et comptes de régularisation 1 832 382 0 0

Tolal dettes d'exploilation 31 360 36 344 35 658 686
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Groupe Compétences et Développement
Compres consolidés -Périmeéire Iégal
Exercice clos au 31 aoiit 2018

8.13  Résultat d’exploitation

8.13.1 Chiffre d'affaires par seeteur

Au 31 aolt 2018, le groupe est structard autont de trois principaux secteurs d activités
- Formations
- Enseignements

Autres (prestations de contrat dassistance, prestaion de services ef de refucturations)

La répartition du chiffre d’affaires par sceteur dactivité Canalvse de Ta fagon suivante

Exercice 2018 Exercice 2017

Formations 33844 29 858
Enseignements 24 204
Autres 9883 8223
Total 43 751 38 292

8.13.2 Autres produits

Les autres produits s analysent de Ta fucon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017
Subventions d'exploitation 15 15
Autres produits - Redevances marques 2248 1952
Transferts de charges d'exploitation 114 3
Reprises de provisions d'exploitation 1517 673
Total Autres produits 3894 2643
8.13.3 Les charges du personnel et effectif
Exercice 2018 | Exercice 2017 | Exercice 2016
Rémunérations du personnel 6 162 5 843 6273
Charges de sécurité soc. et de préwoy. 2 880 2738 2728
Autres charges de personnel {131) 42 7
Total charges du personnel 8910 8624 9008
Effectif 121 121 122




Groupe Compétences et Développement

Compies consolidés -Périmérre Légal
Exercice clos an 31 aotit 2018

8.13.4 Dotations anx amortissements et aux provisions d’exploitation

Les reprises et dotations aux amortissements et provisions figurant en résultat d’exploitation
s analysent de la facon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017
Reprises de provisions sur actifs circulants 1249 388
Reprises de provisions sur risques & charges 268 285
Total reprises d'amartissements et de provisions 1517 673
Dotations aux amortissements incorporels (25) {81)
Dotations aux amortissements corporels (774) 474)
Dotations aux provisions sur actifs circulants (966) 652)
Datations aux provsions sur risques & charges {328) (261)
Total dotations aux amortissemenls el aux provisions {2 093) {1468}

8.14 Résultat financier

Le résultat financier s analyse de la fagon suivante :

Exercice 2018 | Exercice 2017

Produits financiers
Dividendes )] 0
Rewenus des autres créances et VMP 0 0
Produits nets sur cession de VMP 0 0
Autres produits de participation 3 0
Gains de change 0 0
Autres produits financiers 6 3
Reprises sur provisions et amortissements financiers 0 0
Total 9 3

Charges financieres
Dotations aux amortissements et aux provsions 0 0
intéréts et charges assimilées (298) {48)
Pertes de change 0 )]
Autres charges financiéres (18) {1)
Total (316} (49)
Résultat financier {307) (45)
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Groupe Compétences et Développement
Comptes consolidés -Périmérre Légal
Exercice clos an 31 aodie 2018

8.15 Résultat exeeptionnel

Le résultar exceptionnel résalte des ésenements ou opérations inhabituels distinets de 1activité et gui
ne sonf pus censés se reproduire de maniere fréquente et réguliere,

Le résultn exeeptionnel s analyse de Tt tucon suivinte :

Exercice 2018 | Exercice 2017

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 120 83
Proguits exceptionnels sur operations en capital (1) 1 564 0
Autres proguits exceptionnels (2) 215 6
Résultat de dilution / cession Q ]
Reprises de provisions et fransferts de charges 0 36
Total 1899 124
Charges exceptionnelles
Charges exceplionnelles sur exercices anterieurs M (26)
Charges exceptionnelles sur opérations en capital (1) {1277) 0
Autres charges exceptionnelles (3) (179) (288)
Dotations exceptionnelles aux amortissements ef aux provisions 0 0
Total {1 457) {314)
Résultat exceptionnel 442 {190)

(I) Sur Pexercice 2018, il s’agit principalement du produit de cession ¢t la valeur nette
comptable intervenu sur la SCI Saumonieres,

(2) Sur Pexercice 2018, ce produit provient principalement du produit de liquidation de
ECOMA, et du produit d’indemnité de résiliation sur la SCI Les Chasseurs,

(3) Sur P'exercice 2017, les autres charges exceptionnelles correspondent principalement aux
redressements des controles [iscaux {272 k€), aux amendes fiscales (12 kE€). Sur Pexercice

2018, les autres charges exceptionnelles correspondent principalement it des indemnités de
résiliations (162 k€).
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8.16 Impot sur les bénéfices et impots différés

8.16.1 Analyse de PVimpét sur les bénéfices et impéts différdés

L impot sur les sociétés s”analyse de la fagon suivante ;

Exercice 2018 | Exercice 2017

Impbts sur les bénéfices {827) {376)
Charges (praduits) dimpdts différés (21) {165)
Tatal (848) {542)

8.16.2 Preuve d’impit

Le rapprochement entre Yimpdt fipurant au compte de résultat et Uimpdt théorique qui serait
PP £

supporté sur fa base du taux en vigueur en Frunce s’analyse de la fagon suivante

Ratianalisation de ['impdt Exercice 2018 | Exercice 2017
impdts sur les résultats fiscaux {827) (404)
Impbts différés latents {21) (169
Charge d'impodt sur les résultats cansolides (848) (568)
Impot théorique au taux en vigeur & 33,33% 1175 717
Difference dimpdt 327 148
Analyse de la différence d'impat Exercice 2018 | Exercice 2017
Effets des difiérences permanentes entre les résultats

e ) 66 31
consolidés et résultats imposables
Imputation de déficits antérieurs {318) {49)
Pertes de filiales fiscalement déficitaires 34 52
CICE CIR {47) (a1
Autres {49) {103)
Retaitements de cansolidation sans impact Impot différe 36 23
Differences de taux {49) (51)
Total (327) (148)
Différence 0 0
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8.16.3 Suivi des délicits fiscaux

Les valeurs des déhicits fiscaux reportables non activds ¢f actives duns les compies consolidés sont
détailliées ci-dessous

T T T —— e —
? _ Tmpest

asfiat enterieus A defict g Beficit reportatie | i |
STATUT FiscaL ot B8 2017 deficitimputes [ Jexerce aumpeogrs | 'DavI ez | m"‘i;:‘."' de | Impact Rewitat | 108y 3 cszte |
- — i " . I

- ] ot -

H i

o A o is ) H
TOTAL DEFICITS 3508 505 ] 2700 | 218 -k 218 | 0|

Les déficits, pour lesquels un impot différé actif n'a pas été activé, concernent les entités suivantes :
Enseignement Formation Tourisme = 661 k€

IGEFI =282 k(€

FOCORA = | 760 k€

La récupération de ces déficits est estimdée peu probable et 'impdt différé actif associée n'est done
pas active.
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9 Engagements hors bilan

9.1.1 Engagements donnés
Les engagements donnés sont les suivants :

Le total des engagements au 31 aoft 2018 est de 20 231 kC chez Compétences et Développement

» Caulion solidaire de Compétences et Développement pour un montant de 4 810 k€en
garantie d’obligations contractées par la SCI Cassin, société portant I'immeuble dans lequel
les structures du groupe IGS et Compétences et Développement exercent leur activité a
Lyon;

+  Apport en fonds social avec droits de reprise 4 I’ Association ILERI, de 18 k€ ;

+  Caution solidaire en faveur d"EPSI Association sur des préts bancaires pour 817 k€ ;

*+  Caution solidaire en faveur d’IFAG Association sur des préts bancaires pour 128 kC ¢

»  Caution solidaire en faveur d’AIPF sur des préts bancaires pour 898 k€ ;

»  Caution en faveur de GENEFIM sur le contrat de crédit-bail pour 13 560 k€.

9.1.2 Enguagements regus

Le Groupe n’a pas d’engagement recu.
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10  Autres informations
10.1.1 Evénements postérieurs i la clofure

La SCI Rue de Saumoniéres a 616 liguidée au cours du mois de décembre 2018,

10.1.2 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires relatifs aux prestations du collége des Commissaires aux Comptes au titre de "année
2018 se répartissent ainsi ;

Exercice 2018 Exercice 2017

Honoraires KPMG 119 94
Honoraires ATRIOM 27 31
TOTAL 146 125

10.1.3 Rémunération allonée anx membres des organes d'administration et de
direction

Cetre information n’est pas indiquée car elle aboutirait & communiquer un montant individuel.
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