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A2 CONSULTING

Bilan
Présenté en Euros
Exercica clos ls Exerolon prdcdant
ACTIF 31/08/2018 31/08/2017
{12 mois) (12 mols)
Brut Amort.prov. Net Net
Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Racherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 8512 7 899 614
Fonds commercial 352 365 352 385 352 385
Autres immobilisations incorporelles 878 433 878 433 878433
Avances st acomptes sur immobilisetions incorporelles
Terrains
Constructions 760
Instellations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immabilisatians corporelies 265 527 63 840 201 686 64 990
Immobilisations en cours
Avances st acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 398 731 1000 397 731
Créances rettachées 3 des participations 6 104 2104 4000
Autres titres immobilisés
Préts 157 498 157 498 133080
Autres immobilisations financiéres 50 058 50 058 40 026
TOTAL (I) 2117 228 74 843 2042 385 1460 655
Actif circulan
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens B
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commande: 51 855 51 855 60 074
Clients et comptes rattachés 3 965 638 4320 3961 318 2704608
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 200 200 2534
. Personnel 10 636 10 636 7420
. Organismes sociaux 23277 23277 11 752
. Etat, impdts sur les bénéfices 26 048 26 048 69 198
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 116 941 116 941 79 526
. Autres 203 150 203 150 116 770
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 20080 20 080 36 985
Instruments de trésorerie
Charges constatées d'avance 70 383 70 383 51 062
TOTAL () 4 488 208 4 320 4483 888 3138 929|
Charges a répartir sur plusieurs exercices (lll} 10008 10009 2 463
Primes de remboursement des obligations  (IV)
Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL ACTIF {0 a V) 6615444 76 183 8 536 281 4612 047|
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A2 CONSULTING

Bilan (suite)

Présenté en Euros

Exercice clos ke Exarcica précédent
PASSIF 31/08/2018 31/08/12017
(12 mols) (12 mols)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel {dont versé : 62 100} 62 100 62100
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 153 792 153792
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 6210 6210
Réserves statutsires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 11 200 11 200
Report 3 nouveau 738 248 701 551
Résultal de I'exercice 403 921 3086 831
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice précédent 3 affecter
TOTAL () 12375470 1241 885
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
_ TOTAL (ll) |
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 23708 65 950
Provisions pour charges
TOTAL (Hi) 23 708 65 950|
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettas auprés des établissements de crédit
. Emprunts 541 380 128 158
. Découverts, concours bancaires 289 105 827
Emprunis et dettes financicres diverses
. Divers 46 329
. Associes 164 523
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 610 578 368 565
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 1386 634 1197 995
. Organismes sociaux 585 901 606 898
. Etat, imp®6ts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 914 563 564 229
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impdts, taxes et assimilés 155 287 112 631
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 107 722 147 154
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 371 365 177 826
TOTAL (IV) | 5137103 3304413
Ecart de conversion passif{V)
TOTAL PASSIF (12 V) 6 536 261 4612047
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A2 CONSULTING

Compte de résultat

Présenté en Euros

Exercice cloa le Exercice prdcédent
31/08/2018 31/08/2017
(12 mo's) (12 mole)
France Exportations Tatal Total
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Praduction vendue services 12702 282 10 625 12712 907 10 502 880,
Chiffres d'affaires Nets 12 702 262 10 825 12 712 907 10 502 880
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 32 300 5614
Reprises sur amort. et prav., transfert de charges 66 777 151 261
Autres produits 23 18
Total des praduits d'exploitation (1) 12 812 006 10859773
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Vanation de stack (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 72 070 98 039
Variation de stock (matieéres premieres et autres apprav.)
Autres achats et charges externes 3 393 507 2 558 271
Impéts, taxes et versements assimilés 261 516 225 446
Salaires et traitements 5927 036 5090082
Charges sociales 2 495 601 2 164 890
Dotations aux amartissements sur immabilisations 40 895 20 054
Daotations aux provisions sur immobilisations
Dotatians aux provisions sur actif circulant 40 353
Dotations aux pravisions paur risques et charges
Autres charges 2 335 6 000
Total des chargss d'exploitation (1) 12 192 760 10 203 135
RESULTAT EXPLOITATION (i-11) 618 247 456 638
Quotes-parts de résuliat sur opératians faites en commun
Bénéfice attribué au perte transférée (111)
Perte suppartée au bénéfice transfére (IV)
Produits financiers de participations
Praduits des autres valeurs mabiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 57 71
Reprises sur pravisions et transferts de charges
Différences pasitives de change
Praduits nets sur cessions valeurs mabiliéres placement
Total des produits financiers (V) 57 71
Dotations financiéres aux amartissements et pravisions 1862 1242
Intéréts et charges assimilées 5378 7217
Differences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mabilieres de placement
Total des charges financieres (VI) 7 241 8458
RESULTAT FINANCIER {V-VI) -7 183 -8 387!
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-H+lI-IV+V-VI) 812 063 448 251
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A2 CONSULTING

Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exarcion cios 0 Exercico pocédent
31/08/2018 31/08/2017
(12 mots) {12 mois}
Produits exceptionnels sur oparations de gestion 10 077
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1650 542
Reprises sur provisions et transferts de charges 40 000 25 000
Total des produits exceptionnels (Vi) 41 650 35619
Cherges exceptionnelles eur opérations de gestlon 15 000
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1951 536
Dotations exceptionnelles aux smortissements et provisions 4 699
Total des charges exceptionnelles (VIII) 21 650 536
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 20 000 35082
Perticipation des selsriés (1X) 79 651 54 401
Impbts sur les bénéfices (X) 148 492 122 101
Total des Produits (I+HH¥VAVII) 12853 714 10695 462
Total des charges (IIHVHVIFVIIFIX+X) 12 449 793 10 388 631
RESULTAT NET 403 921 306 831
Dont Crédit-bail mobiller 19 948 30100
Dont Crédit-ball Immobiller
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A2 CONSULTING

Soldes intermédiaires de gestion

Présenté en Euros

Exertica clos ls Exercica clos 6
31/08/2018 31/08/2017 Variation %
{12 mole) {12 mois)
Ventes de marchandises
- Colt direct d'achat 6 601 - 6601 -100
+/- Variation du stock de marchandises
Marge commaerciale (1) -6 601 6 601 -100
Taux de marge commerciale % %
+ Production vendue 12 712 907 10 502 880 2210027 21,04
+ Production stockée
+ Production immobilisée
Production de I'exercice| 12712907| 10502880 2210027 21,04 |
- Matiéres premiéres et approvisionnements consommes 72 070 98 039 - 25 969 -26,49
- Sous-traitance directe 2048210 1432 253 615 957 43,01
Marge brute sur productlon ([1}| 10 592 827| 8 972 588 1 620 039 18,06
Taux de marge brute sur production 83,32 % 85,43 %
Marge brute globale (1 +11)| 10592627| 8965987| 1626640 18,14
Taux de marge brute globale 83,32% 85,37 %
Services extérieurs et autres charges extemes 1345 297 1126 018 219279 19,47
Valeur 2joutée produlte 9247 330 7 839 989 1 407 381 17,85
Valeur ajoutée / chiffra d'affalres 72,74 % 74,85 %
+ Subventions d'exploitation 32 300 5614 26 686 475,35
- Imp6ts, taxes et versements assimilés 261 516 225 446 36 070 16,00
- Salaires et traitements 5927 036 5090082 836 954 16,44
- Charges sociales 2 495 801 2 164 890 330 711 15,28
Excédent brut d'exploitetion 595 477 365 165 230 312 63,07
Excédent brut d'explolitation / chiffre d'affairea 4,88 % 3,48 %
+ Reprise sur amortissaments at provisions 42 595 93 264 - 50 669 -54,33
- Dotations aux amortissements sur immobilisations 40 695 20 054 20 641 102,93
- Dotetions aux provisions sur immodbilisations
- Dotations aux provisions sur actif circulent 40 353 - 40353 -100
- Dotations aux provisions pour risgues et charges
+ Autres produits de gestion courante 23 18 5 27,78
- Autres charges de gestion courante 2335 6 000 - 3665 -61,08
+ Transfert de charges d'exploitetion 24 182 64 599 -40 417 62,57
Resultat d'exploitation (hors charges et produits financiers) 819 247 456 638 162 609 35,81
Résultat d’exploltation / chiffre d'affaires 4,87 % 4,35 %
+ Bénéfice atiribué (quote part sur opérations en commun)
- Perte supportée (quote part sur opérations en commun)
+ Produits financiers de participations
+ Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
+ Aulres intéréts et produits assimilés 57 71 - 14 -18,72
+ Reprises sur provisions financiéres
+ Différences positives de change
+ Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
- Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1862 1242 620 49,92
- Intéréts et charges assimilées 5378 7217 -1839 -25,48
- Différences négatives de change
- Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres plecements
Résultat courant avant impots 612 063 448 251 183 812 36,54
Résultst courant / chiffre d'affaires 4,81 % 4,27 %
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A2 CONSULTING

Exarcio cios o Exercion clos e ]
31/08/2018 31/08/2017 Variation %
(12 mois) (12 mois)

* Produits axceptionnals sur opérations de gastion 10 077 -10077 -100
+ Produits exceptionnels sur opérationa an capital 1650 542 1108 204,43
+ Raprisas aur provialons & transferts de charges excapt”. 40000 25000 15 000 60,00
- Charges exceptionnallas sur opérations da gestion 15000 15000 N/S
- Charges exceptionnallas sur opérations en capital 1951 536 1415 263,99
- Dotations axceptionnslies aux emortigsemants at provisions 4699 4699 N/S
Résultat exceptionnel 20 000 35082  -15082| 4299

- Participation des salariés aux réaultats 79651 54 401 25250 48,41

- Impéts sur les hénéfices 148 492 122 101 26 31 21,61
_ Résultat net Comptable 403921 306 831 97 090 31,64

Résultat net/ chiffra d'affajres B 2,92 %
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A2 CONSULTING

Annexe

Au bhilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2018 dont le total est de 6 536 281,25 E
et au compte de résultat de I'exercice dégageant un résultat de 403 920,52 E, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2017 au 31/08/2018.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/09/2016 au 31/08/2017.

Régles et méthodes comptables

Les comptes sont établis en conformité avec les dispositions du réglement ANC 2014-03 relatif au nouveau
Plan comptable général (arrété du 8 septembre 2014, annexe lll, art.1) et modifié par le réglement ANC
2015-06 du 23 novembre 2015 et par le réglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'éva
historiques.

ation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts

Les principales méthodes utilisées sont les suiva

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le fonds commercial

La directive comptable 2013/34/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013 relative aux états financiers
annuels a été transposée dans le droit frangais par I'ordonnance n° 2015-900 et le décret n° 2015-903 publiés au Journal
officiel du 23 juillet 2015. L'Autorité des normes comptables a publié le réglement n° 2015-06 du 23 novembre 2015
modifiant le régiement n° 2014-03 de I'Autorité des normes comptables relatif au Plan comptable général. Le réglement n°
2015-06 s’applique aux comptes des exercices ouverts 2 compter du 1er janvier 2016. L'article R. 123-187 du code de
commerce modifie par le décret n° 2015-903 du 23 juillet 2015 introduit la notion de durée d'utilisation, limitée ou non, des
actifs incorporels.

La durée d'utilisation du fonds commercial inscrit 3 I'actif n'étant pas limitée, aucun amortissement n'est pratiqué sur le
fonds commercial. C'est notamment le cas lorsqu'll n'y a pas de limite prévisible a la durée durant laquelle il est attendu
que |'actif immobilisé procurera des avantages économiques 3 'entité (art. 214-2 du PCG). Le test de dépréciation réalisé
aboutit & une valeur vénale supérieure a la valeur nette comptable, aucune dépréciation n’est pratiquée.

Le mali technique de fusion

Les régles comptables applicables au mali technique de fusion, fixées par le réglement n° 2015- 06 du 23 novembre 2015
modifiant le réglement n° 2014-03 de I'Autorité des normes comptables relatif au Plan comptable général, s'appliquent aux
exercices ouverts @ compter du 1er janvier 2016.

Le mali technique de fusion est affecté aux seuls actifs pour lesquels une plus-value latente existe et étre estimée de
maniére fiable. La valeur réelle de I'actif est déterminée de maniére fiable, soit gréce 3 un prix de marché, soit par une
méthode de calcul basée sur les flux futurs de trésorerie ou toute autre méthode jugée appropriée par le management.
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A2 CONSULTING

Aprés son affectation, le mali technique de fusion est comptabilisé dans un compte spécifique par catégorie d'actif
concerné afin de faciliter son suivi dans le temps dans les catégories suivantes (art. 745-6 du PCG et nouveaux comptes
créés al'art. 932-1 du PCG):

- compte 2081 « Mali de fusion sur actifs incorporeis »,

- compte 2187 « Mali de fusion sur actifs corporels »,

- compte 278 « Mali de fusion sur actifs financiers »,

- compte 4781 « Mali de fusion sur actif circulant ».

Le mali technique de fusion est amorti selon les mémas régles et dans les mémes conditions que les actifs auxquels il est
affecté. Dans le cas présent, le mali technique a été intégraiement affecté aux actifs incorporels et il n'a pas été dépreécié.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immabilisé correspond & la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, hors frais d'acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

La société utilise pour les immobilisations non décomposables, la durée d'usage au lieu de la durée réelle d'utilisation pour
ses plans d'amortissement, conformément aux mesures de simplification résultant du décret N°2005-1757 du 30
décembre 2005 et de I'arrété du 26 décembre 2005, JO du 3 janvier 2006.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées d'usage. Les durées et méthodes
d’amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :

Logiciels informatiques Linéaire 1 an
Agencement des constructions Linéaire 15 ans
Agencements et aménagements Linéaire de 3a 10 ans
Matérie! de bureau et informatique Linéaire de1a 3 ans
Mobilier de bureau Linéairede 5 a12 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Les titres de participations sont
éventuellement dépréciés pour ajustement sur la situation nette lorsque celie-ci a diminué par rapport 3 Ia
valeur historique et qu’eile ne peut étre représentative de la valeur d'utilité. Les éléments pris en compte pour
cette valeur d'utilité sont Ia rentabilité et les perspectives d'avenir.

CREANCES ET DETTES

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances et dettes libellées en monnaies
étrangéres ont été évaluées sur ia base du dernier cours de change connu a Ia date de cléture de I'exercice.
Les différences résultant de cette évaluation ont été inscrites en écart de conversion actif ou passif.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par vaie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Ces provisions, enregistrées en conformité avec l'article 321 du réglement ANC 2014-03 sur les passifs, sont
destinées 3 couvrir les risques et les charges que des événements en cours ou survenues rendent

probables, nettement précises quant & leur objet mais dont Ia réalisation et I'échéance ou e montant sont
incertains.

ARPEGE Page 11



A2 CONSULTING

AUTRES INFORMATIONS

Conformément aux articles R.123-198 et R.233-14 du Code de commerce (décret n°2008-1487 du 30/12/2008), le
deétail des honoraires du commissaire aux comptes pris en charge sur I'exercice est le suivant :

- Auftitre du cantrdle légal des comptes : 11 284 € HT

- Autitre des conseils et prestations de service entrant dans les diligences directement liées : néant.
COMPTABILISATION ET PRESENTATION DU CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI (CICE)

Dans une note d'information du 28 février 2013, le coliége de I'Autorité des Narmes Comptables (A.N.C) a

considéré que, en raison de l'abjectif poursuivi par le législateur de permettre la diminution des charges de

personnel par le CICE, sa comptabilisatian, dans les comptes individueis, au crédit d'un sous compte dédié

du compte 64 « Charges de personnel » était justifiée.

La societé a appliqué ce principe de comptabilisation du CICE et I'impact sur les états financiers est de

83.436 euras. Le CICE est utilisé pour financer les dépenses d'investissement, de formation, de recrutement
et de prospection de nouveaux marchés.

Changements de méthodes

Les méthades d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été
madifiées par rapport a I'exercice précédent.

Evénements marquants de I'exercice

Le 11 actobre 2017, la société a participé & la canstitution de la SAS MGPF a hauteur de 1.731 €, représentant une
participatian de 34,62 % du capital social.

Le 12 avril 2018, une prise de participation dans la SAS KERNIX & hauteur de 10,11% du capital a &té évaluée a
396.000 €.
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Etat des immobilisations

Valeur brute des Augmentations
immobiiisations o . Acquisitions,
au debut d’exercice ?::::gf::::;;’; créati:ns, virements
TFF IV O R T P P P e v,;,);;lp,s,‘,?,eft,g;g;;
Frais d’établissement, recherche et développement
Autres immabilisations incorporelles 1239717 670
Terrains
Canstructions sur sol propre 2213
Constructions sur sal d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 26 902
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 181 561 179 303
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corparelles en cours
Avances et acomptes
AL LR TATILEL PP FIFTI TS GBI PSPPI PI I G TS GG E TSI G S BB GBS PSP TP PGP ISP N TP PP GFGFI I TP II NP B G PTG I PP PP I P I FPE NPT GG ARG TS ST G PT I 2
TOTAL 210 676 179 303
FIIIIII L 77 ORI 7P P 2777722070020 0007 2020772700000 00/2720027722702 207 i|¢F s iddiididdfdridr sl P drrirritirisiasidd \FrrTrasassdsr?dddidsirsss
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 1242 403 593
Autres titres immoabilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 173 106 36 604
FEELPIILPPI PP PP IA TS LTS PIL ISP PP P OGPPSR LIPS TP EP TR PP LTSS LIS PP PP PSP PSSP ST PP P LN T T T PP LS PSP GRS PP PPN L ETI PSPPI PSS ES TS
TOTAL 174 348 440 197
TOTAL GENERAL 1624 740 620 370
Diminutions Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Par cessionouw | immob. & fin | Val. Origine &
pst 3 pst mise HS exercice fin exercice
R P 7 77477 777777777 477777977 97407777777 977704778F4707777000707000002027207070) (0738727370887 0 7707 i|\PPF7r 7P 770777 |00 0370708007008 7 P PP PiFIrrTIIsrtire
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incarporelles 1276 1239311 1239 311
Terrains
Constructions sur sol propre 2213
Constructions sur sol d'autrui
installations génerales, agencements, constructions
Instailations techniques, matériel et autillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 21 847 5055 5055
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mabilier 100 392 260 472 260 472
Emballages récupérables et divers
Immaobilisations corporelles en caurs
Avances et acomptes
EPPPPL ISP PEPPIFIPI IS IL PP PSSP PP PP PP PP IIIPPIP I PSSP PEP SIS LSS PGS I PSP I NP EI I IS E P PRSPPI IV I I I P PP G FI I PSP PSP I IAIP I IS I PP PG E PN PRI A PRSP I I I IFII S
TOTAL 124 452 2865 527 265 527
CPPTRPEPELPS P ESP LI PP PP PSPPI PRI IPIP L PP PFLP TP IT PSP IT T T IS IS E TSI T PITEL I NNI VIV 000220002007 | F PP TITIIPPPLLPS NPT TIPTS5
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 404 8356 404 835
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 2 154 207 556 207 556
PIBPIIVIRIIIIII P I PITIII PP PT PP PP INPPIRPIIIIIIITTIIIIIIIII PP 22222208227 8P PPPLEPIPLLIILPL TSIV PSP L P PSP PP EPLEPINT TP P PTITIIIS TIPS AL PSSP ES
TOTAL 2154 612 391 612 391
TOTAL GENERAL 127 682 2117 226 2117 225
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de I’exercice
Début exercice Degt:rt":?c": Ele"::;:iss:: s Fin exercice
(AP PP PP P PP PP PP P AT PP PP F P PP a PR PP PP P PP d s PP P A P I A I I I AP P A I P PP PP PP AP I PR AP dF | PP P T IFIF I P TR PR P T IR PP IR IR I I T I AR F T I TN I T F PP LT R E T I F RS T TS LI P F LTS T LTS
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 8018 256 1276 7 899
Terrains
Constructions sur sol propre 1453 760 2213
Constructions sur sal d'autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Instaliations générales, agencements divers 18 485 6 251 21 847 2 890
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 124 987 34 404 98 441 60 950
Emballages récupérables et divers
PILIAPI L ISP ISP IS S LLPLGLILL P IIL LSS LEIL LS TIPS ELLS L PSP II LS EI I IL I I N T T I LTI LIS PR REZ R TR TTRRT T EREZEEEZZEZ LT R LT AL TRE TR LR EEES
TOTAL 144 925 41 416 122 501 63 840
TOTAL GENERAL 153844 41 672 123777 | 71739

Ventilation des dotations aux amortissements Mouvements affectant Ia
de I'exercice provision pour amort. dérog.
Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises

¥ T T iR R R R R R el i e L i ittt R i i i e e L e e e
Frais d'etablissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 256
Terrains
Constructions sur sol propre 148 613
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, matériel et outilage
industriels
Installations générales, agencements divers 3180 3071
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 33 390 1014
Emballages récupérables et divers
PRI PP YV PP PP P PP PP PP PP IV IV IIIIIIIIII I PP PP I IITILANTI IR I IR IE R ERRLARRREEREETEETEIZE AR ZREZERETZE AL AR PR R TR EERREE LR EEERTEEEEEEREEEI

: TOTAL 36 717 4 699

TOTAL GENERAL 36 973 4698 !

Mouvements de I'exe;fl::?e:frf:?:::cllt:: 5(:I1arges réparties sur Montant net début | Augmentation Do‘aat::::'aux Montal;itnnet ala
VR R R e bbbtttk B e p e e e e el e e e e e e
Charges a répartir sur plusieurs exercices 2 463 11 267 3722 10 009
Primes de remboursement obligations
LAl LLLELLLLLLL AL LELELLLELLIILLLLLELIPIBIL LG P P IL I L IIL I 2 8L LG EFFN G PG FTEIIEE G AAETLSNEEE PTG PILIREILPINS I LIS LSS IIF LIS NI LSS ISP S PSS TSI S S
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- A2 CONSULTING

Etat des provisions

PROVISIONS

Début exercice

Augmentations
dotetions

Diminutions
Reprises

Fin exercice

18122872207 002822077008022022707072000007000000727222080072874
Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%

Pour implantations & I’étranger avant le 1.1.92
Pour implantations & I’étranger apres le 1.1.92
Pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

PIPII 2202822770707 2 2222208807000 077000270057 0407 0800207774

VAP IIIIIIIII 2224

FILIPS VI 22720724

VIIVIIII 7272277

R it

PIPEIPLI ISP PP I F

CASIELSIFRSILEL G S

P IIIIIIIIIII SIS

SIIIIIRII IS IS

TOTAL Provisions réglsmentées

'IIIII‘I/IIII////I/”IIIIIIlda'lIII‘IIII/III-'IIII’IIlIIIIIII
Pour litiges

Pour garanties données clients

Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations

Pour impots

Pour renouveliement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur conges payés
Autres provisions

OV I IIT 12 /7007202707077 07 200822722020 R800 070000800007 240724077

Rid i didddseddd

40 000

25 950

VIIIIIIIIIIIIIII S

PPV EL 2227227277,

PSPPI L PRI

PLELSIS PSPPI s

40 000

2242

SILIPIISPLLPLLIS

LIIIIIIIII222 787+

23708

PIIIIIIIII22777s

TOTAL Provislons

65 950

42 242

23708

P OFEFEEPEEIP OIS G 2808278228888 80882 P8PIIISI222222002727,
Sur immabilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

PIIIIIIIII PP I PP 0PI 7P 7702072272780 87 708027 0TTP722070077:

LIPS PIEPELIS L LS

1242

44 673

PELLLELLE LTRSS 5]

SILLI IV V72722274

1862

FESEFTFEEFETES L w

[V

40 353

FE LTI ETEELSL S

PSS SILR TS LAE

3104

4 320

€1 1022202022 22227

TOTAL Dépréclations

45 915

1862

40 353

7424

TOTAL GENERAL

111 885

1882

82 595

31132

S III 1778008072880 000 0072220022008 228872070007202702828727277,
Dont dotations et reprises :
- d’exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

PP IS IIIIIIIIII I P27 P72 2P P07 PELY IR IIIP 422272228727 272

PI77222277772222,

$172822028222277,

PELPLLLSIIILIIIS S

1862

FLLEPEPEIELIIPIE

F PP AL F L F LIPS E S

42 595

40 000

ELIIII 17707077774

ARPEGE
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A2 CONSULTING

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d’un an
i i o i i i i N o N W o e O i W e
Créances rattachées 3 des participations 6104 6 104
Préts 157 498 157 498
Autres immabilisations financiéres 50 058 50 058
Clients douteux ou litigieux 5167 5167
Autres créances clients 3960471 3960 471
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 10 636 10636
Securité saciale, autres organismes sociaux 23277 23277
Etat et autres collectivités publiques :
- Impbts sur les bénéfices 26 048 26 048
-TVA 116 941 116 941
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers 59 134 59 134
Groupe et associés
Débiteurs divers 144 216 144 216
Charges constatées d'avance 70 383 70 383
IL LA LC IR LS LGS LL LIS LSS ST E IS LSS G IS S LS LT TS PIL SIS LSS LS PIGLIE NI IS PA LS PEL LTI LI PN E LIS LGRS E NS IFLEI I L LSS LS IL I
TOTAL GENERAL 4 629 932 4 351972 277 960
PLLPPS IV LIS LII VI EEEEFPPPPLPLI RIS PP PPLPLPIP PP PSP PL ISP ISP ISP P LI PLL NIRRT PRSP PP IS II LIPS
Montant des préts accordés dans I'exercice 25 422
Remboursements des préts dans I'exercice 1004
Préts et avances consentis aux associés : S—
T T T T T T T A ™,
ETAT DES DETTES Montant brut wpie | samseupus | dabans
R e i i o I o o W o o o i il o o o o o W o i
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédits :
- a1 an maximum 289 105 289 105
- plus d'unan 541 380 118 144 423 235
Emprunts et dettes financiéres divers 46 46
Fournisseurs et comptes rattachés 610 578 610 578
Personnel et comptes rattachés 1 386 634 1386 634
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 595 901 595 901
Etat et autres coliectivités publiques :
- Impdts sur les bénéfices
-TVA 914 563 914 563
- Obligations cautionnées
- Autres imp6Gts et taxes 155 287 155 287
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 164 523 164 523
Autres dettes 107 722 107 722
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 371 365 371365
LLS LG LI LISISSTIGI IS LIS IE PSS L LG IIS LI L EL LA G LI L EA LS LRI G TP LIV S S G LSRG IEF IS I I G AN LB E S S EGE SIS IR IP LIV GGG IS AP P AL GG GG LI\ P PGP PSP IS G PP PP
TOTAL GENERAL 5137 103 4713 868 423 235
R i o o e C o o i
Emprunts souscrits en cours d’exercice 600 000
Emprunts remboursés en cours d’exercice 186 779
B oA DL D X DG T TS L T N
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A2 CONSULTING

Fonds commercial

DESIGNATION Achetés Réévalués Regus en apport Montant
Fonds de commerce OBJECTIF
CONSEIL 352 365 352 365
Mali de fusion EUROLAND
CONSULTING 878 433 878433
Produits et avoirs a recevoir
Montant des produits et avairs a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immabilisations financiéres
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 860 842
Autres créances {(dont avoirs a recevoir : 72.816 euras) 226 427
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES
TOTAL 1087 268
Charges a payer et avoirs a établir
Montant des charges & payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan Mantant TTC
Emprunts abligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 870
Emprunts et dettes financiéres divers 46
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 185 468
Dettes fiscales et sociales 1795094
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avairs a établir : 87.444 euros ) 87 444
TOTAL 2068 922
Charges et produits constatés d’avance
Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 70 383 371 365
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 70 383 371 385
ARPEGE Page 17



A2 CONSULTING

Charges & répartir sur plueieurs exercices

Montant brut Taux amortissernent
Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission das emprunts 11 267 6 ans
Charges 3 étaler
TOTAL 10 009
Compoaltion du capital social
Nombre Valaur nominale
Actifms / r_)arts sociales composant le capital social au début 1942 50,00
de 'exercice
Actions / parts sociales émises pendant I'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice
Alctlonej parts sociales composant le capital social en fin 1942 50,00
d'exercice
Charges et produits exceptionnels
Charges Produits
Charges / Produits divers 19 699
Charges / Produits litiges 40 000
Charges / Produits cassion d'actifs 1951 1650
TOTAL 21 650 41 650
Tranafert de charges
Produits

Charges de personnel {indemnités journaliéres) 24 182

Charges de formation

Charges diverses

TOTAL 24 182
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A2 CONSULTING

Ventilation du chiffre d'affaires net

Répertition per secteur d'activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes da produits finis
Prestations de services 12 712 907
TOTAL 12 712 907
Répartition par merché géographique Montent
France 12 632 982
Etranger 79 925
TOTAL 12 712 907
Vantilation de I'impét sur lea bénéfices
Résultat avant impdls Impbts
Reésultat courant 612 063 141 139
Résultat exceptionnel (et participation) 20 000 7353
403 921 148 492

Résultat comptable

ARPEGE
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A2 CONSULTING

Crédit-bail mobliier

Installations
Matériel Autres Total
Outillage
Valeur d'origine 76 449 76 449
Amortissements :
- Cumuls exercices antérieurs 49 235 49 235
- Dotetions de 'exercice 18 556 16 556
TOTAL 8 857 9 657
Redevances peyées :
- Cumuls exercices antérieurs 49 276 49 276
- Exercice 19713 19713
TOTAL 88 989 68 999
Redevances restant a payer :
-aunan au plus 10 999 10 999
- a plus d'un an et cing au plus 2 300 2 300
- & plus de cing ans
TOTAL 13 299 13 299
Valeur résiduelle :
-aunan au plus 337 337
- @ plus d’'un an et cing au plus 133 133
- 3 pius de cing ans
TOTAL 470 470
Montant pris en charge dans I'exercice 19 946 19948
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A2 CONSULTING

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Autres engagements donnes :

Nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING (1)

327 315/

700 000

TOTAL

1027 315

Dont concernant ;
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de siretés réelles

700 000

(1) Le nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING a été accordé au profit de la SOCIETE
GENERALE en garantie de I'emprunt souscrit le 7 aout 2012 entierement rembaursé 2 la cl6ture de I'exercice.

Cet emprunt fait également l'objet d’'une caution solidaire personnelle de Jacques Schramm, alors Président d'A2
CONSULTING, & hauteur de 65.000 euras, ainsi que d'une garantie d’OSEOQ & hauteur de 50 % de I'en-cours du prét.

Engagements ragus

Montant

Avals, cautions et garanties
Garantie BP| au profit de la BNP (40% de |'en-cours du prét, soit 183.739 euros au 31

73 496

ac(t 2018)
Garantie BP| au profit de la Saciété Générale (50% de I'en-cours du prét, , soit 173.936 .
- 86 968
euros au 31 aofit 2018)
Autres engagements regus :
Caution solidaire personnelle de Jacques Schramm au profit de la Société Générale 65 000
Caution solidaire d'HJS SERVICES au profit dHSBC 50 000
Caution solidaire personnelle de Jacques Schramm au profit de BNP (13% de I'en-cours 23 886
du prét, soit 183.739 euros au 31 aolt 2018)
TOTAL 299 349
Dant cancernant
- les dirigeants 50 000
- les filiales

- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de slretés réelles

ARPEGE
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;. A2 CONSULTING

Dettes garanties par des siretés réelles

Montant garanti

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts abligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers -

700 000

TOTAL

700 000

Accroissements et allégements de la dette future d’impots

ACCROISSEMENTS EN BASE DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Montant

ACCROISSEMENTS
Pravisians réglementées :

Autres :

TOTAL

ALLEGEMENTS EN BASE DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

ALLEGEMENTS

Provisians nan déductibles I'année de camptabilisatian :
Participation des salariés

Autres :

79 651

TOTAL

79 851

Amartissements réputés différés
Déficits reportables
Mains-values a long terme

Effectif moyen
. Persannet mis a disposition de
Personne! salarié Fentreprise

Cadres 87
Agents de maitrise et techniciens
Employes 1
Quvriers

TOTAL 88
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A2 CONSULTING

Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

Engagements Dirigeants Autres Provisions

Pensions et indemnités assimilées

Compléments de retraite pour personnel en activité

Compléments de retraite et indemnités assimilées pour personnel
la retraite
Indemnités de départ 3 la retraite et autres indemnités pour

s 327 315
personnel en activité

TOTAL 327 315

Une estimation de le veleur des engagements des indemnités de départ & la retraite de la société vis-3-vis de
l'ensemble de son personnel a été affectée. Basé sur le dernier salaire annuel, sur une ancienneté suppasée lors du
départ a la retraite, sur les droits acquis & cette date en fonction des accords en vigueur dans I'entreprise et sur une
prababilité d'étre en vie et présent au moment du départ & |a retraite du salarié, i| apparait que ce montant est de
l'ordre de 327 315 € y compris les charges sociales.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation, qui se décomposent principalement entre variables économiques et
variables démographiques, sont les suiventes :

- Teux d'actualisstion : taux IBOXX Corporates AA au 31 solt 2018 : 1,42%

- Revalorisation des salgires : 3% pour une papulation entiérement composée de cadres

- Charges socisles patronales dans le cadre d'un départ volontaire 3 la retraite : 48%

- Contributian employeur sur les indemnités de mise 3 la retraite : 48%

- Droits conventionnels : convention collective des Bureaux d'étude (Syntec)

- Mobilité des actifs : turn over fort

- Probabilité de survie : table de mortalité INSEE 2017

- Départs volontaires 3 |a retraite : 100% (pas de mise 3 la retraite par 'employeur)

- Age de départ en retraite : 65-67 ans pour un départ & taux plein

- Populstion composée de 95 cadres, d'dge moyen 34 ans, d’ancienneté moyenne 4 ans et de durée d'activité

probable résiduelle 6 ans.

Aucune provision n's été constituée & ce titre.
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A2 CONSULTING

Tableau des filiales et participations

i Quote- i
Capitaux Valeur Valeur Préts et Cautians | C.A. H.T. i o
Filiales et Capital propres 22“1:2; brute des | nette des avarnces etavals | dudernier Reds:rlrt]?;rdu ar?:;iizgesar
participations social | autres que dé’?enu titres titres consenties | donnés | exarcice | SEUE | R dans?‘ =
le capital en % détenus détenus parla Sté | parla Ste clas
A - Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
A2 DIGITAL
SERVICES 1 000 -4281 100,00 1 000 2104 -2 024
Participations (10 3 80 % du capital détenu)
MGPF (1) 5 000 34,62 5 000 5 000
KERNIX (2} 6 900| 1267 206 10,11 396 000 396 000 4 000 3042 419 144 450

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres

- Participations non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres

{1) La société ciéturera son premier exercice au 31 décembre 2018
(2) Données de I'exercice clos le 31 décembre 2017

ARPEGE
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A2 CONSULTING
Société par actions au capital de 62 100 euros
Si¢ge social : 14, rue d'Ouessant, 75015 PARIS
431 476 001 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 28 FEVRIER 2019

L'an Deux mille dix-neuf,
Le vingt-huit février,
A 08 heures 30,

Les associés de la société A2 CONSULTING se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle, 14, rue d'Ouessant 75015 PARIS, sur convocation faite par courriel adressée le 13 février
2019 a chaque associé.

Conformément aux dispositions statutaires, il a été établi une fenille de présence signée par les associés
présents et les mandataires des associés représentés, a laquelle sont annexés les pouvoirs des associés
représentes.

L'Assemblée est présidée par Monsienr Jacques SCHRAMM, en sa qualité de Gérant de la société
HIS SERVICES, Présidente de la Société.

La société HOLDING TCAD représentée par Monsieur Thomas CADOR et la société HOLDING MEA
représentée par Monsieur Mourad MEBAZAA, associés représentant tant par eux-mémes que comme
mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Widiane MENDES, responsable juridique du cabinet ARPEGE est désignée comme secrétaire.

La société REXCO CONSEILS, Commissaires aux Comptes de la Société, réguli¢rement convoqueés,
absents et excusés.

Mesdames Fatim Zara EL MIRNISSI et Anaélle BLUM délégué du Comité d’entreprise ont été
réguliérement convoqués et assistent a I'Assemblée Générale.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que '"Assemblée
Générale est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président de I'Assemblée dépose sur le bureau et met a la disposition de I'Assemblée :

- les justificatifs des convocations réguliéres des associgs,

- I'avis de réception et une copie de la lettre de convocation des Commissaires aux Comptes,

- la feuille de présence et la liste des associés,

- les pouvoirs des associés représentés par des mandataires,

- les formulaires de vote par correspondance,

- I'inventaire et les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, arrétés an 31
aolit 2018,




- le rapport de gestion de la Présidente,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées,
- un exemplaire des statuts de la Société,

- le texte des résolutions soumises au vote de I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux associés ou tenus a leur
disposition an si¢ge social de la Société a4 compter de la convocation de I'Assemblée.

11 indique en outre que les mémes documents et renseignements ont €t€¢ communiqués dans les mémes
délais an comité d'entreprise.

A la suite de cette communication, le comité d'entreprise n'a présenté aucune observation.
L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que 'Assembiée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Rapport de gestion de la Présidente,

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L. 227-10 du
Code de commerce et approbation desdites conventions,

- Approbation des comptes de I'exercice social clos le 31 aoiit 2018 et quitus 4 la Présidente,

- Affectation dn résultat de I'exercice,

- Rémunération de la Présidente,

- Renouvellement des mandats des Commissaires aux Comptes,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Le Président présente 3 1'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestiou de la
Présidente et les rapports des Commissaires aux Comptes.
Puis le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion de ta Présidente et du
rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 aoiit 2018, tels qu'ils Ini ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, I'Assemblée donne 2 la Présidente quitus de l'exécution de son mandat pour I'exercice
écoulé.

Elle prend acte que les comptes de l'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans
les charges déductibles au regard de I'article 39, 4 du Code général des impédts.



Cette résolution est adoptée pardocvoix ayant voté pour, ..Q......voix ayant voté contre et..0..voix

s'étant abstenues.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 aoiit 2018 s'élevant a
403 921,00 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de I'exercice 403 921,00 enros
Auquel s'ajoute :

Le report & nouveau antérieur 738 248,00 euros
Pour former un bénéfice distribuable de 1142 169,00 euros
A titre de dividendes 268 272,00 euros
Soit 216,00 euros par action

Le solde 873 897,00 euros
Au compte « antre réserves » 135 649,00 euros

Lequel s’éléve ainsi a 146 849,00 euros

Le solde au compte « report 2 nouveau » 738 248,00 euros
Lequel s'éléve ainsi a 738 248,00 euros.

Le dividende sera mis en paiement an siége social le 28 février 2019.
L'Assemblée Générale prend acte que les associés ont été informés que :

- depuis le ler janvier 2018, les revenus distribués sont soumis a un prélevement forfaitaive unique
(PFU ou "flat tax") de 30%, soit 12,8% au titre de l'impdt sur le revenu et 17,2% de prélévements
sociaux,

- le prélévement forfaitaire obligatoire non libératoire de l'impét sur le revenu est maintenu mais son
taux est aligné sur celui du PFU (12,8 % - CGI, art. 117 quater),

- peuvent demander & étre dispensées du prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% au titre de
I'impét sur le revenu les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le revenu fiscal de
référence de l'avant-derniére année est inférieur a 50 000 euros (contribuables célibataires, divorcés
ou veufs) ou 75 000 euros (contribuables soumis a une imposition commune) ; la demande de dispense
doit étre formulée, sous la responsabilité de l'associé, au plus tard le 30 novembre de l'année précédant
le paiement du dividende,

- l'option pour une imposition du dividende au baréme progressifreste possible et doit étre indiquée sur
la déciaration de revenus ; dans ce cas, le prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% sera déduit
de l'impét di. L'abattement de 40% sera maintenu mais les prélévements sociaux seront assis sur le
montant avant abattement.

1l est précisé que le montant des revenus distribués au titre de l'exercice clos le 31 aoiit 2018 éligibles
al'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts s'éléve a 41 904,00 euros,
et le montant des revenus non éligible a I'abattement s 'éléve a 226 368, 00 euros.



1l a en outre été rappelé aux associés que, conformément aux dispositions de l'article L. 136-7 du Code
de la sécurité sociale, les prélévements sociaux sur les dividendes versés aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le prélévement mentionné a
l'article 117 quater du Code général des impéts, c'est-a-dire prélevés a la source par I'établissement
payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze premiers jours du
mois suivant celui du paiement des dividendes.

Conformément 2 la loi, 'Assemblée Générale prend acte des dividendes distribués an titre des trois
derniers exercices :

Exercice clos Revenus non éligibles a

Dividend R us éligibles
1V cS cvenus ¢ gl [+ l’abattement

a I’abattement

31 Aoiit 2017 270135 € 270 135€ -
31 Aoiit 2016 600 507 € 600 507 € -

(Acompte sur dividendes de
120 101,40€ du 25/11/2016, Solde du
27/02/2017 : 480 4035,60€)

248 400 €
(Acompte sur dividendes de 99 360 €
du 25/11/2015 Solde du 29/02/2016 :
149 040€)

31 Aoiit 2015 248400 € -

Cette résolution est adoptée pa
s'étant abstenues.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées par l'article L. 227-10 du Code de commerce, et statuant sur ce
rapport, approuve les conventions relevant dudit article et mentionnées dans ce rapport.

Les associés concernées ne prenant pas part au vote, cette résolution est adoptée gar,{@@.:}_ak ayant
voté pour, ...6.....voix ayant voté contre et L. .voix s'étant abstenues.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion de la Présidente décide de
ratifier la rémunération allouée a la société HJS SERVICES au titre de son mandat de Présidente de la
société A2 CONSULTING qui s’est élevée pour I’exercice 4 un montant de 151 020 € HT.

La société HIS SERVICES continue de prétendre an remboursement sur justification de ses frais de
représentation et de déplacement.



CINQUIEME RESOLUTION

Les mandats de la société REXCO CONSEILS, Commissaire aux Comptes titulaire, et de Madame
Pascale JAUSSAUD, Commissaire aux Comptes suppléant, étant arrivés 3 expiration, I'Assemblée
Générale décide de renouveler ces mandats pour une nouvelle période de six exercices prenant fin a
I'issue de la cousultation annuelle de la collectivité des associ€s appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice social clos le 31 aoiit 2024.

Cette résolution est adoptée par4éeSvoix ayant voté pour, .Q......voix ayant voté contre et.§...voix

s'étant abstenues.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président et au porteur d'une copie ou d'un extrait du
procés-verbal des délibérations pour remplir toutes formalités légales consécutives a I'adoption des
résolutions qui précédent.

Cette résolution est adoptée Qarjﬂﬂgvoix ayant voté pour, .ﬁ.......voix ayant voté contre et.ﬁ..vafg

s'étant abstenues.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Président Les scrutateurs
Jacques SCHRAMM

Thomas CADOR
LDING

_ Société HIS SERYICES

Le secrétaire Mourad MEBAZAA
- HOLDING MEA




A2 CONSULTING
Société par actions simplifiée au capital de 62 100 euros
Siege social : 14, rue d'Ouessant, 75015 PARIS
431 476 001 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 28 FEVRIER 2019
(Exercice clos le 31 aoiit 2018)

Chers associés,

Conformément 2 la loi et aux statuts de notre Société, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société durant
I'exercice clos le 31 aoiit 2018 et de soumettre & votre approbation les comptes annuels dudit exercice.
Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces
et renseignements prévus par la réglementation en vigneur et qui ont été tenus a votre disposition dans

les délais légaunx.

11 vous sera ensuite donné lecture des rapports du Commissaire aux Comptes.

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Sitnation et évolution de 'activité de la Société au cours de l'exercice

Au cours de l'exercice écoulé clos le 31 aolit 2018, le chiffre d'affaires s'est élevé 4 12 712 907,00 euros
contre 10 502 880,00 euros lors de l'exercice précédent, soit une hausse de 21,04%. Ces bons résultats,
supérieurs 4 nos prévisions, s’expliquent d’une part par un marché porteur de conseil, et d’autre part par
des leviers internes efficaces de croissance organique : offres et équipes appréciées par nos marcheés,
nouveaux référencements aupres de grands clients.

A2 Consulting a été trés actif an cours de I’exercice écoulée pour concreétiser des opérations stratégiques
qui contribuent & préparer 1’avenir :

e Au cours de 1’été 2018, A2 Consulting a entrepris la rénovation totale de ses locaux
professionnels ce qui améliore les conditions de travail de nos salariés, et renforce
I’ attractivité du cabinet ;

e Le 12 avril 2018, la société A2 CONSULTING a pris une participation dans le capital de la
SAS KERNIX SOFTWARE, agence digitale, pour un montant de 396 000€ représentant
10,11% du capital de cette société. Cette opération renforce le positionnement digital des
offres A2 Consulting ;

e Le 11 octobre 2017, la société A2 CONSULTING a souscrit au capital de la SAS MGPF
pour un montant de 1 731€ représentant 34,62% du capital de cette société. Cette opération
concrétise une phase de R&D réussie et prépare les conditions de la commercialisation d’un
outil innovant dans la modélisation du passif du bilan des OPCVM.




Evénements importants survenus depuis la cl6ture de l'exercice

Depuis le 31 aoiit 2018, date de cldture de 'exercice, la survenance d'aucun événement important n'est

a signaler.

Activités en matiére de recherche et de développement

La société a poursuivi ses travaux de R&D en examinant les possibilités de portabilité de 1’outil MGPF
actuel dans la perspective d’un transfert & une plateforme mieux dimensionnée pour la phase de
commercialisation.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les objectifs pour I’exercice en cours sont ambitieux :
e Poursuite d’un rythme de croissance soutenu de 1’activité (environ + 20%)
e Forte amélioration de la rentabilité du cabinet (progression de 50% & minima par rapport a
I’exercice précédent)

Cette forte progression nous semble possible au regard du marché du conseil, toujours assez porteur, et
aussi des leviers de croissance stratégiques concrétisés I’an dernier et en ce début d’année (un partenariat
stratégique dans le domaine de la stratégie de transformation sociale).

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau annexé a notre bilan des informations relatives a l'activité et aux résultats
des filiales de notre Société et des sociétés qu'clle contrdle.

Nouns complétons ces informations par les éléments suivants :

A2 DIGITAL SERVICES

Capital : 1 000€

Fraction du capital détenu : 100 %

Activité : Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion

Au 31 aoiit 2018, les comptes de cette filiale font apparaitre un chiffre d’affaires a zéro.
Quant au résultat net, il ressort & — 1028 € contre — 2 257 € pour I’exercice précédent.

Prises de participation ou prises de contrble

(i) Nous vous signalons que notre Société a pris, au cours de l'exercice écoulé, une participation
de 34,62% du capital de la SAS MGPF par voie de souscription pour un montant global de
1 731¢€.
Son siége social est sis 41 ruc de Liége 75008 PARIS.
Elle a pour activité la programmation informatique.

SAS MGPF
Capital : 5 000€
Fraction du capital détenu : 34,62%



Cette société a été immatriculée au Registre de Commerce de PARIS en date du 14/12/2017.

(ii) Nous vous signalons que notre Société a également pris, an cours de I'exercice écoulé, une
participation de 10,11% du capital de la SAS KERNIX SOFTWARE par voie de
souscription pour un montant global de 396 000€.

Son siége social est sis 6-8 rue Lalande 75014 PARIS.
Elle a pour activité le conseil en systémes et logiciels informatiques.

SAS KERNIX SOFTWARE

Capital :8 900€

Fraction du capital détenu : 10,11%

Cette société a été immatriculée au Registre de Commerce de PARIS en date du 06/04/2001.
Le Chiffre d’affaire sur l'exercice clos le 31/12/2017 s’¢léve a 3 942 419 euros.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4, I du Code de commerce, nous vous communiquons
les informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients en indiquant le nombre
et le montant total des factures regues et émises non réglées au 31 aoiit 2018 et la ventilation de ce
montant par tranche de retard, dans le tableau en annexe des présentes.

RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes et résultats

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons 4 votre approbation et
qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 aoiit 2018, le chiffre d'affaires s'est élevé a 12 712 907,00 euros contre
10 502 880,00 euros lors de 'exercice précédent, soit une variation de 21,04%.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 99 100,00 euros contre 156 893,00 euros pour
l'exercice précédent, soit une variation de -36,83%.

Le montant des achats et variations de stacks s'éléve a 72 070,00 euros contre 98 039,00 euros pour
l'exercice précédent, soit une variation de -26,48%.

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a3 393 507,00 euros contre 2 558 271,00 euros
pour l'exercice précédent, soit une variation de 32,64%.

Le montant des impdts et taxes s'éleéve a 261 516,00 euros contre 225 446,00 euros pour l'exercice
précédent, soit une variation de 15,99%.



Le montant des traitements et salaires s'éléve 4 5927 036,00 euros contre 5 090 082,00 euros lors de
Pexercice précédent, soit une variation de 16,44%.

Le montant des charges sociales s'éléve a 2 495 601,00 euros contre 2 164 890,00 euros pour l'exercice
précédent, soit une variation de 15,27%.

L'effectif salarié moyen a la cléture de l'exercice s'éléve a 88,00 persounes contre 76,00 persounes a la
cléture de l'exercice précédent, soit une variation de 15,79%.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 40 695,00 euros contre
60 407,00 euros pour l'exercice précédent, soit une variation de -32,63%.

Le montant des autres charges s'éléve a 2 335,00 euros contre 6 000,00 euros pour I'exercice précédent,
soit une variation de -61,08%.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 12 192 760,00 euros contre 10203 135,00 euros pour
I'exercice précédent, soit une variation de 19,50%.

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice & 619 247,00 euros contre 456 638,00 euros lors de
I'exercice précédent, soit une variation de 35,61%.

Compte tenu d'un résultat financier de -7 183,00 euros (-8 387,00 euros pour l'exercice précédent), le
résultat courant avant imp6ts ressort pour l'exercice a 612 064,00 euros contre 448 251,00 euros pour
l'exercice précédent, soit une variation de 36,54%.

Apreés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de 20 000,00 euros contre 35 082,00 euros pour I'exercice précédent.

- de la participation des salariés aux fruits de I'expansion de l'entreprise d'un montant de 79 651,00 euros
contre 54 401,00 euros pour l'exercice précédent,

- d'un imp6t sur les sociétés de 148 492,00 euros contre 122 101,00 euros pour l'exercice précédent,

le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de 403 921,00 euros contre un bénéfice de 306 831
euros au titre de l'exercice précédent, soit une variation de 49,52%.

Au 31 aott 2018, le total du bilan de la Société s'élevait a 6 536 281,00 euros contre 4 612 047,00 euros
pour l'exercice précédent, soit une variation de 41,72%.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 403 921,00 euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 aoiit 2018
de la maniere suivante :
Bénéfice de l'exercice 403 921,00 euros

Auquel s'ajoute :
Le report a nouveau antérieur 738 248,00 euros



Pour former un bénéfice distribuable de 1 142 169,00 euros

A titre de dividendes 268 272,00 euros
Soit 216,00 euros par action

Le solde 873 897,00 euros
Au compte « autre réserves » 135 649,00 euros

Lequel s’éléve ainsi a 146 849,00 euros

Le solde au compte « report a nouveau » 738 248,00 euros
Lequel 5'éléve ainsi a 738 248,00 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 1 107 199, 00 euros.
Le dividende sera mis en paiement au siége social le 28 février 2019.
L'Assemblée Générale prend acte que les associés ont €t€ informes que :

- depuis le ler janvier 2018, les revenus distribués sont soumis a un prélévement forfaitaire unique
(PFU ou "flat tax") de 30%, soit 12,8% au titre de l'impét sur le revenu et 17,2% de prélévements
sociaux,

- le prélévement forfaitaire obligatoire non libératoire de !'impot sur le revenu est mainteny mais son
taux est aligné sur celui du PFU (12,8 % - CGI, art. 117 quater),

- peuvent demander a étre dispensées du prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% au titre de
l'impét sur le revenu les personnes physiques appartenant & un foyer fiscal dont le revenu fiscal de
référence de !'avant-derniére année est inférieur @ 50 000 euros (contribuables célibataires, divorcés
ou veufs) ou 75 000 euros (contribuables soumis a une imposition commune) ; la demande de dispense
doit étre formulée, sous la responsabilité de l'associé, au plus tard le 30 novembre de l'année précédant
le paiement du dividende,

- l'option pour une imposition du dividende au baréme progressif reste possible et doit étre indiquée sur
la déclaration de revenus ; dans ce cas, le prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% sera déduit
de l'impét di. L'abattement de 40% sera maintenu mais les prélévements sociaux seront assis sur le
montant avant abattement.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de l'exercice clos le 31 aorit 2018 éligibles
a l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impéts s'éléve a 41 904,00 euros,
et le montant des revenus non éligible a l'abattement s’éléve a 226 368, 00 euros.

1 a en outre été rappelé aux associés que, conformément aux dispositions de l'article L. 136-7 du Code
de la sécurité sociale, les prélévements sociaux sur les dividendes versés aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le prélévement mentionné a
larticle 117 quater du Code général des impéts, c'est-a-dire prélevés a la source par l'établissement
payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze premiers jours du
mois suivant celui du paiement des dividendes.



Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte des dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices :

Revenus non éligibles a
I’abattement

Exercice clos Dividendes Revenus éligibles

a I’abattement

31 Aoiit 2017 270135 € 270 135€ -

31 Aot 2016 600 507 € 600 507 € -
(Acompte sur dividendes de
120 101,40€ du 25/11/2016, Solde du
27/02/2017 : 480 405,60€)
248 400 €
(Acompte sur dividendes de 99 360 €
du 25/11/2015 Solde du 29/02/2016 :
149 040€)

31 Aot 2015 248 400 € -

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts,
nous vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
admises dans les charges déductibles du résultat fiscal.

Observations du comité d'entreprise

Le comité d'entreprise n'a formulé aucune observation sur la situation économique et sociale de la
Société en application des dispositions de I'article L. 2323-8 du Code du travail.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous demandons, conformément a l'article L. 227-10 du Code de commerce, d'approuver les
conventions visées A ce méme article.

Votre Commissaire aux Comptes a été diment avisé de ces conventions qu'il a décrites dans son rapport
spécial.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Rémunération du Président
Nous vous proposons de statuer sur la rémunération de la Présidente.

Renouvellement des mandats des Commissaires aux Comptes

Les mandats de la société REXCO CONSEILS, Commissaire aux Comptes titulaire, et de Madame
Pascale JAUSSAUD, Commissaire aux Comptes suppléant, arrivant a expiration a l'issue de la
présente consultation, nous vous proposons de les renouveler dans leurs fonctions pour une nouvelle
période de six exercices, soit jusqu'a I'issue de la consultation annuelle des associés appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 aofit 2024,



En conclusion, nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation et que vous
vouliez bien donner & votre Président quitus de sa gestion pour 'exercice social sur les comptes duquel
VOus avez 4 vous prononcer.

Nous vous invitons, apres la lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes, a
adopter les résolutions que nous soumettons a votre vote.

Fait a PARIS
Le 13 Février 2019

Jacques SCHRAMM
Société HIS SERVICES

Présidente

/

Y




ANNEXES

Factures regues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice
(tableau prévu Il de I'article D.441-4)

Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures regues
non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est
échuy

Article D. 441 ). - 2° du Code de commerce : Factures émises non
réglées a la date de cloture de l'exercice dont le terme est échu

Total
(1 jour
et plus)

1a30
jours

31460
jours

61a9%0
jours

91 jours
et plus

0 jour
(indicatif)

Total

(1 jour et pius)

12430
jours

31a60
jours

61a90
jours

91 jours
et plus

0 jour
(indicatif)

A) Tranche de retard de paiement

Nombre
sde
factures
concem
ées

39

66

Montant
total des
factures

258
005,28

Pourcen
tage du
montant
total des
achats
de
Texercic
e
(précise

d'affaire
sde
l'exercic

e TTC

6% 1% 1% 0% 2% | 10,00%

(B) Factures exclues du (A) relatives 2

152
448,64

166

228,63 909 136,92

271 318
49945 | 960,20

des dettes et créances litigienses ou non comptabilisées

factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues
(précise
rHT ou
TTC)

(Y

Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)

Délais
de
paiemen
t utilisés
pour Je
calcul

paiemen
t

- Délais contractuels : 30 jours & 60 jours

- Délais légaux (préciser)

- Délais contractuels : aléatoires selon les contrats négociés avec les
clients : de 30 jours a compter de la réception de la facture a 60 jours
date de facture

- Délais Iégaux (préciser)
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Aux associés,

1- OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué Paudit des comptes annuels de la Société A2 CONSULTING relatifs a
I’exercice clos le 31 aoiit 2018, tels qu’ils sont joints an présent rapport.

Nous certifions que les comptes anmiels sont, an regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

2 - FONDEMENT DE L’OPINION

2.1 - Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertn de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’andit des comptes
annuels » du présent rapport.

2.2 - Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1% septembre 2017 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

3 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes anxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’andit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Rexco Conseils



R

4 — VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1€gaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code
de commerce.

5 - RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

Il appartient 2 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fid¢le
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité¢ d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider 1a société on de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

6 - RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

I1 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé¢ conformément aux
normes d’exercice professionne! permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par ’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne comnsiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugemeut professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

— il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

— il apprécie le caracteére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

— 1l apprécie le caractére appropri€¢ de ’application par la direction de la convention
comptable de continnité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuit¢ d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude
significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

— il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

POUR LA SAYREXCO CONSEILS
Xavier TR LAY
Commissj -

Rexco Conseils



A2 CONSULTING

Bilan
Présenté en Euros
ACTIF 31/08/2018 08017
{12 mois) {12 mols)
Brut Amortprov. Net Net
Capital souscrit non appelé {0)
Actif inmobilisé
Fraie d'éteblissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 8512 7 899 814
Fonds commercial 352 365 352 385 352 365
Autres immabillsations incorporelles 878 433 878 433 878433
Avances et acomptes sur immabilisatione Incorporelles
Terraing
Constructions 760
Inetalietions techniques, matérel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelies 265 527 63 840 201 688 64 990
Immabilisations en cours
Avancss et acomptes
Participetions évaluées selon misa en équivalence
Autres participations 398 731 1 000 397 731
Créances rattachéaa a das participations 8104 2104 4 000
Autres titres immobilisés
Préts 157 498 157 498 133 080
Autres immobilisations financiéres 50 058 50 058 40026
TOTAL (I) 2117228 74 843 2042385 1 469 855 |
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnemants
En-cours de production de biens
En-coure de production de gervices
Produits intermédiaires &t finis
Marchandises
Avances et acamptes versés sur commandes 51 855 51855 60074
Clients et comptes rettachas 39685638 4 320 3961316 2704608
Autres créances !
. Fournisseurs debiteurs 200 200 2534
. Personnel 10636 10636 7420
. Organismes socisux 23 277 23277 11 752
. Etet, impdts eur les bénéfices 28048 26 048 B89 198
. Etet, taxes sur le chiffre d'sffaires 116 941 116 941 79526
. Autres 203 150 203 150 118 770
Capital souecrit et sppelé, non versé
Vsleurs mobiliéres de placemeant
Disponibilitée 20080 20 080 36 985
Instrumente de tréscreria
Charges canstatées d'avance 70383 70 383 51062
TOTAL (ll) -4 488 208 4 320 4 483 888 3130 929|
Charges é répartir sur plusieurs exercices (lll) 10 009 10 009 2483
Primes de remboursement des obligationa {IV)
Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL ACTIF (0 a V) 868158444 79 163 6 536 281 4612 047|
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Bilan (suite)

Présenté en Euros

Exarcice clos @ Exercice précédent
PASSIF 31/08/2018 31/08/2017
{12 mois) {12 mols)
Capitaux Propres
Capital sacial ou individuel (dont versé : 62 100) 62 100 62 100
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 153 792 153 792
Ecarts de réévaluation
Réserve légele 8210 6210
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 11 200 11 200
Report 3 nouveau 738 248 701 551
Résultat de I'exercice 403 921 308 831
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice précédent & affecter
TOTAL (1) 1375470 1241 885|
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (I) }
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 23708 65 950
Provisions pour charges |
TOTAL (Ill) 23708 65950/
Emprunts et deftes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et deties auprés des établissements de crédit
. Emprunts 541 380 128 158
. Découverts, concours bancaires 289 105 627.
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers 46 329
. Associés 164 523
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 610578 368 565
Deties fiscales et sociales
. Personnel 1 386 634 1197 995
. Organismes sociaux 595 901 606 898
. Etat, impbts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 914 563 564 229
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impéts, taxes et assimités 185 287 112 631
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 107 722 147 154
Instruments de trésorerie |
Produits constatés d'avance 371 365 177826
' TOTAL (IV) 5137 103 3304 413]
Ecart de conversion passif(V) |
TOTAL PASSIF (13 V) 8 536 281 4812 047|
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Compte de résultat

Présenté en Euros

ARPEGE

Exercics clos e Exercice précidsnt
31/08/2018 31/08/2017
{12 mois) {12 mots)
Franca Exportations Total Tatat |
Ventes de marchandises
Praduction vendue biens
Production vendue services 12 702 282 10 625 12712 907 10 502 880,
Chiffres d'affairea Nets 12702 282 10 625 12712 907 10 502 88015
Praduction stockée
Preduction immabilisée
Subventions d'exploitation 32 300 5614
Reprises sur amart. et prov., transfert de charges 66 777 151 261
Autres produits 23 18
Total des produits d'expleitation (l) 12 812 006 10 659 773f
Achats de marchandises (y compris droits de dauane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres appravisionnements 72070 98 039
Veariation de stock (metiéres premiéres et autres approv.)
Autres echats st charges extemes 3393507 2 558271
Impdts, taxes at versements assimilés 261 518 225 448
Salaires et traitements 5927 036 5 080 082
Charges saciales 2 495 601 2164 890
Dotations aux amortissements sur immeobilisations 40 695 20 054
Dotations aux provisions sur immabilisations
Dotations aux provisians sur actif circulant 40 353
Dotations aux provisians pour risques et charges
Autres charges 2335 6 000
Total dea chargea d'exploifation ()l) 12 192 760 10 203 135}'
RESULTAT EXPLOITATION (1il) 619 247 456 638
Quotes-parts de résuitet sur epérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (11)
Perte supportée au bénéfice transfére (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mabiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 57 71
Reprises eur provisions et transferts de charges
Différences pasitives de change
Produits nets sur cessions valeurs mabiliéres placement
Total des produits financiers (V) 57 7|
Detations financiéres aux amortissements et provisions 1862 1242
Intéréts et charges assimilées 5378 7217
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres de placement
Total dee chargea financiéres (Vi) 7241 8 4581i
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 7183 -8 387 |
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1i#1i=iv+V:vi) 612 063 448 251|
- :'. ; \1!’.—_',:"
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Compte de résultat (suite)

Présanté en Euros

Exreics cios 19 Exarcice pricédent
31/08/20'18 -31/08/2017
{12 mals) (12 mois)
Produits sxceptionnels sur opérationa de gestion 10077:
Praduits exceptionnsls eur cpérationa sn capital 1650 542
Reprisas sur provisions et transferts de charges 40 000 25 0005
Total des prodults exceptionnsis (Vil) 41650 35619
Cherges exceptionnelles eur opérations de gestion 15000
Charges exceptionnslies sur opérations sn capital 1951 536
Dotationa exceptionnslies sux amortissaments et provisions 4699
Total des chargss exceptionnellss (Vill) 21 650 538 |
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIiI) 20000 35082
Pearticipation das salariés (1X) 79 851 54 401
Impdts sur les bénéfices (X) 148 492 122 101
Totel des Produits (I+ll+V+Vil) 12 §53 714 10 695 462
Total des charges (Il+IV4VI+VII+IX+X) 12 449 793 10386 631
RESULTAT NET 403 921 308 831!
Dont Crédit-ball mobiller 19 948 30100,
Dont Crédit-bail immobitier
e s e S — - et S ____;-:.:__,ill_'-___ Hut \"ﬁ
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Annexe

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2018 dont le tatal est de 8 536 281,25 E
et au compte de résultat de I'exercice dégageant un résultat de 403 920,52 E, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mais, recauvrant 1a périade du 01/09/2017 au 31/08/2018.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mais recauvrant la périade du 01/09/2018 au 31/08/2017.

Reégles et méthodes comptables

Les comptes sant établis en confarmité avec les dispositions du réglement ANC 2014-03 reletif au nouveau
Plan comptable général (arrété du 8 septembre 2014, annexe Ill, art.1) et modifié par le réglement ANC
2015-08 du 23 novembre 2015 et par le réglement ANC n°2016-07 du 4 navembre 2016.

Lee canventians générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypathéses de base :

- continulté de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 'autre,

- indépendance des exercices,

et caonformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
histariques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le fonds commercial

La directive comptable 2013/34/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013 relative aux états financiers
annuels a été transposée dans le drait frangais par 'ordonnance n° 2015-800 et le décret n® 2015-903 publiés au Journal
officiel du 23 juillet 2015. L'Autorité des normes comptables a publié le réglement n° 2015-08 du 23 novembre 2015
madifiant le réglement n° 2014-03 de I'Autorité des normes comptables relatif au Plan comptable général. Le réglement n®
2015-06 s'applique aux camptes des exercices auverts & compter du 1er janvler 2016. L'article R. 123-187 du code de
cammerce modifié par le décret n° 2015-903 du 23 juillet 2015 introduit la nation de durée d'utilisation, limitée ou non, des
actifs incorporels.

La durée d'utilisation du fonds commercial inscrit 3 I'actif n'étant pas limitée, aucun amartissement n'est pratiqué sur le
fonds commercial. C'est notemment le cas lorsqu’ll n'y a pas de limite prévisible & la durée durant laquelle il est attendu
que l'actif immobilisé procurera des avantages économiques & 'entité (art. 214-2 du PCG). Le test de dépréciatian réalisé
aboutit 4 une valeur vénald supérieure 3 la valeur nette comptable, aucune dépréciatian n’est pratiquée.

Le mall technique de fusion

Les régles comptablee applicables su mali technique de fusian, fixées par le réglement n° 2015- 06 du 23 novembre 2015
modifiant le réglement n°® 2014-03 de 'Autorité des normes comptables relatif au Plan comptable général, s'appliquent aux
exercices ouverts 4 campter du 1er janvier 2016.

Le mali technique de fusion est affecté aux seuls actifs pour lesquels une plus-value latente existe et étre-estimée de
maniére fiable. La valeur réelle de I'actif est déterminée de maniére fiable, soit grace & un prix de marché, soit: par une
méthade de calcul basée sur les flux futurs de trésorerie au toute autre méthode jugée apprapriée par’le management.
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A2 CONSULTING

Aprés son affectation, le mali technique de fusion est comptabilisé dans un compte spécifique par catégorie d'actif
concerné afin de faciliter son suivi dans le femps dans les catégories suivantes (art. 745-8 du PCG et nouveaux comptes
créés a 'art. 932-1 du PCG):

- compte 2081 « Mali de fusion sur actifs incorporels »,

- compte 2187 « Mali de fusion sur actifs corporels »,

- compte 278 « Mali de fusion sur actifs financiers »,

- compte 4781 « Mali de fusion sur actif circulant ».

Le mali technique de fusion est amorti selon les mémes régies et dans les mémes conditions qua les actifs auxquels il est
affecté. Dans le cas présent, le mali technique a été intégralement affecté sux actifs incorporels et il n'a pas été dépréclé.
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des éléments corparels de I'actif immabilisé correspond 4 la valeur d'entrée des biens dans le patrimaine,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, hors frais d'acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
ia différence.

La société utilise pour les immabilisations non décomposables, la durée d'usage au lieu de Ia durée réelle d'utilisation pour
aes plans d'amortissement, conformément aux mesures de simplification résultant du décret N°2005-1757 du 30
décembre 2005 et de I'arrété du 28 décembre 2005, JO du 3 jenvier 2006.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées d'ussge. Les durées et méthodes
d'amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :

Logiciels informatiques Linéaire 1 an
Agencement des constructions Linéaire 15 ane
Agencements et aménagements Linéalrede 3 a 10 ans
Malériel de bureau et infarmatique Linéaire de 12 3 ana
Mobilier de bureau Linéairede 5a 12 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Les titres de participations sont
éventuellement dépréciés pour ajustement sur [a situation nette lorsque celle-ci a diminué par rapport a la
valeur historique et qu'elle ne peut étre représentative de la valeur d'utilité. Les &léments pris en compte pour
cette valeur d'utilité sont Ia rentabilité et les perspectives d'avenir.

CREANCES ET DETTES

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances et dettes libellées en monnaies
étrangéres ont été évaluées sur la base du dernier cours de change connu 3 I3 date de cléture de Vexercice.
Les différences résultant de cette évaluation ont été inscrites en écart de conversion actif ou passif.

Les créances ont, le cas échéani, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ces provisions, enregistrées en conformité avec l'article 321 du réglement ANC 2014-03 sur les passifs, sont
destinées & couvrir les risques el les charges que des événements en cours ou survenues rendent
probables, nettement précises quant & leur objet mais dont 13 réalisation et I'échéance ou le montant sont
incertains.
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AUTRES INFORMATIONS

Conformément aux articles R.123-198 et R.233-14 du Code de commerce (décret n°2008-1487 du 30/12/2008), le
déteil des honoraires du commissaire aux comptes pris en charge sur l'exercice est le suivant :

- Autitre du contrdle légal des comptes : 11 284 € HT
- Autitre des conseils et prestations de service entrant dans les diligences directement lides : néant.

COMPTABILISATION ET PRESENTATION DU CREDIT D'!IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI (CICE)

Dans une note d'information du 28 février 2013, le collége de I'Autorité des Normes Comptables (A.N.C.) e
considéré que, en raison de l'objectif poursuivi par le législateur de permetire la diminution des chargea de
personnel par le CICE, sa comptabilisatian, dans les comptes individuels, au crédit d'un sous compte dédié
du compte 84 « Cherges de personnel » était justifiée.

La société @ appliqué ce principe de comptebilisation du CICE et Iimpact sur les étets financiers est de

83.436 euros. Le CICE ost utilisé pour financer les dépenses d'investissement, de formation, de recrutement
et de prospection de nouveaux marchés.

Changements de méthodes

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues paur cet exercice n'ant pas été
modifiées par rapport 4 I'exercice précédent.

Evénements marquants de I'exercice

Le 11 octobre 2017, la société a participé a la constitution de la SAS MGPF & hauteur de 1.731 €, représentant une
participation de 34,62 % du capitel social.

Le 12 avril 2018, une prige de participation dans la SAS KERNIX 4 hauteur de 10,11% du capitel a été évaluée 4
396.000 €.
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Etat des Immoblllgations

Valeur brute des Augmentatione
immobilisatione : » Acquisitions,
au début d’exercice ‘;R:::;a:;f:t;:;;; criatI:ns, vlrern'oms
S AN T YV N AN A 'fl/’f’ggltélessflrlll
Fraig d’'établissement, recherche et développement
Autres immebilisationa incorpeorelles 1239717 870
Terrains
Constructiong sur sol propre 2213
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 26 902
Matériel de transpart
Matériel de bureau, informatique, mobilier 181 561 179 303
Emballages récupérables et divere
Immabilisations corperelles en cours
Avances et acomptes
LS LLLLLLL LIPS LIS LI PIII PP PII PP PLLLIL LI LI L P LI IIA P PSP P PSPPI NP PP PPLPPIPPIIIRIIII PPN PP PP P PPPIRIIIPIPNIFPIFPIIPPIPPPIIPPII P s
TOTAL 210878 179 303
S T T T e N N N N Y N T Iy
Participetiona évaluées par équivalence
Autres participations 1242 403 583
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 173 108 36 604
LIL 8L 2222888887888V 8LELFEREITEFIS A IS L LA SRS PL RIS Y BIB VS EFEE SN L LS LT LTS T EL S ET ISP LGN T ITTL TP EP PP LIPS EPPNOT PP PP P PPPIP IR ERP PP ISP
TOTAL 174 348 440 197
TOTAL GENERAL 1824 740 620 370
Piminutions Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Par cessionou | immob. 3 fin | Val. Origine a
pst a pat mise HS exercice fin exercice
G i T T o o [ o i o i o o | W o o I W o o o o o i i
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 1276 1239311 1239 311
Terrains
Constructions sur sol propre 2213
Constructlons sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, canstructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 21847 § 055 5055
Matériel de transport
Matériel de bureau, infermatique, mobilier 100 392 260 472 260 472,
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en caurs
Avances et acomptes
LTI IS IEL TSI SIS IS ST EE S LGS FIL S LA ER RS IL LIS LSS LSS E LIS LT LV AL TSTEELL LA LIS LN L PP PP LIPS PI TP NS PP I TP PP TR E PP PP NI I P PRI EPL PP PIP P T
TOTAL 124 452 265 527 265 527
MLl L R R R R g e L Yy T Ty Iy rry Ry yyyyyyl Wy yyy Sy yyyy sy
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 404 835 404 835
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobiligations financiéres 2154 207 556 207 556
L2228 288828082288 88080088080800820880080880080808008 0800080080000 0800808870808 000 0080 ' Piddd st diidddri 0080000008008 0iti i dd bbb dd iirid b ddd it i drsiory
TOTAL 2154 812 381 812391°
TOTAL GENERAL 127 882 2117 228 2117 228
{2 \"
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Etst des amortissements

Situations et mouvements de i’exercice
. Dotations Elémants sortia - .
Début exercice exsroice reprises Fin exercice
T gl it iad il iisssive it i s rrrrrrr PP LT EEIP TIPS I I I PP PP P I I PP T FFF7 77+
Frais d’'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 8918 256 1276 7 899
Terrains
Constructions sur sol propre 1453 760 2213
Constructions sur sol d’sutrui
Installations générales, agencements constructions
Ingtallations techniques, matériel et outillages industriels
Insisllations générales, agencements divers 18 485 8 251 21 847 2 890
Mateériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 124 987 34 404 98 441 809850
Emba]lgg:es récupérpbles et divers i ) i }
TOTAL 144 925 41 418 122 501 63 840
TOTAL GENERAL 153 844 41 872 123 777 71739

Primes de remboursement obligations

PEL LI T T IR AL R R L RL L T TL L XL T XX L X Z T IT XX T I EN I T TP FIY]

RAXERZ XA ZZZZERE)

I AT S FII I IIFIIIFF

IS L LR L ERRE TR EEA

Ventilation des dotations aux emortlssements Mouvements affectant ie
de l'exercice provieion pour amort. dérog.
Linégire Dégressif Exception. Dotations Reprises
i i A o F o i e VP o i iy i i i i i RV i i i i o o o A e
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 256
Terrains
Constructions sur sol propre 148 613
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels
Installations générales, agencements divers 3180 3071
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 33390 1014
Embaliages récupérebles et divers
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TOTAL 36717 4 999
TOTAL GENERAL 38973 4 699
Mouvementa de I-em;;:dz?e:?sazf;a:rt‘: Il::: .chargas réparties sur Montant net début | Augmentation Dm:trl::r:. aux Montal;itnnat dia

L T e I i o o ) P i i P i o i 0 i O I i e i S i I 3 o I PP P PP PSPPI FIFFFTT
Charges a répartir sur plusieurs exercices 2 463 11 287 3722 10 009
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A2 CONSULTING

Etat des provieions

Augmentations | Diminutions

PROVISIONS Début exercice Fin exercice
dotations Reprises

VI VI VIV IV I VNIV N EF VY VIV IVFFFFFFF T Py rr PV VI VYV VI VIV VILFFFFFFFFrrrryyryiVyyyyyyyyyyy»yryl

Paur reconstitution gisements

Paur investissement

Pour hausse des prix

Amartissements dérogatoires

Dant majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I'étranger apres le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées
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TOTAL Provisions réglementées

LRl Ll ALl s R dd 8l dd i dddddddisddiadiiadiisdids
Pour litiges

Pour garanties dannées clients

Pour pertes sur marchés & terme
Pour amendes et pénalités

Paur pertes de change

Pour pensions et obligations

Paur impbts

Paur renauvellement immabilisations
Pour grasses réparations

Paur cherges sur cangés payés
Autres pravisians
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40 000

25950
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TOTAL Provislons

42 242

23708
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Sur immobilisations incorparelles

Sur immobilisations corparelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immaobilisatians financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations
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44 873
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40 353
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3104

4 320
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TOTAL Dépréclations

45915

1862

40 353

7424

TOTAL GENERAL

111 885

18862

82 595

31132
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Dont dotations et reprises :
- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles
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A2 CONSULTING

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d’'un an

O o g o o ¥ o o ] o o o o o o CAIIPPIIIPIPIII PP II PP iFTs,
Créances rattachées 3 des participations 6 104 6104
Préts 157 498 157 498
Autres immobilisations financiéres 50 058 50 058
Clients douteux ou litigieux 5167 5167/
Autres créances clients 3960 471 3 960 471
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rettachés 10 636 10 636
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 23217 23277
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices 26 048 26 048

-TV.A 116 941 116 941

- Autres impdts, taxes, versements et assimilés

- Divers 59 134 59 134
Groupe et associés
Débiteurs divers 144 216 144 216
f?’r}’a’rggiso‘Bplsitfaftléfefsftqleygr)lcfeliltlfIll/Ifﬂllfffll/l!l/l/lll" lllflll/llflfffll?gi%g?l lllfff(/?f’.’f?v‘l//t?'??/% XTI EET RIS TR T TEET T IN

TOTAL GENERAL 4629 932 4351 972 277 860
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Montant des préts accordés dans I'exercice 25 422
Remboursements des préts dans I'exercice 1 004
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ETAT DES DETTES Montant brut o AL L
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Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédits :

-3 1 an maximum 289 105 289 105

-plus dunan 541 380 118 144 423 235
Emprunts et dettes financiéres divers 46 46
Fournisseurs et comptes rattachés 610578 610578
Personnel et comptes rattachés 1388 834 1386634
Seécurité sociale et autres organismes sociaux 595 901 595 901
Etat et autres collectivités publiques :

- Impéts sur les bénéfices

-TVA 914 563 914 563

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes 155 287 155 287
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 164 523 164 523
Autres dettes 107 722 107 722
Dette représentative de titres empruntés
Eselggitfslleefr}‘§t’§!9fslI‘i”fey{alrjfcsIIIIII-I‘IIJl!ll{'l/!lf])l/)l/llll/ 'Il.rllllfllaa’?lllgglsl -1;1/1;;11?[{1}?9’5/ NI TTTTTIT R IT XTI I IR I Y )

TOTAL GENERAL 5137 103 4713 666 423 235
e e i i i P e o P P U O P EP AT PITII I PP PPrra
Emprunts souscrits en cours d'exercice 600 00Q
Emprunts remboursés en cours d’exercice 186 779
Emprunts et dettes contractés auprés des associés 22035
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A2 CONSULTING

Fonds commaercial

DESIGNATIDN Achetés Réévelués Regus en apport Montant ‘
Fonds de commerce OBJECTIF
CONSEIL 352 365 352 365
Mali de fusion EUROLAND
CONSULTING 878 433 878 433
Produita et avoirs & recevoir
Montant des produits et avoirs & recevair inclus dans les postes sulvants du bilen Montant TTC
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres Immobilisations financiéres
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 860 842
Autres créances (dont avoirs a recevoir : 72.816 euros) 226 427
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES
TOTAL 1 Q087 2809
Charges 3 payer et avoirs & établir
Montant des charges a peyer et avoirs & établir inclus dans les postes suivents du bitan Montant TTC
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts abligataires '
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 87of|
Emprunts et dettes financiéres divers 48.
Dettes faurnisseurs et comptes rattachés 185 468
Dettes fiscales ot sociales 1795094
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes {(dont avairs a établir : 87.444 euros ) 87 444
TOTAL 2068 922°
Charges et produits constatés d’avance
Cherges Produits
Charges / Produits d'exploitatian 70 383 371 365:
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptiannels
TOTAL 70 383 <. 371,365
R R L s )
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A2 CONSULTING

Charges a répartir gur plusleurs exercices

Montant brut Teux emortissement
Charges différées
Frals d’acquisition des immobilisations
Fraig d'émission des emprunts 11 267 Seans
Charges a étaler
TOTAL 10 009
Composltion du cepital social
Nombre Valeur nominale
ActiPns !/ ;_)arts sociales composgant le capital social au début 1242 50,00
de l'exercice
Actions / psris sociales émises pendant I'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice
A,ctions.t parts sociales composant le capital social en fin 1 242 50,00
d'exercice
Charges et produits exceptionnels
Charges Praduits
Charges / Produits divers 19 699
Charges / Produits litiges 40 000
Charges / Produits cession d'actifs 1951 1650
TOTAL 21650 41 650
Trsnsfert de charges
Produits

Charges de personnel (indemnités journsliéres) 24 182

Charges de formetion

Cherges diverses

TOTAL 24 182
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Ventiletlon du chiffre d’affaires net

Répartition par secteur d'activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes de produits finig
Prestations de servicas 12 712 907
TOTAL 12712907
Répartition par marché géographique Montant
France 12 632 982
Etranger 79 925
TOTAL 12 712 807
Ventllatlon de Fimpbt sur lee bénéfices
Réeultat avant imp6ts Impéts
Résultat courant 612 063 141 139;
Résultat exceptionnel (et participetion) 20 000 7353
Résultat comptable 403 921 148 492
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Crédit-baii mobliier

Ingtallations
Matérlel Autres Total
Outillaga
Valeur d'origine 76 449 78 449
Amortissements :
- Cumuls exercices antérieurs 49 235 49235
- Dotations de I'exercice 18 556 18 556
TOTAL 8 657 8 657
Redevances peyées :
- Cumuls exercices antérieurs 49 276 49 276
- Exercice 19713 19713
“TOTAL 88 989 68 989
Redevances restant & psyer :
-aunanau plus 10 999 10 999
-aplus d’'un an et cing au plus 2 300 2 300
- & plus de cing ans
TOTAL 13 299 13 289
Valeur résiduelle :
-aun an su pius 337 337
~ a plus d'un an et cing au plus 133 133
- & plug de cinq ans
TOTAL 470 470
Montant pris en charge dans I'exercice 19 948 19 948
e o o ) B peYes |
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A2 CONSULTING

Engagements financlers

Engagements donnés

Montant

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Autres engagements donnés :

Nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING (1)

327 315

700 000

TOTAL

1027 315

Dont concernent :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises li¢es
Dont engagements assoitis de siretés réelles

700 000

(1) Le nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING a été accordé au profit de la SOCIETE
GENERALE en garantie de 'emprunt souscrit le 7 aout 2012 entiérement remboursé a |a cléture de I'exercice.

Cet emprunt fait également I'objet d’'une caution solidaire personnelle de Jacques Schramm, elors Président d'A2
CONSULTING, a hauteur de 65.000 euros, ainsi que d'une garantie d'OSEQ a hauteur de 50 % de I'en-cours du prét.

Engagements regus

Montant

Avals, cautions et garanties
Garantie BPI au profit de la BNP (40% de I'en-cours du prét, soit 183.738 euros au 31

aodt 2018) 73496
Garantie BPI au profit de la Société Générale (50% de I'en-cours du prét, , soit 173.938 86 068
euros eu 31 aoGt 2018)
Autres engagements regus :
Caution solidaire personnelle de Jacques Schramm au profit de la Société Générale 65 000
Caution solidaire dHJS SERVICES au profit HSBC 50 000
Caution solidaire personnelle de Jacques Schramm au profit de BNP (13% de i'en-cours 23 886
du prét, soit 183.739 euros au 31 ao0t 2018) f
TOTAL 299 349 i
Dont concernant : |
- les dirigeants 50 000
- les filisles
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de slretés réelles
_ R - _ARPEEE e _ k _/’



A2 CONSULTING

Dettee garanties par des siretés réellee

Montant garanti

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes suprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers :

700 000,

TOTAL

700 000

Accrolssements et allégements de Ja dette future d’’mpéts

ACCROISSEMENTS EN BASE DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Montant

ACCROISSEMENTS
Provisions réglementées :

Autres :

TOTAL

ALLEGEMENTS EN BASE DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles I'snnée de compisbilisation :
Perticipation des salariés

Autres :

79 651

TOTAL

79 851

Amortissements réputés différés
Déficits reportables
Moins-velues a long terme

Effectif moyen

Personnel salarlé

Personnel mia a dlsposition de

I'entreprise
Cadres 87
Agents de meitrise et techniciens
Employés 1
Ouvriers
TOTAL 88
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A2 CONSULTING

Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

Engagemants Dirigeants Autres Provisions

Pensions et Indemnltés essimilées

Compléments de retraite pour personnel en activité
Compléments de retraite et indemnités assimilées pour personnel a
le retraite

Indemnités de départ 2 la retraite et autres Indemnités pour

personng! en activité 327 315

TOTAL 327 315

Une estimation de la valeur des engagements des indemnités de départ 3 la retrsite de la société vis-&-vis de
'ensemble de son personnel a été affectée. Basé sur le dernier salaire annuel, sur une ancienneté suppasée lors du
départ a la retraite, sur les droits acquis 3 cette date en fonction des accords en vigueur dans I'entreprise et sur une
probabilité d'étre en vie et présent au moment du départ 3 la retraite du salarié, il apparait que ce montant est de
l'ordre de 327 315 € y compris les charges sociales.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation, qui se décomposent principalement entre variebles éconamiques et
varlables démographiques, sont les suivantes :

- Teux d'actualisation : taux IBOXX Corporates AA au 31 aoGt 2018 : 1,42%

- Revalorisation des salaires : 3% pour une population entiérement camposée de cadres

- Charges saciales patronales dans le cadre d'un départ volantaire a la retraite : 48%

- Contribution employeur sur les indemnités de mise a la retraite : 48%

* Droits conventionnels : convention collective des Bureaux d'étude (Syntec)

- Mobilité des actifs : turn over fart

- Probabilité de survie : table de mortalité INSEE 2017

- Départs volontsires a la retraite : 100% (pas de mise a la retraite par 'emplayeur)

- Age de départ en retraite : 65-67 ans paur un départ a taux plein

- Population composée de 95 cadres, d'Age moyen 34 ans, d'ancienneté moyenne 4 ans et de durée d'activité
probable résiduelle € ans.

Aucune provigion n'a été canstituée a ce titre.



. A2 CONSULTING

Tableau des filiaies et participations

: Quote- »
Capitaux Valeur Valeur Préts et Cautions | C.A. H.T. )
Flilales et Capital | propres %Znig: brute des | nettedes | avances | etavals | dudernler R%‘:r';'a;rdu er?::'::ggeser
participations social autres que dét.;nu titras titres consenties donnés exercice exercice cios | la Sté' denspl‘ex
le capitel en % détenus détenus parla Steé | parla Ste clos
A - Renseignements détailléa concernant las filialaa & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
A2 DIGITAL
SERVICES 1000 -4281| 100,00 1000 2104 -2 024
Participations (10 & 50 % du capital détenu)
MGPF (1) 5000 34,62 5000 5000
KERNIX (2) 8900| 1267208| 1011 398000/ 396 000 4000 3042 419 144 450
B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations
- Filigles non reprises en A:
e) Frangaises
b) Etrangéres
- Participations non reprises en A:
a) Frangalses
b) Etrangéres
(1) Ls société cléturera son premier exercice au 31 décembre 2018
(2) Données de 'exercice clos le 31 décembre 2017
fal I
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A2 CONSULTING

SAS au capital de 62 100 €uros
Siége Social : 14 rue d'Quessant
75015 PARIS

N° SIRET : 431 476 001 00034

Exercice clos le 31 aoiit 2018

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

19 rue de Sévres - 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT
tél: 01 41 31 68 90 - fax : 01 41 31 05 79 — e-mail : rexco@rexco.fr - web : www.rexco.fr

Société d’Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Paris- Ile de France
et a l]a Compagnie des Commissaires aux Comptes de Versailles.
SAS au capital de 300 000 € - RCS Nanterre B 491 267 241 - SIRET 491 267 241 00033 - TV A intracommunautaire FR 31 491 267 241
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Aux associ€s,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur Ies conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur Ia base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous
prononcer sur leur utilit€ et leur bien fondé€ ni & rechercher I'existence d'autres conventions. Il
vous appartient d'apprécier 1'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
out été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article 23 des statuts, nous avons €té avisés des conventions suivantes
visées a l'article L.227-10 du code de commerce qui sont intervenues au cours de 1'exercice
écoulé.

1. Conventions conclues entre PAFNOR et Ia Société A2 CONSULTING

Personne concernée : Monsieur Jacques Schramm associé de la Société A2 CONSULTING
et représentant de HIS Services, présidente de la Soci€t€é A2 CONSULTING ainsi que
membre de la commission Achats et Relations d’ Affaires de I’AFNOR.

1.1) Convention de réalisation de prestations de conseils

La Société A2 CONSULTING facture des prestations de conseils & I’ Agence Francaise de
Normalisation AFNOR.

Au titre de I’exercice 2018, le montant facturé relatif & I’exécution par la Société A2
CONSULTING de prestations de conseils pour ’AFNOR, s’est élevé a 21 273 € HT
comprenant 1 361€ de frais refacturés.

1.2) Versement de cotisations 4 ’AFNOR
La Société A2 CONSULTING verse des cotisations a I’AFNOR.

Le montant des cotisations versées par la Société A2 CONSULTING a ’AFNOR au titre de
[’exercice 2018 s’est élevé a 2 640 € HT.

Rexco Conseils
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2. Conventions conclues entre la SAS KERNIX SOFTWARE et la Société A2
CONSULTING

Personne concernée : la Société A2 CONSULTING associée & hauteur de 10.11% du capital
de la SAS KERNIX SOFTWARE.
2.1) Convention de réalisation de prestations de conseils

La Société A2 CONSULTING facture des prestations de conseils a la SAS KERNIX
SOFTWARE.

Au titre de I’exercice 2018, le montant facturé relatif a 1’exécution par la Société A2
CONSULTING de prestations de conseils pour la SAS KERNIX SOFTWARE, s’est élevé a
15 900€ HT.

2.2) Réalisation de prestations de sous-traitance

La SAS KERNIX SOFTWARE réalise des prestations de sous-traitance pour la Société A2
CONSULTING.

En 2018, la SAS KERNIX SOFTWARE a facturé 157 280€ de prestations de sous-traitance a
la Société A2 CONSULTING.

2.3) Location de bureaux

En 2018, la Société A2 CONSULTING a loué auprés de la SAS KERNIX SOFTWARE des
bureaux pour un montant total de 21 300€ HT.

La Société A2 CONSULTING a versé un dépdt de garantie relatif a cette location d’un
montant de 8 100€ a la SAS KERNIX SOFTWARE.

Fait &4 Boulogne, le 13 février 2019

REXCO CONSEILS SAS

Xavier TREMBLAY
Commiggdire aux comptes
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