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A2 CONSULTING

e\ SAS au capital de 62.100 €
Tt e e Siége Social :
et 14 rue d'Ouessant
ae SO ool 75015 PARIS
oW \ Z . —_—
o™y X | T 431 476 001 RCS PARIS
Snm\‘-"ﬁ‘ .‘

ANNEXE : AFFECTATION DU RESULTAT

Le Président a proposé a I'Assemblée Générale Annuelle d'affecter le résultat béneéficiaire de l'exercice,
qui s'éleve a 842.815,51 €, comme suit :

= BENEIICE (€ I'BXEICICE tieriirnrissorrsirsssasssosssssunsssnssssssssnsossnnsnsnane 842.815,51 €
- Auquel s'ajoute le Report @ NOUVEAU .....ccciiviecsimecnsninsssnssinsanis 459,242,65 €
- Total formant un bénéfice distribuable de ...civvvvririverimnnsinnnse. 1.302.058,16 €
- A titre de divIBende aUX aSSOTIES curviirnrsmrsmisrsseeseseessencrssssesaes - 600.507,00 €

Soit 200,00 € pour chaaume des 1.242 actions de 50 € de nominal composant ke - - - oo - - o T
- - - oapital sodal. Pourlesassmespermesplvmqua,ﬁmdmrta Yabattement de

40%et£5tsowmsaupreievmmtforfa:tawedmampted:mpotmrlerevmu
de 21 % et aux prelévernents sodaux, au taux de 15,5 %. Ce dividende scrait mis

en paiement 3 mmpter du 20 mars 2017.
- Le solde au Report @ NOUVEAU .....ccivicennienrimnimramssinnnieeesnisisenss 701,551,106 €

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE DU 27 FEVRIER 2017 :

"L'Assemblée Generale, sur proposition du Président, décide daffecter /e resultat benéficiaire de lexercice,
qui s'éléve a 842,615,51 €, comme stit ;

- BENESiCe de '€XCICIiCO vvvivrvsevssrsvsssusrsnnssivnssssens Voresssssnrersensrssee 842.815,51 €
- Auguel s'ajoute Je Report @ NOUVEAU ....eueceeeeseeeneesssssssisssosssssne 459.242,65 €
- Total formant un bénefice distribuable A€ e.vveessresessessssnnnsosoass 1,.302.058, 16 €
- A Utre de dividende GUX SSOCISS vrvevmmerreeesesessssonssssasossssses .. -600.507,00€

Soit 200,00 € pour dhacune des 1.242 actions de 50 € de nominal compasant e
capital socal. Pour fes assodes personnes physiques, i ouvre droit a labattement de
40 % ct est soumis au prelevement forfaltaire dun acormnpte dimpdt sur le revenu
dge 2l % etawpre/em'rm.smaw au tawx de 15,5 %. Ce dividende scra mis en

palement a compter du 20 mars 2017,
- Lo solde 3t REPOrt 8 NOUVEAY ..veeieivsrssssncsssuessssmssssenes revssresnes  701,551,16 €

Mise aux voix, celte résolution
est adoptee a lunanimite.”

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME :

Le President,

HJS SERVICES,
représentée par Jacques SCHRAMM,
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A2 CONSULTING

Bilan
Présenta en Euros
Exsrcics cdos e Exsrcica précident
ACTIF 71/08/2016 31/08/2015
{12 mms) {12 ms)

" ow [ Amotpov | Mt | her

Capital souscrit non appelé (0}

Actif Immobliisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessions, brevets, droits similaires

Fonds commercial

Autres immuobilisations incomporelies

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomples

Participations évaluées selon mise en équivalence .. .. .. - _
Autres participations

Créances rattachees 3 des participations

Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres

I ——— ey e . g - .- - -

8918
1230 798

2213

159 287

1305

126 912

568
1230798

—

779
12307388

TOTAL (1) 1571289 136 567 1434 722 1421917

Actif circulant

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

58 362

58 362

11 075

Clients et comptes rattachés 2 573 455 2569 135 2018754
Autres créances

. Foumisseurs débiteurs 2229 2229 1780
. Personnel 12018 12018 8 745
. Organismes sociaux 25731 25731 13 904

94 077

68 336
158 891

. Etat, impots sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Autres

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Instruments de trésorernie
Charges constatées d'avance

855 98b

56 214

o4 077
68 336
158 891

855 98b

56 214

180 906
57 222
23 161

1753
278 628

45 826

TOTAL (li) 3905208 4320 3900978] 2641754

Charges a répartir sur plusieurs exercices (lll)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V)

5111 5111 7758

TOTAL ACTIF (0 3 V) 5 481 698 140 887 5340 811 4071428

ARPEGE Page 4



A2 CONSULTING

Bilan (suite
( ) Présenta en Euros

Exercica clos e Exercica prochde
31/08/2016 31/08/2015
(12 mois) {12 mois)

Capitaux Propres

Capital social ou individuel (dont verse : 62 100) 62 100
Primes d'émission, de {fusion, d'apport ... 153 792
Ecarts de réévaluation

Reserve légale 6210

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées
Aufres réserves
Report a nouveau

Résultat de 'exercice

Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
Résultat de Fexercice précédent a affecter

TorALG] 5%, 540545

Produits des émissions de Utres parhc:pat:fs ' I [
Avances conditionnees  __ e = s

e

Provisions pour risques et charges
1684 214 188 763

Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (lIl) 184 214 188 763
Emprunts et detfes
Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des éetablissements de crédit

—_— e . = .

. Emprunis 370 158
. Découverts, concours bancaires 55
Emprunts ef dettes financiéres diverses

. Divers

. ASsoCiés

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes foumisseurs et comptes rattachés 403 263 329 365
Deties fiscales et sociales

. Personnel 1461 599 1 055 290
. Organismes $oCiaux 683 923 567 692
. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 513416 372 146
. Etat, obligations cautionnées

. Autres impots, taxes et assimilés 155 129 105 453
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches

Autres dettes 80 651 62 057
Instruments de trésorere

Produits constatés d'avance 70 625 78 555

TOTAL (IV) 3621237 2941 721

Eoar e converson possH() D R
TOTAL PASSIF (1 aV) 5340 811 4071 428
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| A2 CONSULTING

Compte de resultat

11037 279 8 355 11 045 634

Produc:tmn vendua serwces
" 11 037 279 8 355 11 045 634

‘Chiffres d'affalres Nets

Production stockée

Production immobilisee

Subventions d'exploitation 173 057
Reprises sur amort. et prov., fransfert de charges 121928
Autres prodmts 244

Achats da marchand:aea (y cCompnis drmis de dnuane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 138 169
Vanation de stock (maticres prem:éres ef autres approv. )

Autres achats et charges extemes T - "7 2407 561
Imp6ts, taxes et versements asstmiles 264 651
Salaires et traitements 5214 870
Charges sociales 2218 107
Dotations aux amortissements sur immobilisations 16 977

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actf circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges 119214
Autres charges 8473

o ntaldescharges d'explnitatmn (II) 10388 021
RESULTAT EXPLOITAT .|0_.:EGJ

Quntes-perts de resu!tat sur npérat:nns fartea en Commun

Bénéfice attribué ou perte transféree {111}
Perte supportée ou bénefice transfere (IV)

Produits financiers de parlicipations
Produits des autres valeurs mobilieres et creances

Autres intéréts et produits assimiles 172
Reprises sur provisions et transferts de charges

Difféerences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement

- |

Présenté en Euros

Exercice clos s Exarcioe précidant
31/08/2016 31/08/2015
{12 mols) (12 mars)
"~ France |  Exportatons |  Totat | = Total

Ventes de marchandises
Production vendue biens

89039048
8939048

53 619

110 382

489

103§

63 658

2271567

198 271
4318 142
1839778

18 661

59 400
271

8 769 748

3:

33 790

148

T T T T R T N R e ——

Dotations financicres aux amnrhssements et Drovisions
Intéréts et charges assimilées 12 084 17 889
Différences négatives de change ' 169 143
Charges nettes sur cessions veleurs mnbnhérea de placement 1
T Total des charges financléres (V)| 12254 18033
. N RESULTKT‘FINTN‘CIER] i) -12 081 17 884
REsuif'mT COURANT AVANT IMPOT (Hi+iIEtv+V- V)|~ 9d40761| 315906
ARPEGE Page G



A2 CONSULTING

Compte de résultat (suite)
Présenté en Euros

Exevcice cios Exsrcice précideTt
I -
12 mols 12 mois)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 25 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 64 363

L L P PP RS N T Bl o SO .1 SO, S = I A1 o, NI, el Tl Ol s 0T Rt B e T O e I Wl . e 5 0Nl 555 T AR5 55 W Ol e O 5 e il -l oyl O T W e DT g, el vl I o

. Total des produits exceptionnels (Vil)]

Charges exceptionnelles sur c:peraunns de gestlnn
Charges exceptionnelles sur operations en capital
Dotations exceptionnelles aux amnrt:ssements et provisions

el oo ooy B s e gy gty A [ BSEF N ] e I Rl e R -

FETIOLFE DA PO DL

Tntal des c:harges Exceptmnnelles (VIII)

F’artn::pahnn des salanés (IK)
Impéts sur les bénéfices (X)

~ Total des PTOdutts (l pety |~ T

.. Tntaldescharges{II+W+VI+VII+IK+X)

e B A A B il STl AN RT R BRSO G i B e I e F e o T e I ~ A AT e e Tl S e Wk e L e P e I e T T e I S L o o e R T T e g S WSO T Ry e e

Dunt Crédit baumnbmer : - - - '* 27 690|
Dont Crédit-bail immobilier

ARPEGE Page 7




A2 CONSULTING

Annexe

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2016 dont le total est de 5 340 810,62 euros
et au compte de résultat de I'exercice dégageanl un résultat de 842 815,51 euros, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016.

Les notes el lableaux cl-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/09/2014 au 31/08/2015.

Evénements slgnlificatlfs et falts caractéristiques

L'assemblée générale des actionnaires réunie sous sa forme extraordinaire le 15 avril 2016 a décidé la transformation
de société ananyme en société par actions simplifice.

puna— ]
- o — o am m T -y ®
[ L e

e - = --=-—-----Rdgles et méthodes comptables

Les comptes sont établis en conformité avec les dispositions du réglement ANC 2014-03 relatif au nouveau
Plan comptable général (arrélé du 8 seplembre 2014, annexe 11}, art.1).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,

conformément aux hypotheses de base :
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthades comptables d'un exercice a l'autre,
- Indépendance des exercices,

el conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est lo méthode des cotts
histonques.

Les principales méthodes ulilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans
le patrimoine, comple tenu des frais nécessaires a la mise en élat dulilisation de ces biens, hors frais

d'acquisifion.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est conslituge
du montant de la différence.

Un mali de fusion est constaté lorsque la valeur nette comptable de la sociéié absorbée est inlérieure a la
valeur des litres de ladite sociélé détenus anténeurement a la fusion par |3 société absorbanfe a hauteur du
montant de la différence. Ce mali fait 'objet de lesls annuels de dépréciation prévus a l"article 322-5 du
réglement 93-03 du CRC. Une dépréciation du mali est constatée lorsqu'il existe des indices de perte de
valeur, pour la différence entre sa valeur d'inscription initiale & I'actif et sa valeur réelle a la cldture. Sa valeur
réelle esl déterminée au sein d'une fourchette établie par I'utilisation de différentes méthodes d'évaluation

(méthode des DCF, méthode des multiples, méthode des comparables).

La société utilise pour les immobilisalions non décomposables, la durée d'usage au lieu de ia durée reelle
d'utilisation pour ses plans d'amortissement, conformément aux mesures de simplfication résultant du décretl
N2005-1757 du 30 décembre 2005 et de l'amréte du 26 décembre 2005, JO du 3 janvier 2006.

ARPEGE Page 10




A2 CONSULTING

les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées dusage. Les durées el
méthodes d'amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :

Logiciels informatiques Linéalre 1 ans
Site intemet Ltnéaire 2 ans
Agencement des constructions Linéaire 15 ans
Agencements et aménagements Linéaire sur3 a 10 ans
Matériel de transport Linéaire surd ans
Matérel de bureau et informatique Linéaire de1 a3 ans

Mobilier de bureau Linéaire de 5a 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Les titres de participations soni
éventuellement dépréciés pour ajustement sur la situation nette lorsque celle-cl a diminué par rapport a la

valeur historique et gu'elle ne peut étre représentative de la valeur d'utilité. Les éléments pns en comple pour
cette valeur d'utilité sont la rentabilité et les perspectives d'avenir.

- E -"m - F - | ] —p — em S Er-w s e = - — - - . - - - - - — - gy = o -] - -p - [—

CREANCES ET DETTES

les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances et detles libellées en monnaies
étrangéres ont été évaluées sur la base du demier cours de change connu a la date de cloture de 'exercice.
Les différences résultant de cette évaluation ont été inscrites en écart de conversion actif ou passif.

Les créances ont, le cas échéant, élé dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultes de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ces provisions, enregistrées en conformité avec le réglement CRC n2000-06, sont destinées a couvrir les
risques et les charges que des événements en cours ou survenues rendent probables, nettement precises
quant a leur objel mais dont la réalisation et I'échéance ou le montant sont incertains.

AUTRES INFORMATIONS

Conformément aux articles R.123-198 et R.233-14 du Code de commerce (décret n2008-1487 du 30/12/2008), le
détail des honoraires du commissaire aux comptes pris en charge sur I'exercice est le suivant :

- Aulitre du contrdle lIégal des comptes : 11 045 € HT
- Autitre des conseils et prestations de service entrant dans les diligences directement liées : neant.

COMPTABILISATION ET PRESENTATION DU CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI (CICE)

Dans une note d'information du 28 février 2013, le collége de J'Autorité des Normes Comptables (A.N.C.) a considére
que, en raison de l'objectif poursuivi par le législtateur de permettre la diminution des charges de personnel par le
CICE, sa comptabilisation, dans les comptes individuels, au crédit d'un sous compte dédié du compte 64 « Charges

de personnel » était justifiée.
La sociélé a appliqué ce principe de comptabilisation du CICE et limpact sur les etats financiers est de

67 700 euros. Le CICE est utilisé pour financer les dépenses dinvestissement, de formation, de recrutement et de
prospection de nouveaux marches.

ARPEGE Page 11



A2 CONSULTING | l

Etat des Immobilisations

Augmentations
Valeur brute des

immobillisations
au début d'exercice

Acquisitions,

créations, virements
nst a pst

Frais d'établissement, recherche et développemen _—
Autres immobilisations incorporelles ' 1269712 1 008

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, maténel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matérel de transport

Maténel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres litres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

TOTAL

Valeur brute Réev. Lég.
immob. & fin | Val.Origine a
exercice fin exerclce

Frais d'établissement, recherche ef developpement
Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrut

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, ameénagements
Maténel de transport

Maténel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Participations évaluées par equivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

1 000

169 073

170 073 170073
1571289 1571289
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| A2 CONSULTING

Etat des amortissements

Situations et mouvementa de I'exercice

Dotations Eléments sortia .
co . . Fin exerclce
Début exercl exercice reprises
T L FFLFEE I, AL L A, T T, A LI AALLTLSE PSS | P B s a A P By Vol

PSP L LIRS AP,
Frais d établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelles - 38134 @ 1219 31003f] 8350

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels

Installations générales, agencements divers 10 432 14 152
Maténel de transport
Maténel de bureau, informatique, mobilier 104 714 112 760

Emballages récupérables et divers

AP P o P o PP P o d - R g A o A L s P, AL AL A LTS o T T T A \ O

TOTAL|  116304]  13410[  1197] 128217
TOTAL GENERAL 154438 = 14329 = 32200 136 567

- _— . - —rC f L -l ™ - - - - - ol
- - - - -e—m— ’ - - - - =i L% x — — -l =  =dn - - e — —

Ventilation des dotations aux amortissementa Mouvementa affectant [a
de I'exercice proyision pour amort. dérog.

Frais d etabllssemenl recherche WWWWW
Autres immobilisations incorporelles - 12194 {1

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autruj

Installations générales, agencements
constructions

Installations techniques, matérnel et outillage
industnels

Installations générales, agencements divers
Maléniel de transport

Maténel de bureau, informatique, mobilier
Eﬂggﬂages recupe;eﬁles et dwers

I 7% [ 1. I A A A
_  TOTALGENERAL| 139 [ @@ | @ | @

Mouvements de I'exercice affectant les charges réparties sur Montant net début | Augmentation Dotations aux Montantnetala
plusieurs exercices amnrt fin

AL EEL T LT T, FTEFELTEEE EE AL LR TR LT IETEEITIT R,

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de rembaursement obligations

S A A R g e e e e AR e e A o A raa

A,
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l A2 CONSULTING |

Etat des provisions

Début Augmentations | Diminutions

PROVISIONS exercice dotations Reprises Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des pnx

Amortissements derogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a i'étranger avant Je 1.1.92
Pour implantations a I'étranger apres le 1.1.92
Pour préts dinstallation

Autres provisions réglementées

-ﬂW.i"'.-'E""WMMJJJMEEEEEMMMH&W&MJJJWMﬁﬂ'}ﬁfﬁﬂfmMMMNEJN;’#@F AR AP WA AP S A LA TET LS TS ATy | LLd DL AT RPTLTEEL TS WSS PERTES fon | SATL TR A TSI I IA TS PL TS | ST S S 2P AT irr N

TOTAL Provistons réglementées| | | |

s T A A A Ly R T T e T e e R i R B e el R P e A B i

Pour [litiges 124 400
Pour garanties données clients
Pour pertes sur marcheés & terme
Pour amendes et penalilés

i Pour pertesdechange - - ---. - -- -rors o S &
Pour pensions et obligations
Pour impdts
Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations
Pour charges sur congés payes
Autres provisions 119214

TOTAL Provisions| ~ 188763]  119214|  123763| 184214

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur aufres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

R R Ly I R A A B R R R Rl B e e e R e A

TOTAL Dépréciations m——m
TOTAL GENERAL| 193083 119214  123763| 188534

A e e e e o YR R P P S A iy

Dont dotations et reprises :
- d'exploitation

- financiéres
- exceplionnelles
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A2 CONSULTING

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

” e, i o § Ay R R T T e g e o e g s P Attt g et e by | ot

Créances rattachees a des pEIrlIGIpEItIDI‘IS
Préts
Autres immobilisations financieres
Clients douteux ou litigieux
Aulres créances clients
Créances representatives de titres prélés
Personnel et comptes rattaches
Securité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impdts sur les bénéfices
- T.V.A
- Autres impots, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges cnnstatees d'avance

o A o P A P T

TOTAL GEHERAL 3160 024 2999 39 150 62

B e e R e e e

Montant des préls accordés dans l'exercice

Remboursements des préts dans lexercice
Préts et avances consentis aux associés

A un an Plus 1 an Aplus
STAT DES DETTES e I e -

o/, AL W EE T e R, A A o F T

Emprunts obligataires convertlbfes
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des éetablissements de
credits :

- a1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et dettes financieres divers
Foumisseurs et comptes rattaches
Personnel et comptes rattacheés
Securité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impots sur les bénéfices

- T.V.A

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntes
Produits constatés d'avance

D AP Y L O L A L LY LIS IE A LT R M A L L S

TOTAL GENERAL

Emprunts snuscnls en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés aupres des associés

Montant brut

P T AT Ry TR e r Y E TR R I W P T T T il T R R E T T FET T F PRI W TRy B TR FET R T N e o e,
129 047 13 614 115433
40 026 40 026
5167 5 167

2 568 288 2 568 288

12 018 12 018

25731 25 731

94 Q77 Q4 077

68 336 68 336

161 120 161 120

56 214 b 214

I I A AR A

AL T B A A S e A o O T A,

502 502
251483 123 325 128 158
645 645
403 263 403 263
1461 599 1461 599
683 923 683 923
513416 513 410
155129 155 129
80 651 80 651
70 525 70625

. P | 25 AP P FAr s Pl i i v W rr A L r

"3621237| 3493079 128158]

EEREREFELEEEREEREEEES EE i E L R E e TETE S R REr p R TS Er FE T E AP T T ET R T EFF

118 675

ARPEGE
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Fonds commercial

Fonds de commerce OBJECTIF
352 365
CONSEIL 352 363
Mali de fusion EUROLAND
478 4 878 433
CONSULTING 78433

Produits et avolrs a recevolr

Montant des produits et avoirs & recevoir inclus dans les postes sufvants du bilan Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations
Autres immabilisations financiéres

CREANCES
Créances clients et comples rattachés 531 060
Autres créances (dont avoirs a recevair: 11 825) 184 556
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

TOTAL 715616

Charges a payer et avolrs a établir

Montant des charges & payer et avoirs a élablir inclus dans les postes survants du bilan Montant TTC

Emprunts abligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers
Dettes foumisseurs el comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés

Autres dettes (danl avoirs a etablir : )
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Charges et produits constatés d’avance

Charges / Produits financiers

70 625
Charges / Produits exceptionnels

TOTAL] s56214] 70 625

Charges / Produits d’exploitation

Charges a répartir sur piusieurs exercices

Charges differées

Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts
Charges a étaler

Charges / Produits divers
Charges / Produits litiges
Charges / Produits contrdles fiscaux et sociaux

Transfert de charges

Charges de personnel (indemnités joumaliéres) 47 508
Charges de formation 15 020
Charges diverses :

TOTAL
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Composition du capital soclal

Nombre Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au déebut 1 242
de I'exercice

Actions / parts sociales émises pendant 'exercice

Actions / parts sociales remboursées pendant l'exercice
: : : ]

Actions / parts sociales composant le capital social en fin
d'exercice

Ventllation du chiffre d’affalres net

1

50,00

Répartition par secteur d'aclivite Montant

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis
Prestations de services 11 045 634

TOTAL

Répartition par marché géographique

France 11 037 279
Etranger 8 355

TOTAL

Ventilation de I'impot sur les bénefices

Résultat courant 940 761 80 212
Résultat exceptionnel (et participation) 655 -15 000
" | Résultat comptable 842 816 65212

ARPEGE Page 19




l A2 CONSULTING |

Crédit-ball moblller

Installations
Matériel Autres
Qutillage

Total

114 273 114 273

Valeur d'origine

Amortissements :
25 949

28 127

- Cumuls exercices antérieurs
28 127

54 07

- Dotations de I'exercice

TOTAL 54 076

Redevances payees :
26 837

27 889

26 837
27 689

54 72

- Cumuls exercices anteriaurs

- Exercice

M
n
oh €O

' - 54726

Redevances restant a payer :
30 023

28771

30 023
28 771

-4 Un an au plus

- a plus d’'un an et cing au plus
- a plus de cing ans
58 794

Valeur résiduelle :

- amoins d’'un an 282 282

- aun an au plus
- a plus d’'un an et cing au plus 764 764

- 4 plus de cing ans

TOTAL

Montant pris en charge dans lI'exercice

104

27 690 27 690

!.
£

II
el
s
“~d
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Engagements financiers
e T e
Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions 276 077
Autres engagements donnés :
Nantissernent du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING (1) 700 000
TOTAL

Dont concernant :

- les dingeants i #

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de s(retes réelles 700 000

(1) Le nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING a été accorde au profit de la SOCIETE
GENERALE en garantie de I'emprunt souscrit le 7 aout 2012 dont le montant restant di a la cloture de I'exercice est

de 251 483 €.

Engagements regus

Avals, cautions et garanties
Autres engagements regus :

TOTAL

Dont concemant ;
- Jes dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de siretes réelles
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Accrolssements et allégements de la dette future d’Impdots

Accroissements deo la dette future d'impots

ACCROISSEMENTS
Pravisions réglementées :

Autres :
TOTAL
ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :
Participation des salariés

Autres :

TOTAL

Nature des différences temporaires

Amortissements réputes différes

Déficits reportables
Moins-values a long terme

Effectif moyen

Personnel mis a disposition de
Fentreprise

Personnel salanaé

Cadres
Agents de maitrise et techniciens

Employes
Quvners
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Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimlilés

Pensions et indemnités assimilées

Compléments de retraite pour personnel en activité

Compléments de retraite et indemnités assimilées pour personnel a
la retraite

Indemnités de départ 3 la retraite et autres indemnités pour
personnel en activite

216 077

fotALl | meorr]

Une estimation de la valeur des engagements des indemnités de départ & la retraite de Ia societe vis-a-vis de I'ensemble

- de son personnel a été affectée. Basé sur le demier salaire annuel, sur une ancienneté supposée lors du departafa __. .
retraite, sur les droits acquis a cette date en fonction des accords en vigueur dans F'entreprise et sur une probabilite d'étre
en vie et présent au moment du départ 3 Ia retraite du salarié, il apparait que ce montant est de l'ordre de 276 077 € y

compns les charges sociales.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation, qui se décomposent principalement entre variables economiques et

variables démographiques, sont les suivantes :
e Taux d'actualisation : taux IBOXX Corporates AA au 31 aout 2016 — 0,79%

Revalorisation des salaires : 3% pour une population entierement composee de cadres
Charges sociales patronales dans le cadre d’'un départ volontaire a la retraite : 48%
Contribution employeur sur les indemnités de mise 3 [a retraite : 48%

Droits conventionnels : convention collective des Bureaux d'étude (Syntec)

Mobilité des actifs : tum over fort

Probabilité de survie : table de mortalité INSEE 2012

Départs volontaires 4 la retraite : 100% (pas de mise a la retraite par I'employeur)

Age de départ en retraite : 65-67 ans pour un depart a taux plein
Population composée de 76 cadres, d'dge moyen 34 ans, d'ancienneté moyenne 4 ans et de durée d'aclivite

probable résiduelle 6 ans.

Aucune provision n'a été constlituée a ce titre.
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.

|

Aux associes,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I’cxercice clos le 31 aofit 2016, sur :

- le contrdle des compies annuels de la société A2 Consulting, tels qu’ils sont joints
au présent rapport,

- 1a justification de nos appréciations,

- - | - -

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi, e

- o — e — -

e |
——"

[ -

“Les i:-am;itres annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces compies.

1- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies

significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection,
les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il
consiste également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

op1INIoN.

Nous cerlifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des

opérations de I’exercice écoulé ainsi que de Ia situation financiére et du patrimoine de la
société a [a fin de cet exercice,




’

. —- --— applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la lot.

Rexca Canseils

2 - JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de Iarticle L.823-9 du Code de Commerce relatives a la

justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles
nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables

appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribu¢ a la formation de notre

opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel

=i W EEEE o F ] - —

Nous n'avons pas d'observation A formuler sur la sincérité et la concordance avec les

comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes

annuels.

Fait 4 Boulogne, le § févnier 2017

3

ﬂ‘:' XCO CONSEILS

POUR LA §/

Xavier TREMHBLAY
Commissaire aox Comptes




A2 CONSULTING

ACTIF

Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé

Frais d'etablissement

Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours
Avances ef acomptes

Participations évaluées selon mise en equivalence
Autres participations -~~~ - Tt o ot TTo T
Créances rattachées a des participations

Autres titres Immobilises

Préts

Autres immobilisations financiéres

‘ S ' TOTAL (I} 1 571 289 136 567 . 1434722 1421917

Actif circulant

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes
Clients et comptes rattachés .

Bilan

8918
1230798

28 362
2 573 455

1305

126 912

Présenté en Euros

568
1230798

58 362
2 569 135

779
1230 798

11075
2018 754

Autres créances _
, Foumisseurs debiteurs 2229 2 229 1 780
. Personnel 12 018 12018 8 745

. Organismes sociaux

. Etat, impéts sur les bénefices

. Etat, taxes sur le chifire d'affaires

. Autres

Capital souscrit et appelé, non verse

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilites

Instruments de tresorerie
Charges constatées d'avance

Charges a répartir sur plusieurs exercices ([ll)
Primes de remboursement des obligations (IV)

25 731
94 077
68 336
158 891

25731
94 077

68 336
158 891

855 986

50 214

TOTAL()| _ 59usz98] _ 49%0| soosra] _ Zeai7se

13904
180 906
57 222
23 161

1753
278 628

45 826

7 758
Ecarts de conversion actif (V)

. . . TOTAL ACTIF (0 A V) 5 481 698 140 887 5340811 . 4071428

ARPEGE
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Bilan (suite)

Capitaux Propres

Capital social ou individuel {dont versé : 62 100)
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...

Ecarts de réévaluation

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles

Ré&serves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau

Résultat de l'exercice

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat da I'exercice précédent a affecter

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Provisions pour risques et charges

Provisions pour nsques
Provisions pour charges

Emprunts et detfes

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de credit
. Emprunts

. Découverts, concours bancaires

Emprunts et dettes financiéres diverses

. Divers

. ASsaciés

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes foumnisseurs et comples rattachés
Dettes fiscales et sociales

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'afiaires

. Etat, obligations cautionnées

. Autres impots, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorene

Produits constatlés d'avance

Ecart de conversion passi{(V) :
' " TOTAL PASSIF {1 a V)

ARPEGE

Présenté en Euros

Emsroice cios In Emroins préobdant
3108/2016 31/08/2015
(12 moie) (12 mola)

62 100
183792

6210

11 200
459 243

842 816

184 214 188 763

' . 184 214 188 763

251 483
- 502

645

403 263 329 365

1 055 290
067 692

1461 399
683 923

513 416 372 146

135 129 105 453

840 651 62 057

70 625 78 555
. 3621237 . 2941721

5 340 811 4 071 428

1




Produits pets sur cessions valeurs mobilieres placement

A2 CONSULTING

Compte de resultat

Présentd en Euros
Exrcion dios i Exercaca prbcichenl

— ' | 31M16 r | 31M15
{12 muin ) (12 mas)

Ventes de marchandises
Production vendue biens

Production vendue services 11037 279 8 355 11 045 634 8 939 048

| S | Chiffres d'affalres Nets 11 037 279 8355 * 8939048

Production stockée

Production immaobilisee

Subventions d'exploitation 173 057 o3 619

Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 121 928 110382

Autres produits 244 489
e T T 3 6va1 des produits d'exploitation ()| - 11340863 9 103 538

Achats de marchandises {y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 138 169 63 638

Varation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)

Autres achats etchargesextemes . - . . ... _ . .. e e - oo .. 2407561Y. . __ 2271567

impbts, taxes et versements assimilés 264 651 198 271

Salaires et traitements 5214 870 4 318 142

Charges sociales 2218 107 1839778

Dotations aux amortissements sur immaobilisations 16 977 18 661

Dotations aux provisions sur immobilisations

Datations aux provisions sur actif circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges 119 214 o9 400

Autres charges 8473 271
B o o " Total des charges d'exploltation ()]  ~ 10388021| = 8769748
; — RESULTAT EXPLOITATION (i-1) 952 843 333790

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférce (l(1)
Perte supportée ou bénéfice transfére {|V)

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances

Autres intéréts et produits assimilés . 172 148
Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change |

" Total des prodults financlers | T 472 148

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées 12 084 17 885
Différences négatives de change 169 143
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement 1

' Totat des charges financiéres ' 12 254

R "RESULTAT FINANCIER [V-VI
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (HIRITIV+V-Vi)




A2 CONSULTING

Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exrcics don Exvricos pelbchdent
JNE/2018 3108/2015

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionneis (VI

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceplionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

- Total des charges xpnelle ]

Participation des salariés (1X) 33 389 -
Impdts sur les bénéfices (X) 65 212 -40 716
| o " N " Total des Produits (I+lI+V+VIl}| 11430 399

T Total des charges (IFIV+VIFVIRIX+X)| 10587583 8886998
' ' —_RESULTATNE 842816289 440

_ e Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immaobilier

ARPEGE
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Annexe

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2016 dont le lotal est de 5 340 810,62 euros
et au compte de résultat de 'exercice dégageant un résultat de 842 815,51 euros, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016.

{ es notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels. _

L ‘exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/09/2014 au 31/08/2015.

Evénements significatifs et faits caractéristiques

I 'assembléa générale des actionnaires réunie sous sa forme extraordinaire le 15 avnl 2016 a décidé la transformation
de société anonyme en société par actions simplifiée.

" Régles et méthodes comptables . _ . ... .. ... .. - . <=

- il — = e .
- - - e ™ .= — —

Les comptes sont établis en conformité avec les dispositions du réglement ANC 2014-03 relatif au nouveau
Plan comptable général (arrété du 8 septembre 2014, annexe lll, art1). .

Les conventions générales comptables ont ét¢ appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de lexploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement el de présentation des comples annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
histonques.

L es principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

La valeur brule des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond & la valeur d'entrée des biens dans
le patrimoine, comple tenu des frais nécessaires & la mise en etat d'utilisation de ces biens, hors frais

d’'acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brule, une provision pour déprécialion est constituee
du montant de la difiérence.

Un mali de fusion est constaté lorsque la valeur nette comptable de la société absorbée est inféneure a la
valeur des titres de ladite société détenus antérieurement a la fusion par la sociélé absorbante a hauteur du
montant de la difiérence. Ce mali fait I'objet de tests annuels de dépréciation prévus & Farticle 322-5 du
réglement 99-03 du CRC. Une dépréciation du mali est constatée lorsqu’il existe des Indices de perte de
valeur, pour la dillérence entre sa valeur d'inscription initiale & l'actif et sa valeur réelle a [a cldture. Sa valeur
réelle est déterminée au sein d’'une fourchette établie par I'utilisation de différentes méthodes d'évaluation

(méthode des DCF, méthode des multiples, méthode des comparables).

La sociélé utifise pour les immobilisations non décomposables, la durée d'usage au lieu de la durce reelle
d'utilisation pour ses plans d'amortissement, confomémenl aux mesures de sim alification résultant du décret

N2005-1757 du 30 décembre 2005 et de I'arrété du 2 6 décembre 2005, JO du 3 Janvier 2006.

T
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Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées d'usage. Les durees et
méthodes d’amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :

Linealre 1 ans
LInéaire 2 ans
Linéalre 15 ans

Logiciels informatiques

Sita intemet

Agencement des constructions
Agencements et aménagements
Maténel! de transport

Matériel de bureau et informatique
Mobiiier de bureau

Linéairesur3 a 10 ans
L.inéaire sur 5 ans
Linéaire de1 a3 ans
Lindaire de 54 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le coft d'achat hors frais accessoires. Les titres de participations sont
éventuellement dépréciés pour ajustement sur [a situation nette lorsque celle-ci a diminué par rapport a la
valeur historique et qu'elle ne peut étre représentative de la valeur d'utilité. Les éléements pris en compte pour

cette valeur d'utilité sont la rentabilité et les perspectives d’avenir.

CREANCES ET DETTES

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances et detles ibellées en monnaies
étrangéres ont été évaluées sur Ja base du demier cours de change connu 3 |a date de cloture de I'exercice.
| es différences résultant de cette évaluation ont &té inscrites en écart de conversion actif ou passif.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ces provisions, enregistrées en conformité avec le réglement CRG n2000-06, sont destinées a couvrir 1es

risques et les charges que des évenements en cours ou survenues rendent probables, nettement précises
quant & leur objet mais dont fa réalisation et I'échéance ou le montant sont incertains.

AUTRES INFORMATIONS

Conformément aux articles R.123-198 et R.233-14 du Code de commerce (décret n2008-1487 du 30/12/2008), le
détail des honoraires du commissaire aux comptes pris en charge sur I'exercice est le suivant

- Autitre du contréle Iégal des comptes : 11 045 € HT
. Autitre des conseils et prestations de service entrant dans les diligences directement liees : néant.

COMPTABILISATION ET PRESENTATION DU CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI (CICE)

Dans une note d'information du 28 février 2013, le collége de I'Autorité des Normes Comptables (A.N.C.) a considére
que, en raison de l'objectif poursuivi par le législateur de permeture la diminution des charges de personnel par le
CICE, sa comptabilisation, dans les comptes individuels, au crédit d'un sous comple dédié du compte 64 « Charges

de personnel » était justifice.
La société a appliqué ce principe de complabilisation du CICE et limpact sur les états financiers est de

67 700 euros. Le CICE est utilisé pour financer les dépenses dinvestissement, de formation, de recrutement et de
prospection de nouveaux marches.
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A2 CONSULTING

Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifiées par rapport a I'exercice precedent.
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A2 CONSULTING

Etat des Immobilisations

#ﬂﬂ#f.r.rﬁ.rfﬂﬂfﬂ#ﬂf#f#ﬂf.-r.m#fﬁffﬂﬂ#ﬂ#ﬂf#fﬂfﬂf.mvMﬁmfﬂ..-'..r..-'--'Aﬂfﬁﬁﬂffﬁwr#-—'ﬂ#fﬁ?f#f#ﬁﬁfm LALELS FEE FTRISE L TTTE TS AT LAY
Frais d'établissement, recherche et développement _
Autres immobilisations incarporelles 1269712 1 008

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements, constructions

Installations techniques, matérie! et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de ransport

Maténel de bureau, informatique, mabilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corparelles en cours

Avances et acomptes
LA SRR T ATTTLE LA BS PSS SLSEL LT LTSS LSS AL T TTELEL LTI ELII R RN e P gl R i i i

'fﬂffffﬁﬁ"ﬁfffffﬂﬂwfff.ﬂ'fff#ﬂ"r'.'.-"'ﬁ"ffﬁ'fffﬂ#fffﬁ?ﬂﬁf}#ﬂff

r‘-!l._--l-..-r--pr;:'l ry s m = T, Fy Few Ty -.._-..--ﬂ-—--—- —_ - W g ™ RN o N » F - " - - - = r F Fa." .- - A . - - ~—

'r-i--l--""-l-.il-l s Mgmrm P W oap "wEe, p ghadt WA Y W b -—--r--i‘F'TOTAt a2 yewpy" -#-156593 il 4 "I-"-I--l--'l'-ll - 4 * Foru- r%ﬂ'ﬂﬂﬁoga - -
™ - A n ¥ .-f. —"um n, LI —p L r ) r o) .I- "

-..--.l-uﬂ"l.-"..-ql.__-'ll:---:. R e ™ il g oo b W Pmh gy e ey e L I b o =

130 604

A s kil Loy Ll Fr L i s di

#ﬂfffff#fﬁﬁﬁ'ﬂﬁ'ﬂf..-I'al"'-I"'ﬁ"fffﬂ"ﬁ"ﬂJ"'J".i"..i"'..i"..i"'..i"fﬂf#ffﬁ?ﬁ*f#ﬂffﬁ?ff#f..-"..i"..l"..i"#"’J"ﬂ"-l"'..Hl"fffi’ffﬂd"ﬂ'ﬂ"ﬂ"Hﬁ'fﬁ'ffﬂ?’i’?ﬂﬁ'ﬂ'ﬂﬂ#f#fﬂ T R by SIS LA TS T ITEL IS T A TTE LTI T PP B o R e

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres Immobilisés

1000

29 420
R T 307420
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C }  31003] 1239717 1239 717
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Frais d'élablissement, recherche et développement

Autres Immohbilisations lncorporelles

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions

Installations techniques, matériel et outilfages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomples

#f#ﬂﬁ'.i'ff.ﬂlwff#ﬂﬁw#ﬁﬂfﬂmﬁ'ﬁ?ffﬁ?fffﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬂfffﬂﬂf_

24 632

134 655

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres Immobilises

F e

170073

|
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[

« TOTAL), - | 22210392

TOTAL GENERAL | 1 7o a2592|; -7, 1571289
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A2 CONSULTING

Etat des amortissements

Situations et mouvements de IN'exercice
Dotations Eléments sortis
Debut exercios | exercice reprises

o AT IS

o, ' o e FAErr L LA i A, FIFrrLr, s

Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui .
Installations générales, agencements constructions

Installations techniques, maténel et outillages industrels
Installations générales, agencements divers

Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers | |
e Dot Dt Lt Toyres T i, JOTAL - L
' ' - TOTAL GENERAL

- -t T T -t T T T T 71 Ventilation des dotatlons aux amortissements Mouvements affectant (a
de 'exerclce provislon pour amort. dérog.

Frais détablissement, recherche e 0
Autres immabilisations incorporelles - 1219y |

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements
constructions

Installations techniques, matériel et outiliage
industnels

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers
) i, e ..r ) -

L

Mouvements de I'exerclce affectant les charges réparties sur Dotatlons aux Montant net ala
Charges a réparlir sur plusieurs exercices 2 647
Primes de !embuursemenl obligations
J ' e o, / . Ay . s o i # I s ' i
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A2 CONSULTING

Etat des provisions

PROVISIONS

Pour reconstitution gisements
Pour investissement

Pour hausse des prx
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations & I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementees

LS F LI LATSTES LIS LSESSVPEEFL ST -I"'fff#ﬂ'ff#"'mffJﬁmﬁ"ﬁ?ﬂffff.ﬁ"ﬁﬁ"ff#f#ﬂffﬂﬁ'ffff#ﬂ'ﬂ?ff#fﬁ
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"~ =, TOTAL Provisions réglementées| -
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Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marches a terme
Pour amendes et pénalites
Pour pertes de change
Pour pensions et obligations
Pour impots

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payes
Autres provisions

J’Hﬁ""#ﬂ"fﬁ"fffffﬂﬁﬁ"fﬂﬁfﬂf#fwﬁfﬂfﬂffffMmfffﬂdﬁfwffffff#ﬂf#fffffﬂff#ffﬂﬁ?

T Lt o . TOTAL Prévisions .
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Sur immobilisations incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur titres mis en équivalence
Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financigres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations
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Dont dotations et repnses :
- d'exploitation
- financieres
- exceptionnelles
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A2 CONSULTING

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

TR AL TSI IS, AP AAE IR ERE PP LSBT ELST LTRSS,

Créances rattachées 4 des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Auftres créances clients

Créances représentatives de titres prétes
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale, autres organismes SoCi3uX
Etat et autres collectivités publiques .

- Impdts sur les bénéfices
-TV.A
- Autres impots, taxes, versements et assimiles
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
.-"Chargesfcnnﬁt?téefsfd.avfaffncef Pl ol dd LA A P AL} ik s o
vy S Ll 0 0 TOTAL GENERAL

N .

ffﬁ'ﬁ.-'.M-Fﬁ'#ffffffwffffffwwffffffffﬂ..-"..-'.-"'f..-wwfﬂf#f#ffﬁhﬁf#f#ﬂwfﬂ#r#ﬂfﬁ?fffffﬁ#fﬁfffﬂﬂWffﬂfﬁ

—--- - |Montant des préts accordés dans ‘exercice -
Remboursements des préts dans l'exercice
Préts et avances consentis aux associes

g gy = —

ETAT DES DETTES

PP iy ffffffffffﬁfffffff?ﬁffEﬁ’?fff#f;ﬂ#fffffffffff PRI E gy o .

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédits -

-4 1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés .
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Ftat et autres collectivités publiques .

- Impdts sur les bénéfices

-TV.A

- Obligations cautionnees

- Autres imp0Ots el taxes \
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Groupe et associés

Autres deftes
Dette représentative de titres empruntes

Produits constatés d'avance
- - -+ " TOTAL GENERAL
Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des associes

A

AT T LT E, ST A A AL LS ESE AL LSS A AP A P PP E AR \d B Pl o H L II LIS TEIESIII VY, o,

Montant brut
129 047 13614 115433
40 026 40 026
5 167 5167
2 568 288 2 568 288
12 018 12 018
25 731 25 731
Q4 077 94 077
68 336 68 3306
161 120 161 120
56 214 56 214

rl il e rid s o

. - ~29991398|] . 160626

A AALLE T AL RELIT RO LALE LI LRI EE AT EEE IS

Aunan Pius 1 an A plus

502 502

251 483 123 325 128 158
645 645
403 263 403 263
1461 599 1461 599
683 923 683 923
513 416 513 416
1585 129 155 129
80 651 80 651
70625 70 625

~3621237| - . 3493 079 EEPEESTY ST NECEN
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A2 CONSULTING

Fonds commercial

352 365
878 433 878 433

Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs 3 recevoir inclus dans [es posles suivants du bilan Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Fonds de commerce OBJECTIF

CONSEIL
Mali de fusion EUROLAND

CONSULTING

CREANCES
Créances clients et comptes rattaches 531 060
Autres créances (dont avoirs arecevoir: 11 825) 184 556

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

—— " Noww [ 7T5eis

Charges a payer et avolrs a établir

Montant TTC

Montant des charges A payer et avoirs & élablir inclus dans les postes suivants du bilan

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprées des établissements de credit

Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes foumisseurs et comptes rattaches

Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches

Autres dettes (dont avoirs a etablir : )

— " voval] = 2315931
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A2 CONSULTING

Charges / Produits d'exploitation
Charges / Produits financiers

I T

Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts

Charges / Produits divers

Charges / Produits litiges
Charges / Produits contrdles fiscaux et sociaux

Transfert de charges

47 508
15 020

Charges de personnel (indemnites journaliéres)

Charges de formation
Charges diverses

- O - @@ vorA 82528
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A2 CONSULTING

Composition du capital social

Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au début
de ['exercice

Actions / parts sociales émises pendant I'exercice

Actions / parts sociales remboursées pendant 'exercice

1242

Actions / parts sociales composant le capital soctal en fin
d'exercice

1242

Ventilation du chiffre d'affaires net

-
-t

Réparttion par secteur d'activite

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis
Prestations de services 11 045 634

11 045 834

France 11 037 279
Etranger 8 355

—  — — — JoiAaL 1045 64

Ventilation de I'lmpdt sur les bénéfices

Résultat courant

Résultat exceptionnel (et participation)
Résultat comptable
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A2 CONSULTING

Crédit-bail mobilier
Installations
Matériel Autres Total
Outillage
114 273 114 273

25 949 25949
28 127 28 127

34 076 54 976

26 837 26 837
27 889 27 889

54726] 54726

30 023 30 023
28 771 28 771
- a plus de cing ans

- O 0———7Fota}] @] = s87%4 58 794

Valeur résiduelle -

Valeur d'origine

Amortissements :

- Cumuls exercices antéreurs
- Dotations de V'exercice

Redevances payees :
- Cumuls exercices anténeurs

- Exercice

Redevances restant a payer:
- 3 un an au plus
- 3 plus d'un an et cinq au plus

- amoins d’'un an 282 282

- a un an au plus
- 3 plus d'un an et cinq au plus 764 764

- 3 plus de cing ans

1047 1 047

Montant pris en charge dans l'exercice _ 27 890 27 690




A2 CONSULTING

Engagements financiers

Effets escomptés non échus
Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions 276 077
Autres engagements donnes :
Nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING (1) d 700 000

- wotA| s

Dont concemant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de sOretés reelles 700 000

(1) Le nantissement du fonds de commerce exploité par A2 CONSULTING a éte accordé au profit de [a SOCIETE
GENERALE en garantie de I'emprunt souscrit le 7 aout 2012 dont le montant restant dd a la cléture de I'exercice est

de 251 483 €.

_ Engagements recus

Avals, cautions et garanties
Autres engagements regus .

_ﬂﬂ_
Dont concemant :

- les dirigeants

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises lices
Dont engagements assortis de sOretés reelles
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A2 CONSULTING

Accroissements et alléigements de la dette future d'impots

Accroissements de la detts future d'impéts

ACCROISSEMENTS
Provisions réglementees :
Autres .

- @ Tom

Allégements de la dette future d'impdts

ALLEGEMENTS -

Provisions non déductibles ['année de comptabilisation :
Participation des salanés

Autres

Amortissements réputés différes
Déficits reportables
Moins-values a long terme

Effectif moyen

. Personnel mis & disposition de

Cadres
Agents de maitrise et techniciens

Employes
QOuvriers

75




A2 CONSULTING

Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

T

Pensions et indemnités assimilées

Compléments de retraite pour personnel en activité

Compléments de retraite et indemnités assimilées pour personnel a
la retraite

Indemnités de départ & [a retraite et autres indemnités pour
personnel en activité

Une estimation de la valeur des engagements des indemnités de départ a la retraite de la société vis-a-vis de J'ensemble

de son personnel a &té affectée. Basé sur le demier salaire annuel, sur une ancienneté supposée lors du depart a la
‘retraite, sur les droits acquis a cette date en fonction des accords en vigueur dans I'entreprise et sur une probabilité d'étre

en vie et présent au moment du départ & la retraite du salarié, il apparait que ce montant est de I'ordre de 276 077 €y

compris les charges soctales.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation, qui se décomposent principalement entre variables économiques et

variables démographiques, sont les suivantes :
e Taux dactualisation : taux IBOXX Corporates AA au 31 aout 2016 — 0,75%

Revalorisation des salaires : 3% pour une population entiérement compasée de cadres

Charges sociales patronales dans le cadre d'un départ volontaire & la retraite : 48%

Contribution employeur sur les indemnités de mise ala retraite : 48%

Droits conventionnels : convention collective des Bureaux d'étude (Syntec)

Mobilité des actifs ; fum over fort

Probabilité de survie : table de mortalité INSEE 2012

Départs volontaires 4 la retraite : 100% (pas de mise 2 la retraite par F'em ployeur)

Age de départ en retraite : 65-67 ans pour un départ a taux plein

Population composée de 76 cadres, dage moyen 34 ans, d'ancienneté moyenne 4 ans et de durée d'activite

probable résiduelle 6 ans.

Aucune provision n'a été constituée & ce titre.
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