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31 décembre 2016

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2016,
sur :

- le controle des comptes annuels de la société LAGARDERE STUDIOS, tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier par sondages ou au
moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les €léments que nous

avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société 2 la fin de cet exercice.



LAGARDERE
STUDIOS

Comptes Annuels
Exercice clos le
31 décembre 2016

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du code de commerce relatives

a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
éléments suivants :

- La note «Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de
placement » de [’annexe décrit la méthode d’évaluation des titres de
participation. Nous avons procédé a I’appréciation de la méthode retenue
par la société, sur la base des éléments disponibles a ce jour. Dans le cadre
de notre appréciation, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable
des estimations effectuées.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons ¢également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Président et dans les documents adressés aux associés, sur la situation financiére et
les comptes annuels.



LAGARDERE
STUDIOS

Comptes Annuels

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans
le rapport de gestion.

Exercice clos le
31 décembre 2016

Fait a Courbevoie, le 15 juin 2017

Les commissaires aux comptes

e =7 L

THIERRY BLANCHETIER
<7 —
o —
RoMAIN MAUDRY




L' GARDERE STUDIOS
1.décembre 2016 (EURO. ,,Europe)

Direction des Services Compiables

BILAN ACTIF

F Moniam Brut T

| dmortissements | 31122006

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

1670 885

317 827
1439

134 627 887
17 521 000

104 561

1670 885

130 239

22 372 022
9 585 000

187 589
1439

112 255 865
7 936 000

104 561

214751
6734

111 857 857
11305 797

1436 790

ACTIF IMMOBILISE

154 243 599

33 758 146

120 485453

124 821 929

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS
Valeurs mobili¢res de placement
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

{dont actions propres : )

6 508 659
665 695

46 103

50 154

6 508 659
665 695

46 103

50 154

5312551
417 259

334234

125219

ACTIF CIRCULANT

7270610

7270610

6189 264

Frais d'émission d'emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

. 161514 209

33758 146

127 756 063

131011192




LAGARDERE STUDIOS

'ACTIVE .

BILAN “au_ 3] décembre 2016 (EURO . .-Europe)

" Page’s |

Direction des Services Comprables
BILAN PASSIF
Csudaers | oswsnes
Capital social ou individuel ( dont versé : 34440750 ) 34 440 750 34 440 750
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 3 500 306 3 500 306
Réserves statutaires ou contractuelles
Reéserves réglementées (dont rés. Prov, fluctuation cours } 562307 562 307
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau 15742 189 2 634 028
RESULTAT DE L’EXERCICE (béndfice ou perte) 23224 373 13 108 161
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 1198 921 914172
CAPITAUX PROPRES 78 668 845 55 159 723
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 289 116 633 582
Provisions pour charges
PROVISIONS 289 116 633 582
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 265 373 131 056
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr, participatifs )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3596 424 1754 720
Dettes fiscales et sociales 3325239 2194 473
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2384 17 457
Autres dettes 41597 181 71120 181
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 11 500
DETTES 48 798 102 75217 888
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 127756 063 131011 192
Résultat de l'exercice en centimes 23224 373,08
Total du bilan en centimes 127756 063,38

SOV
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LAGAR_DERE S’I_‘_UDIOS =
écembre 2016 (EURO . -

'Europe)

" Page7

BILAN au 31d
Dn ‘eclion des Services Comptab[es
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubpigues' oo L Frace o Byoriation | simzmers | swaanms -
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 11 448 601 963 994 12 412 595 9 968 481
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 11 448 601 963 994 12 412 595 9 968 481
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 314 047 3768 408
Autres produits 5 6
| PRODUITS D'EXPLOITATION 12 726 647 13 736 896
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
- Variation de stock (mati¢res premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 10 526 093 8 656 160
Impbts, taxes et versements assimilés 141219 125 455
Salaires et traitements 4 942 959 3 644 477
Charges sociales 2077216 1587 957
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 36 841 32314
Sur immobilisations ; dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 207 000 300 000
Autres charges 5581 45
CHARGES D'EXPLOITATION 17 936 909 14 346 408
RESULTAT D'EXPLOITATION (5210262) (609 512)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice atiribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 29 363 871 18 800 484
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 162 217 192 606
Autres intéréts et produits assimilés 3 869 4 826
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 480 203
Différences positives de change 6478 13334
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 30 016 638 19 011 250
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 324 208 3 930 000
Intéréts et charges assimilées 951 208 839 099
Différences négatives de change 283512 15 701
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 1558 927 4 784 800
RESULTAT FINANCIER 28 457 710 14 226 450
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 23 247 449 13 616 938

ety



BILAN ‘au 31 décembre 2016(EURO, il

Europe)

Dnectton des Services Complables

COMPTE DE RESULTAT (sulte)

Rubnques ;

311272006 312015 |
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 269 466
PRODUITS EXCEPTIONNELS 269 466
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 9990
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 601
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 284 749 496 392
CHARGES EXCEPTIONNELLES 294 739 497 993
RESULTATE EXCEPTIONNEL - (497993)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices (2 198) 10 785
TOTAL DES PRODUITS 43 012 751 32 748 146
TOTAL DES CHARGES 19 788 378 19 639 985
'BENEFICE OU PERTE | 23224373 13108 161
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LAGARDERE 1 .. . LAGARDERE STUDIOS -
' ACTIVE - BILAN au 31:décembre 2016 (EURO Eu1ope)

Direction des Seivices Comptables

PRINCIPES REGLES ET METHODES COMPTABLES
en application du code de commerce - art. 9, 11 et 7, 21, 24-C.C At L
123-124 17

1 -Les comptes-au 31 décembre 2016 sont établis en conformité avec les dispositions du code de commerce (article [123-12 a 1123-
28), du réglement ANC N°2016-07 du 04-11-2018 relatif au plan comptable Général et des réglements du Comité de la
réglementation Compable (CRC)

2 - Les comptes ont été élaborés dans le respect du principe de prudencs, de la permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre de l'indépendance des exerclces et en présumant de la continuité de I'Exploitation, conformément aux régies
générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

3'- Les créances sont comptabllisées a leur valeur d'origine. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque le recouvrement
des créances devient aléatolre.

Seule |a fractlon des créances non couvertes par un contrat d'assurance crédit est éventuellement dépréciée.

4 - L'information sur les honoralres de commissalres aux comptes n'est pas donnée car elle est indiquée dans les annexes aux
comptes consolidés de LAGARDERE SCA.

5 - Recours a des estimations

La préparation des étals financiers requiert de la part de la Direction de la soclété F'utilisation d'estimations et d'hypothéses
susceptibles d'impacter les montants qui figurent dans ces états financiers st les notes qui les accompagnent. Cet exercice suppose
de la part de la Direction 'exercice d'un jugement et l'utilisation des informations disponibles & ia date d'élaboration des états
financlers pour procéder aux estimations nécessalres.

Suite 4 la crise financiére, les hypothéses, estimations ou appréciations concourant 2 la présentation des états financiers du 31
décembre 2016 ont été réalisées dans un contexte toujours inceriain qul rend difflclle l'appréhension des perspectives d'activits,
notamment lié & |a reprise des marchés publicitaires et.des perspectives a moyen terme correspondantes,

Les sstimations et hypothéses portent en particulier sur les tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels et les titres de
participation.

6 - Fonds de commerce/Mali de fusion: Ces actifs incorporels sont évalués 3 leur colt d'acquisition ou leur valeur d'apport, et ils sont
I'objet le cas échéant d'une dépreciation {orsque la valeur d'usage pour le groupe devient inférieur & leur valeur d'évaluation.

La délermination de la valeur d'évaluation est réalisée selon la methode des flux de trésorerie futurs actualisés générés par I' actif
testé. Les flux de trésorerie futurs sont déterminés & partir des prévisions de résultat opérationnel aprés imp6t qui ressortent des
derniers budgets-plan internes disponibles qui couvrent généralement une période de trois & cing ans. Au dela de cette période, il
ast fait application d'un taux de croissance a long terme spécifique a l'activité.

Les taux d'actualisation appliqués a ce flux de trésorerie sont propres & l'activité.

7- Participations, autres titres Immobilisés, valeur mobiliére de placement ; la valeur brute des titres est constituée par le coGt d'achat
hors frals accessoires. En cas de valeur d'inventalre inférleure & [a valeur brute, une dépreciation est constituée du montant de la
différence. La détermination de la valeur d'utilité est réalisée selon la méthods des flux de trésorerie futurs actualisés générés par
I'actif testé, majorée/ minorée du montant de la trésorerie nette de la société valuée. Les flux de trésorerie futurs sont déterminés a
partir des prévisions de résultat opérationnel aprds impdt qui ressortent des derniers budgets-plans internes disponibles qui couvrent
généralement une période de trois a cing ans. Au-dela de cette période, 1l est fait application d'un taux de croissance & long terme
spéuifique & 'activité, Les taux d'actualisation appliqués a ce fiux de trésorerie sont propres a ['activité.




S LAGARDERE STUDIOS o
BILAN “au 31-décembre 2016 (EURO :-.-"Europe)

Direction des Services Comptables

Note N°1 - FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

- En application des nouvelles normes comptables en vigueur référence du texte Réglements ANC 2015-06
Nous avons procédé au reclassement du Mali technique:
- Mali Technique BELVEDERE PROD pour un montant de 1 654 742.00€

- La société est fiscalement intégrée par LAGARDERE SCA depuis 2009

- En date du 30 mars 2016, la Société LAGARDERE STUDIOS a acquis 191 titres de la société
CARSON PRODUCTIONS pour une valeur totale de 680 086€ détaillé comme suit:

- 1 titre acquis & Yossef Balti pour un montant de 3 561.00€
- 190 titre acquis 8 Frank Saurat pour un montant de 676 525.00€

Note N°2 - AUTRES INFORMATIONS

Evenements postérieurs a la cloture

NEANT

Rémunération des mandataires sociaux

Aucune rémunération n'a été€ versée au titre de l'exercice.

CICE

Au titre de I'exercice clos le 31/12/20186, la société a comptabilisé un CICE de 27 776.83 €
en diminution des charges de personnel.

Le CICE 2015 a permis de réaliser, au cours de l'exercice clos le 31/12/2016,

Un certain nombre de dépenses permettant & la société d'améliorer sa compétitivité

et de maintenir une situation financiére forte.

En particulier, les actions suivantes ont été réalisées par la société au cours de I'exercice

» des développements a l'international des activités de Lagardere studios

CPF

A partir du 1er janvier 2015, le Compte Professionnel de Formation (CPF) se substitue au DIF. Les heures de DIF
acquises au 31 décembre 2014 devront &tre utilisées avant le 31 décembre 2020 de la méme fagon que s'il s'agissait
d’heures acquises dans le cadre du CPF"




R LAGARDERE=STUDIOS TR
BILAN “an’ 31 décembre.20_16.(EURO Europe)

ACTIVE

Dn rection des Services Complab]es

REGLES ET METHODES COMPTABLES

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éiéments inscrits en comptabilité est la
méthode des cofits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur coiit de production,

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.
Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire ; D = dégressif ; E =

exceptionnel) :
PRINCIPALES CADENCES D'AMORTISSEMENTS
Amortissements
Immobilisations corporelles pour durée
dépréciation

Logiciel 100% 1
Installations agencements et aménagements 10 %L 10
Matériel de Bureau et informatique 33%L 3
Mobilier 10%L 10

Seuls les amortissements exceptionnels sont traités en amortissements dérogatoires




B]LAN '

'au 31 décembre 2016f(EURO, 'Europe)."-;'

Direction des Services Compfables

IMMOBILISATIONS

Tt

Début d' ercice.

- Réévaluation

Acquisit, apports |

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Tetrains

Dont composants
Constructions sur sol propre

Constructions sur so] d'autrui
Const. Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1670 885

174 905

133243

6734

2590

7089

5561

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

314 882

15240

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

155294 671

1436 790

18 225216

11208

IM]VIOB[LISATIONS FINANCIERES

156 731 461

18236 424

TOTAL GENERAL

158717229

18251664

Rubrigues Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAITS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

10 856

1670 885

177 495

140 332

1439

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 10 856

319 266

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immaobilisés

Préts et autres immaobilisations financiéres

21371000

1343437

152 148 887

104 561

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

22 714 437

152 253 448

TOTAL GENERAL 10 856

22 714 437

154 243 599




BILAN

S e 201:6"(EURO:-',. Europe). ;

Dn ection des Services Comptables

AMORTISSEMENTS

Rubrigues.

| pebutdtesercice|

Dotations

. fin d'exercice .

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

16 143

22337

71 061

17 708

19133

16 143

40 044

90 195

36 841

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

130 239

:Ru_b_rgqugé 11

de dm de ef autres|  dégressif “exception.

"Apxpr‘t.ﬁsé. "

5 pﬁ,feg;iiéi &

de durée et autres

_ ,Méd;ef '
" dégressif

mort,fisc

1+ exception. -

amortissements’

* fin.exercice -

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construcl.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre 284749 |,

284 749

TOTAL 284 749

284 749

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice

Augmentations

Dotations

Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations




BILAN

LAG__ARDERE STUDIOS . . -
“au 31-décembre 2016 (EURO: Z-Europe)

Direction des Services Comptables

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

| p#vudeserciee

_ Dotations. |-

. Fin d'exercice -,

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Tmplantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

914 172

284 749

1 198 921

PROVISIONS REGLEMENTEES

914172

284 749

1198921

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour tisques et charges

269 466

364 116

225 000

269 466

300 000

289 116

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

633 582

225000

569 466

289 116

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

1654742

22 065 814
10 065 203

306 208

480 203

1654742

22372022
9 585 000

DEPRECIATIONS

33 785 759

306 208

480 203

33611764

TOTAL GENERAL

35333513

815957

1049 669

35099 801

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 2 la cloture de l'exercice

207 000
324 208
284 749

300 000
480 203
269 466

e
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Direction des Services Comptables
CREANCES ET DETTES
ETAT DESCREANCES g La auplus i_h&d‘z}n an .
Créances rattachées a des participations 17 521 000 17 521 000
Préts 104 561 104 561
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 6 508 659 6 508 659
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 1002 1002
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 646 646
Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices 91 080 27777 63 303
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 462 944 462 944
Etat, autres collectiviiés : autres impdts, taxes, versements assimilés 31188 31188
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés
Débiteurs divers 78 834 78 834
Charges constatées d'avance 50 154 50 154

24786765

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

7378
1343437

ETAT DES DETTES | Montamt brut

lanauplus | plus @'l an,-5 ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum 4 l'origine 265 373 265 373
Emprunts ot dettes a plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 3596 424 3596 424
Personnel et comptes rattachés 1413 612 1413612
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 708 296 708 296
Etat : imp06t sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur gjoutée 1069 641 1 069 641
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 133 691 133 691
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2384 2384
Groupe et associés 41 597 000 41 597 000
Autres dettes 181 181
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 11 500 11500

TOTAL GENERAL 48 798 102 48 797 921 181
Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés

B i
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BILAN

Cau. 31 decembre'zme"(EURo . Europe

Direction des Services Comptables

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

Rubnques e .:-E;pjzl'(rjﬂ'eﬁrises lie 1- Rark‘icipﬁqtip:ns : Dez:;fé ;I:;!:S:S »‘e‘n .'-"
ACTIF IMMOBILISE

Participations 134 627 887

ACTIF CIRCULANT

Créances clients et comptes rattachés 6 336 400

Autres créances 17 599 168

DETTES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2432 426

Autres dettes 41 597 000

B




SARL LAGARDERE STUDIOS
B]LAN : au -31'décembre 2016.»(EURO =

-'Europe) .

Direction des Services Compfables

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

161204434

AUTRES IMMOBILISAT. FINANCIERES
276841 INT.COURUS S/AUTRES PRETS LT

CLIENTS ET COMFTES RATTACHES
418100 CLIENTS FACTURES A ETABLIR

AUTRES CREANCES
409800 FOUR. RRR A OBTENIR FRANCE

3 830,04
3 830,04

1530 046,30
1530 046,30

78 168,00
78 168,00

TOTAL DES PRODUITS ARECEVOIR

1204434

S ——
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

31/1212016

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 927 371,80
408100 FOUR.FNP FRANCE (19.6% /REGIE) 889 822,85
408114 FOUR.FACT N/PARVENUE INVOICE 34 906,65
408115 FOUR.FACT N/PARVENUE ACHAT-PRO 2 642,30
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 2 384,45
408414 FOUR.FACT N/PARV.IMMO INVOICE 238445
DETTES FISCALES ET SOCIALES 2198 119,23
428201 DETTES PROV. P/CONGES PAYES 319 886,61
428211 DETTES PROV, ARTT 20 043,36
428600 AUTRES CHARGES A PAYER 1073 682,50
438600 ORGANIS.SOCIAUX CHARGES A PAYER 493 616,25
438610 PROV.CHGES SOC. CP SALARIES 147 608,09
438613 PROV CS S/ARTT 9 591,82
448600 ETAT CHARGES A PAYER 37 566,25
448601 TAXE D'APPRENTISSAGE 28 092,93
448602 TAXE FORMATION PROFESSIONNELLE 54 088,50
448604 TAXE CONSTRUCTION 13 942,92
TOTAL DES CHARGES A PAYER 3127 875,48

it s v e



LAG_ARDERE STUDIOS

BILAN au ' 31"décembre 2016 (EURO:-—:..Europe)

R ?P._ifagé 19

Direction des Services Compiables

DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

e

50 154,00

CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION
486000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
486104 TICKETS RESTAURANT

50 154,00
36 890,00
13 264,00

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

~ (11500,00)

487000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

(11 500,00)
(11 500,00)

TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATESD'AVANCE - | = 3865400




Dn ection des Serwces Comptabies

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nomb,eq’emms 7 T

Actions ordinaires

2296 050

e
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. LAGARDERE STUDIOS. - .
BILAN - au’ 31'décembre 2016 (EURO

- Europe)

Page2!

Dn ‘ection des Services Camp!ables

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

uation & l'ouverture de Vexercice . "

Solde

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs

55159723
55159723

m' en caursdexerctce i

. En jwoin.s7_

Enplis

Variations des reports 4 nouveau
Variation du résultat
Variations des provisions réglementées

13 108 161
10116212
284 749

SOLDE

23 509 122

Situation & la cloture de l'evercice

| Solde

Capitaux propres avant répartition

78 668 845

3t v 5 et et e
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BILAN Co.au

1 décembre 2016 (EURO. Europe)

Direction des Services Comprables

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE

S _ i Chlﬂi‘e d’qﬁ"anes Ch.',ﬂi‘e d a_]j’alres‘ i ' 4 %
Rubrigues - France: Expal! i 31/12/20] 6 31/12/2015 16715 ]
PRESTATIONS DE PERSONNEL 3944 190 3944 190 3451359 14,28 %
REFACT MANAGEMENT FEES 3377090 3377090 2937 000 14,98 %
PRESTATIONS DIVERSES FRANCE 4127 322 4127322 3571725 15,56 %
PRESTATIONS DIVERSES EXPORT 49 49 8397 -99,42 %
PRESTATIONS DIVERSES UE 963 945 963 945

TOTAL| - tiadgeor | -~ 963904 | i mzarzses| - osssas | 2452 %




BILAN e,

»LAGARDERE STUDIOS

1 décembre 2016 (EURO

- .Europe)

Direction des Serwces Compfables

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

thu;riéﬁegic[mrges T

o Montant

Imputation i compte. .

PENALITES & AMENDES
PENALITES & AMENDES Non deductible

CHG. AMORT.DEROG FRAIS ACQUISIT.

8217
1773
284 749

671200
671210
687200

. TOTAL

i 204930 i

Nature des produits R

" Montant - :

=l Jh;pzttqtié)'z‘sz compte

REP/PROV RESTRUCTURING
REP.S/PROV P/RISQUES &CHG.EXCEPT

240 000
29 466

787150
787500

o |

s e
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Direction des Serwces Comptables




o LAGARDERE STUDIOS
BILAN :

‘31.décembre 2016 (EURO Europe)

Page 26 ‘

Direction des Services Comptab!es

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Rubl'lques v ‘:

- Moritant hors bilan

ENGAGEMENTS RECU S

Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RETRAITE

234 409

234 409

N —
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| . . LAGARDERESTUDIOS .
| BILAN .

au 31 .décembre 2016 (EURO. = Etope)

Direction des Services Comptables

EFFECTIF MOYEN

Effectifs

o o el Personnel & disposition
. Personnel salarié . dellentreprise .

Employés
Cadres
CONTRAT PRO




. LAGARDERE STUDIOS

eTivE | Bl et décembre 2016 (EURO - Europe)

Direction des Services Complables

IDENTITE DES SOCIETES MERES

CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

Dénomination sociale - sigge social . Lo

L Forme | Montentcapital | - Sdétemy.

LAGARDERE SCA
4 rue de Presbourg 75016 PARIS

N° SIREN 32036644600013

SCA

799 913 045




LAGARDERE STUDIOS

Page 29
Etats financiers dun 01/01/2016 au 31122016
FILIALES ET PARTICIPATIONS En€
Dénomiration - Sitge Social . copit ] Quoerer | ValbrueTioes | petis, anoss” | Chiftie Affires
Copitaxpropres | Dividendes | Vilaetic Titrs Couvoss - Résultat '
- %
FILLALES [plus de 50%]
8360975 100,00 1 o 11200 870
/43 e chs DOME 92100 BOULOGNE BILLINCOURT 252 144 0,00 1 0 <47 752>

WM 466 500 100,00 5759236 186 000 379007

/13 e du DOME 92100 BOVLOGNE BILLANCOURT <583 087> 0,00 5244 006 0 212479

. 7500 99,80 7607 1127256
7115 ruo du DOME 92100 BOULOGNE . ANCOURT 7622 0,00 7607 ] 0
ATLAHTIQUE PRODUCTIONS 3a - 32487342 6070 6635 100,00 12576218 4 933 000 2438153

Im:mwm,\m 92400 BOULOGNE BULLINCOURT 216409 0,00 2854 525 Q <433 288>
GMT PRODUCTIONS sa1 - 12171667 382 500 100,00 1068 887 0 5343121
/15 ree du DOME 92100 BOULOGNE BILIANCOURT 8944352 | 7999 350,00 1 068 887 0 464 270

- 187 500 100,00 1620628 1 648 000 4623 949
W13 e du DOAE 92160 BOULOGNE BHELANCOURT <1 480 942> 0,00 463 000 2 <419 616>
[ IMAGE & COMPAGYIE sas - 334029620 1 950 000 100,00 7 406 488 0 1615314

|7mmammmoamoa\sm4.\mtmr 2475 756 0,00 7406 488 A 570 096

|
Gl ROD ex IMATRIY cas - 4{B82927; 39 000 100,00 5637 000 9 585 000 311782
/13 rme oda DOME 92108 BOULOGNE BILLANCOURT <10 131 166> 0,00 0 [] <1272 554>
AUBES PRODLICTIONS s1 - 420) 33019 48 000 100,00 2 408 606 9 4560 350
13 ruse dw DOME 92100 BOULOGNE BILLINCGURT 1653297 | 253312,00 2 408 606 [ 154 119

| —

o) =4, 48 0_02_1 100,00 6447753 0 9 789 044
715 rue o DOIE 92400 BOULOGNE BIELINCOURT 1192 407 | 2500 000,00 6447753 ] <1 179 636>

| DEMD PRODUCTIONS s - 377608377 1080810 100,00 10576 992 [ 16 656 582
/43 rue dit DOME 92100 BOULOGNE AHLANCGURT 7499303 | 6016 509,00 10 576 952 [] 3269902
| AERLDN PRODUCTIONS b - 431099402 37000 100,00 11 185057 [ 248971
13 reee dv DOME 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 3895008 | 4500 014,00 11189037 [ 1664 184

OR 13 - 54208 1323375 100,00 7018648 [] 73 860
713 rme dn DOME 92160 BOULOGNE RILANCOURT 1623776 1984382 0 7699
ATLANTIOUE CREATION 535 - 512015736 1000 100,00 13800 101 066 <4 587>
W13 rue dw DOAME 92100 BOULOGNE BILLINCOURT <55 960> 0,00 1000 [ <10 085>
[ELECTRON LIBRE - 7500 100,00 9634 526 [ 8355018
13 rue dn DOME 92400 BOULOGNE BILLANCOURT 2258 448 { 2000 025,00 9 634 526 [{] 540413
CARSON PROD sos - 438557282 131.072009) 37 580 100,00 12 030 086 [] 13919198
13 i du DOME 92180 BOULOGNE BHLLANCOURT 6946 812 4,00 12 030 086 Q 209 746

| ECUBE sx ADD ON FACTORY SAS - 482467610 18500 100,00 79145 9 3063659

149 rue Anatole Frame 92300 LEVALLOIS PERRET 1854 095 0,00 79145 ] 787283
(GO PRO] N 6 39000 100,00 SI175 [] 4420 787
7/15 rue ds DOME 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 700854 | 5999 594,00 SI175 0 761 600
[ PARTNER FROD v SAM & COMPAGNIE 53 - 429513153 45 000 100,00 432613 [] 2522 455
713 ruie dn DOME 92400 BOULOGNE BILLIXCOURT 39608 0,00 432613 [ 313 565
DE PERE EN FIL.S PRODUCTIONS SAS -444030091 50 000 51,00 306 208 0 86 545
|7/1: ‘ruw by DOME 92100 BOULOGNE BULANCOURT 323523 0,00 0 [] <349 074>/
|
RESERVOIR HOLDRIG SASU.. 1666670 | .. 70,00 1300710 [] [
/1S swe da DOME 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 9 498 053 0,00 1300710 [] 3418 800
1l A 363 326 50,10 182 026 350000 374 601
/23 nse ela DOME. 92100 BOVLOGNE BILIANCOURT 99 832 0,00 182 026 [1] <304 852>
BOOMRANG TV SA 721 215 32,00 38294 361 1] 76 640 638
Callp Maria Tybaw)le plants 28050 MADRID Esnsene 37176 087 0,00 3B 294 361 [] 13346349
[

KEEWU PRODUCTION SARL 1524 75,00 66 839 718 000 0
10 Boe Mawi Faha Hock -DAKAR Sdnégal <257 695> 0,00 66839 [} <198 379>
4G, (RDERE ENTERTUNMENT. SINGAPORE FTE.LTD) 1 100,00 1 0 [
10 Collyer Quay - 0493135 SINGAPORE Singapour 0 0,00 i 0 0
PARTICIPATIONS [de 10% & 50%)

PARTICIPATIONS {de 00% 4 10%]

1269 PRODICTIONE §45 - 43386133 000 0,03 | 7208 0 5496306 |

715 rue di DOME 92100 BOQULOGNE BILLANCOURY 2955350 0,00 @G| T 0] <154 8127

page 3¢
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Direction des Services Comptables

INCIDENCES DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Rubrigues T Dotion. - ] Rt bttt
RESULTAT DE L'EXERCICE 23224 373
Impdt sur les bénéfices (2 198)
RESULTAT AVANT IMPOT 23222175
Amortissements dérogatoires 284 749 284 749
PROVISIONS REGLEMENTEES 284 749 284 749

AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES

; RESULTAT HORS ':VALUATIONS FISCALES ’:EROGATOIRES (avant nnpot) ;

T nsess

S T R

RPN ——



LAGARDERE STUDIOS

Société par actions simplifiée au capital de 34 440 750 €
Siege social : 7/15, rue du Déme 92100 Boulogne-Billancourt
RCS NANTERRE 309 001 477

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 30 JUIN 2017

- EXTRAIT -

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Président, décide d’affecter en totalité le bénéfice net
comptable de Uexercice clos le 31 décembre 2016, qui s’éléve a la somme de 23 224 373 euros au
compte « Report a nouveau » qui sera ainsi porté de 15 742 189 euros a 38 966 562 euros.

Compte tenu de cette affectation, I'Assemblée Générale constate que les capitaux propres de la
Société s’établissement maintenant a un montant de 78 668 845 euros.

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code Général des Impots, ’Assemblée
Générale prend acte de ce qu’il n’a été procédé a aucune distribution au titre des trois derniers
exercices précédent l’exercice clos.

Cette résolution est adoptée a [’unanimité.

Certifié conforme
Le Président

P
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Christo)t*e THORAL




