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DASSOA6TEL €N

PROCES-VERBAL

DE L ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22 MAI 2019

L’an deux mille dix-neuf, le vingt-deux mai a seize heures trente.

Les actionnaires de la Société Anonyme d’H.L.M. Vilogia ayant son siége a VILLENEUVE D'ASCQ - 74, rue Jean Jaurés, et
immatriculée au RCS de Lille Métropole sous le n® 475 680 815, se sont réunis en assemblée générale mixte audit siége sur
convocation écrite du Président du Directoire.

Chague actionnaire a été convoqué par lettre en date du 7 mai 2019.

I a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chague membre de I'assemblée en entrant en séance.

Sont annexés a la feuille de présence les pouvoirs des actionnaires.

Mme Emilie POISSIONNIE et Monsieur Antoine MOITTIE représentant le Cabinet ERNST & YOUNG AUDIT, Commissaire aux
comptes, réguliérement convoqué, sont présents.

Monsieur Jean-Pierre GUILLON préside la séance en sa qualité de Président du Conseil de Surveillance.

M. Olivier PAGEZY représentant LogiFIM et M. Gérard MEAUXSOONE, présents et acceptants sont appelés comme
scrutateurs.

Madame Marie-Claude GOMAERE est désignée comme secrétaire de séance.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I"assemblée :
- unexemplaire de la lettre de convocation,
- la copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux comptes avec I'avis de réception,
- lafeuille de présence de 'assemblée,
- le rapport financier reprenant les comptes de I'exercice clos te 31 décembre 2018 et le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise,
- lerapport sur les conventions,
- lesrapports du Commissaire aux comptes,
- les statuts,
- le texte des résolutions présentées a I'Assemblée.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les réglements, devant étre
communigués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siége social, a compter de la convocation de 'assembiée.

L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.




ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

La feuilie de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les actionnaires
présents, représentés ou ayant vote par correspondance possédent au total 3 823 326 actions {trois millions huit cent vingt-
trois mille trois cent vingt-six actions) sur un total de 3 823 594 actions {trois millions huit cent vingt-trois mille cing cent
quatre-vingt-quatarze actions), soit plus du quart des actions ayant droit de vote en assemblée générale ordinaire.

En conséquence, |"assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

- Rapport de gestion du Directoire ;

- Rapport sur le Gouvernement d'Entreprise du Conseil de surveillance ;

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- Examen et approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et quitus au Directoire ;
- Affectation du résultat ;

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du
Code de Commerce ; approbation de ces conventions ;

- Ratification de cooptation de membres du Conseil de surveillance ;

- Pouvoirs.

Lecture est ensuite donnée du rapport de gestion du Directoire, du rapport sur le Gouvernement d’Entreprise du Conseil de
Surveillance et des rapports du Commissaire aux comptes, 4 savoir le rapport général et le rapport spécial sur les conventions
réglementeées.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions inscrites a 'ordre du jour.

Premiére résolution

l'assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport sur le
Gouvernement d’'entreprise du Conseil de surveillance, ainsi que du rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux
comptes, approuve les comptes annuels de ['exercice clos le 31 décembre 2018 tels gu’ils ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne au Directoire quitus entier et sans réserve de Pexécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Deuxiéme résolution

L'assemblée générale ordinaire déecide d’affecter le bénéfice aprés impdts de 22 811 554,78 euros de la maniére suivante :
+ dotation a la réserve pour plus-values sur cession d’actifs pour 13 971 047,25 euros,
e Réserve légale pour 1 140 578,00 euros,

¢ lesolde, soit 7 699 929,53 euros au compte réserve de prevoyance.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.
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Troisieme résolution

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les
conventions visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de Commerce, approuve les conclusions dudit rapport et les

conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Quatriéme résolution

L'assemblée générale ordinaire propose de ratifier la nomination faite a titre provisoire par le Conseil de Surveillance en date
du 27 février 2019 de la Société ADESTIA en qualité de membre du Conseil de Surveillance, en remplacement de M. Gilbert
HENNIQUE, démissionnaire, et ce pour une durée équivalente a celle du mandat du membre du Conseil de Surveillance
démissionnaire, soit jusqu'a "Assemblée Générale Ordinaire de 2022 gui statuera sur les comptes de Vexercice clos au 31

deécembre 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Cinquiéme résolution

L'assemblée générale ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de

la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au total 3 823 326 actions (trois millions huit cent vingt-
trois mille trois cent vingt-six actions) sur un total de 3 823 594 actions (trois millions huit cent vingt-trois mille cing cent
quatre-vingt-guatorze actions), soit pius du tiers des actions ayant droit de vote en assemblée générale extraordinaire.

En conséquence, I'assembiée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant ;

- Prorogation de la durée de la société;
- Modification statutaire corrélative a la prorogation de la durée de la société ;
- Suppression de I'article 17 des statuts et mise a jour de la numérotation des articles en conséquence ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Persanne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions inscrites a l'ordre du jour.
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Premiére résolution

1'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport de gestion du Directoire, décide de proroger la
durée de la société de 99 ans.

Cette modification prendra effet a compter de 'expiration de la durée actueliement prévue fixée au 25 janvier 2038.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Deuxiéme résolution

En conséquence de I'adoption de la résolution précédente, I’Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier I'article 5

des statuts de la maniére suivante :

Ancienne mention : « ARTICLE 5 — DUREE

La durée de la Société est fixée 3 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce sauf prorogation ou
dissolution anticipée, »

Nouvelle mention ; « ARTICLE 5 — DUREE

La durée de la société, initialement fixée 4 99 ans a compter de son immatriculation, a été prorogée de 99 ans par décision de
I"Assemblée Générale Extraordinaire en date du 22 mai 2015.

La durée de la société expirera le 24 janvier 2137, sauf prorogation ou dissolution anticipée. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Troisiame résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur proposition du Directoire, décide de supprimer I'article 17 « Direction Générale »
des statuts et de mettre & jour la numérotation des articles suivants.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité.

Quatriéme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d’un extrait du procés-

verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres du bureau.

COPIE CERTIFIEE CONFORME

Le Président,
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RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE LEXERCICE CLOS
AU 31 DECEMBRE 2018

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte,
d'une part, en application des statuts et des dispositions du Code de commerce, pour vous rendre
compte de l'activité de la Société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, des résultats de
cette activité, et des perspectives d'avenir, puis soumettre a votre approbation le bilan et les

comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont joints au présent rapport ;

- d'autre part, pour vous demander de vous prononcer sur les modifications statutaires tel que

proposées.

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 que nous soumettons a votre approbation ont
été etablis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la

réglementation en vigueur.

Les regles et méthodes comptables ont été appliquées en conformité avec le réglement de FANC {Autorité

des Normes Comptables) n°2015-04 et 'annexe 3 de I'arrété du 7 octobre 2015.

La société Vilogia applique le réglement de I’ANC n® 2014-03 mis a jour par le réglement ANC 2016-07 du 4
novembre 2016.

Faits marquants et Activité de la Société

Création d’un groupement d’intérét économique avec 'office Lille Métropole Habitat, « LA META »

Vilogia et I'OPH Lille Métropole Habitat ont constaté leur implication commune dans le Nouveau
Programme National de Rencuvellement Urbain mais aussi dans des opérations de traitement du
patrimoine dans les quartiers prioritaires de la poiitique de la Ville, notamment pour une vingtaine de
projets de rencuvellement urbain dont 17 retenus au titre du NPNRU, soit prés de 7 000 logements.

Afin de porter ces enjeux, les instances décisionnelles de Lille Métropole Habitat et de Vilogia
respectivement réunis les 14 et 28 mars 2018, ont décidé de la création d'un Groupement d’Intérét
Economique {GIE). Une Assemblée Générale constitutive en date du 22 mai 2018 a donc adopté le contrat
constitutif ainsi que les statuts du GIE, dénommé « LA META - La Mutualisation des Energies pour
Transformer et Aménager », lequel a pu étre immatriculé au Greffe du Tribunal de Commerce de Lille
Métropole sous le numéro 842.538.951, le 24 septembre 2018.
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Ce GIE accompagnera ses membres dans I'ANRU 2 dans des missions d’ingénierie financiére
principalement.

Signature d’un protocole de partenariat entre le Groupe Vilogia et le Groupe CDC Habitat

Dans le courant de I'année 2018, votre société a pu analyser gu’elle partageait avec le Groupe CDC Habitat
des enjeux tels que 'augmentation et I'amélioration du parc immobilier francais et 'amplification de son
engagement au service de la production de logements abordables et de qualité, par le biais d’actions

exemplaires, volontaires et porteuses de développement.

Ainsi, il a été initié une coopération entre les Groupes VILOGIA et CDC Habitat par la signature le 10 octobre
2018 d'un protocole comprenant un volet capitalistique et de gouvernance aux termes duquel, des cessions
de participations ont été opérées ; et un partenariat opérationnel pour croiser et mettre en commun

certaines expertises bien identifiées liées aux métiers du logement social ou du logement intermédiaire.

Transformation du mode de gestion de la société

Le Conseil d’administration dans sa séance en date du 28 mars 2018, a délibéré en faveur de la
transformation du mode de gestion de la société en société anonyme dualiste.

Ainsi, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Extraordinaire, le 31 mai 2018, ont approuvé cette
transformation, modifié en conséquence les statuts de la Société, et nommer un Conseil de surveillance. Le
Conseil de surveillance nouvellement nommeé a pu élire en son sein les Président et Vice-Président,
respectivement Messieurs Jean-Pierre GUILLON et Gérard MEAUXSOQONE. Trois membres du Directoire ont
été nommés, savoir MM. Philippe DEHCOUVE, Stéphane GANEMAN-VALOT et Philippe REMINGON, par
ailleurs nommé Président du Directoire.

D’un point de vue opérationnel, votre Société a poursuivi durant 'exercice 2018, son activité de bailleur
social. Le développement de |'activité reste soutenu et s’est poursuivi dans plusieurs domaines : acquisition
de logements neufs en VEFA et en production locative.

Dans le méme temps, une politique active de réhabilitation du parc existant s'est poursuivie.

Activité locative
Le chiffre d’affaires locatif s’est établi 8 un montant de 283 millions d’euros en 2018, en diminution de 3,1
% par rapport a I'exercice précédent. En 2018, la loi de finances nous a imposé une remise sur le loyer

acquitté par le locataire. Cette mesure entraine une baisse du chiffre d’affaires de 9 millions d’euros.

Le taux de vacance globale est de 4,96 % en 2018, contre 4,28 % en 2017.
Le taux de la vacance exploitable augmente a 2,12 % en 2018, contre 1,42 % en 2017,

Nous constatons également une augmentation du taux d'impayés en 2018 : 2,36 % contre 1,83 % en 2017,
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Gestion patrimoniale

En 2018, Vilogia a investi 139 millions d’euros en réhabilitation du patrimoine, gros entretien et
réparations, ainsi qu’en entretien courant.

Ce niveau d’activité répond a la volonté de votre Société de maintenir a un degré élevé I'entretien et
"amélioration de son patrimoine, mais aussi de mettre en application des engagements figurant dans les 14
conventions PRU en cours, qui nous engagent encore dans des réhabilitations importantes dans les années
avenir (ANRU 1 et ANRU 2).

Au cours de cet exercice, 229 logements ont été vendus a I'unité pour un chiffre d’affaires de plus de 20
millions d’euros.

Les ventes de patrimoine s'inscrivent dans la volonté de votre Société d’accompagner le locataire dans son

parcours résidentiel en lui permettant de passer du statut de locataire a celui de propriétaire, et de
favoriser la mixité sociale.

Promotion — production locative
Au cours de I'année 2018, Vilogia a livré 3 795 logements et commerces, dont 404 en production interne, 1
098 en VEFA et 476 en travaux sur acquisitions. Votre Société a par ailleurs procédé a I'acquisition de 1 894

logements et commerces (dont 889 a Paris, 549 a Marseille, 213 dans I'Est, 10 a Lyon et 233 sur Nantes).

Le montant de ces investissermnents représente 422 millions d’euros pour I'exercice 2018.

Activité accession

L'activité enregistrée en 2018 a produit un chiffre d’affaires de 28,2 millions d'euros, pour un prix de
revient de 23,3 millions d’euros. Les ventes correspondent a 134 logements, lots et commerces pour un
montant de 22 millions d’euros, & la cession du patrimoine de fa Convention Public d’Aménagement (CPA)
de Begles pour un montant de 3,6 millions d’euros, ainsi gu’'a la cession de terrains et aménagements pour
2,6 millions d’euros.

La production stockée de I'année se monte a 45 millions d’euros soit une croissance de 30% par rapport a
2017,

Activité accession soumise a la $GA (Société de Garantie de I"Accession HLM)

La convention de garantie signée en date du 18 juillet 2003 s’est poursuivie.
Nous avons verse, au titre de cette convention, un montant de 6 603,43 euros TTC pour 2018.
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Environnement économique et financier

Aprés une année de croissance soutenue du PIB de 2,3% en 2017, I'economie francaise a connu un net
ralentissement en 2018 avec une croissance ramenée a 1,5%, contre une prévision initiale de Bercy de
1,7%. L'exacerbation des tensions commerciales entre la Chine et les Etats Unis, les incertitudes lides au
Brexit, la montée des populismes en Europe, la forte détérioration du climat social en France ont eu un
impact trés négatif. De plus, I'augmentation massive des endettements publics et privés, pour un volume
supérieur a celui qui précédait la crise financiere de 2007-2008, et la crise latente sur certains
compartiments du marché (leveraged loans) constitue également un facteur de risque.

En raison de cet accroissement des risques, les perspectives de croissance et d’inflation pour 2019 en zone
euro sont revues a la baisse {méme en Allemagne). Le regain d’inflation constaté en 2018 en France
(inflation moyenne de 1,85% vs 1% en 2017 et 0,20% en 2016} ne se poursuivra pas en 2019 (niveau
d’inflation de la zone euro attendu a 1,2% par la BCE). De fait, le resserrement de |a politigue monétaire de
la banque centrale européenne avec une hausse des taux directeurs est jugé peu probahle en 2019 et
n’interviendra pas avant 2020.

Pour les organismes du iogement social, 'année 2018 a été celle du blocage des loyers, de I'application de
la RLS (réduction de loyer de solidarité), de I'augmentation de la TVA réduite de 5,50% a 10% et de la
hausse des cotisations CGLLS. LU'impact cumulé de toutes ces mesures sur la capacité d’autofinancement
pour I'ensemble des bailleurs sociaux est de 1,2 Mds € en 2018 et 2019, dont 850 M£ pour la seule RLS. En
2020, la RLS devrait atteindre 1,5 Mds € et 'ensemble des prélevements, un montant de 2,1 Mds €.

Pour Vilogia, le montant de la RLS en 2018 a été de 9,8 M€ et |a hausse de la CGLLS de 2,5 M€,

Afin d’aider les bailleurs sociaux a faire face a ces prélevements et & la hausse de ta TVA, le Gouvernement
a pris des mesures sur leur dette, tout d’abord en décidant de bloquer le taux du livret A a 0,75% en 2018
et 2019, puis en mettant en place une nouvelle formule de calcul de l'indice 8 compter de 2020 {moyenne
inflation et EONIA avec un taux plancher 3 0,50% et un arrondi a 10 points de base). Cette nouvelle formule
devrait permettre un gain de 30 points de base par rapport a I'ancienne.

La CDC a également mis en ceuvre des mesures d’accompagnement sur la dette et notamment des
réaménagements d’encours (rallongements et transformations partielles a taux fixe}, ainsi gue des
enveloppes de nouveaux financements a taux fixe bonifiés avec différé d’amortissement de 20 ans {(préts
« Booster »} et une nouvelle enveloppe de « PHB 2.0 » de 2 Mds € (préts a taux 0% et avec différé
d’amortissement de 20 ans).

En 2018, Vilogia a négocié et a mis en ceuvre des réaménagements d’encours avec la CDC, avec 48 M€ de
rallongements, 50 M€ de transformation d’encours livret A a taux fixe et 231 M€ de baisse de marges. Sur
les premiéres années, de 2018 a 2023, ces réaménagements auront un impact cumulé positif sur la CAF de
12,7 M£. Vilogia a également obtenu une premiére notification d’enveloppe de PHB 2.0 de 14,3 M£.

Qutre ces mesures sur la dette et les nouveaux financements, le Gouvernement a demandé a la CDC de

capitaliser 3 hauteur de 700 M€, une fonciére pour porter la nue-propriété d'environ 7 000 logements
locatifs sociaux.
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D’autre part, a loi ELAN votée en 2018, impose des 2021 un seuil minimal de 12 000 logements pour les
groupes.

Cela vise a provoguer une consolidation du secteur par des rachats en bloc, des fusions ou des constitutions
de « SAC» (sociétés anonymes de coordination - prévues dans la loi). Les bailleurs sociaux devront
également réaliser des économies de fonctionnement et augmenter les ventes de patrimoine.

Dans ce contexte, nous devons souligner que nos agences de notation évaluent positivement notre solidité
financiére, notre capacité a faire face aux prélévements et aux enjeux de la loi ELAN. Fitch Ratings a
maintenu sa note A-/F2/stable en 2018 et, en février 2019, I'agence Moody's nous a délivré la note A1/P-
1/stable.

Ces bonnes notes nous permettent de poursuivre [a diversification, I'optimisation et la désintermédiation

d’une partie de nos financements a court et long termes. Cela nous permet ainsi de compléter utilement les
financements de la CDC qui reste notre principal préteur de référence.

Perspectives d’'avenir de |la Société

Votre Société va continuer son développement national notamment dans les régions lle-de-France, Rhéne-
Alpes, PACA, Aquitaine, Loire-Atlantique et Grand-Est. Elle continuera également a investir dans le cadre du
renouvellement urbain dans les communes de Wattrelos, Roubaix, Hem, Lille, Lambersart et Bégles, soit
une prévision 2019 d’'investissements de 244 millions d’euros sur le locatif (MOD et VEFA} et 125 millions
d’euros sur les réhabilitations et travaux sur acquisition,

L'activité accession devrait générer un chiffre d’affaires de 30 millions d’euros,

Evénements post cloture

Opération d’apport en nature de logements intermédiaires au profit de sa filiale LI, Vilogia Privilége

En vue de rationaliser les activités au sein du Groupe et d'accroitre les capacités de Vilogia Privilege, filiale
Logement intermédiaire du Groupe constituée en octobre 2017, notamment pour une meilleure gestion du
patrimoine intermédiaire avec une efficacité renforcée aux services des missions sociales d’intérét général,
la Société a souhaité apporter une partie de son patrimoine constitué de logements intermédiaires a sa
filiafe. Situés sur la MEL, 174 logements intermédiaires, 199 parkings, 4 caves et 2 commerces, financés par
des fonds typés PLI et remplissant les critéres de définition du logement intermédiaire fixés par le Code de
la Construction et de I'Habitation, ont été apportés a Vilogia Privilege.

Cet apport a consisté en une augmentation de capital par apport en nature, pour un montant net d'apport
de 23.634.409,00 euros.

Le capital social de la filiale Vilogia Privilege a donc pu étre augmenté aprés la signature de |'acte notarié
d’apport en capital, intervenue le 15 janvier 2019, le portant ainsi de 1€ a la constitution a 23.634.410,00€.
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Impact social et environnemental de "activité

En janvier 2015, Vilogia s’est doté d’'un pdle RSE dont la mission est de déployer un modéle économigue
pérenne au coeur de ses activités et de ses métiers. La stratégie RSE a pris corps dans I'exercice quotidien
des équipes opérationnelles et prend une envergure encore plus importante dans le cadre du déploiement
du projet stratégique Cap 2020. La RSE est une posture qui conduit Vilogia et Vensemble de ses
collaborateurs 3 <’interroger sur la maniére d’exercer ses métiers dans un plus grand respect de
I'environnement.

Apreés avoir consulté ses parties prenantes en 2015, Vilogia a défini sa stratégie autour de 3 piliers afin de :
* Renforcer la sobriété énergétique du parc ancien et la qualité environnementale des constructions
neuves ;
= Encourager les clients a adopter un camportement responsable en matiére d’environnement et de
vivre ensemble ;
= Adopter un comportement exemplaire au sein de I'entreprise.

Réalisation du reporting réglementaire : la déclaration de performance extra-financiére

Dans le cadre des obligations de transparence sur les informations environnementales, sociales et
sociétales issues des articles L.225-102-1 et R.225-104 a R.225-105-2 du Code du Commerce, institués par
I'article 225 de la loi Grenelle 2 de 2010, modifiés par I'ordonnance n°2017-1180 du 19 juillet 2017 et
précisé par le décret n°2017-1265 du 9 aolt 2017, transposant la directive européenne n°2014/95 du 22
octobre 2014 relative a la publication d’informations non financieres le Groupe Vilogia publie en 2019 sa
premiere declaration de performance extra-financieres sur le périmétre de ‘ensemble des filiales
consolidées. En effet, ces textes précisent que lorsqu'une entité visée par l'obligation de présentation
d’'une DPEF établit des comptes consolidés, la dite DPEF doit étre établie sur le périmétre du groupe
cansolidé.

Dans ce cadre, et toujours selon ces textes réglementaires I'entité mere, a savoir LogiFIM, n’a pas
I'obligation de communiquer I'information détaillée par filizle quand bien méme celles-ci dépasseraient les
seuils prévus.

Dans le cas présent, la présente DPEF couvrant pour la premiére fois le périmeétre du Groupe Vilogia, les
informations concernant Vilogia S.A. ont été précisées dans la DPEF, car elle pilote depuis 2015 ia stratégie
RSE du Groupe en raison notamment de sa capacité a déployer des actions sur le territoire naticnal
permettant un rayonnement plus important de la RSE.

L.a DPEF présente :

s Le modele d'affaire décrivant les principales activités du Groupe Vilogia ainsi que ses clients,
métiers, produits et chiffres clés par activité, la création de valeur, le modéle économique
reprenant les ressources financiéres ou non financiéres - comme les ressources humaines - et les
perspectives d’avenir et les objectifs tel que CAP 2020 ;

s L'explication du processus d’identification des risques et la description des principaux risques et
opportunités RSE retenus au regard de I'activité du Groupe et de I'ensemble de ses filiales,

e les politiques et plans d’actions mis en ceuvre pour I'application et le suivi de ces politiques au
regard des risques majeurs identifiés

e Les résultats et la performance, incluant des indicateurs RSE et des indicateurs clés de performance
RSE (KPI's), qui constituent autant d’informations qualitatives et quantitatives permettant de
mesurer le déploiement et I'effet des politiques, le suivi des objectifs et le pilotage de la
performance. Ces indicateurs vont généralement étre exprimés sous forme de pourcentage - de
I'activité, des effectifs, etc.

Vilogia SA d'HLM — Rapport financier de I'exercice clos au 31.12.2018 9/48




La période retenue pour le présent reporting annuel est I'année civile du ler janvier 2018 au 31 décembre
2018.

Afin d’obtenir un avis externe sur l'exhaustivité et la sincérité de son processus de remontée des
informations extra-financiéres, Vilogia LogifFIM a mandate le cabinet Grant Thornton, en tant
qu’organismes tiers indépendant (OTI), afin d’effectuer les travaux de vérification de la présence et de la
sincérité des informations extra-financiéres publiées. Dans ce cadre, I'OTI a réalisé des tests de détails sur
les informations les plus matérielles et une revue de cohérence sur les autres informations publiées.

L’audit des données sera réalisé par les équipes du Cabinet Grant Thornton du 18 au 29 mars 2019

A l'issue de la réalisation de la mission d’audit, il sera communiqué une attestation relative a la présence
dans le rapport, des informations prévues par l'article R.225-105-1 du Code du commerce ainsi gu’un avis
sur la sincérité des informations sociales, sociétales et environnementales. Cette attestation sera envoyée a
Fensemble des parties prenantes concernées par les Assemblées Générales du Groupe.

La stratégie RSE étant pilotée au sein de I'entité Vilogia SA, la DPEF portera sur les données de ladite
société ainsi que sur celle de I'ensemble des sociétés du Groupe hormis les entités considérées comme non
significatives en matiére d'informations extra financiéres, a savoir : les SCCV, la SCI Lille Marine et le GIE «
LA META ». Il est précisé que la notion de comparabilité ne sera analysée que sur le périmétre de Vilogia
S.A.

Vilogia a ainsi amorcé la démarche de mise en conformité de la déclaration de performance extra
financiére {ordonnance n°2017-1180 du 19 juiliet 2017 et le décret n°2017-1265 du 9 aodt 2017 qui
transpose la directive européenne du 22 octobre 2014 relative a la publication d'informations non
financiéres).

Un premier travail de priorisation des enjeux a été mené, engendrant des exclusions applicables a la
réglementation en vigueur pour cet exercice et des ajouts pour le prochain exercice.

Le prochain exercice mettra en exergue l'analyse de matérialité de Vilogia SA, menée en 2015 et enrichie
en 2018. Le projet d’'entreprise Cap 2020 a3 par ailleurs intégré des engagements RSE dans le cadre de ses
objectifs.

En outre, des politiques structurantes sont en cours de travail mais ne peuvent faire l'objet de
communication a ce jour.
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Les exclusions (données potentiellement matérielles) sont les suivantes :

- Rémunérations
- Organisation du temps de travail
- Drganisation du dialogue social

- Bilan des accords collectifs

- {Conditions de santé et sécurité au travail

- Prise en compte des nuisances sonores

- Mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes

- Prise en compte dans la politigue d’achat des enjeux sociaux et environnementaux (politique

achats responsables en cours de déploiement)

- Les mesures prises en faveur de i'emploi et de I'insertion des personnes handicapées

Filiales et participations

Constitution de SCCV
Depuis 2016, votre Société a décidé de s'associer a Vilogia Premium aux fins de porter des programmes en
accession au sein de Sociétés Civiles de Construction Vente,

Au cours de I'exercice 2018, 6 nouvelles SCCV ont été créés et portées a hauteur de 70 % par votre Société
et 30 % par Vilogia Premium, savoir :

SCCV 2018 Romainville Calmette
SCCV 2018 Tremblay Farge

SCCV 2018 Baisieux Malterie
SCCV 2018 Comines Howyn

SCCV 2018 Blanc Mesnil Descartes
SCCV 2018 Ronchin Braille

Vilogia est dorénavant associée majoritaire dans 13 SCCV, au 31 décembre 2018.

Infoarmations relatives aux filiales et participations détenues

Nous vous rappelons que votre Société contrdle, au sens de I'article L.233-6 du Code de commerce, ou

détient des participations, au sein des entités suivantes :

Vilogia Premium Grand Est, détenue 3 hauteur de 39,69 %. Cette société Anonyme Coopérative
de Production d’H.L.M., dont le siége social est a NANCY, exerce une activité locative et
d’accession sociale. Cette société a réalisé un résultat déficitaire de 287 262,05 euros, au titre de
I'exercice 2018 ;

Les SCCV, portant des programmes d’accession, dont le siége social est situé au 74 rue Jean
Jaurés a Villeneuve d"Ascg, au titre desquelles Vilogia est associée a hauteur de 70 % :

- « 2016 Villeneuve Bouderiez » réalise un résultat bénéficiaire de 14.828,61 euros, au 31
décembre 2018

- « 2016 Faches Cattolica » réalise un résultat déficitaire de 225,34 euros, au 31 décembre
2018 ;
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- « 2017 Madeleine Pompidou » réalise un résultat déficitaire de 223,97 euros, au 31
décembre 2018 ;

- « 2017 Pont 3 Marcq Brel » réalise un résultat déficitaire de 685,01 euros, au 31 décembre
2018, date de cléture de son ler exercice social ;

-« 2017 Lille Jacguard » réalise un résultat nul, au 31 décembre 2018, date de cl6ture de son
ler exercice social. Ce résultat s’explique par I'absence d’opération et donc d’activité. En
effet, 'opération ne s’est finalement pas réalisée sous SCCV.

Il sera soumis aux associés en 2019 un changement de dénomination sociale, en vue de
I'affecter a une nouvelle opération d’accession.

- « 2017 Roncq Actival » réalise un résultat déficitaire de 718,99 euros, au 31 décembre
2018, date de cloture de son ler exercice social ;

-« 2017 Wambrechies Vent de Bise » réalise un résultat déficitaire de 730,38 euros, au 31
décembre 2018, date de cloture de son ler exercice social ;

*  Vilogia Premium, détenue a hauteur de 41,25 %. Cefte Société Anonyme Coopérative de
production d'H.L.M., dont le siége social est a VILLENEUVE D’ASCQ, exerce une activité d’accession,
de syndic de copropriétés et de commercialisation (neuf et ancien).

Cette société a réalisé un résultat déficitaire de 384 310,38 euros, au titre de I'exercice 2018 ;

» La SCl Lille Marine, détenue a hauteur de 50 % du capital. Cette sociéte, dont le siege social est a
VILLENEUVE D’ASCQ, réalise un résultat bénéficiaire de 0,05 €, au titre de 'exercice 2018 ;

= La SASU Vilogia Privilege, détenue a 100 %. Cette société, dont le siége social est a VILLENEUVE
D’ASCQ, cléture son premier exercice au 31 décembre 2018, Elle réalise un résultat déficitaire de
285 176,25 euros ;

= |3 SASU ALLIANCE HOTELIERE, détenue a 100 %. Cette société, dont le siege social est @ ANTIBES,

réalise un résultat de 34 418,09 euros.

Ces sociétés ne détiennent aucune participation dans votre Société.
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Le tableau des filiales et participations est repris ci-dessous :

Fiies et parbcipabans (2) {0)
- Frhmiez (7}

Pamcpatons (8)
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Autras bhakes ou parkcpabons (9)
. Frales non repraet cr-dessus

- Partec:pations non repses c-desius

B O Fape 1 S ey

Informations relatives au capital social

Augmentation du capital social

Le 31 mai 2018, I'Assemblée Générale de la société a approuvé une opération d’augmentation de capital en
numeéraire, d’'un montant nominal maximum de 19.596.180,00 euros, avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, a hauteur de 3 actions anciennes pour une action nouvelle a créer. La
periode de souscription a été ouverte du 31 mai 2018 au 20 juin 2018. Seule la société LogiFIM a souscrit a
cette augmentation de capital, laquelle a pu étre constatée et réalisée le 22 juin 2018, par le Directoire
pourvu d'une délégation de I'Assemblée Générale dans les conditions des articles L.225-129-2 et suivants
du Code de commerce. Les actions nouvelles ont été émises a un prix de 22,63 euros par action, soit une
prime d’émission de 2,63 euros.

Le capital social de Vilogia a donc eté porte de 58.788.560,00 euros a 76.471.880,00 euros, par création de
884 166 actions nouvelles.

Conformément aux dispositions de l'article L.233-13 du Code de commerce, nous vous indiquons l'identité
des actionnaires possédant une part significative du capital social :

& LOGIFIM ..o e plus des 18/20éme

+ Action Logement Immobilier ... pres d'1/10eéme
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Participation des salariés au capital social

Conformément aux dispositions de "article £.225-102 du Code de commerce, nous vous rendons compte de
I'état de la participation des salariés (depuis le 17 janvier 2014, date de 1° embauche par votre Société) au
capital au dernier jour de |'exercice, soit le 31 décembre 2018 : aucune participation des salariés au capital
social.

Nous vous rappelons, que I'année derniére :
- en application des dispositions de l'article L.225-129-6 du Code de commerce,

- et & l'occasion de la convocation d'une Assemblée Générale amenée a se prononcer sur une
augmentation de capital social en numéraire,

Le Conseil avait alors soumis une résolution tendant a procéder a une augmentation de capital réservée aux
salariés.

Cette résolution a été rejetée a la majorité par 'Assemblée Générale.

Affectation du résultat

Au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2018, le résultat de votre Société présente un bénéfice aprés
imp6ts de 22 811 554,78 euros contre 68 830 086,99 euros au titre de I'exercice précédent.

Nous vous proposons d’affecter ce résultat de I'exercice de la maniére suivante :
¢ Dotation a la réserve pour plus-values sur cession d’actifs pour 13 971 047,25 euros,
» Réserve légale pour 1 140 578,00 euros,

e Le solde, soit 7 699 929,53 euros au compte réserve de prévoyance.

Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons gu'il
n’a pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices.
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Tableau des résultats des cing derniers exercices

Operations & resultats de Mexercce

Chftre o aftares. 283 679 825.05 316 525 0R3.67 NTHIGAR 324 501 967.50 314 909 291 82
Recultat avand charpes & produts calcules

{amorbscements depreclabons &t provisions) 155 65 563,97 T43 645 042 D 156 738 061 17 166 102 833 78 172 093 33B 52
Resuka! apres charpes of produts caicuses

{amortacements, deprécuabons & provisions} TOBED 019,53 59 791 189 95 S8 463 TH0 1) 64 830 086 99 SOR11 554 TR
Personnel
Eflectf moyen Ges saianes empioyss pendan! [exercce , S 3
Wontant de la masse sakrtie de Mexeroce 40 T5) 842 78 7 185 787,51 36 320 001.51 28 889 638 (9 40 1T T
Montant des SOMMes versess au Jire des 2vantages Socudn
de 'exercice (SetumMe sOCA, (PUVIES SOGIS ok | T6 581 301,14 17 O4G 327 14 16 026 561,20 17 020 067 81 17 §78 494 58

Les conditions de réglement appliquées depuis le 01/01/2009 sont le paiement & 45 jours fin de mois date
de facture.
Les tableaux ci-dessous, reprennent la balance dgée des comptes fournisseurs,

Dettes au ; Moins de 3 Entre 3etb Entreg et 9 Entre 9et12 \
31/12/18 | Maois mois mois mois Plusd'unan | Non échues
—
Fournisseurs | |
d'exploitation 7577 751,21 | 104 616,69 96 854,89 -361 676,31 -244 847,06 -1161 758,59 ' 9144 561,59
Fournisseurs |
stocks |
immobiliers 214353837 | 249 788,20 -48 775,94 4 835,27 -4() 163,97 109 238,38 ‘\ 1868616,43
Fournisseurs ‘ ‘
d'immobilisations 14 439 705,58 1 988 587,93 -366 003,77 24 265,70 109 743,71 20954452 | 13473 567,49
22
Retenue de | }
Garantie suf |
fournisseurs 234843574 | 191 668,97 449018,00 205 487,48 178 918,24 1303 292,7’54‘L 20 050,30
‘ }
Fournisseurs, | I
Factures non | i
parvenues 8607857825 | _ | 86078578,25
Total 112 588 009,15 | 1534 661,79 131 093,18 -127 087,86 3 650,92 460 317,06 ‘ 110 585 374,06
; Dettes au Entre3etb Entre et g Entre 9et 12
A7 [ Monsde3Mois  mos o mas o omois Plusdunan | Nonechues |
Fournisseurs |
d'exploitation | 7 325 848,26 217 277,61 -1 058 300,37 -71 872,16 -25 155,74 -724044,82 | 8987 943,74 |
Fournisseurs I
stocks |
immaobiliers | 2155437,53 35124,47 -531,47 9151,53 11 394,90 223545,29 | 1876752,81
Fournisseurs !
d'immaobilisations ‘r _10934807,76 ) 34351438 = 7124121 | 1453358 1348539 _  7B7653,52]| 970377968
Retenue de J
Garantie sur I
fournisseurs | 2488622,67 142 381,48 61 903,04 120 783,78 5453194 1754 110,34 354 912,09
Fournisseurs, '
Factures non :
parvenues . 67430851,28 67430 891,28
T
Total , 90335 407,50 738 697,94 -925 687,59 72 596,73 54 256,49 2041 264,33 | 88 354 279,60
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Conditions de réglement des clients

En application de l'article 441-6-1 du Code du Commerce, les tableaux ci-dessous, reprennent la balance
agée des comptes clients autres que personnes physiques.

C;"J’;‘;i;“ De1430jours | De31360jours | D261 390 jours | Plusde 91jours |  Non échues
Sites Instailations Technigues | 362 949,70 236 686,29 32 966,40 16 636,26 48 148,75 28518
Commerces 2 640 293,95 229551,25 102 603,73 69 458,67 1831 238,63 407 441,71
Grosses Structures 2 389 895,15 1128528,82 441 447,60 267 251,80 546 756,67 5 910,26
Associations 2 207 760,42 636 140,43 307 65C.61 155 876,47 1077 581,08 25011,83
Associations Clients 77 297,70 40003,11 3232,50 1267,15 32794,94 4]
Total 7672696,96 | 227090990 887 900,84 510 484,35 3 536 520,07 266 8318

Cfﬁ,’;?ﬁ:“ De 1330 jours | De 31360 jours | De61 390 ours | Plusde 91 jours | Non échues
Sites Installations Technigues 2077137 6 867,16 605,65 459,50 7 860,05 4979,01
Commerces 3113091,24 275 364,87 66 076,12 3185489 | 1529671,14|  1210119,21
Grosses Structures 1 358 667,49 911 132,22 177 555,03 44 484,71 219585,28 5910,26
Associations 1881 677,99 711 812,60 308 531,15 98 142,00 735 085,18 28 107,06
Associations Clients 58 942,44 17051,34 1903,37 548,84 1942889 0.0
Total 6433150,53 | 194224318 554 671,32 17548998 | 251163055 124911554

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts, nous

vous précisons que les comptes de lI'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non

deductibles du résultat fiscal.

Propositions de modifications statutaires

La Société a actuellement une durée de vie expirant au 25 janvier 2038.

Eu égard aux financements long terme, il sera d’ores et deja proposé aux actionnaires de la Société de
proroger la durée de la Société de 99 ans, soit jusqu’au 24 janvier 2137, et de modifier les statuts en
conséquence en leur article 5 « Durée ».

Qutre cette modification statutaire relative a la durée de la Société, il sera proposé a I'Assemblée Générale
de supprimer 'article 17 « Direction Générale », dont le titre ne correspond pas au contenu.

Les dispositions relatives a la situation des membres du Conseil de surveillance sont reprises en I'article 12
des statuts.
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Contréle du Commissaire aux comptes

Votre Commissaire aux comptes a établi son rapport sur les comptes annuels et son rapport spécial sur les
conventicns visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce.

Nous vous indiquons que la liste et I'objet des conventions courantes conclues a des conditions normales
ont été communiqués aux membres du Conseil de surveillance et au Commissaire aux comptes
conformément aux articles 1L.225-86 et suivants du Code de Commerce lors de la réunion du Conseil de
surveillance ayant arrété les comptes de I'exercice.

Nous espérans que ce qui précede recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les résolutions
qui vous sont soumises,

Le Directoire
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[IMMOBILISATIONS INCORPOREL L ES
Frais déaplissement

Baux long terme el drois dusufnat

lautres (1)

[IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temamns nus

‘Terrans aménages loues bahs
‘Agencements el amnénagernents de terans
|Constrctions locatives (sur sol propre)
,Cansiructions locatives sur 501 dautru
_Batiments et instaliations adminmistralfs
!hsta\ techniques maténel et outillage el autres immo comp
|Immeublns en location-vente, loc.atribution, affectation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

|Tenams

Construclions et autres immobslisatrons corporelles en cours
|Avmces et acomptes

[IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

|Pamcnpat|on5 - Appoits. aances

ICréances rattachees a des panicipations

ITitres inmobiisés [drens de créances)

|Préts paricipatifs

iPré(s pour accassion et aux SCCC

{Autres

lintéctts couns

52 009,477 31653 64
20179 006,633 10 867 607 23 |
124 524 62225 | 1 246 348 267

TIZEN TV

3 B3B 57534469 0 1 356618 174 8%

144 847 588 01 | 47 548 391 35 |

2148203411 18 958 384.77 |

19 269 098 96 | 8838 627.13

i i

93768 36538 | 21 967 29V

312 935 245 40" 1445597 75

1162431136 | \

1321396074 1717 19268 !

15 826 094 37 | i

1928 604,457 |

‘

| |

) \
120085487
9836401 |

|Terrains a amenager

Jmmeubies en cours

immeubles achevés :

!DISDU\\UG ala vante

‘Temporarement loues

irnm acy par résolution de werte aguadication ou garantie de rachat
ADprows onnements

|Fournisseurs débiteurs

1

{CREANCES D'EXPLOITATION

Créances clients et complesrattachés {y compris 413} :
Locatarres el orgarsmes payvewrs JAP L

‘Créances sur acquereurs

jChients - autres actiutes

[Emprunteurs et locatares-acquereyrs/attnixtades

“Chents douteux ou Itigienix

IProduits non encore factures

'Autres

?Elms et autres collectiwtés publiques - Subventions 3 recevorr
'CREANCES DVWERSES (3)

|Societés Ciles Immobieres ouS.CCC

;Groupe Associes-operat fades en communet G 1E
-Opérations powr le compte de tiers

|Operations daménagement

|
Autres

Valsurs Mobitidres de placemeant
DISPONIBILITES

[Valeur a lencaissement

lrteréts courus a recevorr

Banques é&lablissements financ ers et assimiles
[Casse el téges daance o]

Charges consiatées d'avance
|

P

EEYIEH AV \ S

Yo

|
39 230 565 94 220378
51160 926 06 91572325
|
16 986 544 oo] 3595 551,33i
9329 452.71
27384568 | !
109 876 81 | \
4078 549,04 295 166,66
I
| |
[ |
35 096 251.33Y 5727 193,067
10108 991 96 4 2714449”
27 782 &1 | 2778281 |
31 508 991 06 - 31430 331017
119025 16| i
33194 15145 | |
46 600 630 26 | !
! 1
7 603 330 83" ‘
50 12357 3
J ‘
2622503800 230571113
166 293 747.90 ' 715 493.00 '
‘
1
T 300,000

L

‘
287 004 443 47V

3Chargas a répartir sur plusieurs exarcices
Primes de remboursement des obligations

\Différences de conyersion Actif

51 314 40 ‘

545 187 14 ‘

11 Jont drant au bail
{2} Dont & meons dun an
{3} Don! & plus dun an
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20 35583
9311402 40

123278 57399
732611 21777

2479 957 169 80
97 295 196.66

2 483 649 34
10450 471 82

93 746 398 09
311 489 547.65
11524311 36

11 495 768 06
15 826 09437
1628 604 45

1 2041 B854 87
93 354.01

38 808 52613
50245204 81

13 390 9%2 67
G329452 71
27384568
199 676 81
3 78336238

2937105827
%837 547 03

76 660 05
11902915

33194 151 45
46 600 690 26

760333083
5912357

2569233 87

165 578 254 50

730000

287 001 41317

51 314 40

545 187 14

9331 758,23

i 21 109,757

9791 811 007

3446 080 779,39 | 3143 997 480,22
i 112051 581,147

629 261 443 55

9812920,75

! 2287 588 339 C6 |
100 525 827 83 i

2798703 3
11771 57533

416 760 257,10 313 029 888,38
54 293 062 11
251 563 293,257
717333452
22 140 677.80
11834 051,86
6 744 300,24
2062 323 201

30 550 715,78

0.02
«
1424 215.06
75 787 42

_________ e
112 247 900,81

! 3 932 005 79
! 21078 374 71
i 273 B45 68
| 202 063,85
3783 362,38 i & 794 498,77
119 201 136,22 |

|

107 352 831,24

28 960 868 87
5461 368 13

78 660 247
119 02¢ 16

30688 77317

41 044 130,77
33 585 781,27 44 842 922 49
10 154 6594 57

1861217

«
34 686 426 61
105 289 061,30

441 976 242,42
10 564 107

165 578 254,90
287 008 731,81

441 965 659,887

51314 40

545 18714 ‘
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ICAPITAL ET RESERVES | 787833130,37 | 698 934 366,80

Capital {actions simpies) et fonds de dotation 76 471 880.00 . 58 788 560.00

Capital : actions datinbution (nouveau régme) | j

[Capital : actions d'attnbution (ancien régime !

'Primes d'amissions, de fusion et d'apport 3912 903.77 | : 1 587 547 19

Ecarts de réévaluation ’

Réserves : | |

IRésena leégale 5 878 856 00 S 878 856,00

Reésenes statutares ou contractueiles 367 540 457 74 | ' 349 628 336 B1

‘Autres résenes 334 029032 .86 . 283 111 066 80

iReport & nouveau {a) 17 976 843 64 17 976 B43, 64 17 976 343,84

!Rbmlnl de I'exercice {a) 22 811 554.78 22811 654,18 | 68 B30 086,99
Montant brut Insc.au résultat | H

|SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT I 41B 346 994 24 ¢ 129880 57963 288 466 414 56 | 285 466 414,56 | 274 059 592,87

Amortissements darogatoires
Prowsion spéciale de réévaluation

|
|PROVISIONS REGLEMENTEES | |
THres participatifs |

|

PROVISIONS 2T 959 387,57 36 376 969,20
ProvMsions powr nsgques 8 026 205 52 | l Q353 745 59
Prowsions pour gros entretian 3185 442 85 [ 423330220
Autres prowsions pour charges 15745 239 20 | | 22 783 921,50
1 H
:DETTES FINANCIERES (1) ! 1277 023 229,43 | 3 003 660 044,06
Pamcwpatren des empioyeurs a fefforl de construchion i 134 473 576.02 | | 137 795 953,84
1{Emprunts obligataires ! 79 000 DOC 00 )
Emprunts auprés des Eablissements de Crédit \ 2 599 240 765,72 |
|Casse des Depots et Consignations e 1684 362 016 94 . 1658018 683 87
CGLLSB . o i |
‘Préts de l'ex<cafsse des préts HLM L . - " ) !
‘Autres etabissements de crédil Fre : 614 878 748,78 I cazia397e
}ded!s et cautionnements regus : LR : 20 463 089,94 |
Depdts ge garartie des locatares 20137 763 73 ; 19972 147 25
Regerances (10CaNON-acCess ont 285 826 21 ‘ i 187 964 05
‘Aulres depots 3% 500 00 | 38 500 00
,Emprunts et dettes financiéres diverses : | 444 145 797,75 |
|Pamizipation - Emprunts et dettes assoris de conditions part 2 607 717 657 : 2 826 802 79"
Emprunts participatifs - } |
‘A\ences dorgamismes HLM - )
Dettes conséculives @ 1a mise en jeu oe 1a garantie des empunls : ;
lautres emprunts el dettes assimiees 123 502 754 587 . 65 007 760 207
Deties rattachées a des parhcipations ‘ :
Concours bancares courans 296 B38 871 147 . 217828 538 507
[intaréts courus 2t 072 252 47 18651 141 11
|Inleréts compensaleurs 54 202 51 ! i 203 792 66
|Droits des locataires-acquéreurs, des locataires attributaires ou des affectants i
|Droits des locataires atlnbutaires .
Aires drouns I :
iClents créditeurs ; 9512 373,38 | 12 618 862,60
Locatares - Excédenls dacomptes 5378 44515 [ ' 392160578
Inutres 4133 924 247 ; 3697 165 82
DETTES D’EXPLOITATION : T8 479 847,56 1 79 155 31,10
Foumisseurs 34 654 283 487 | 35 583 568 25
[Foumisseurs de Stocks immobiiers 10 327 232 237 5032 632 89
Deltes fiscales sociales el auires 33 498 431.85 | ] 34 479 D99 96
|DETTES DIVERSES | 100984 466,87 | 80926 161,26
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés : b :
|Foumsseurs dimmotilisalions 70 481 026 48" . 51663 276 65
‘wersements restant a efiectuer sur lires non Ibérés \ !
lAutres dettes : ,
-ASSOCIES - VErsements requs sur augmentation de capiial } ‘
-Groupes-Associes-opérations fates encommuneten G 1 E 4072 675,93 ‘ | 2286618 00
|Operat=ons pour lg compte dg tiers 1202 444 1 7236 314 N
‘Operations damenagemants J ]
Lautres 2% 248 316,04 {2 es a0

]' TTAE 83188450 [ | 14 700 386,18
Aulitre ge I'explatation et autres ' 2 692 602 65 . 3895 988 357
|Produsts des ventes surtots en cours . 12497 8707 ! B 847 012,29 |

|Rémunération des frais de geshion PAP | 6834 41209 | 1857 395 54 ]\

Eta) Montant entre parentheses lorsqu'l s'agt de peres i !

1) Dont a pus dun an T 144 382 48,15 2015 1 65

Im Dont 8 mons dun an 532 940 823,28 305 5 TOR, 82
|

) AV
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| Produtts des activités
i\a‘entes de terains lotis
‘Ventes dimmeubles bans

\Ventes de maisons indudualtes ({COMY

Ventes dautres immeubles

|Recupération des charges focatives

Loyurs:

Loyers des iogements non comnventionnes

Loyes ges logements comeniionnes

{Suppléments de loyers

Resigences pour etudiants foyers residences soCiaies
‘Lngernenls an Ipcahon - accession et accession in
Autres R
!Pmslifmns de services :

‘Remuneranon des geshion  access:on el geshon de préts)
Societes sous egice

fPrestatsors e maitnse douvage el de commerciahsation
[Synaic de copropnété

‘Gestion dimmeubles apparienant A des lers
iGeslionces SCCC

'Gestion des prets

Aulres prestations de seruces

Produits des activités annexes:

JAutres

Production kée (ou déstockage)

Jmmeubles en cous

_Immeubles achewes

iProduction Immobiliste

immeutles de rapport (frais financiers extemes)
'Autres producticns immaobilisées
|Subventiom d'exploitation

iPnmes a la construction

iSun»enmns dexpiotation gierses
-Subventions pour fravaux d'entretren

|Reprises sur amortises ments, dépriciations et provisions
Prowsions pour gros entretson

{Dépréciations de créances

‘Autres reprises

|Transterts de charges d’exploitation

\Autres produits
|Quotss-parts de résultat sur opérationsfaites en

!De participations {2)

|Reuenus des aclions

Revwerus des parts des socrates cidles mmobihiéras de ventes
1Revenus des avances prels parlicipatifs el aulres

ID'IU'J’!! Iimmobilisations financiéres (2)

Ipréts accession

Autres

}D’lulns créances et valeurs mobllléres de placement
iAurtres (2)

'Reprises sur dépréciations et provisions

Transfart de charges financidres

iSur opérations de gestion

Sur opérations en capital

‘Produts des cessions gelements gachf

‘Sub\envcns dinvestissements wees au resultat de lexercwe
Autres

Reprizes sur dépréciations st provisions

Transferta de charges exceptionnelies

I
. 381187 B22,51| 388238 061,36
821234 33 ! | 1958 867 67
o Bk 24620 901 757 I 25157 014 42
2635151.00 ; 2378 72600
66 278 530 69 . ! 53 734 033 66
10 493 502 o7 "' 10505 502 43
249 406 079,517 259 076 482,421
‘ 2045580 25 1110 590 91 !
| B 990 407 67 | 8557 320,04
] 825 879 42 674 73027
10724 609 92 . 11716 906 96
1867 812 59 ¢ \ 131374661
iPrestatmns de serdces 3 personnes physiques et autres produts ' ‘
170645 49 | ‘ 126 125 60
i : 9167
202 704 43§ { 197 788 92
! |
38488 66
Récupération de charges de gestion mputables a d'autres organismes HLM i
1966 29082 ! 1728 063.68
: 11 826 645,66 ' 1444 227,83
14 097 (75 67 ! 330990174
12 170 430.01), i {1 885 673 913
9 188 341,59 l 9228 348,44
280783869 l G911 242 58
8 SO7 557 60 : 87317 105 86
g 751 706,99 | 18 285,52
|
75170599 ' 88 285 57
! 16 927 088,15 | 19 608 36,35
2427 316,60 1584 820 66
%021 143 89 | 7 523640 92
5478 607 667 10 097 894 77
T 895 474 31 7 896 474,31 7 930 488,50
| |
7128311 96 | 7126 311,96 | 4416979,78
83027 56, 8302759 | 108 740,01
' |
oo ek : T - L smwaunme| . wooepsr|
‘ !
| 15 089,72 | 21 190,97
15089 72 I 21190 97
1 8 004,55 | 59 804,30
78 004 55 - 59 804 30
5312 857 47 . 6 312 867 47 § 785 939,05
2953 476 07 ! 2 953 426,07 2703 131,08
508 108,51 - 509 108,51 1035 770,00
' Produits nets sur casslons de valeurs mobilidres de placement i
14 885 189,12 8 4365 851,38
47 729 646,70 96 335 391,74
31097 47960 ! | 78 688 235,25
8337 73506 10 420 663 52
B 204 432 04 | 7227 492 97
10029 57412 § 10 029 674,12 4 407 192,93
|
I
r |

111 Dot produil 5 sur exercices anleneursi

(2) Dont produits concemant les entrepnses kees|

Vilogia SA d'HLM — Rapport financier de 'exercice clos au 31.12.2018

9901 571,44 3002 444,98 |
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CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANCE TIERS

"Achats stockés

Temans

{Approv sionnemants

mmeubles acguis par résolulion de vente ou adyuchcation ou garanue de rachat
‘variation des stocks :

JTEﬂaLnS

{Approvsionnements

::mmeub'es acquis par résolytion de vente ou agjudication ou garanhie de rachat

|
Frais hés a la production de stocks immobiliers

{Acnais non stockés de maleéres et foumilures

‘Services extérieurs :

iSous-traitance générate (Travaux relanfs a ['exploilation)
Eniretien el réparalions courants sur biens immotiliers locati’s
iDepenses e gros emrelien sur biens mmobdiers locatifs
‘Mamlenance - Autres trasvaux

'Redevances de crédit bail et loyers des baux 4 long terme
‘Pnmes dassurances

\Personnel exteneur 4 la soiété

‘Rémunerations dintermeédiaifes et honorares

‘Publicné, pubhcations relatons publiques

‘Déplacements missions et récephions

|Recevances

Autres
[impots, taxes et ts asalmilé

‘Sur rémunérations

-Taxes fonciéres

'Autres

‘icharqn de personnel

‘Salaires et Iratemants

Charges sociales

|Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Dotations aux amoertissements et dépréciations :

Immotilisatons iocatnes
i

Autres immiobihsahons

|Charges dexpioitation a répartir
;Depfécwauon des immobtisations
Dépréciation des stocks et encours
'Deprécwanon des creances
iDotatians aux provisions:
Prous:ons pour gros entreten
IAUlres provsions

Autres charges

iPenes Suf creances wrécouwables
Redevances et charges diverses de geslion courante
|Quolu-partsde réaultat sur opérati

RO e

18773 721,84

5503 419 99 87508226

(G 873428 20)
2187.04

25025 261 686

14 §98 463,23 200 274,74
4 264 032 59
22079 299.86
4930 468,38

22 685 960 45
5682712 20

2 480 169 74

315 230,27
3207 158 34

377 550,54
10218774 36
1032 221,52
1218 103,45
3069 421.09
17 267 962 617

1000 244 20
1581187 87

8650458 17

5044 222 05
22 368 295,43
9 166 553 77 1346 238 90

40822 732 567
17 586 256 30

97 219 697 85

6074 554 31
1245 60
l 1508321 77

86 653 43
11533 437 53

!
167 280 918,32 I

18 773 72184
637847225

|
(9 B73 429 28).
218704

25035 261.86 |
16 908 737,97

26 950 000,04
27 762 01206 1
4930“16838I

2 480 189 74
315 230 27
3207 15934
1377 794 74 |
1179596223
1032 221,52 |
121810245 |
3069 421.09 |
2591342078
37 825 370,15
5044 222,05 |
22 368 295,43 |
10 512 852 67
&8 408 984,88
40 822 732 58
17 536 25630 |

122 710 611,11

97 219697 85,

6074 554,31
124560 |
1 B0B 321 77 .
686 653,43 |
11 533 497 53

1383457 25

'Charges dintérets (2 :

intéréts sur operatons |ocates - Crédits relais el avances
!\nlérérs sur opérations locatives - financements défmuf
‘Iniérdls compensateurs

i\nleréts de prefinancements consolidables

Accession 3 la propnélg . Financements de s'ocxs immotxliers
1Gestion de préls  Accession

Interdts sur autres operations

'Autres charges financiéres

ay AT . 2 LR - R u

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital ;

'Valeurs comptables des dléments daclfs cédés démohs mis au rebut
(Autres

!Dotaﬂons aux amortissements, dépréciations et provisions :
Dotations aux amodissements et dépréciations

iDotat\ons aux prowsions réglementées

:Dotations aux prows ions

12, Dont intéréls concermant les enirepnses lides
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17 995 345 477

19 587 619 34
9911 080.46

297 757 2%

302341547

{1) Dont charges sur exercices anténewrs

' 1383 457 25

| 4302 583,37 4302 563,37 |
: 2 566 586,46
: 2 566 581,02 2 566 581,02

: 544 544
faites en | i
:Dotations aux amortissernents, dépréciations et provisions - charges financiéres | 456 748 65 456 74865 |
i
b :
! 39 595 448 287 39 695 444 28 |
! p :
3294 919,017 3254 919,01 |
519 985 04 519 98504
i 202 313,277 20231327

: 1505 551 64 1605 5194
iCharges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement | 224 35 224 35 |
! 8997 886 75 B 957 BSG 75 |

1?9‘353454?!

15 587 613,34 |
5911 060,45 ,

297 75T 28
i
3003 415 47 l

2281155478

165 761 628,21

902195575
5741 603,21

12 493 581 52y
(34 435,39}

2472607873
16 893 64369

26 903 446 93
23 796 450 85
4731 32181

2 626 337 27
326 801 43

7 616 403 B3
118292278
g 217 171 51
798 578,63
1314 836 87
228557386
26 105 677 97
38 037 238,64
4726 13722
22 B18 897 52
10 491 60390
£7 013 909,72
40 084 641917
16 628 267 81
118 928 015,84

93948 72310

4628 578 08

520 791.60
749 582 42
12 797 694 45

307288360
2 909 762,59
2 316 099,67

2 316 050,67
43 00

45 568 51

35 890 398,24
3948 701,49
105 061 347
393 575.00
1270033 27

10 939 907 63

11 813 054 447

31470 907,44
G 73281097

517 828 %4

2520131 78

by o :

68 B30 086,99




Avant répartition du résultat de l'exercice clos le
31 décembre 2018, le total de I'actif est de
4 626 879 733,07 euros et le compte de résultat
de l'exercice, présenté sous forme de tableau
dégage un résultat bénéficiaire de 22 811 554,78
euros.

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la
période du ler janvier 2018 au 31 décembre
2018.

Les notes et tableaux présentés ci-aprés font
partie intégrante des comptes annuels.

NOTE 1 : METHODES GENERALES DE PRESENTATION ET D'EVALUATION

1.1 CONVENTIONS GENERALES

Les conventions générales comptables ont été
appliguées dans le respect du principe de
prudence conformément aux hypothéses de
bases :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables
d’un exercice a 'autre,

- Indépendance des exercices et
conformément aux reégles générales
d’établissement et de présentation des
comptes annuels des Sociétés Anonymes

et aux  dispositions  particuliéres
applicables aux Sociétés Anonymes
d’HLM.,

La Société Vilogia a choisi d'appliquer le
Réglement ANC n°2015-04 a compter de
'exercice 2016, les méthodes comptables et
d’évaluation appliquées au titre de l'exercice
2018 sont en conformité avec celui-ci ainsi
qu'avec l'annexe 3 de l'arrété du 7 octobre
2015 et le réglement ANC n°2015-05 ;

La societé Vilogia applique le réglement de I'ANC
n° 2014-03 mis a jour par le Réglement ANC
2016-07 du 4 novembre 2016.

1.2 DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

Les reégles spécifiques aux sociétés d’HLM ont été
appliquées conformément a lI'instruction 92/10
du 27 novembre 1992, aux avenants 95/8, 98/5,
celui du 18 décembre 2007, le réglement ANC

1.3 CHANGEMENT DE METHODES

Néant
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n°2015-04 a compter de 'exercice 2016 ainsi que
fe reglement ANC n°2015-05 a compter de
I'exercice 2016.
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1.4 FAITS SIGNIFICATIFS

Durant |'exercice 2018, Vilogia a poursuivi son
activité de bailleur social ainsi que son
développement dans plusieurs domaines :
= Acquisitions de patrimoine
1894 logements ont été acquis
principalement dans les régions PACA, lle de
France, Grand Ouest et Est ;
= Production interne et VEFA
1098 logements neufs en VEFA ont été livrés
et 404 ont été produits en interne soit 1 502
nouveaux logements.

Augmentation du capital social

Le 31 mai 2018, I'Assemblée Générale de la

sociéte a approuveé une opération

d’augmentation de capital en numéraire, d'un
montant nominal maximum de 19.596.180,00
euros, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, a hauteur de 3
actions anciennes pour une action nouvelle a
créer. Seule la société LogiFIM a souscrit 3 cette

Constitution de SCCV

Au cours de l'exercice 2016, votre Société a
décidé de s'associer a Vilogia Premium aux fins
de porter des programmes en accession au sein
de Sociétés Civiles de Construction Vente.

Durant I'exercice 2018, 6 nouvelles SCCV ont été
créés et portées a hauteur de 70 % par votre
Société et 30 % par Vilogia Premium.

Loi de Finances 2018 & Loi Elan

Pour les organismes du logement social, I'année
2018 a été celle du blocage des loyers, de
I'application de la RLS (réduction de loyer de
solidarité), de laugmentation de la TVA réduite
de 5,50% a 10% et de la hausse des cotisations
CGLLS. L'impact cumulé de toutes ces mesures
sur la capacité d’autofinancement  pour
I'ensemble des bailleurs sociaux est de 1,2 Mds €
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Dans le méme temps une politigue de
réhabilitation de parc existant s'est poursuivie.

Le montant de ces investissements représente
425 millions d'euros pour I'exercice 2018,

Notre volonté d’accompagner le iocataire dans
son parcours résidentiel en lui permettant de
passer du statut de locataire a celui de
proprietaire, et de favoriser la mixité sociale,
nous a conduits 3 avoir une politique active de
vente de nos logements.

En 2018, nous avons vendu 229 logements a
I'unité.

augmentation de capital, laquelle a pu étre
constatée et réalisée le 22 juin 2018, par le
Directoire  pourvu  d'une  délegation de
I'Assemblée Générale dans les conditions des
articles L.225-129-2 et suivants du Code de
commerce. Les actions nouvelles ont été émises a
un prix de 22,63 euros par action, soit une prime
d’émission de 2,63 euros.

Vilogia est dorénavant actionnaire dans 13 SCCV
au 31 décembre dont 3 qui cléturent leur premier
exercice au 31 Décembre 2018,

Toutes les sociétés civiles créées en 2018
clétureront  leur premier exercice au 30
Septembre 2019,

en 2018 et 2019, dont 850 M£ pour la seule RLS.
En 2020, la RLS devrait atteindre 1,5 Mds € et
I'ensemble des prélévements, un montant de 2,1
Mds €.

Pour Vilogia, le montant de la RLS en 2018 a été
de 9,8 M€ et la hausse de la CGLLS de 2,5 ME£.




Afin de maintenir I'effort d'investissement et de
maintenance des organismes du logement social,
la CDC a également mis en ceuvre des mesures
d’accompagnement sur la dette et notamment
des réaménagements d’encours (rallongements
et transformations partielles a taux fixe), ainsi
En 2018, Vilogia a négocié et a mis en ceuvre des
réaménagements d'encours avec la CDC, avec 48
M€ de rallongements, 50 M€ de transformation
d’encours livret A 3 taux fixe et 231 M€ de baisse
de marges. Sur les premiéres annees, de 2018 3

Dans ce contexte, naus devons souligner que nos
agences de notation évaluent positivement notre
solidité financiére, notre capacité a faire face aux
préléverments et aux enjeux de la loi ELAN. Fitch

que des enveloppes de nouveaux financements a
taux fixe bonifiés avec différé d’amortissement
de 20 ans (préts « Booster »} et une nouvelle
enveloppe de « PHB 2.0 » de 2 Mds € (préts a
taux 0% et avec différé d’amortissement de 20
ans).

2023, ces réaménagements auront un impact
cumulé positif sur la CAF de 12,7 M€. Vilogia a
également obtenu une premiére notification
d'enveloppe de PHB 2.0 de 14,3 M€,

Ratings a maintenu sa note A-/F2/stable en 2018
et, en février 2019, l'agence Moody's nous a
délivré la note A1/P-1/stable.

{Article 24 — paragraphe 1 du Décret du 29 novembre 1983)

Les immobilisations sont évaluées a leur cout
d’acquisition,

2.1 IMMOBILISATICGNS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a
leur coOt d’acquisition, constitué de leur prix
d’achat, des colts directement attribuables a ces
immaohilisations en vue de leurs utilisations
envisagees.

Certaines d’entre elles, dont la création a été
réalisée par les collaborateurs du service DSI
(phase de conception et de développement), ont
été immaobilisées.

L'amortissement des dépenses de création de
logiciels ne peut débuter qu’a compter de la mise
en production du projet, et par Vinscription de
celles-ci au compte 205. La durée estde 3 a 5 ans
selon les durées d’usage estimées des différents
projets.

Sont a comprendre dans le cout de production du
logiciel créé, destiné a 'usage commercial ou aux

besoins propres de I'entreprise, les seuls colts
lies (PCG art. 331-3):
- A la conception détaillée de
I'application (analyse organique) ;
- Ala programmation
- A la réalisation de tests et jeux
d’essais
- A I"élaboration de la documentation
technique destinée a l'usage interne
ou externe.

En revanche, sont généralement exclus les frais
d’analyse fonctionnelle et les frais postérieurs a
la phase de production, comme les dépenses de
formation.

Une production immobilisée a été comptahilisée
au titre de ces projets 3 hauteur de 599 744.02 €
en 2018,




Une provision pour dépréciation est constituée

lorsque la valeur économique réelle des projets
est inférieure a la valeur comptable.

2.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Leur colt d’acquisition correspond a leur codt
d’achat majoré notamment des frais suivants :

- Indemnités d’évictions
- Honoraires de géométres

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur économique réelle des terrains
est inférieure a la valeur comptable. La société a
estimé qu’une dépréciation de la valeur au bilan

- Frais de démolitions et de
murages

- Frais de cadastre

- Frais de sondages

des terrains nus immobilisés, devait étre
comptabilisée pour un montant de 1 246 milliers
d€.

r IMMEUBLES DE RAPPORT £T BATIMENTS ADMINISTRATIF,

Leur wvaleur brute correspond 3 leur prix de
revient y compris les frais d’acquisition {notaires,
enregistrement et géomeétres), frais de maitrise
d'ouvrage, de conduite d’opérations, et
éventuellement frais financiers.

Les constructions ont fait I'objet de déprécation a
hauteur de 949 K€,

Depuis la nouvelle instruction comptable HLM,
les primes d’assurance obligatoire dommage

~ TRAVAUX D'AMELIORATION

ils font Ygbjet d'un traitement par composants
qui impligue la sortie du composant.

r  AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Elles représentent essentiellement le mobilier et
materiel de bureau, maténel informatique,
matériel et outillage et matériel de transport
pour lesquels les amortissements sont pratiqués
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construction ne peuvent plus étre incorporées
dans le prix de revient des constructions et
peuvent &tre étalés sur la durée décennale de
garantie via un compte de charges constatées
d’avance. C'est Voption retenue par Vilogia a
compter du 1% janvier 2016. les assurances
obligatoires  dommage  construction  sont
imputées directement dans le compte 6162 et
font I'objet ensuite d'un étalement en charges
constatées d'avance {compte 4862 pour
1175 804.67 € au 31/12/2018).

lineairement a des taux variant de 5 a 33 % selon
la nature des immobilisations.
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r  IMMGOBILISATIONS GREVEES DE DROIT

»  IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

Ce sont celles non encore mises en location. Elles Les immobilisations en cours ont fait I'objet d'une
sont comptabilisées selon les mémoires recus a la provision pour dépréciation a hauteur de 1
date de cldture des comptes. 468KE.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur economique réelle des projets
en cours est inférieure a la valeur comptable.

Les travaux faits par la Société pour elle-méme comptabilisés {foncier + travaux) pour les
sont valorisés comme suit : il s’agit de la conduite opérations neuves et de réhabilitation.
d’opérations et maitrise d’ouvrage dont le colt En 2018, les acquisitions d’'immeubles collectifs
réel est réparti sur les opérations a raison d'un déja loués (achat en bloc a des ESH) font 'objet
pourcentage sur la masse des achats d'une COMO.

| Tauxde COMO |

Au titre de l'exercice 2018, les colts internes de
|

Types d'opérations correspondant | conduite d'opération et de montage d'opération

T T T -1 représentent 8 907 557.90 € (compte 7221) et les

Opérations de constructions |

Neuves et de Réhabilitation | 3.69% intéréts de préfinancement immobilisables se sont
Opérations de Vente en I'état futur | Ny élevés a 280 783.69 € (compte 7222).
d’achévement (VEFA} | ’
Achats en bloc a des ESH o 0a1axm J

» MALI TECHNIQUE
Au titre de l'exercice 2018, la mali technigque absorbante a acquis des titres de [Ventité
constaté est de 5767 777.56€. Pour rappel, un absorbée antérieurement a la date de I'opération
mali technique est calculé lorsque I'entité de fusion (Art. 745-1).

Suite a I'application du réglement n°2015-06
(homologué par arrété du 4 décembre 2015}, le
mali a été affecté a des immobilisations
amortissables sur leur durée résiduelle comme
détaillé dans le tableau ci-dessous :
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| Composants Valeur Brute Dotations VNC

| Structure 4 633 804,73 831975,35 3 801 829,38
| Menuiserie 184126594| 442 938,98 1398 326,96 ,
| Ravalement 1346074,97| 957 166,19 388 908,78 |
| Electricité 130 831,26 26 101,89 104 729,37 .
|Plomberie- | 4417825  877875|  35399,50|
| Sanitaire |
Chauffage 41552,92 17 724,56 23 828,36,
i Individuel |
_Etanchéite 13 456,91 5 860,44 7 596,47
. Ascenseur 7 376,48 2 709,34 4667,14,
‘Chauffage collectif | 2461,33) 311,70 214963
 Aménagement 512,94 170,97 341,97
[Total général 8061 515,73 2293738,17 § 767 777,56

ETAT DES IMMOBILISATIONS

3 - TABLEAU DES MOUVEMENTS
OES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

Anewng s g n !

Friny 4 4L0A BT

Baus g o e ¥ s £onb 5
Aot Oy MRy b ah Y " TTIEN
Twl | s
CORPORELLES.
Tormmt
Twtrs s 1) a6 a1y
Tombek admaghs ot Bl [SEIEI
e iumert Amieagement de ey
Towl N 2T .

Cramirwctves
AN TN LY D L e TR D
(078 ASORSY # 4 M K MATTY. OB COMBT1ANS,]

Pt

ECRR Y YTiFY]

T omatuct oy I e 1 1 e 1 TR
tesm Arte et W b v -2
Blrmanly o meal sgmealondy G0 3E PRI TS C TRERG
Towi M 8.0 ERe R BT
L Towi W T
Dnen
TRy AL MR § T R BT b —d T el R 30 % g ok
bra e i
Mgthial du b ol magoR dumzgon PALRD L1
Devsrnat RL A |
Total ¥ LR 1 T
Inrraies 98 lac Hn via bt s o e | o vew
ity COpHERS 1 COUTD
Torsra WRE orwngen Srdaelraion S IRIED o
ComItRtL LA BEW P b ey @y
L R b S PRI TR
AAMRG e ORI 1 LY
AwercuE o W OrpEL TIT I
Tekel V@ brl R
Toad VMl (R« B =W - V=¥ - Vi 4080 B2 {N M
FIRANCERE S
Puiv eaimns nesat reasoan (B 56260 LIE 11 4508
Treertm I achhet b S 3w cmaliy AT R * M XE 8
Tirey wmmpbabadn 30 du e R e s di s
Prity put<mud TN
Polts prowi o piosd ¥ Lrvm
Py | oyt st o WA
PemaSI0C0
Law tedey
Lt TP P N
Toaal 1% e wma
3 o : % LN

1 L49 AR A I A s AW T TR T4 W1 PRI TR P Y 304 Mo b7 W BT R 00k TS TIPS B e

L TOR: vt T 2 Toll | Zaionnd § 241300 bl

IR R L e LIS R XY PR

T 1 2L S AN e PEEAG & T A e

LN S TR ORI M T B OMIOTE M I § 08 7 T e T 4, I A Tt e A

La colonne « Valeur brute des immobilisations au
début d’exercice » présente des différences avec
la colonne « Valeur brute a la fin de I'exercice »
du rapport financier 2017. Ces différences
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correspondent a des reclassements de compte a
compte et un ajustement de 686 594,02€ suite a
I'agrégation des fiches sous Salvia Patrimoine.



2.3 AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS (article 25 paragraphe 2 du Décret du 29 novembre 1993).

Toutes les immobilisations corporelles sont
amorties par composants linéairement sur leur
durée d’utilisation.

Méthodes et durées d’amortissements des immobilisations

Type d'immobilisations Durée d'amortissement
Immobilisations incorporelles Sur la durée du bail
Immeubles de rapport et Batiment Voir tableaux ci-dessus (décomposition
Administratif par famille de composants)
Anciennes réhabilitations 15 ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel et Mobilier de bureau la5ans

Décomposition et durées d’amortissement retenues pour le NEUF et les acquisitions en VEFA.

Composants Collectif Individuel
Equipements % Durée % Durée
Gros (Euvre Batiment 75,20 50 78,30 50
Gros (Euvre Toiture 2,50 50 2,50 50
Ascenseur 2,80 15 0,00 Néant
Electricité Intérieur 4,20 25 4,20 25
Electricite Parties Communes 1,00 25 0,00 Néant
Plomberie 4,60 25 3,70 25
Etanchéité 1,10 15 0,00 Néant
Ravalement 2,10 15 2,70 15
Menuiserie Extérieure 2,00 25 4,10 25
Menuiserie Annexe 0,30 25 0,30 25
Menuiserie Garage 0,50 25 0,50 25
Menuiserie Porte 0,50 25 0,50 25
Chauffage Collectif ou
Individuel 3,20 25 3,20 15
Pourcentage et durée
moyenne 100,00 43,83 100,0 44,61
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Décomposition et durées d’amortissement retenues pour les acquisitions de patrimoine sans travaux

prévus
Composants Coliectif

Equipements % Durée
Gros (Euvre Batiment 75,20 40
Gros (Euvre Toiture 2,50 40
Ascenseur 2,80 15
Electricité Intérieur 4,20 25
Electricité Parties Communes 1,00 25
Plomberie 4,60 25
Etanchéité 1,10 15
Ravalement 2,10 15
Menuiserie Extérieure 2,00 25
Menuiserie Annexe 0,30 25
Menuiserie Garage 0,50 25
Menuiserie Porte 0,50 25
Chauffage Collectif ou

Individuel 3,20 25
Pourcentage et durée

moyenne 100,00 36,06

Individuel
% Durée

78,30 40
2,50 40
0,00 Neéant
4,20 25
0,00 Néant
3,70 25
0,00 Néant
2,70 15
4,10 25
0,30 25
0,50 25
0,50 25
3,20 15

100,0 36,50

Décompaosition et durées d’amortissement retenues pour les acquisitions améliorées de patrimoine

avec travaux prévus

Composants Collectif
Equipements %
Gros (Euvre Batiment 90,20
Gros (Euvre Toiture 4,10
Ascenseur 0,70
Electricité Intérieur 1,05
Electricité Parties Communes 0,25
Plomberie 1,15
Etanchéite 0,30
Ravaiement 0,55
Menuiserie Extérieure 0,50
Menuiserie Annexe 0,10
Menuiserie Garage 0,15
Menuiserie Porte 0,15
Chauffage Coilectif ou

Individuel Q0,80
Pourcentage et durée

moyenne 100,00

Durée
40
40

L o unow o wo oot

37,97

Individuel

%
91,00
4,10
0,00
1,10
0,00
0,90
0,00
0,70
1,00
0,10
0,15
0,15

0,80

100,0

Duréee
40
40
Néant

Néant

Néant

wvonoooon

38,26
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Annexa fl Fiche n*d
4 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (A)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
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AMOMISTAMEN (M E0UHS]) POu I COMPOIE “SINCTure” das constnscions U L ..
La colonne « Montant des amortissements au Ces  différences  correspondent a des
début de l'exercice » présente des différences reclassements de compte a compte et un
avec la colonne « Montant des amortissements a ajustement de 127 378,39€ suite a l'agrégation
la fin de lI'exercice » du rapport financier 2017. des fiches sous Salvia Patrimoine.

2.4 DEMOLITIONS PROGRAMMEES

Pour les immobilisations dont la démolition est subvention (DAS pour démolitions faites dans
programmeée, nous utilisons les méthodes le cadre de I'ANRU) ou sur la base des
suivantes: comptes rendus de Comité d'engagement
(ANRU) pour les premiéres opérations de
- Constatation d’'un amortissement accéléré FANRU 2 et reprises dans les FAT
ou d’'une dépréciation pour les opérations prévisionnelles.
ANRU 2 validées en Comité d’'engagement Sur  l'exercice 2018, la provision
(interne a Vilogia), pour obtenir, & la date comptabilisée se monte a 3 701 milliers d’€.

a} Constatation en produit exceptionnel, sur
la base de la libération des logements, des
subventions relatives aux démolitions pour
perte de CAF pour 577 milliers d'€ au

prévue de la démolition, une valeur nette
comptable du batiment égale a zéro.

Sur l'exercice 2018, un complément a éeté
comptabilisé pour 298 milliers d'€ et pour 83

.. 31/12/2018.
milliers d'€ au titre des dépréciations. b} Constatation en produit exceptionnel, sur
- Constatation d'une provision des colts la base des démolitions livrées, des
estimés de démalitions nets des subventions, subventions  relatives aux colts de
notifiées ou pour lesquelles nous avons démolition pour 1 683 milliers d'€ au
obtenu une décision  attributive de 31/12/2018.
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c) Constatation en charges exceptionnelles
des colts de démolitions relatifs aux
opérations livrées pour un montant de
3 754 milliers d'€ au 31/12/2018.

d) Constatation d'une reprise de provision
sur colts de demolitions pour un montant

de 6 903 milliers d’€ au 31/12/2018 dont
4 229 milliers d’€ n'ont pas été utilisées et
d’une dotation & hauteur de 2 883 milliers
d’'euros.

2.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Elles sont comptabilisées a leur colt historique et également tenir compte des perspectives de

représentent les titres de participations, les rendement et d’évolution générale.
dépbts et cautionnements, les titres nantis, ainsi

que les préts accordés par VILOGIA pour Sur cette base, la Société a actualisé la

I'accession & |a propriété et les foyers.

Une dépréciation est comptabitisée lorsque la
valeur d’'inventaire est inférieure au colt
d’acquisition.

Cette valeur est déterminée en tenant compte de

la quote-part des capitaux propres mais elle peut

dépréciation des titres détenues dans Vilogia
Premium Grand-Est pour un montant de
648 milliers d'€ ainsi que les 10% detenues dans
la SEM de Villerupt a hauteur de 1069 milliers
d'euros.

Solde net au Solde net au

01/01/18 Mouvements 2018 Provisions 2018 31/12/2018

Actions 7 878 267 37485 28 586 7 887 166

Parts SCI SCCV 589 165 21000 610 165

Autres titres 25812589 367 183 2214116

Versements apports non capitalisés 785320 785320

TOTAL| 11834052 58 485 395769 11 496768

0

Vilogia Premium Grand Est 4 000 000 4 000 Q00

SCCV {7) 2594 300 2781794 5376 094

Vilogia Privilége 150 000 300 000 450 000

Vilogia Premium 0 6 000 000 6 000 000

TOTAL 6744 300 9081794 0| 15826094

_ 0

Total 18578 352 9140279 395769 27322862

2.6 COMPTES DE STOCKS

Les approvisionnements figurant dans les Le colt des lots achevés et vendus est sorti du

comptes de stock ont été valorisés a leur colit
unitaire moyen pondéré. Les opérations
accession sont valorisées selon la méthode de
'achévement.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur économique réelle des stocks
est inférieure a la valeur comptable,
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stock (il s’agit des lots livrés aux clients pour
lesquels le contrat a été signé devant notaire).

La Société a estimé nécessaire de déprécier les
terrains et travaux en cours en stock pour un
montant de 4 933 milliers d'€.
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Au titre de I'exercice 2018, les codts internes de
conduite d’opération et de montage d’opération
représentent 1312 410.84 € {compte 7133001} ;

ce sont les couts réels constatés soit 3.69 % des
dépenses des opérations pilotées par les équipes.
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r QPERATIONS D’AMENAGEMENT

Dans le cadre du rachat de la SAEMCIB en 2014,
Vilogia a repris la gestion de la concession
d'aménagement « Yves Farges-Terres neuves »,

Le bilan global de I'opération fait apparaitre une
perte a charge de Vilogia d'un montant

2.7 COMPTES LOCATAIRES ET PROVISIONS SUR LOCATAI

équivalent a celui du 31 décembre 2016 soit

7 687 milliers d'€.
Tous les batiments économiques ont été vendus

au 31/12/2018 et les provisions ont donc été
intégralement reprises.

RES

Les créances sont évaluées a leur colt historique.

La valeur brute des clients douteux comprend les
créances des clients sortis ainsi que les créances
des clients représentant plus de 12 mois de loyers
normatifs soit des créances douteuses pour un
montant total de 31 431 milliers d'€.
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Les provisions sur locataires sont constituées
selon les résultats de I'étude statistique réalisée
par 'union sociale pour 'habitat auprés de ses
adhérents (étude PRIMEX!S).

Le siege social de Vilogia SA se situant en zone 3,

les tranches retenues pour les provisions
créances douteuses sont les suivantes :
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Locataires partis 100%

Créances de plus de 12 mois d'un

quittancement normatif 100%
Créances de plus de 6 a 12 mois
) d'un guittancement normatif 50%
Locataires en place - N -
Créances de 3 a - de 6 mois d'un
quittancement normatif 30%
Créances de - 3 mois d'un
quittancement normatif 6%
La provision pour créances clients, y compris les En 2018, la société a enregistré 2 567 milliers d'€
créances douteuses s'éléve a 37 457 milliers d’€. de pertes sur créances irrécouvrables.
2.8 AUTRES CREANCES DIVERSES
Elles correspondent principalement : v' & divers produits 3 recevoir pour 6 010
milliers d’€ {voir détaif tableau en 3.4) et
v ala TVA récupérable pour 33 028 milliers aux créances liées au patrimoine pour 3
d'€ 321 milliers d’€.
v aux subventions & recevoir (46 601
milliers d'€ au 31/12/2018 - 41 044 Une provision pour dépréciation des autres
milliers d’€ au 31/12/2017), créances a été comptabilisée pour 2 306 milliers
v alacréance OCEA pour 4 250 milliers d’€, d’'euros.
v a I'actif financier sur SWAPS pour 13 223 Elle couvre la part irrécouvrable de subventions
milliers d’€, et la créance OCEA pour les sommes prescrites.

Nouvelles opérations de

Postes 31/12/2017 réaménagement Effet P&L 31/12/2018
Actifs financiers liés
aux SWAPS 16 837 239 -3 853 13 222

Passifs financiers lies 20021
aux SWAPS 239 -2 845 17 415

2.9 EVALUATION AU PRIX DE MARCHE DES ELEMENTS FONGIBLES

Les titres de placement en valeur d’achat milliers d'€ (avant provision pour dépréciation
s'élevaient au 31 décembre 2018 a 163 937 titres et hors intéréts courus).
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NOTE 3 : PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION DES POSTES DU PASSIF

3.1 LES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Elles sont affectées au financement
d’immobilisations amortissables et font I'ohjet
d’une reprise au compte de résultat calculée sur
la durée résiduelle de vie des immobilisations

3.2 PROVISIONS

Une provision pour indemnités de fin de carriére
a été calculée et comptabilisée selon les
modalités ci-dessous :

A condition de bénéficier d’'une retraite a taux

plein, le (la) salarié{e} percevra au jour de son

départ effectif, une indemnité de départ en

retraite dont le montant est calculé comme suit :

- 1,5/12eme de la rémunération totale pergue
au cours des 12 derniers mois, aprés 10 ans
révelus d'ancienneté ;

la provision pour indemnités de départ en
retraite est basée sur un départ a 63 ans a
Finitiative du salarié. Elle est calculée, selon la
méthode prospective, en fonction de I'age du
salariée, de son ancienneté, des modalités de
calcul prévues dans I'Accord d'adaptation Vilogia
SA du 29 juillet 2015. Elle tient compte également
des charges sociales a verser sur cette indemnite,
d’un taux d’actualisation de 1.57%, d'un taux
annuel de progression des salaires de 1.50% et un

Le résultat de ce calcul donne la répartition
suivante par médaille au 31 décembre 2018 :

Argent (20 ans) 78 437 €
Vermeil (30 ans) 152 180 €
Or {35 ans) 178 889 €
Grand or {40 ans) 214 228 €
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auxquelles elles sont affectées (composant
structure et ouvrage).

- Lindemnité est majorée de 0,3/12éme de la
rémunération totale pergue au cours des 12
derniers mois par année supplémentaire
d’ancienneté apres la 10éme année ;

- Le calcut de 'ancienneté s’apprécie en tenant
compte de 'ancienneté continue acquise au
sein des anciennes entités juridigues
constituant le Groupe VILOGIA.

turn-over, limité aux seules démissions sur 3 ans,
de 2.83%.
Elle s’éleve a 10 085 236 € au 31 décembre 2018.

La provision pour médailles du travail s’éléve a
623 734 € au 31 décembre 2018.

Cette provision est calculée en fonction de
I'ancienneté de chaque salarié et d'un dge de
départ a la retraite fixé a 63 ans. Elle est
actualisée au taux de 1.57% et le montant de la
prime progresse de 1.50% I'an.

34/48




Une provision est comptabilisée pour couvrir les

départs de salariés ayant fait l'objet d'un
contentieux ; la totalité des demandes inscrites
dans les assignations est provisionnée,

» PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN SUR 3 ANS

Les travaux de gros entretien programmeés
représentent une opération d’importance
concernant lI'ensemble de l'immeuble ou une
partie significative de l'immeuble et/ou d'un
composant préalablement identifié. Elles doivent,
par leur importance et leur finalité, excéder la
notion d’'entretien habituel nécessité par I'usage
courant de 'immeuble.

Seuls 4 composants de classe & peuvent faire
'abjet d’une PGE :

1BL — Boites aux iettres (intérieur logement)
2PU — Peinture (parties communes)

3PU — Peinture (extérieur Batiments)

4PU — Peinture (clos et couvert = facades)

Une variation de la provision pour risques a été
comptabilisée en 2018 pour un montant de

301 096 euros, celle-ci se monte ainsi a 2 176 932
euros a la fin de 'exercice.

La dépense prévisionnelle est provisionnée pour
les 3 années suivantes et au prorata du nombre
d’années restant sur la durée résiduelle de
I'équipement remplacé.

La fédération des ESH préconise d'immobiliser la
part GE des réhabilitations si les équipements
classe 6 représentent en moyenne moins de 20%
de la réhabilitation globale. Actuellement, le
poids du GE (composants classe 6) dans une
réhabilitation est en moyenne de 10% chez
Vilogia.

Au début de Reprise Reprise sans En fin
Provision I'exercice Dotation utilisée objet d'exercice
|
Prov. Gros Entretien : 42331302 1383457 211068 2216 248 3189443
| —

Méme si 'amiante est interdit en France depuis
1997, ce minéral est présent dans de nombreux
batiments et équipements. Prées de 80% des
logements en France sont potentiellement
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concernés par sa présence (contre 76.32% pour
Vilogia SA).

Les obligations réglementaires reposent sur les

immeubles dont le permis de construire a été
délivré antérieurement au 1% juillet 1997,
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Le décret 2011-829 du 3 juin 2011 impose au
propriétaire d'immeuble bati de :

v Faire réaliser des repérages de matériaux
et de produits contenant de I'amiante ;

v Faire réaliser, si nécessaire, des travaux
de mise en sécurité ou un suivi de I'état

¥ Elaborer des documents rassemblant les
informations relatives a la présence de
ces matériaux et produits ;

v Communiquer des
occupants, aux entreprises amenées a

informations aux

réaliser des travaux et aux représentants

des matériaux en place ; de I'Etat.
Patrimoine Vilogia SA concerné :
Nord 11879 31179 43 058 9351 25582 34933 81,13%
Paris 288 9127 9415 191 6543 6734 71,52%
Lyon 20 1580 1600 - 1282 1282 80,13%
Bordeaux 88 1280 1368 39 896 935 68,35%
Nancy 188 967 1155 37 303 340 29,44%
Nantes 77 888 965 - - - 0,00%
Marseille 8 437 445 - 48 43 10,79%
Total 12548 45 458 58 006 9618 34 654 44272 76,32%

v 1 - Le Dossier Technigue Amiante {DTA) parties communes

En 2001 (décret 2001-840 du 13 septembre
2001), le Dossier Technique Amiante (DTA) a été
créé, regroupant l'ensemble des informations
relatives a la présence d’amiante, et décrivant les
consignes de sécurité pour toute personne

¥ 2 - Travaux ciblés suite découvertes récentes :

Les prévisions de travaux chiffrées a fin 2018
s'élevent a 595 milliers d'€.

L'ensemble de la démarche de prise en compte
du risque amiante au travers de la provision

devant intervenir sur les immeubles ou I'amiante
aurait été repéreé,

Le montant de la provision comptabilisée au titre
des diagnostics restants a effectuer représente
701 milliers d’€.

s'éléve au total a1 296 milliers d'€ au 31
décembre 2018.




PROVISIONS REGLEMENTEES

|
1

Amorussements derogatores ‘
|Provsion spéciale de reewluation ‘
TOTAL { ‘
| PROVISIONS !
{Pour hliges | 4726 182 54 2319 798 00" 1001 148,45 5044 832,05
‘Pour amendes ef penalies } 220 583.24 487305 76 955,89 148 476,50
Pour pertes sur camrats 2267809 b 2267808
Pour pensions e! okigations simiares ‘ 10 542 949.01 1358 573 79 1192 852 34“ &) 10 708 969,96
Pour gros entretien i 4233 302 20 1383 457 25 2427 316 60 l 3189 442,85
Pour charges sur operalions immobiheres |
Autres prousions pour nsques et chames 16 631 284,11 3335 852 227 12099 780 12V (3 7 868 166 217
TOTAL 36 376 969,29 8 403 354,31 (@) 16 320 436,00 27 959 887,57
DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS
incarporelles 3 b
Cormorelles 3 006 266,647 1529 816.23 872 700.27 3663 402 60
Financiéres 132142388 345 768 BO 1717192 68
TOTAL iH 4 327 T10,52 1 925 585,03 A72 700,27 5 350 595,28
STOCKS ET EN-COURS
Terrans a amenager 535 538 25 219940 155 699 B4 422 037 81
Immeubies en cours ‘ 895 018 88 591 184,57 570 480,20 | 91572325
Immeuties achews 3517 3809 93 269,45 15090 04 j 359555133
Ilmmeubies acquis par resclution de vente ou adjudication garantie de rachat ‘ l t
Approvsnnements F : !
TOTAL IV [ 4 997 338,04 686 653,43 751 279,08 | 4333 312,39
(CREANCES DE U'ACTIF CIRCULANT ) |
Locataires ! 33062 65152 11324 693 38 7229 82103 37 157 524,07
IAcque(eurs‘ emprunteurs et locatares acquereurs: attnbutaes l 298 227 54 ! . 269 227 54
Auires créances i J 858 80938 493 411271 1791 322 86 1 2 600 897 79
IValeurs mobiieres ce placemenl | 688 767 51 46 917 00 191 81 715 493.00
AT 929 455,85 11 885 021,85 9 021 335,40 40 TT3 142,40
47 255 104,51 14 477 260,31 51 007 030,07
§ TSR e e e PR |
e _RENVOIS e e
i [Expladation 1841451335 16527 068 15 |
|{1) Dont dotations et repnses (Financieres 442 685,80 ; 509 108 51 |
il Ll fxcepiomnenes L 30241547 10 029 574 12
112} Dont repnses. ime prowsions utilsees ] B 13

| Ite prowsions non utdisees (7

li2) Cone momant pour indemniés ge depar en retrale el medale culaal

3.3 CLIENTS CREDITEURS

Représentent d'une part ['excédent des
provisions pour charges locatives a ristourner aux

locataires pour 5 378 milliers d’€ et d’autre part

3.4 DETTES D’EXPLOITATION

Elles comprennent les factures, mémoires
d’architectes ou d’entrepreneurs se rapportant
aux prestations ou travaux effectués jusqu’a la
cloture de lexercice d'une part, et I'évaluation
des montants a payer compte-tenu de
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11050 981,90

les loyers versés a l'avance par les clients et les
emprunteurs.

'avancement de ces mémes travaux ou
prestations d’autre part.

Ces derniéres valorisations ont été effectuées
conformément aux principes de séparation des
exercices.
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» CHARGES A PAYER

Postes Montant Nature
Fournisseurs d'exploitation &
Investissement 86 083 775 | Charges a payer
Personnel 5059 623 | CET, Primes, divers et Congés Payés
Organismes sociaux 3 373 126 | Charges sur charges a payer de personnel
Etat 639 407 | Taxe sur les salaires, Taxe Apprentissage
Divers 4 269 812 | Swaps

» PRODUITS A RECEVOIR

Postes Montant Nature
Locataires 419 109
Personnel 0
Organismes sociaux 2 389 | Soldes repris suite fusion Semi de Blanquefort
Etat 2623

Facturation intra Groupe, Fournisseurs &

Divers 5590 912 | Sinistres
Subventions 46 600 650

~  PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Dans ce compte figure, pour un montant de 12
498 milliers d’€, le produit hors taxes des ventes
sur les tots en cours non encore livrés, mais dont
Facte a été signé devant notaire, ainsi qu’un
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montant de 247 milliers d’€ (inclus dans 634
milliers d’€) concernant des subventions pour les
opérations de démolitions dans le cadre de
'ANRU,
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INDIVISION DUVIVIER 6235918
AG VILOGIA 1061 639
ACTION LOGEMENT NORD 100 256 654
ALLIANCE HOTELLIERE 486 448
LOGIFIM 718 600 1598 245
SCI MARINE 299341
VILOGIA PREMIUM GRAND EST 4378 181
VILOGIA PRIVILEGE 450 706 187 058
SCCV BOUDERIEZ 1262 237 16 132
SCCV FACHES CATHOLICA 687 544
SCCV MADELEINE POMPIDOU 1077289
SCCV MARCQ BREL 1407 144
SCCV RONCQ ACTIVAL 307393 1321
SCCV WAMBRECHIES VENT DE BiSE 412 245
SCCV ROMAINVILLE 99
SCCV TREMBLAY 99
SCCV BAISIEUX 351744
SCCV COMINES HOWYN 100
SCCV BLANC MESNIL 476
| SCCV RONCHIN BRAILLE 97
| VILOGIA PREMIUM 6333086 4 056 686

3.5 DETTES DIVERSES

Elles comprennent principalement les éléements suivants :

Montant Nature
Reprises de patrimoine 980141
Sinistres 646 253 | Dommages Ouvrages
} Swaps 17 414 911 | Produits financiers (voir tableau 2.8)
‘ Divers 554 410 | Dont GIP, Taxes fonciéres, Mandat de gestion
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Créances rattachées a des participations
Préts principaux {accession)

Préts complémentaires {accession)
Préts aux S.C.C.C.

EN ACTIF IMMOBILISE

16 611 414,65

B T TL VAN

—1

14 728 988,65
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Autres préts 54 136,35 5444 05
Autres immobilisations financiéres 1245112,53 | 4300 1146 692,07
TOTAL | 17 910 663,53 2029 538,76 15 881 124,77
EN ACT!F CIRCULANT
Fournisseurs débiteurs 4078 5-49.(}4‘|
Clients douteux ou litigieux 31 508 591,06
Créances sur acquereurs 10108 991.96 | ;
Autres créances clients 35 245 063.10‘_ o Sﬁ
Personnel et comptes rattachés 372319
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 024,04 9N
Etat et collectivités publiques . 79 743 584 86 48 309 010,40 31 439 574,48
Opérations particulieres ) R
Autres (1) 79748564.86] 46900 8%0,40 31 439 574.46
Groupe et associés et opération de coopération 7 626 815,80 1 300 898,15 6 325 917,65
Groupe e ]
Sociétés Civles Immobiliéres ou S.C.C.C. L
Associés - comptes courants 23 484,97 4040
Capital souscrit et appelé. non versé e
Cpérations faites en commun et en G 1LE. 7 603 330.83 1T AR 6325 917,65
Débiteurs divers : 28 264 676,60 18 388 865,82 9 875 810,77
Operations pour le compte de tiers 5812357 | 912347
Autres créances (1) 28205 553.03) 18920 v4L8 9 875 810,77
TOTAL il 196 627 929,27 148 986 626,39 47 641 302,88
Charges constatées d'avances 2 155 053.86 | 1120 20894 1034 754,92
Différence de conversion {actif)
TOTAL I 2 155 053,86 1120 298,94 1034 754,92
B HERAR L e N T R A & 2= e )
Mo BT L YETPI T L T ‘
[Dont
subventions dinvestissernent a recevoir 45 004 008,41
subventions d'exploitation a recevoir 1 508 903,68
TVA 33 027 617.58
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;Pamcnpat-cn des empioyeurs a l'effort ge construction (1)
[Emprunts cbligataires (1}

Emprunts aupres des étabhissements de credit (1) {2)
{;Dépols el cautionnement requs

‘Redevances localion - accession

Participatron des salanés aux resultats

*Emprunls participatds i1)

iAutrr.’s empunts et gettes (1)

1‘Det1e5 ratlachees a des participations {sadf interéts counus) i1;
Concours bancarres courants {5)

!\merels courus non échus
Iner#s compensateurs
TOTAL | dettes financiéres

nboursables i fine

Droits .r;ur immobihsations
Versements restant a effecluer sur utres non hberes
Foumuisseurs et comptes rattaches

Clents créditeurs

Personnel el comples raltaches

Secunte scoiale et autres orgarismes sociaux

134173 576.02
79 000 000.00

2 599 240 765 72
20177 263,73

Non venbtable {3 )

285 826.21 . -
i B
126 110 47163 N R R
296 598 871 147 a”ln,ﬁ o 77
A |

21072 252.47 21072 252.47
64 202,51 = 1.%.] E LX)

3 277 023 229,43 532 640 823,28

115 442 542 20

9512 373.39 ]

G2 116 267 99
7233333335
2100 £93 685 42

2017726373 |

143911322

2 285 759 663,71

Operations particulires
aes
Groupe, associés et opérations Egcoopér:tion -
Groupe S
!Stes Civies immabiligres ou S C C C

AssocHes

Membras - Operalions faites en commun et en GIE_
Crediteurs divers:
Opérations pour le compte de tiers
lAutres dettes

TOTAL Il

Produts condatbs davance .
Sur exploitation 7

Sur venie de lots en cours

Reémuneration des fras de gestion P A P

Autres preduits constatés davance

§ 824 509 58
8 295 062 89
| 1s3isese3s 15 375 859.38 T
o 1537565033 IS MG MNADN
4388 949 21 4 33 949,21 -
316 269 28 .
L somemw S 1.
26 13449117 5296 97564 5 503 845 89
Tl vnzeso 1R . I
2453204716 000 TP © 206 004,3 5 503 B49 83
188976 707,22 | 473715 645,23 9 757 202,70 £ 503 849,89
] T sesesese 15 831 884,90 R
2699 602 &5 290820 ] -
12 497 87017 | - - 4R 4P QPNIT e
63441208 | _ GMALEE R o

I BN hy i
Hn Emprunls realises en cours Jexercice

(1) Emprunts rembourses en cours dexeicice
ltg) Dont a 2 ans maximum a l'ongine
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NOTE 4 : AUTRES INFORMATIONS SUR LES COMPTES ANNUELS

4.1 NOMBRE ET VALEUR NOMINALE DES ACTIONS (Article 24 — paragraphe 12 du Décret du 29
novermnbre 1983).

Au 31 décembre 2018, le capital se décompose
en 3 823 594 actions de 20 € de valeur nominale
pour un montant total de 76 471 880 euros.

Augmentation du capital social

Le 31 mai 2018, VAssemblée Géneérale de la
société a approuveé une opération
d’augmentation de capital en numéraire, d'un
montant nominal maximum de 19.596.180,00
euros, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, & hauteur de 3
actions anciennes pour une action nouvelle a
créer. La période de souscription a été ouverie du
31 mai 2018 au 20 juin 2018. Seule la société
LogiFIM a souscrit a cette augmentation de

capital, laquelle a pu étre constatée et réalisée le

22 juin 2018, par le Directoire pourvu d’une
délégation de I'Assemblée Générale dans les
conditions des articles L.225-129-2 et suivants du
Code de commerce. Les actions nouvelles ont été
émises a un prix de 22,63 euros par action, soit
une prime d’émission de 2,63 euros.

Le capital social de Vilogia a donc été porté de
58.788.560,00 euros a 76.471.880,00 euros, par
création de 884 166 actions nouvelles.

» TABLEAL DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Solde au Résultat de Autres Solde au

01/01/18 I'exercice = mouvements 31/12/2018
Capital social 58 788 560 17 683 320 76 471 880
Primes d'émission, de fusion 1587547 2 325 357 3912 904
Réserve légale 5 878 856 5 878 856
Réserves statutaires et contractuelles 349628 337 17912121 367 540 458
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 283111067 50 917 966 334029033
Report a nouveau 17 976 844 17 976 844
Résultat exercice précedent 68 830087 -68 830 087 0
Résultat exercice 0 22 811555 22 811555
Subventions d'investissement 274 059 593 14 406 822 288 466 415
Provisions réglementées 0 0
Total 1 059 860 890 22 811555 34415498 1117087943
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4.2 DETTES ASSORTIES DE GARANTIES HYPOTHECAIRES (Article 24 — paragraphe 8 du Décret du 29

novembre 1983)

CAPITAL “sipafas
CD.CCG.LS 77425 793,42 70 638 754,94
CREDIT FONCIER DE FRANCE 30 468 146,64 24 606 693,10
LA POSTE 3128 958,00 3027 215,23
CAISSE EPARGNE NORD FCE EUROPE 9 577 300,00 8 892 148,92
CAISSE D'EPARGNE AQUITAINE POI 762 000,00 631 900,06
CIC 876 983,00 719 059,44
CREDIT AGRICOLE 9 266 000,00 7 255 849,68
CREDIT AGRICOLE ILE DE FRANCE 2778 698,00 2 224 406,04
ARKEA {ex BCME) 926 880,00 926 880,00
TOTAL GENERAL 13521075906 118922 907,41

4.3 INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME ET OPERATIONS DE COUVERTURE

Le reglement n°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif
aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture, homologué et publié
au JO du 30/12/2015, est venu compléter et
préciser la comptabilisation des couvertures de
dette et notamment les opérations de
reaménagement des SWAPS.

Les opérations de réaménagements de SWAP,
conformément a ce réglement, ont été
comptabilisées aux comptes 47 du bilan en 2018

L'impact, en charges financiéres, au résultat 2018
est de 1 008 milliers d’€ et correspond aux
réaménagements de 2016 et 2017,
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Les opérations de couvertures servent a couvrir
les risques de taux (Livret A et Euribor}. Les
instruments utilisés sont les SWAP de taux et des
options comme les Cap et les Collar.

tel que précisés dans la note 2.8 de l'annexe et
s'amortissent sur la durée de vie résiduelle des
instruments.
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Le tableau ci-dessous présente pour chague type contractualisés et leur juste valeur au
de dette couverte (livret A ou Euribor) les 31/12/2018:
catégories d’instruments financiers dérivés

En euros 2018
Détail des instruments de . . § MM primes
Flux réel Notionnel i L
gestion de risque de taux ux reers Mm net M acet Mim pass periodiques
Dabit Cradil
Livret A
Swaps de couverture Livret A 3522 16500 151 875,00 20500000000 - 1202207437 483725974 - 16859334 11

Swaps de varabilisabon

41542416 45 000 000,00 229 706,07 369 15746 - 139 451,39
Lrvret A - Eunbor
Collar Euribor 0,00 30000 00000 - 362 32783 - - 362 327 83
Cap Euribor 28 895 B3 15 D0G 000,00 - 2B 940 04 - - 28 940 04
Collar Livet A 99583 75 50 000 000,00 - 123517887 284 39437 - 146957323
Cap Livret A 187 560.45 50 000 00000 - 1167 31365 498 884,01 - - 1B6619566
Total Livret A 4254 038,19 -151 875,00 39500000000 - 14 585 126,69 596969557 -  15B606GB65T - 169513570
Euribor
Swaps de couverture Euribor B58 517 88 66 200 000,00 - 3170 55500 72756100 - 3898 516,00
Collar Euribor 79277.01 34 36660839 - 136 333.00 - 13633300
Cap Eurbor 60 164,13 2179571138 - 151259 28 5358332 - 204 B42 59
Cap Euribor trading 1013919 - . . R
Total Euribor 1008 098,21 0,00 122 382 M9,77 - 3458 547,28 781 14432 - 4034 34300 - 204 842,59
Total 5262 136,40 -151 875,00 517 38231977 - 1804467397 675081989 - 2289533357 - 1899978,29

4.4 ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES

Valorisation au

BANQUES Contrepartie du nantissement 31/12/2018 en
milliers d’euros
DEXIA Caution bancaire pour garantie 20
emprunt
Caisse d'Epargne Cautions bancaires pour garantie 1849
emprunt et Cartes Professionnelles
TOTAL 1930

4.5 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS ET DONNES (Article 24 — paragraphe 9 du Décret du 29 novembre

1983)

COMPROMIS DE VENTES SIGNES AU Nombre Montant estimé en
31/12/2018 milliers d’€
Programmes appartements & maisons 172 26499
Commerces 5 6701

4.6 MONTANT DES AVANCES £ET CREDITS ALLOUES AUX DIRIGEANTS SOCIAUX (Article 24 — paragraphe 17
du Décret du 29 novembre 1983}

Néant.
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4.7 MONTANT DES REMUNERATIONS ALLOUEES AUX ORGANES DIRIGEANTS (Article 24 — paragraphe 18
du Décret du 29 novembre 1983}

* [Dadministration s De surveillance : Néant.
{administrateurs) : non applicable
* De Direction ; Néant

4.8 VENTILATION DE L'IMPOT (Article 24 — paragraphe 20 du Décret du 29 novembre 1983)

Au 31/12/2018, le montant de I'impot enregistré - IS sur résultat courant 126 390 euros
dans les comptes est de 262 632 euros répartis - 15 sur résultat financier 55 euros
comme suit : - IS sur résultat exceptionnel 136 187 euros

Un crédit d’'impdt famille a aussi été comptabilisé
pour 3 030 euros.

4.9 VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES {Article 24 — paragraphe 21 du Décret du 29 novembre 1983)

Ventes Charges locatives Trésorerie prestations
d’'immeubles  Loyers de services et activités
facturées aux clients
et terrains annexes
Exercice 2018
28 177 282 486 66 279 4 246 381188
8% 74% 17% 1% 100%
Exercice 2017
29 495 291642 63 734 3366 388 236
8% 75% 16% 1% 100%

~  PARSECTEURS GEOGRAPHIQUES

Le chiffre d’affaires est principalement réalisé sur
la région Nord/Pas-de-Calais et sur la région
parisienne.
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4.10 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

il est a noter au titre des charges et produits exceptionnels, les éléments suivants :

Charges :

Nature Montant

Sur opérations de
gestion
Dégrévement
d'impot

Locataires
Régularisations sur
Opérations
Régularisations sur
factures

Pénalites et
Amendes

Sur opérations en
capital

VNC
Immobilisations
remplacées
Cession de
Patrimoine
Démolition
Régularisations
Emprunts

Subventions

Autres

Dépenses couvertes
par assurances
Opérations
Abandonnées
Mandats de gestion
Divers

2625153
8436 844

1461 320

1871253

461 668

604 248

18 799 148
3754 394

317 752

330682

4565 287

3770545

331458
164272
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TOTAL 47454025

Produits :

Nature Montant

Sur opérations de
gestion

Dle-:greyement 4538 386
d'impot
Locataires 7 485 740
Reg’ular-Isatlons sur 3090 843
Opérations
Régularisations sur 196 594
factures
Pénalites et
52576
Amendes
Sur opérations en
capital
Cess_lon _de 31178 822
patrimoine
Démolition 2 881764
Régularisations
Emprunts 54 046
QP des Subventions
wreest au résultat 8 005 475
(Reprises de
subventions)
QP des Subventions
o scul
VII’EE.S au resultat 332 260
(Sorties de
subventions)
Subventions 152 398
Autres
Inldemmtes 4362 709
d'assurances
Opérations
8 640
Abandonnées
Mandats de gestion 16848
Divers 257735
TOTAL 62614 835
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4.11 VENTILATION PAR CATEGORIE D’EFFECTIF {Article 24 — paragraphe 22 du Décret du 29 novemnbre
1983)

L'effectif de Vilogia se décompose de la fagon suivante :

Statut Hommes Femmes

Cadres 153 134 287

| Maitrises 139 279 | 418
Employés 104 139 | 243

| Total 396 552 | 948

4.12 DETTES FUTURES D'IMPOT (Article 24-paragraphe 24 du Décret du 29 novembre 1983).

Il reste un déficit reportable sur les exercices
futurs d’'un montant de 482 252 euros au 31
décembre 2018.

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANTE
Vilogia SA est consolidée par intégration glohale

par LogiFIM, 187 boulevard Faidherbe a
Armentiéres (59280}, au 31 décembre 2017.
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Des logements familiaux
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Des logements en accession a la propriété

1 professionnalizer
LLOTOLEST e

g1 Premium )
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LA VENTE EN NEUF

« Batir les projets de nos clients
ensemble »

Vilogia Premium a développé ce savoir-faire depuis
de nombreuses années.

Aujourd'hui, les collaborateurs de Vilogia Premium
sont de véritables experts en immobilier neuf.
maitrisant tous les aspects de la commercialisation
de produits specifiques a I'accession maitrisee. Pour
chaque projet, les équipes prennent en charge tes
différentes phases des opérations :

» LEVALUATION du programme

» LE MONTAGE de l'apération, de la faisabilité a
la livraison.

LA COMMERCIALISATION avec la fixation du
prix de vente, la commercialisation des
logements, le suivi des contrats, la livraison
et un reporting grace a un extranet client.

Excmnple ¢-contre J LES QUAIS Ruelle du vent de Bise
Wambrecnies (59)

SE e e s e g s o o possibitita

Lo 9% Aeg cligrts somt e otistaits b lamemeaent Qs

LA VENTE DE PATRIMOINE

« Donner a chacun I'apportuniteé de devenir
propriétaire en toute simplicité »

Dans le contexte de réduction des loyers de solidarité et de
baisse des aides publiques, la vente de patrimoine devient
un axe stratégique pour les bailleurs.

Chaque année, le Croupe Vilogia met en vente plusieurs
centaines de logements de son patrimoine aupreés de ses
clients. Cette offre a prix trés abordable - autour de

1360 €/m? en moyenne - permet a des ménages aux
revenus modestes de se constituer un patrimoine en
résidence principale et de réaliser un achat tremplin.
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Gestion de syndic de copropriété
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J Entretien avec Philippe REMIGNON - Président du
Directaire de Vilogia S.A.

L

Vilogia vend entre 200 et 300 logements de son
patrimoine locatif par an. A quelles problématiques
&tes-vous confrontés ?

« Vilogla est un acteur Important de la vente HLM en
France. Nous sommes précurseurs en 1a matiére avec
notre filiale Vilogia Prernium qui gére prés de 12 D00
lois en copropriété. Vendre plus n'est pas une question
de volonté car il faut du temps pour trouver un marché
dans le parc HLM ancien en accord avec les objectifs
des collectivités territoriales. Et vendre ne suffit pas. I
faut aussi considérer les conséquences de /a vente avec
notamment la transformation en copropriété qui
implique d'avoir recours 3 un syndic adapté au monde
HLM comme Vilogia Premium»

291 g ETISENIBLE INMOBILIER Ay CGEUR DE La METROPOLE LLLOISE & Vilogia Premium




PROXIMITE, QUALITE D'USAGE

Centre de Relation Client et Extranet Locataire Vilogia Confort +

implaetaes dans 7 teritgires. 300 collager
arecte ave! le chent e 1.4

Al st
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Coteontee 58 419 micrls.
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vroalele Extranet Clisnt Fae
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Activité 2018
Centre de Relation Client

®
a X

307 305 58 419

appels mails traités

Taux de traitement
sans rappel: 84 8%

Taux de traitement
avec rappel . 88 254

Activité 2018
Extranet Locataire

31777

sollicitations
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RENOUVELLEMENT URBA|N, METAMORPHOSE
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q Zoomsur..«LaMETA »

Installé dans les locaux de LMH a Tourcoing (59), le GIE
La META dispose également de deux antennes. f'une a
Paris et I'autre a Bordeaux. L'équipe est compasée de
collaborateurs issus a parité des deux structures
fondatrices.

A travers La META. LMH et Vilogia veutent unir leurs
forces, mutualiser leurs moyens et développer leurs
compétences pour le renouvellement urbain au sens
large, bien au-dela des projets de 'ANRU. L'ambition
est d’'adopter une approche globale des projets de
renouvellement urbain en y intégrant les dimensions
techniques, sociales et environnementales.

Dans une logique d optimisation des couts. I'objet de
ce GIE est de conseiller ses membres en matiére de
projets complexes et de les assister:

» Dans la conduite des PRU et notamment en
vue de contractualiser avec 'ANRU ;

Dans le cadre d'opérations d'ingénierie
financiére;

Dans le cadre de l'ingénierie sociale et de
I'économie de proximité {gestion urbaine et
sociale de proximité, insertion
professionnelle, relogement, tranquillité
residentielle, activités économiques, etc..);

Dans la mise en ceuvre d'opérations
d'aménagement et de projets délégués au
regard de leur complexité oude la
mobilisation d'outils de portage
opérationnels, en dehors du périmeétre du
NPNRU.

L'enjeu pour les deux bailleurs est de s'affirmer
comme de véritables acteurs de la politique de la ville,
coconstruisant leurs projets avec les collectivites
{ocales.

La META prévoit également d'agir sur différentes
thématiques comme la stratégie d'achat. la gestion
des concessionnaires (comment tes associer le plus
tot possible dans les opérations de démolition
notamment). sur I'économie circulaire, le traitement
des logements diffus ou encore l'insertion
professionnelie

LA META EN CHIFFRES :

Plus d'1 Milliard d’euros d’investissement

80 % des projets en matiére d'habitat sur la
MEL dans le cadre du NPNRU

4.5 M d’euros par an pour les actions de
proximité dans les quartiers prioritaires de la
politigue de la ville (QPV)

47 000 logements en QPV.
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AMENACEUR, ENSEMBLIER

2 ' F Entretien avec Guiltaume HEQUET - Responsable du
- et Th ale dEcrve |0 dlle de dr-r‘ i Pole Aménagement et Dévelcppement Immobilier
erse postionnant conene un fraif d union entre les Vilogia S.A.

collectivités temitoriales, les acteurs économiques et les

usagers

SumHoe e sttear e Sl reconquéte de friches urbaines r-

| ouindustrielles, |z Grocne maitrise plus de 250000 mY e
i Bllfo\ 2 e planche: enlle-ge-rra
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G Lngls L s ae v cpjectitde Vilogia se définit comme « opérateur des villes », .
ACO 000 M 4 omemr‘oer etd bohr d'ici 202() IVoir e Steatee qu'est-ce que cela signifie ?
et Paarspw o tiogs o,

b ! « Le monde de l'aménagement est en pleine évolution
LEsS P'OK s LO”’" 2 4 VIOgIo sont 1Gujous mendss & La ville mest pas extensible, elle doit se reconstruire sur .
= - catles autes elle-méme en mobliisant les acteurs autour de

i : ' Tkt ot olen s ce partenatiats public-privé. La vocation de Vilogia est

e mte [Tets w“ﬂs eT tanc h(‘wrwll 2. d'étre support du développement territorial et

économigue des vifles en facllitant le développement
des entreprises et en apportant des solutions-logement
adaptées a tous les habitants et notarmment aux

o salariés modestes : les jeunes actifs, les salariés

oo modestes ou encore les primo-accédants, etc. Notre

e Cuoune o aing dévelopé des relations privilegiées avec
les professionnels nationgux et regionaux g

L 1@»140[ Cemern”

i Rt P

d’ OL"[(}'l St enersoih

T e

Jeeyd A n Qs Ou yan aees Vin savoir-faire d'aménageur est le trait d'union entre les
Soencoe &k A3y Bordeaus Oves 870 4 attentes des élus, des chefs d'entreprises et des
& B b Do ey % habitants »
ot
O et SO YIS vl Quelle est I'expertise de Vilogia en matiére
Je-s AMEn3y conime Citalliog 2t o Seqauano en d'aménagement ?

le-qre-Frar e s
« L'aménagement chez Vilogia a été historiquement

P LG GIOUREMEIT UG D /NS o 1S ‘ pratiqué dans le Nord. Depuils & ans, nous sommes

S O R organisés pour le développement national de cette
compétence. Par notre gestion d'un patrimoine de
70 000 logements en France. nous connaissons les
préoccupations des habitants, nous sormmes au
premier chef des mutations soclétales et de
ltexpression des nouveaux besoins, nous sommes donc
a-méme de développer des solutions pérennes par le
biais d'un engagement durable avec les villes et les
collectivités. Aujourd ' hui. nous ne pouvons plus
imaginer un quartier qui soit uniquement résidentiel,
mais nous devons Intégrer toutes les fonctions urbaines
qui contribuent a créer des quartiers actifs et vivants.

' . A Ceci implique de se questionner constamment sur les
SRUCRS 0 open dO a des nouveaux usages - mobilité, développement du
données fnncwe res. 'anane: au recyclage des fricnas numeérique. etc. - en placant l'habitant au centre de nos
urbaines. réflexions. Nos experts de lamenagement et du
développement Immobilier travaillent avec I'équipe
marketing. service a [ avant-garde des besoins des

Yl i S Qe nt o S st fonai
ETE s Laboratcire d'initiat ves For\_:e'e, Territor
Innovantey e 3 S

[S ot LEIN IS =20 La TN Y

LABORATOIRE habitants et des mutations des viiles. qui nous apporte
DINITIATIVES une connalssance trés fine des territoires et des
I FT FUNCIEHES €T attentes de nos clients. De plus, nous nous inspirons
r:mromuss des nouvelles solutions technologiques et des
INNOVANTES nouvelles pratiques expérimentées par le LABuiog. {VOIr -
« Incubateur ») en vue de les développer a grande
dchelie »
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Q\ Zoom sur .. « La ZAC JAPPE-GESLOT - Faches-Thumesnil {(59) »

En remportant en 2018 l'appel d'offres de la Métropole
Eurcpéenne de Lille pour 'aménagement du site Jappe
GCeslot en écoquartier résidentiel, Vilogia S.A. déploie sa
compétence d'aménageur ensemblier sur le territoire
histarigue du Groupe en devenant pilote d'un projet de
35000 m2 de surface de plancher permettant le
deéveloppement de 480 logements et commerces sur 5.4
hectares.

Les logements se composent a 50% d'accession
libre, 3 20% d’accession sociale et 3 30% de
location sociale.

Le projet, congu a I'échelle du piéton. fait une large
place a la nature en ville et laisse transparaitre
une volonté de vivre ensemble (50% d'espaces
verts, publics comme privés)

La concession se déroulera sur une période de 8
ans, l'aménagement sera mene, quant a lui, en
quatre tranches, réparties de 2018 a 2025.

( Pour preserver Ia qualite de vie du quartier existant et donner
toutes les conditions de reussite a celle du quartier a venir. les
intentions urbaines misent sur le regroupoment des logements
en formes intermediaires ot collectives, afin de proposer des
aspaces paysagers publics. communs et privés de taille
satisfaisante Des axes de circulation pour modes doux créent
un maillage entre les unites de voisinage et les differents
quartiors.

Cette sithouette particuliere donnse a ce nouveauw quartier
Finscrit dans la continuite des usages que le site a connu.
agricol puis terrain de loisir. Elle Jui confere egalement le role
despace de transition et de circulation, roliant les centres
danimation . la mairie. les ecoles. et lo pdle commercial

Cette opération sera un veritable ecoquartier densement habite
pardes unités de voisinage multigenérationnelles et
socialernent diversifioes et surlout anime par un dispositif
programmatique et urbain dont Vilogia sera le meilleur des
garants en sa qualite de bailleur social engage. »

CROUPE VILOGIA | DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA FIKANCIERE 201 8




INNOVATEUR

ST L IR (N LTRSS T

Q Zoom sur ... « Le LAByilogia »

Concu en 2018 dans le cadre du déploiement du plan
stratégique CAP 2020, le LABviogia €5t aligné, dans sa
finalité, avec les priorités stratégiques du Groupe.

Le LABvios. a pour objectif de :

»  Détecter les tendances émergentes en termes
d'habiter, d'usages, etc.

Explorer des nouvelles idées, des nouveaux
produits et services en termes d'appétence
client, de faisabilité technique et de viabilité
économique

Optimiser le fonctionnement du Groupe par
I'amélioration continue de nos process, de notre
organisation et de nos méthodes de travail

Développer des Proofs of Concept (POC) auprés
des clients {interne ou externe) avant d’'opérer
un déploiement a grande échelle

Fédérer et dynamiser les équipes autour de la
démarche d'innovation du Groupe.

Lo R R FoTE AT Ea U e S RO TR E UL N IO 28 R U S S RIS PR A
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Des innovations technologiques
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nou-elles tecnnologies au batment - o

EERv TN wiale Wi Ia S tatie Lab i

I el T

e pily e L LABL L e S

Au-dela du projet stratégique, le LABVilogia accompagne
la transformation de I'entreprise (voir « INNOVATION AVEC
LES COLLABORATEURS ET L'ECOSYSTEME DES PARTIES
PRENANTES »

£n juin 2018, a travers des méthodes d'animation
originales, des collaborateurs ont guidé 35 des leurs, venus
de Nantes, de Marseille et de toute la métropole lilloise,
dans un vaste brainstorming ol tout était possible. Ont
ainsi émergé des thémes prioritaires pour Vilogia comme

Favoriser le lien social - Flexi logement « Nature en ville etc.
Plus de 50 produits et services ont été imaginés. Les
participants ont sélectionné & projets qui devront étre
travaillés en 2019 dans Le LAByioga Suivant les méthodes
du Design Thinking.




CREATEUR DE VALEUR

En 2013 dans un contexle de renforcement ae in
erruonohxohon des politiques de 'nabitat 2t de raréfacton
des ressources financigres des collectivités, 1o Caisse des
Depdts. I'nstitut CCC powr la Recherche ef I'Uninn Sooiale
cou 'Habitat ont engagé une reflexion sut [o queshon dela
mesute ae | creation de valeur d'un organisme ML pow
un teritore afin de sortr 4 e combien ca colte 2 e

L'oblechf de cette etude etail notamment ge cartogranhis
"'ensemble des activites des organismes HLM creairices de
valeyr pu's d= developper des ndicataurs permettant de 1o

reasuter,

UNE ACTIVITE CREATRICE DE VALEUR POUR LE PARC
RESIDENTIEL DU GROUPE ET POUR LES TERRITOIRES
DIMPLANTATION

wes investissements realises par le Groupe Vilegia sur son
rj'_]f'i'ﬁf‘:"c permettent de marieni et d'ameliorer sa
gualite d'usage et son attractate s permettent d'an
réciure les risques de “azance e cie peries financigres
associes et de enniser I valey genéree.

Lesindicateurs présentas dons le caare de la OFErF reflatent
aingtles etforts 1o performance et llimpact do Groune
Vilogia au regard des attentes des hao'tants et des
Zollectivites.

Q

UN APPORT EN « BIEN-ETRE »
ET POUVOIR D'ACHAT POUR LES LOCATAIRES

Lo performance enargetique moyenne do pare de
Ingements o Gicupe vilngia classe le ;Jommf‘?ne =n B
contre une mavenne en France [cgamends prives

coiaw dune clasis energie £

et

Zatte pertorma eneigeniue S5t le régiltat 3 e

politigue volontariste tand syr lo conshuction reuva Que s
I réhapiliation trermmgoes des logements énergivaras & 1
gros entratien d pare (GE/GE]

Une maousgize perfarmance énergéticque a des
reEpercussions importontes sur le cout du logement el dons
st e OOUVOH d'achat des menagas. Aved les achions
voir Ferfiormance RSE 20181 1e Grovpe \
Deut GNsi accompigner A Guoliaien ses chents doans la
maitnse de leurs charges locativas &1 leurs densnses
Energetiques pour un melleur corfor! dans le Izzement.

FTravagr mengs dons le caare de Fappel o proets de FUSH et de 1o
IDC surle théme wmigsarer su e plan 2conomiaue les anports du
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& l'coccason de la présente DPEF. le Groupe Vilogia, qui
s'efforce dans loutes les dimensons de son actvilé & creer
durablement de la valeur pour 1outes ses parties prenanies
sounaite s'engager dans cette refledon, relay ant C-apias

quelques pistes de réflexion et d analyse auirestent g traite:
c\. e ses parhes prenantes dans le cadre de laefanie de
s strategie RIE en 2019,

UNE ACTIVITE VECTRICE D'EMPLOIS ET DE REVENUS

Srdce aur nvestissements tealisés tous domaines g artivité
confondus | constructions acquisitons et réb apilations /
amélioration e Groups Vikegio participg activernent a lo
vie Ezanamiqee Incole dans ses tenitairas " vplaniation,
2n genarant une achivté pour ses foumissews. prastataires
et sous-iranants et ieurs sakariés v comprnis g4 insertion,

Le Groupye est par adleurs un emiployeur 1000l par e oiis as
sor oatimacing {agents de proxmiié. gardienst mars a.ssi
Do e teais de ses stes fonctionnels (sieges soaiaua, agenses

teritorales, agences Ipcales).

Aves 1043 collanaateurs en 2018 le Groupe Vilogio
contribug O l'empls dans un contexls conomique &
social parforls difhicile (voir « FERFORMARNCE BSEZD1R 3

sectgur du logemerit social v et frut g une collatoraton eats
DELFHIS Plnstiut d'ursaresme de Pois ot 13 organsmes HL kA,




STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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associe les collaborateurs alin ae asvealnnpst |25 synerges
ente les Qctivités &t encourager une culture plis

collaborative gu sain de l'entadise,

AXE1 # ACCELERER LE DEPLOIEMENT D'UN PARC IMMOBILIER DURABLE ET RESPONSABLE

vise en 2020 un oatimoine de 75 000 logemernits.

Cx 2 11c 06 e 3210 e Pernant v ane

Obijectifs 2020

mhroal 5 e el snns von
geo ensaemblicn | v egalement
e MOy v CJ\pr\er‘,m:ﬁ. R et o

75 000 Iog ements munpher les projets & thTe qualité de vie et d'usage dans

les metropales.

Afim

En 2020 dont 1/3 en lle-de-France et dans les secteurs
Viz g ambitionne oms g atteindre 400.000 m? de surdface
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AXE 2 # OPTIMISER LE FONCTIONNEMENT POUR SOUTENIR NOTRE DYNAMIQUE DE CROISSANCE
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DE LA RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET
ENVIRONNEMENTALE DU GROUPE VILOGIA

LA RSE : FONDEMENT DE LA STRATEGIE DU GROUPE VILOGIA
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Cartographie des parties prenantes de Vilogia
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» Enquete de satisfactian trimestrielle
> Site web www vilagia fr
» Plaguettes = produits specifiques -
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Evénerments - inaugurations. poscs de preniere pierre, salons irmmobiliers congres HLM. etc
Le LAB ...
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MANAGEMENT DES RISQUES ET DES OPPORTUNITES

PROCESSUS D'IDENTIFICATION ET DE GESTION DES RISQUES

ORGANISATION GENERALE DU MANAGEMENT DES RISQUES
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IDENTIFICATION ET MANAGEMENT DES RISQUES & OPPORTUNITES EXTRA-
FINANCIERS

Avec la noywelle reglementation applicable & compter de
I'exercice 2018 les entreprises frangaises concernéges
doivent desormais identifier et higrarchiser leurs Asques
environnementaux, sociaux et sociétaux ligs a leurs activités
sur t'ensembie de leur chaine de valeur et explicitar |as
politques cppliguées pour presens identitiar et atténuer la
survengnce Jde cesrisgues,

Pour la présente DPEF. Vilogia o identifié et analysé les
principales menaces et risques extra-financiers susceptibles
d'aftecter de maniere significative la réalisation des objectis
du Groupe ainsi Que les opportunités potentialles, [ et
précise que dansle cadre de la refonte de sa strategie RSE
Yilogiarealsera en 2007 une cantographie complete des
“saues edrafinanciars er rassamblant gt interoasant sas
parties prenantas intermes et externas

UN CONTEXTE REGLEMENTAIRE ET LEGISLATIF ENTRE CONTRAINTES, RISQUES ET OPPORTUNITES

En France olusieurs textes et reglementations avant trait &
I"efficacite energéiique ou & la protection de
I'ennirannament ont eu. et aurant demaing unimpact fort sur
notre secteur d'activité . Grerelle | Loi TEPCV
reglemeniahon et cadre de reference pour ie secteur de la
canstrpction feuille ae route sur ' econoamie circulal

e
S0

Drautes textes. concermant plus specifiquement les acteurs
au logement social, comme g 1ol tgaite ei Citoyennete. la
I ELANT 2oy les Lois de Finances sont Guart d eur
susceptibles d'atfecter de maniere significative le monde
HUM enredéfinissant les régles et les prafiques du sesteur ;

z ol tion oo pracédaas smpliication des croulanians dag
capitauvx entre les organismes regrougements wolontares ou

conhainis entre organismes, elc.

Le prajet de lof Facte va ercore olis loir en consacrant [
notion d'interét sacial et en affrmant la nécessité pour les
entraprises de prenars en conud&raion les enjeur sociou &t
anvieonnemeantngx de leyr aztivité

Aujourd'hui. le Groupe Vilogia est pleinement conscient que
le monde du logement et plus particuliérement celui des
HLM. s'appréte ainsi & vivre une véntable mutation.

©oarhcles LZ25-iG2-1 et R.225-104 @ R.225-105-2 du Code du
Commearse instlues parl'article 225 de oo Grenelle 2 32 20170
miadifies por V'ordonnance n®2017-1 180 du 19 juillet 2017 of précns
parle decret re2017-1283 du $ aolt 2017 tansposant 1a arective
eurcpeenne n®3014/95 du 2T octobre T4 relathe o la publcat e
dinformictbons non fnanciées,

Lo n®2018-1021 du 23 novemtre 2018 pottant sur i evolution do
logement de 'amenagement et du nomangque, are o ELAN
pubkee gu Journal el du 24 novembre 2018, La ol eyt organises
en 4 parties, reprenant 4 grands otyect’s 1 Constraire plus, mieux et
moing Che iRy o {3 iberatiae dofontier et 1 ronsformatorn de

En onticipant ces evoluhons ces dernieres années. Vilogia a
en etfet fransforme ces risques ef contraintas en
oppartgnites en

»  Anticipant les évolutions legislatives : la strategie du
Groupe lui a permis o'éke prasent dans tnotes les
grandes metopales tendues avec prés de 70 000
logements

»  Anticipant egalement les évolutions réglementaires
sociales et environnementales : Vilogia a nis
I'inngeation au coew Se son projet sttateggue
CAaP2020 avers desmioiets tel qu'bEnergieSprang
[voir « PERFORMANCE RSE ET REALISATIONS 2018 ) -

*»  Anticipant enfin les attentes de ses clients : Vilogia
leur propose un parcow s1esiaentiel complat et un
Chement adapts O cnagus Staps ae el vie | o

SNILOGIA OPERATEUR URBAIN GLOBAL v

‘st pourguey. Vilegia consdere gus les changements &
venir ouvent globalement de nouvelles perspectives pour ly
realsation des onjectls du Groupe.

poreacx enlogements smplfier las procedures d'urpar sme) Il
Evolutions du sectaur du logement sooal (Regroupements au fusicons
entre organistmes HLM afin as mutualiser les ressources et ies isques
d'expladatori lll B2pondre aca Gesons Je chnacun et favorer |y
minde socale (Favorser la mobilité et la mixité dans te gare social
amiélarar les relatons locatates - balleurs) IV, Amelorer le cathe ge
v [Revitalsahon des centras willes rénovaton erergelique otte
contre Nhabnat indigne et les marcnandas de sommaeil, amehoration
gy dist des copropriates) Les dspnsthoans da 1o o FLAN sart antrass
envigueur le 25 novembyre 20138.
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J Contexte réglementaire et législatif

CATEGORIE D'ENIEUX
EXTRA-FINANCIERS

TEXTESET
REGLEMENTATIONS

PRINCIPAUX OBIECTIFS ET ORIENTATIONS

2010 - Directive Europeenne » Accelerer{a rénovation rentable des batiments existants ety
EPRBD 2010* promaouvair des technalogies intelligentes
» Mogification 2018 . generalisztion du batiment a energ.e
positive en burope en 2020
2012 - Crenelle | L4 A la suite de la directive europeenne EPBD 2010, |a France se
dote d une teglementation pout Ie secteur de la canstruction
ot de larénovation iCrenelle 111
2015 - Lok Transition » Objeclif de réduction de 50 des consommations
Energétique Pour |a eneérgetiques 4 horiron 2050 et de 40 - desémissions de CES
Croissance Verte en 2030.75 4 & I'honzon 2050
» Mise en place de (3 premuers strategie nationale has carbane
2015 - Acte HLM 201&-2020" - 4 Eradication des batiments E F G du logement social o 121 2020 - 4
= Aglr pourrle Climat et 1a » Cenerabsat an de batments exemiplaices sut le plan
?-:nmw" En::g:'tjlque " environnemental. afin de limiter au maximum les emissions
ouvement de gar 3 effet de serre
3 Expetimentation du label "énergie positive et réduction
carbone {E-C-Igut préfigure la prochame reglementation
energetique el environnementale des batiments neufs a
I'horizon 2020
> Dreveloppement des dispositifs d'accompagnemant, de
sensibilisation et d'implication des habitants
2016 - Lot Egalité et » Engage des mesures structurantes dans le domame du
Citoyennete « Mixite sociale et Tagement paur favariser le vivie-ensemble et lutter contre les
¢galité des chances dans phénameénes de segregation territoriale et de "ghettoisation”
I'habitat = de certains quartiers
(Ministere du logement et de
I'habitat durable Ministere de [ Rendre publhic les crteres d attnbution des logements soCiaax
la vitle. de la jeunesse et des dici 2022
sports. Secrétariat d'etat
chargé de Tégalité) > Publication en hgne des logements soclaux vacants avant
02
> Evalution aes madabtes d attrrbution goes logentents sociaux
obligation d attnbuer les logements sociaux disporubles dans
lés gquartiers las plus attractifs auw 25 7
» Nouvelle palitique des loyers poatr le pars socral Renforcement
des obhgations de production de legement socisl en fonction
des besoins et realites desterntzires
2016 - Lei El Khomiri™ » Fusian des biranches profess.onnelles
2018 - Plan de rénovation » Faire dela renavatior encrger.que des babments une priante 222 ..
énergétique des bstiments nationale mieux identifiée et pilotée en associant lensemble m .&-
{Ministere de la Transition des parties prenantes
Ecol_og_»que et Sclidallra,f » Lutter contre fa précante énergatique
Ministére de la cohesion ges
territoires) > Massitier [a renavatian des lagements en industratisant les
acrrons les plus officaces
. Accompagner | évoluticn des competerces dela filiere du
batiment ot le developpement de | innovatian pour | essot de
solutions industnelles fiatiles et competitives
2018 - Stratégie Natgnale Bas * Neutralite carbore en 2050 20
Carbone (Réwisee) » Reduction de 877 des émissions dfe COL du hatiment de 7012

{Ministére de la Transition
Ecologique et Sclidaire)

32050

(]

Enjeus Enjeux Secietaux Enjeux sociaua Fneur ecomam-gues Enjeux d inna.aticr
Eraronnementaux {creation de valeur feréat on de valeur (nouveaux modeles, rechnique, saciale,
fchangorment saciétala) sociale) creation d'emplons) nouveaux modeles

climaticue) economigues

e b

ey

L LT e

gt oo b hirat e la rans o erorgel Qo

Lo 200 7-8e a0 27 pinyien 208 Trelaiv e Qlequlte 1 a g citoy ennets
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TEXTESET PRINCIPAUX OBJECTIFS ET ORIENTATIONS CATEGORIE D'ENIEUX

RECLEMENTATIONS EXTRA-FINANCIERS
2018 - Feuille e route pour » 50 mesures pour accompagner un changement de modele - LE 33
une econormie 100%. circulaire écologique, saciétale et ecanomique
(Ministére de la Transition )
Ecologique et Solidaire} » Reduire de 303 la consornmal:on des ressources par rapport
au PIB entre 2070 et 2030
» Reduire de 50 4 le valume de dechets mis en decharge
» Creer 500 000 emplais supplémentaires, y compns dans des

metiers nouveaux

» Parnu les mesures concernant directement le secteur du
logement et du BTR renforcer le tri le réemplai et la
vatorisation des déchets du BIP

2018 - Lai ELAN™ 4 Instauration de mécanismes contraignants afin de garantir la
conselidation du secteur defintion de la notion de groupe
d'Organismes de Logement Social {OLS] avec mise en place
de seurl de viabilité et de criteres d'appartenance a2 un graupe,

» Assouphssement des régles d accessibilite des legements avec
introduction de la notion de lagament ¢« evolutif » ou
« réversible »- 204 au moins des logements entierement
accessibles ot adaptés au hanch:cap BOY des logements
restants pourront se contenter d'étre évolutifs

> Madification de ta CAL fcommission d attributian de
legementjqui devient la CALEQL (commissicr d'attribution
des logerments et d'examen de | accupation des logementst
avec examen triennal des conditions d occupation des
legements soumises par le bailleur pout les baux en cours a
compter du 1° Janwier 2019 dans les zones tendues

» Renovation énergetique dans de tertiaire - echeance fivee a
2030 paur une réduction des consommatians d'energic de
40V

» Generalisation du carnet numeésigue d information de sdaivi et

d entretien du logement paur toute canstruction Jont le
parmis de construrre est deposé acompler du les janvier 2020

2018 - Lol pout |a liberté de > Refante de la fermation professionnelle
chaisir san avenir > OCubligation de resultal en matiere d'egalité de rémunération
professiannel®

entre les fernmes et las hommies et publication d'indicateurs
sur les ecarts de remuneration

A VENIR - Reglementation » Développer des batiments schres en energie donnant une

Emaronnemaentaie (RE2020) part importante aux energies rencuvelables (obligations en
matiere d'energieg renouvelables et de réduction des
emissions de GES) et prenant en compte la qualite de lair
nténeur

La RE2020 succedera bientot a la RT 2012

AVENIR - Loi PACTE™' > Nouveauw cadre meéthodelogique permettant de rmieux
mesurer et analyser fa valewr creée par les entreprises sur le
lang terme pour | ersemble de leurs parties prenantes (prise
encompte de 4 piliers |a gestion du capital humain et du
kien-etre des employes. linnovation la répance A des besoins
msatisfaits I'imipact et les ahjectifs sur fes paities prenantes
cxternes la gouvernance lacapacite du consell
dadrmunistration & mettre en place la surveillance et les

mecanismes adéguats)
it : Y
-

Frjeuy Enjeux Societaux Enjeux sociaux Enjeux economigues  Enjeux d innavation

Envirannementaux (creation de valeur fcréation de valeur Inauveaux modcles technigue sociale,

{changement sacietale) s0ciaie) creation d'emplois) nouveilx modeles
climatique) economiques

Conag Adnovemore 2018 prortoet qr oyl on
cAncsemre JOTA Lo et nrgoms
Sutonoer et 1 rranstornatior de b
sf.ement, ou fusnns entig o
aermate snciale (Favonser ta s
han des centres wlles cenoue

SO GRNETES . LEs dispoe ¢ g 2t ELAM ot 2oy

Mg ey el 3 a expledtaton] il Regansire Quy Des

23 relanor: noaknres = allgurs! By amaliseer |
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PRINCIPAUX RISQUES EXTRA-FINANCIERS

ante OFER VIl dezen = H S
! : shectige o raahsation ey Gl O .
potennallas Al de disposer d une or.og'ap“n rapide et synthétique de risques RSE. cente analyie aatgrealssas parle

em L

rapprochement d'une approche « too -agwn » des mjéux er nsq 25 majeurs évalués por le Comite de Pwlofoge RSE = =
e syl e ddStillge solo BEE fe 2708
= Rub Ailoaia redisers = LALDTI TR I niete desrisgues

Srencntes interrey St e glerne

Développement des territolres

et dfow e DOt ues plr Al Sagserise gL

Sz e Etresite sl

RISQUE MAJEUR /DEVELOFPPEMENT INECAL DES TERRITOIRES ET DEGRADATION DU CADRE DE VIE

Description du risque »  Risque dinstabilite des réglementations encadrant les activites du Groupe dans divers domaines cermme Yurbanisme, la
majeur cohstruction, Fhygiene la sante ot la sécurite, | environnement. 13 gestion immgchilere {locauf social copropriete) droits des
socintes, fiscalite des chents des entrepr ses et des particuliers fiscalite ot modele de financement du lngement social et

»  Risgue de non-conformité aux réglementations (natamment Lo bgalite et Citoyennete « Mixite sociale et égalite des chances
dans | habitar)

» Impact legislatif et reglementane (hmitation des aides, baisse de | APL evolution des coGts du fontier vs erosion des subvenuons
Inflation des normes qui rerscherissent {65 couts des opératians et pesent sur la gestian)

»  Risque e defaillance dans ta gestion et le suivi de la demande de logement
v Risque de nan respect des engagements RSE de Vilogia notamment engagernent societal

»  Kisque de degradation de la relaticn chent et de M'nnage de V loga et de mise en cause de ba responsabilite de Vilogia

. . -
Principaux enjeux ; \‘JI ‘,‘v
- = o
Enjeux Scciétauy Enjeur sociaux Enjeux Enjeux d innovatian Enjeax Enjeux dimage
{creat-an de valeur feroation de valout ecanamigues o 1ale réglementanres
sociétalel sacial} incuveaux modeles
creationd emplass
Engagements pris au regard P Indicateurs et . :
Objectifs Objectifs damdétioration associés
du risqque identifi¢ Performance 2018
Rrocess Gorer suivee les »  Comtroler lescnteros d analy se » 163 commissians
dernandoes (Jant mutation! de la demande et 13 corformite d attribution de
at attribaer les logements des dossiers présentés en CAL lagernent
»  Entretien prealable 19994
systématique avec le propositians
demandeur otudieas
»  Apatyser lescauses desrefus * 104 attnibutions
des praspects
Plan de developperment des »  Proposor & professignnaliser 17835 logements »  Define le plan de develupperment et les modes de gestion associes
: ars IOpLDOM 12100 1 ect q B
produts (OptDOM 12100 une gamme de urlodults au spg‘cxﬁqw_s VS5A en Gefinur un plan séquence par produt pat sectear
StruDOsy service des terntoires et du I8 .
parcaurs chent mtegre aes M52 {500 - 3% ¥ Dafimir une organization agile et dynamigue (adaptey au
salanés (CAR2020} Igts} dovelappement, aux volumes aux Rroduits et aux spectficnes das
terrtarres d implantation du Croupe)
Stratég.e Innavation Saciale » Developper des produits Voir Performance » Replacer!a odivers té au cooyr du patrimane padr un cadre de
logement iInnovants pour RSE (nformatrans e gualitatif
repandre aux modes d habite! gualitatives)
alternatifs
*+  Creer des espaces callaborstds
physiques et / ou numénques
pour partagar. aniniere,
cammuniguer
Drspositif de rast »  lutter contre les pebites A0 aunombrede  » Fandes toujaars plas ciblees aves des consignes plus précises et
e 13 (3, o I t
WO r o dessaus; deq':adanon; et cantre les ranages ces passages plus efficients
ncivilites commisas sur | A 6. du nomitre
patnmoine gintersentionsg

J Agirpour le cadre de vie de nos clients
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Climat, Ressources & espaces naturels

RISQUE MAJE

Description du risque
majaur

Principaux enjeux

du risque

Engagermnents pris su regard Object

Strategie energle et polihique »
de renovatlion energelique

du patrimgcine et de

praoduction de logements

passifs

Vaoit projet strateg'que

+~ AXE1# ACCELERER LE
OCEPLOIEMENT D'UN PARC
IMMOBILIER DURABLE ET

CHANGEMENT CLIMATIQUE ET EROSION DES

SSOURCES NATURELLES

» Risque d'instabilité des reglementations encadrant les activités du Groupe dans d ivers domaines comme lurbanisme, la
construction, | hygiéne. la santé et la sécurite. | environnement. la gestion immobiliére {locatif social. coproprieté) droits des
socistes fiscalité des clients. des entreprises et des particuliers. fiscalite et modeéle de financemenrt du logement social ete

*  Risque de modification des normes constructives normes environnementales

»  Risque de non-conformité aux reglementations (pollution. biodiversite. performance et consommation energetique. Risque de
non-cenformité aux nouvelles réglementations environnémentales (réglementation thermique loi de transition, encrgétigue o
sut ta stratégie nationale bas-carbone, régiementation RBRZG20. feuille de route pour une économie 100% circulaire)

»  Risque hé aux impacts das phenomenes climatigues extrémes linondations, vagues de chaleur. secheresse] sur le patrimoine et
sur san exploitation

»  Risquc d obsolescence du patnmaoine. perte d attractivite et de part de marche
*  Risque de non-respect des engagements RSE de Vilogia relatifs au changerment climatigue

* Risque de rarefaction des ressaurces et erosion des espaces naturels
>

(-

Risque de hausse des prix de l'énergie

it

L&

It

Enjeux Enjeux Societaun Enjeux Enjeux d innovation Enjeux Enjeux d'image
Environnementaux création de valeur economiques sociale reglermentaires
{changement sociétale} {nouveaux modeies
clhimatigue) création d'emplois
indicateurs et
Objectifs d'amiiorstion associds

Parformance 2018

Prise en compte des impacts environnementaux dans les décisions
d'investissement, la construction, la conception des
praduits/services

» 493V des L4
réhabilitations
CON3ALCTé aux
logements
energivares

Etre moteur dans ta diffusion
des innovations et anticipet la
reglementation sur le batiment

»  Participer aux objectifs Frangafs
et Européens de reduction des
CES [

» Reduire 'empreinte carbone du
parc immobilier

v Conforter fes chow techmiques. éconamiques imaiteise des cotts)
et arganisatiannels du Groupe
LZ;nggg:ments Generaliser les rehabilitations de type EnergieSprong
»  Armeliorer |a performance des équipements a l'aide de |a phase
dexplaitation
¥ Anticiper le risque de precanté

) » Integrer des contrats dintéressements en individuel
energétique des clients et leur

RESPONSARBLE -~

permettre de mieux maitriser » Integrer des contrats d interessement pour kes énergies
{eur budget renouvelables

» 20% de batiments en étiguette »  Tester le tiers financeur Energles Renouvelables
E F.G maximum sur le » Tester le modele de vendeur d'énergie

Innovation Saciale

= Pedagogie de | energie «

Démarche de
deconstruction-
recenstruction

T B LI ey
2o et e oe

SIIZR RSE!
|

Hlosg Lot ton.
volontariste de rénovation énergétique et de production de logements passifs (o 2 PEREDE
J. BN reponss aux tendances fortes a Iz fais economique réglermentare
SISLATIF ENTRE CONTRAINIES, BISGQUES £1 (OPSDRTUHITES 2
pédogogie de l'énergie en < apouyant su de nom :

patrimaine d'ici 2020 .
> Tester te forfait energre
» 25 de production propre en )
vertueux en 2020 »  Tester lautaconsommation
»  Construire le business model de revente de U'énergee
Voir Performance RSE »  Systematiser la farmation - énergie « pour les chargés de chentéale
{mformations

qualitatives)

*»  Suivre les usages
ComMporternents usagers,
gestion et maintenance des
equipements. performance
mesuree du bati

» Poursuivre laccompagnement des locataires occupant
natamment des logements passifs et des locataires
~ EnergieSprong -
*  Mesurer et verifier le gain énergie lie au compartement
* Fane partciper leiocataire ala
baisse de consommation »
denerge/CO; du batiment

Developper des cutils d'accompagnement (numengue.
documents|

Repiacet la odiversité au copur du patrtmome pour un cadre de
wvie qualitatif

*  Modérer leffet rebend »

* Inventer un NOUVEauU service
« accompagnement énergre «

* Initier et mettre en ocuvre une »

Canvention da
demarche d Econonne partenariat
Circulaire Econonie

*  Mettre en place les filieres i":i‘unli;’e" N
locales parmettant le reemploi teo avee Neo

ot le recyclage des composants
et matériaux du batiment
déconstruit,

> Impliguer ies acteurs locaux
d entrepnises sociales et
solidaires afin de maximiser
limpact iocal socio-
ecaroniiqus des projets

Ao changament Slintat oopant cne politique
RSEEi REALSATION 2016/
£ CONTERTE REGLEMENTAIRE KT
alzmiset une siratégie énergie et une
rstruchons neuves Nexolotation du pare 1o

=

&3 sous jacentas d 1 enjan nhysaus

2t
g el ¢

ne e

il

EHE I

le

rénavation au pare ke compartement das clents 1osessounmes hnansieres 21 humaings. ou encorg gs Noyve gy mo:isl

eCOnoniaguas, Vilngio e

rsagmenagsment de

bentn s

wrd'une démarche d'économie circulaire sur les peojets de canstrustion amdragement oo
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Gestion économique

RISQUE MAJEUR /GESTION ECONOMIQUE DEFAILLANTE

Description du risque » Risque de non-adaptatian du madele Vilagia du logement social aux enjeux actuels et a venir notamment réglementaires
majeur {notamment La Egalité et Citayennaté Loi ELAN Lot PACTE)
»  Risgue ge mauvaise anticipatian des alaas econamigues {par exemple impacts des lais de finances) entrainant une difficulte
datteinte des abjectifs d'astivite
* impact legislatif et reglementaire {lirmitation des aiaes baisse de FAPL évalubion des couts du foncier vs erasion des subventions,
inflation des narces qui renchénssent les codts des operatians et pesent sur la gestion)

»  Risgue lie a 13 hausse des taux d intéret (attente a la rentabilite des cpérations)

Principaux enjeux 7 W
S i L
e

Enjeuy Frjeux d'innovation Fnjeax Fajeux damage
économigues sociale reglementaires
(nouveaux maodeles
création d emplors

Engagements pris au regard Indicateurs ot
Objectifs d'amlioration assoc

du risque identifie Objactifs Performance 2018 - s
Notation financiere *»  Diversifier. secuniset et A-, Stable / F2

aptimiser les sources ce

financements exterres
Stratégie de dwersification et = Optimiser notre »  Créatan du GIE *  Cenaralisation de la mesure du - ROl - pour les dépenses engagees
d optimisation financiére fanctionnemeant pour soutentr LA META (abjectif 100 % des opérations respectant le budget mitial}
tpilotage ecanomigue de notre dynamigue de cransance v Contréle qualite pour jauger de |2 quabte de Finvestissement au

| efficacite operationnalle} »  Diversifier a nauteur de 20 - les regard des prestations offertes aun chients

f s des
financemants des cperatians * Canuilier performance économique ot impact social et
»  Manter des partenariats anvitennaimental (ISR {reflexian en cours avec EFL)

nnowvants

»  Dwvorsifier la nature de la dette

RN NI o NI S N TN e
el rigoureuse de son activite

2rcE e eIt ST e

SSSCOTTEN 55 D Qe s

J Notation financiére
. _ . . J Mesure du bénéfice
e el U e e Fic e 13 les bailleurs
socioux ne bénbfif‘Fem pas de toutes les marges de Tandis que I'effort de maitrise ges frais de fonctionnement
R el C R o S LB LN S TR N TR [l o ) af mom?enu lo mesure du bennhcn (RO s

de U cHre e Lpra by £ e ;

SN renfoo ité de la gestion locative des bailleurs
socioux est inferiewre & celle des bailleurs personnes
phvsiques

le modeéte du logement socal doit s'adapter oux
enieux presems et a venir notamment réglementares | ;'

Popa i st Tibmemeeenstes Lo e AN S0 AT

Lo [T E 'egence de notation Fitch R‘ohngs a confirme A
1a nore A- / § oble / F2 attribuée o Vlngwo SA e 21T 10

Lz antrols
[N ST o St

. pras et e v L A
s e [RAT I
1 - juglll:\!n .
r Ca T e e Vil de le&fSlfleF seCuriset et L'onalyse systématique du R.OI permetira :
optimiser ses sources de financement externes pour
accroitre et renouveler une olffre abordable dans les zones » e dlidentifier et dlactionner les leviers
tendues au profit des salariés les plus modestes. d amélicration de l'activité pour une meilieure
pedormance
s PooLtep e D e ve s o oer'et de pointer
e les erreurs et de \es ewfer dar‘s Ies projets futurs.
(SRR e v N
R ok : S Ee P e S T AT [ e it A
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Comportement ethique

RISQUE MAJEUR / MANQUEMENT AUX REGLES ETHIQUES

Description du risque »  Risque de mise en cause de la responsabilite du Groupe sur la base d’'engagements illégaux
mmajeur »  Risque de perte de confiance des clients et partenaires
»  Ruisque dimage et de perte d opportumites

»  Risque ae pertes financieres

Principaux enjeux ' .
! Y LS i gy
- e

bEnjeus Enjeuy soclaux bnjeux Enjeux d image
economigues (creation de valeur juridiques
sacialel

Engagements pris au regard Indicateurs st .
du risque identifié Objectifs Pert 2018 Objectifs d'amélioration assaciés
Charte Etnique »  Rappeler les tegles Signature par

fondamentales de bonne lensemble des

conduite a tespectaer en toute collaborateurs de la

citconstance Charte Ethicgue
Charte Droit d Alerte *  Renforcer la demarche ethique  Nouveau dispositif

de Vilogia 2018

»  Réduire les risques d image et
de pertes financieres

»  Cortribuer ala pérennite de
l'activite du Groupe

L e?hncme estla base de I'excellence a'une entrepnse. i IS 5t e wodle 2 lo confiange ang nous oo odent rog Faeb wb oo

JTES G ZaE

S s Ok T O

ML DETETT el

“

AR RN IGTIEL A IO e IS o [0 10 M EINLENS [ La DR al St L2200 P AREA 1Y 3 : S . o
rereagnie g socie de I'exermnplarnité de 'entreprise en rappelant les reégles fondamentales de bonne gomduw?e a respec'ef en toute
circonstance

Depins, 191 Lad Saein 2= cyintrovcioit ¢ et oles 17 180ty fropm e b 0t b oh L e T gl
Ladre legnhann, iog 54 g organise aans e caare A une o Charte droit d'alerte »n et o
modalités de formulation et de recueil des signalements emis par les lanceurs d'alerte.

Do dispositl dialurie g Do okt iz renforcer lg démarche éthique dP VI'"‘gll... S.A. et de contribuer O fa pérenni‘é de l'aciivité de
I'entreprise &torausar notammend e tisass dima 18 &

e Ao

I ngs Jurs e

B AL S Tl B TP DU (8 izt c”mwlfof on des instances de
représentation du personnel de Vilagia.
Loaw® ZOTAL1290 o, 2 ddagmbos 200 e ridnt vg 1 in Rl e e LT AL 12 ISES 12 Ji2 aornamhee ate o

RieralLA I



Gestion des empilois et des carriéres

RISQUE MAJEUR /INECALITES DE TRAITEMENT ET PERTE DE COMPETENCES

Cescription du risque »  Risque de non-canfarmite aux réglementatrons et notamrment |3 Lo pour {a liberte de choisir son avenir profassionnel {obligation
majeur de tesultat en matiere d egalite de témuneration entre les femmes et les hommest
»  Risque de non adaptation du modele Vilogia du logement social aux enjeux actuels et a venir. notamment reglementaires
{notammeent Loi ELAN. Lai PACTE Lot Travail]
»  Risque de perte de confiance des clenrs 1 partenares
*  Fisque gimage et de perte d opportanités
»  Risque ae pertes de compaetanses of de manque d attractite de talents
Principaux enjeux "1 \4'
o
Enjeuy Enjeux sociaux Enjeuy Enjeus d image
GCoNaM'ques creation da valeur juridiques
sociale)
Engagements pris au regard Indicateurs st e .
ectifs Objectifs d'smlioration associés
du risque identifié oby Performance 2018
Politique RH et Politique de *  Faire monter en competerces b 1444 heuresde »  Mise enplace de lUniversite d Entreprise
gestion des carriéres et des les salaries tarmatian
comperences » Caontribuer a ditfuser la culture » 51r des
de lentrepr.se collabarateurs
»  adaptet les competences als farmes
stratégie de | entreprise » 34 delamasse
{anticipation des basoins salariale
adaptation aux changements consacree par
dos collabarateurs, attractivite vilogia S A au
ct rétenton des competences! fnancement de
la farmation
prafessionnelle
»  EKerforcenientdu
dispositif
d integration des
collaborateurs {cf
Perfarmanie
RSE}
Dialegue Sncwal avec IRP v 11 Reuriions CE puis (SE
» 5 Reumans CHSCT
» 4 Reuricns cammunes CE et CHSCT
» 3 Reurtons Delegues du personnel
» 12 Heunons avec delegues syndicaux
Bien-étre au travail » Desgratice dun referent harcelement
b Abenteisroe | Indiegtewr nonabligatone e pogvant €tre caloule pour la eadac tion de 13
DPEF (calcule a la fin du premier semestre)
*  En parallele developpement g une politique en matiere du buen-etre au tras il aved
prevention de la discrminan.an et du harcelement
Egalite grofesuonnelie Romedier Jux ecarts da2 salares v Unaceord conceinant egalite profess.onnelle entre los fearmas et les hamimaes ot a

Femmes T Hommes)

Abeross by gEabon

B R SR TR <

CdT A E

targls

collaborateurs dans la construction
S S N HE T

{ -.

PRI

Fernmes fHomme

o e le

allabsort e

orormotion de la mixite a ete signe cnavell 2018 1) fiwe plusicurs objechfs natamment
Fegalite de remmuneration entre les femimes et les homnes Une regle applicable des e
corute salaires 2012 Jes collabioratrices enconge materrie se volont sttrhuet au couts
des comites salares a minmma la mayenne des augmentations individuelles pergaes par es
salanes de lentrepnse Bilan de cet accerd en mar 2019

» Repartrtion Fernmes - FHoammics dans lec postes dencadrement dans le Croape Vilsgay
FEMMES %51
HOMMFES 8849+

b Ecart deremaneratian entre Fommes of Homnegs 177 -

Ea Nt S RIS Ve ¥

[ E T e BT o

TNy e cgeeee by I LT

d

Sl L [ N LTI R
eyr projet professionnel, s e ’

Compagner les

21

(O S L LA |

NG

1+

L
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REALISATIONS 2018
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PERFORMANCE RSE ET REALISATIONS 2018

PILIER RSE1 # RENFORCER LA SOBRIETE ENERGETIQUE DU PARC ANCIEN ET LA
QUALITE ENVIRONNEMENTALE DES CONSTRUCTIONS NEUVES

e s ety A las

D P

BILAN CARBONE® - EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

INDICATEUR DE SUIVI ET DE PERFORMANCE EVOLUTION

{KPi'S) 2017/2018 OBSERVATION PRINCIPALE

* Emissions totales de GES (Bilan Carbone} NC 297 552 tCOe NC Consolidation dennees Vilegia s A et
(Penimétre consclidé) Logfm
* Dont Vilogia S A. 251925 (€026 267 21 tCO 26 ‘ Non Difficilerment ovgluable en raison de
evaluable levolution du pémetie patnmarral
« Dontiogfim 25 A4} tO2e NC
- L "
- Dgr\t emissions de C;S lees a lactivité Iocg.rve {ie 230 665 Commligation gonness Vilog 3 5 A et
liées a la consormmation d énergre du patrimaine NC 78T~ NC
I TCO2: Logifim
[perimétre consolide)
»  Dcnt émissions de GES hées aux activites NC PY-¥H 2460 nNe Consohdaticr donrees Vilhgia S A €1
administratives (perimetre consalidé) TCO2e  1CO2e Logifim
= Dont émissians de CES hees aux activites de NC 83143 3a13 NC Corsalidation donnees Wifog 3 SA ot
maitrise d'ouvrage (perimétre conszalide) TCO2e TCO2e Logifirn

« Kbls

N - Non Censolde

e
ST

Togaemicnt Teateoadl o Tt
s T DD e e e 1 v e genéralss
nilans d'émissions de GES- ‘

L L NE RN [ Sl BT

Videntitier et de mobpiliser e gliements dereauction de ces
ST 3L0NS3.

ol &0 0T O s et

Ser T asions e 3RS heas g
. . B PP - i B
e
7
T Toropifer e s LT MY e
1
] Clye s

roeare Pecl etiear Bile S s asglenentione Gt Filan

ra T e

v |

[t AN SaT=THY S TW] 31 el S w - N X anent e e unrg e ol | 5100
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F Résultats & Performance

par el e e

pilar Carnone vilogu soe et

R I P Bt L TSR S R LT PR R

Sty

*» e périmetre organisotionnel < -

R S TS RN P I A=

H sl

» = permetre opératonne! <0

R e e e

PSTTaE N I 30 FET SR TR )

Cocogitim énergie consommee Gar le pars mmotihier
represgntot en 2018 83% des émissiors Je GEL oe

entrapnse <t 21 34a020 0 @,

vilogia 3 A, on constate que les émissinns de GESleas &
3 s stor dlenerge Jupstioins dalenSlent en
2018 4 209 227 1C0e rerueiaiant aing e ermisinns

= IR
FSIMEIGRENS TEN IERU N L

a'artions de redus

T LT N @n CONeTence AseC 125 0L Tres SSmarth

arsearncementales oo d'effcacive drangatiace
’ ciznben telas e e sl 2
.
aobats el

POUR ALLER PLUS LOIN §f Des projets pour l'avenir:
L'économie circulaire pour donner une seconde vie aux
déchets du BTP

Sl reconomie Srluldie sz

cron o atelrregocton da lenrran s Carpore
» I ‘:7‘ " ;:_ a3 1":| 1 "
» - ~ Pap 102 =
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J Pistes d'amélioration : mise en place d'un processus
périodique de coliectes des données

s T
B Ao
S e
LR L =i SR I -
» ' I B e T L R L L Uyl DR
| B M Toeoan "o e e L

O\ Zoom sur ... le Site

MASUREL LES FRANCS (59)

Premier projet d'aménagement du Groupe Vilogia a
intégrer I'économie circulaire.

Le projet d'aménagement du site Masurel Les Francs,
ancienne friche industrielle de prés de 70 000m? de
Surface de Plancher a Tourcoing (59), va connaitre une
importante phase de déconstruction intégrant le
principe d’Economie Circulaire.

L'AMO Economie Circulaire, qui accompagne Vilogia
dans la réalisation de ce projet, a réalisé un diagnostic
compiet du site afin d’évaluer le potentiel de
matériaux re-valorisables.

Pas moins de 33 000 tonnes de héton et 14 000 tonnes
de briques ont été quantifiées et seront recyclées de
maniére industrielle, sous une nouvelle formulation
chimigue, qui pourra alors étre réutilisée lors de la
phase de reconstruction du site {a terme 380
logements individuels et collectifs et 4 C00m2 de
commerces, activités et services), ou vendue pour
profiter a d'autres projets.




QUALITE ET PERFORMANCE DU PATRIMOINE EXISTANT

INDICATEUR DE SUIVI ET DE PERFORMANCE
{KPL'S}

* Classement énergétique A bati tros performant
du patrimoine hars
logerments spécifiques
{perimetre consolide)

B 5190 kWh:m /an
C 91150 kWh M an
D 151-230kWh/m-fan
£ 231 330 k\Whimiran
F 331450 AWh/m‘an
G 450k WHMe an

Oonnees nan
disponibles

” Dont Wilagia A katitres performant

SA gsig0 kWh/mjan
€ 91 150 kWh/mi:an
D 151-2300Wh m fan
E 231-330 kWh/m*/an
F 371450 kAWhimfan
G -~ 450K\ /M an
Caonnees non
disponibles

* Consomimation Energétique moyenne du parc
{perimetre consolige)

Dont vilogias A
Nombre total de rehabilitation
(périmelre consolidé)

* %, du nombse des rehabilitations consacré aux
logements énergivores
(penmetre cansolidel

Bont Vilegia $ A

* Montants consacrés a 'amelioration du patrimoine
(réhabiitations. amélictation et gros entretien sur le
patnmaing}

(penmetre consolide?

» KPl's

N Non Consalhide

sverhels Al cpee, s

BRI R Y

4
]

g b

. NS AT

T Ing

enerQivares,

[

G £ gl

rlr des e

NC NC
NC NC
NC NC
NC NC
NC nNC
NC NC
NC NC
NC ' NC
93 - o2
1709 5 3
12 796 249
13 745 G-
12 239 238%
“ 538 2a-
1266 25
EXVEYe 1504
NC

214 KWhim?fan

NC

NC

833+
(593 lagements]

NC

prionie donnée aux batiments

EVOLUTION OBSERVATIONS

20172018

537 09% Non évaluable
3901 67+ Non eévaiuable
15787 270 ¢ Nonévsluable
19740 3387 Nonévaluable .« caicule par rapport aux logements
2743 2154 Non évaluable dcontle DPE estconnu
{58 473 tagerments sur les §21390)
4 457 76 ¢ HNon évaluable
1253 21/ Non évaluable
7460 N3+ Nonevaluable
=l O3« Ao + calcule par rapport aux logentents
5733 665 AN~ dont le OPF ost connu
153 054 266+ AN Forte augmentation des logements en
13 773 e AIES ctiguette ARC
12537 221 A2y Raisse de |a part des [ogements
& 393 TES w3 cnergiores entre 2017 18 043

legements LFG soit 350 4 du

1243 225 a8 patrimaine VS A Jet 2018 118 179
5490 83, w-3964 lagements EFC sait 32 4 du
patrimans VS A )
NC Non dvaluable Valeur estimee sur la base des DPE
rensegnes [(F 440 DPE tan
203 KWhiméjan  u 5%. disponibsles)

1947 Non évaluable
306 Non évaluable
29.6

1563 logerments) R
Dont 100MC de travaur de
tehzitilitation et d amel-oratinn sur le
patnmaine ot 30MC pour le Cros
tatretien

130106 kg Non évaluable

J Résultats & Performance

> 130 millions d'euros ont ete investis 1oy
: TN Y
prés ds 1950 logements Lot 3047 oo
logements en classe energetique £ F G,

e |

Srrnent e

e vilogiaSa oo

larsnowvaton dan pea plos e |

gaE s
f H

et LN . ez

PRAE [naseErb

Logifim cireone by meee gaotitacs g or

ET ERU N R

R R To

SNt
A 3170272018, 31 6% au patimone du Soups Yilogio
encore ensnglore ef la classe énergsdgue do patimoing

estestmee & DY soit en moyenne 203 Ewn/m?*/an.

m

R e |
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J Pistes d’'amélioration

o e ST I e

O\ Zoom sur .. Réhabilitation
T A o de logements énergivores -
e e b T Coudekerque-Branche (59)

» Jonbroe Gordlore i netoe 3o g et g Sur un de ses territoires historiques, a Coudekerque

. oAt en gereralsant Energelnnang Branche, Logifim transforme une partie de son
patrimoine le plus ancien.

» SIS eI L O B ML S T
- Ce sont 180 maisons des années 1930 qui sont

réhabilitées de fond en comble : menuiseries

o ) o ) extérieures, Isolation par I'intérieur, démolition et

Y AR reconstruction des extensions en rez-de-chaussée

A RS A pour y installer les pieces d’eau, et systémes
techniques (chauffage. ventilation, appareils sanitaires
et électricite.

VR

4
.
|

Ce programme ambitieux de 12 M€ d'investissement
passé en Entreprise Générale, a nécessité un
accompagnement quotidien des locataires pour les
phases de concertation, travaux et démeénagement.

Finalement ce projet permet surtout de redonner le
confort nécessaire a ces logements. et de prémunir les
locataires de Logifim des augmentations brutales des
couts de I'énergie.

Leurs factures seront fortement réduites car ces
logements passeront d'une étiquette énergétique G 3
C, soit une division par 3 de leurs consommations!

G

lasee
encryget.gue
ot oy Ly

RISl =PRI
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ENERGISPRONG Hem (598 POUR ALLER PLUS LOIN § Des projets pour l'avenir ;
(Photo ; Vilogia) EnergieSprong
Llasse

energelicay
avant travauy

MLy 42 M

&,

E=0 -
-
Apres travaux RN I LI A & ) [ L = '
interrey@@ - ©
North-West Europe » R e e Ee e b
£20 R ! e = B .
O B A I BTG s B SR TN P S B .

> =
- | P - - "
> e : R
flmei ' e
%P > I =3 b B g e [t "o

)

£y,

!

iy,

/
i
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‘erargence 3'un marché de by renosaticn 200
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q Zoom sur .. EnergieSprong a HEM (59)

Ces maisons ont été réhabilitées en trois semaines avec
I'objectif « Energie = 0 » sur I'année {tous usages
énergéetiques), c'est-a-dire avec une performance de
rehabilitation supérieure aux constructions neuves RT2012
actuelles, avec une garantie de performance sur 25 ans.

Pour cela. les logements ont été isolés par extérieur avec
des fagades préfabriguées qui réduiront de 70% le besoin
energétique du logement. Le procédé industrialisé allié aux
outils numériques permet d'atteindre ala fois un trés bon
niveau de performance {assemblage des piéces en usine) et
une trés grande rapidité de chantier.

La trés haute performance énergétique est atteinte grace a

»  Une excellente isolation thermique du batiment
au niveau passif ; triple vitrage, excellente
étanchéité al'air, traitement des ponts
thermiques,

Associée a une pompe a chaleur sur air extrait et
une ventilation double flux

Et une toiture recouverte de panneaux
photovoltaiques pour la production d'électricité
{6 000 kWh garantis par an).

:

PR o I U PR P
T‘&"" LA LT
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Les logements ont bénéficie également de la réfection de
la cuisine et la salle de bain avec des éléments soumis au
choix des locataires. d'un renouvellement des
électroménagers. et d'une mise aux normes électriques.

La consommation du logement pour la cuisine, 'eau
chaude, le chauffage, la ventilation est de 3000 kWh
garantis par an, représentant le « forfait énergie »
possédé par le locataire pour couvrir ses besoins
domestiques. Les locataires bénéficient en paralléle d'un
systéme de monitoring de leur consommation et d'un
accompagnement progressif pour optimiser leurs usages
et faire des économies supplémentaires.

La prochaine étape est de proposer au locataire un
couple, loyer plus charges. garanti, intégrant a la fois la
facture d'énergie, entretien des équipements et le loyer.




QUALITE DES CONSTRUCTIONS NEUVES

INDICATEUR DE SUIVIET DE PERFORMANCE

{KPI'S)
Nombre de logements lancés visant fe tabel NC
PassivHaus (périmetre consohdé)

Donl Vllogna SA 33
- ‘rh des Iogemems Iancés wsant le Iabcl

NC
PassivHails

Domt Vilogea S A 12 - des QS

* KPI's

NG Non Consolidé

sotments i dng

s

Eetort s monte 3o,
dans la croo WcHon de Iugemm.s possufs L S ]
¥IR1 P HESe 3

rﬂduuﬂ I’ emplelmﬁ
carbaone 2 y =t permettre aux clients de
meuxraitiser lewr b dget par ene meillesre mairise des
charges Iocatives.

JEDniema

Concepteur Européen Batiment Passif

TeoncerTeun "
- i

IR PIRUNALE 5ot ot Fossi® ::-'-- receny 3l ec"e‘:He

U o opcenne

a5 ollano:

ey e e

Hx o nres

chameres du st

EVOLUTION

ERVATION
2017/2018 OBSERVATIONS
126 Not évaluable
126 ABY -
Non svalushle
b desOs A -M1pts Progression en wolame 93 logements

F Résultats & Performance

: 140 fogements visant le niveay passif ar® été
lances par Vilogia sur plus LTI

SAAINSILLE TR T

Pl et & pFLep

E881 2% Inerermenlsy

eogaillsls satny o areceptonng 57 logaments neufs Passi
realise < LILE (33 logemients

POUR ALLER PLUS LOIN § Des projets pour l'avenir:
Expérimentation E+/C-
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PTemm et fos e oy e B T L TH
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Apres deux anrses da tedis et lanalyse de 7 s el soft 3,8
I e I 1 HE Tl R - T e A RN

inle our FHokbtat et gox representants oo pinstore en

L Zoom sur ...

LYON « Les Alizés » (69)

o A

4
i
0

Le programme « Les Alizés » a été realisé en maitrise
d'ouvrage directe et totalise 59 appartements répartis
en 2 batiments R+5: un batiment de 36 Logements (25

- l-rarergt i sh e dévelop ime corcepton

T cevel T’De”‘ respio PLUS-PLAL 1 logements PLS) et le second de 23
différente de I'nabital gvec o prise en compte de tous les logements PLS, séparés par une coulée verte

usages dans la masure de la consommation §'éneragie et )

I'integration de l'impact carcone du pdtiment. Premier programme locatif social PassivHaus a Lyon,

« Les Alizés » est labellisé :
PassivHaus2, délivré par la Maison Passive.

Habitat et Environnement (H&E) Profil A,
délivré par Cerqual

Reférentiel Grand Lyon Habitat Durable 2013

L'atteinte des performances énergétiques s'appuie
sur une isolation et une étanchéité a l'air renforcées,
sur l'utilisation de la géothermie et la récupération de
chaleur grace a une VMC double-flux.
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PILIER RSE2 # ENCOURAGER LES CLIENTS A ADOPTER UN COMPORTEMENT
RESPONSABLE EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT ET DE VIVRE ENSEMBLE

Concernant oo sec o I tSSr m e\ musl 1 forme

AR B T

3 H .
clients & adonter un (."orm)o”cmem re%.sr:vorws‘ob!»; (=il

VIVRE DIFFEREMMENT GRACE A L'INNOVATION SOCIALE

Lesalles et 125 gquarticens s& reinventand Zormme das beus de Lirnavation sooiagles parmet on effet d'élaborer des
aag et 22 salan e, L=Iololati-H no.-»elleg & Zes besoins sociaux non traités dans

tous les secteurs | alimentation irohilite cnerans baritar
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e ran Wiloogn

gt e e t‘*' st e

.\JILIIEH{:;. nent gue g L st pngags pour rouver des

rEpONsEs Gur NOUVEdUY usages de notre saziéte ¢ B R e lancer gu maoing 10 projets par an
développam de nouveaux mades et lieux de partage gu en ciblont smom Ies swfes a forts enjeus.

senvice d'un bien comrmun grace G linnovation saoiate.

FJ Atelier partagé a Hem (59)
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VIVRE DIFFEREMMENT, SANS PERTE DE CONFORT

e LG0T seler FObienatare nansnal de o pr

erergetqua {ONPEY prés de 7 millions de Frangais ont été

considerés en précarite energetique car dépensant plus de
% de leurs revenus annuels pour se chauffer.

Encomplement et selon e baroméns Crergie-int
wedate greatonal de 'énargie 13 9% dos mena
affiment avoir souffert o frﬁ'ei cdains le ot domicile aug cours
de I'niver 2017-2018 et 30 % das n*eruugﬂs {&1 43 T ags 158-34
ans, anirestre le crasfiage pouredoie leor factore,

o1V

o cntgeelen

& rrresentg Jn posds financas o
closer plosimportant pour sesinocataires et wousizn gs
aicde dans la maitnise de leurs charges locatives et de leurs
depenses enargetiques, VIlsga O engage sur les demicies
annégs de nomireuses projets. expérimentations ou actions
de proximité afin de sensibiliser et cider les loccataires a
réduire leur facture énergétique :

@ ([J

les

> 2016 - Prajet Européen TRIMES (59)
> 207 - Dspositif CLEO (vor ci-contre|

» "OT 7 - Formation des localores auy particulantss qu
assit a hantes - Dperation Soléo (44)
b 2018 - atelier Soliciaire: a tigm (59) (vl
R .

| I I
aees |

Clest dons ae contexts godue groupe dotraail sor 1o
pEaagodie de l'énergie a &te miis en pdace en 2018 pour
UuE Zho notlsoataes s

S e oy e ciont dlas &0

vy agehd

i looerast

rogsants di

DUIsSE maitnser sa i_orwxcnumol|0r| ei son pouyct d'achot,

Ezpnnw ertation eurocpeaanne doeployee sur i metropaole Hildse

GTAlotanete]
associahon (I l‘?w‘."\ P d'interét general creee e 1998 Elle o powr Dot
L2 RIMDuVo e phind e a ndc.'»'—loppr-r‘wem aural
e, selabley |—| ke argehy Erate s otk Il
loccasion de 1@ semaing Nananale des Hiw 2008, /\Iog\q a Convie les
famitants des g

Timtats et rozh 1 g Rlanguerat g
Yves Farge a Begles o

la wisiie de g mraisan a Eza-Rabile nody
UREAG Auiur g nombreusas anmahcns les hattoots ont o
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# PROGRAMME CLEQ : Sensibilisation, information et
formation des clients locataires contre |a précarité
énergétique

Faur lutter contre le phiénomang de precarnte energéticue
3 start-up - Economia a'Enargis » o vrésd le programma
e

e aapos g etd speiig eement develope pour
accompagrner les enjeux d'économies d'énergie via les
éco-compartements des meénages an situation de précarité
énergetique vivant dans le pare social.s

CLEG sToppuis sur [ mise a disposinon dun siie web ludigos
b comparatf aing aouns cpplocaton mobile, Ces
plateformes sont renforcees et soutenues par des actions de
provimité sor site animeéas par SLEG.

Cas plateformes invitent lours memidres d participer & des
jeux et des defis autour des ecogestes. Les la2a'alres

ey cent en paralléle déoouvir des modales d'edeaming en
lien avec ies économies d énargie avec en r&compense dos
SOy O EmPoisT OrArE Gun 5 HETS e YN O
collecter.

En¥e pour gee chagas fomille ooisse meses irmpaast s
sor engagement au aquotidien un complew pedoaogigus
deconomie g enargie. d'eau et de déchets leur permist de
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Ve B,

Firs 2018 3 194 ménages ¢t
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.

crsals I':.) SOl eI J&uis THOrGEs

Fropeemiant

R al=tihar~-Rar=Tal]

g
[ %]
»

CLEQ  Commrunaute tocal ' Eedorayen
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PILIER RSE3 # ADOPTER UN COMPORTEMENT EXEMPLAIRE AU SEIN DE

L’ENTREPRISE

CONTRIBUTION A L'EMPLOI LOCAL

INDICATEUR DE SUIVIET DE PERFORMANCE
{KPI'S)

EVOLUTION OBSERVATIONS

2n7/2008

Etfectif total fin de periode {porimetre cansabdé) NC 1044 Non évaluable
Dont vilagia s A 963 94B - 1B
Nombre d'entrees CRI (pernimetre cansolidé| NC a2 Non evaluabie
. , ” s+ +25 entrees
Dont Vilogia 5 A né4 89 {soit 219 ¥}
* Nombrg de sorties CDI NC Non évaluable
y A -15 sorves
DoentwilogilaS A ol 106 (sait 16,5
= Répartition des salaties  FEMMES
par statut de poste & par Emplcyes NC NC 153 251+  Neon évaluable
sexe [parimetre
consalide) Agents de Maitrise NC NC 3135 S14#  Non évaluabla
Cadras NC NC 143 235 Non évaluable
HOMMES
Emplcyes NC NC 08 254 4 Non évaluable
Agents de Maitrise NC NC 150 35§%¥  Non évaluable
Cadraes NC NC ie? 1334 Nonevaluable
+ FRepartition Femmes [ Fernmes N NC 73 &5~ MNon évaluable
Hommes dans les postes Horremes NC NC ey Nag Non évaluable 162 collaborateurs a dvs postes
d encadrement aencadrerient
{périmetre consolide) o o R R -
»  Ecartde rémuneration Hemunérauon brute NC NC R IR Non évaluable
entre Hommes et mensuelle moyenne des
Femmes fernmes
Remuneration brute NC NC 2 EO1 L Non évaluable Nouwel indiateur de la DBEE
mensuelle moyenne des
rommes
Feart deremrunération NC NC 172 Non évaluable
Hammes, Fermmes
*  KEls
NC Non Consolide
o 2000 Peftectit du Groupe Vilogia est de 1043
collaborateurs. REPARTITION DES COLLABORATEURS
L - . . . ) PAR TYPE DE CONTRATET PAR STATUT
Vilogia S.A. st le plusrepresente en termes d'effechf .=
Cadres
O— CE—
928+
I —_—

11 ans & 2 mois

Anciennete moyenine das
collaborateurs de Vilogia 5. A
{7.5 Ans chef Logifim)*?

+2,3%

Evolution de la masse
salariale ch 2018
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1043 FEMMES ET HOMMES
ENCAGES AL QUOTIDIEN AUPRES DES CLIENTS

59,6% 40,4%

Fermmes Hammes

Cadras
593%

-

Cacres
235w

-



GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS ET DES CARRIERES

INDICATEUR DE SUIVI ET DE PERFORMANCE

(KPI'S}

Nombre total d' heures de formation

{perimeétre cansolidé} NC
Nomibre de collaborateurs formeés NC
{périmétie consolidé)
+ O de coliabarateurs farmés (périnetre consolides) NC

L Dont Vilogia 5 A 62%
Part de la masse salariale consacree a la formation NC
{pernmette consabide)

Dont Vilogia § A A5

* nils

NC Non Cansalide

L emriE R

coallensraQre oy, Vikugio o

ol

b T Entre

crtarning 2018 U e

e

Qe pIoposer des parcours de formation « metiers »

auvalficants et cerbficants oiin gde permstte a tousles

collzbargteurs Vilngia de construve lewr prolet professionnel

S IRLERINT LI f!:"“i" R

VTt i DluSiours i

R I A A S SR R R
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EVOLUTION
2017/2018 QOBSERVATIONS
N 4ih heures Non évaluable
556 53% Non évaluable
553 ’ Non évaluable
59z o 3w
NC Nen dvaluable
30004 L Q25

Aoy 2 ke parcours Managers oo a8l 3 e parcours
Fetation Client » vient de demaires, Fecormy parn la

T L

[T

St noE net e,

Jn L parcows Maitrise d'Ouvraae =

SEhCOLT Qa3 1

O UUSERIT I s TOIRTHG S SO DL NS LI TS O

Feenoy R T e N i -~
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INNOVATION AVEC LES COLLABORATEURS ET L'ECOSYSTEME DES PARTIES PRENANTES
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COMPORTEMENT RESPONSABLE DES COLLABORATEURS

La strategie de reduction de impac! carbors de vilbga sallizule
compottements gu sein méme de l'enbeprice.,

J Elaboration d'un plan de mobilité employeur

Depus e 1= janvier 2018 les plans de mabilite emplayeurns
crtaevenus obligatoies pour les entreprises eaurissar? plos
de 100 ravailleurs sur un méme site,

Au-deld de I'nplgaton e glementaire, Vilogia 5.4 et Logifim
ont décidé en 2018 de réaliser leur premier plan de mobilité
d'entrepnse. en synergie avec la réalisation de keur bilon
carbone®. t.ec Cormms oojechfs

»  D'optimiser I'efficacité des déplacements liés a leur
activité et notamment ceux des collaborateurs
{trajets domicile-travail d2placemiznts
professionnels, ete | Rappelors que Je romibreus
sttes e Vilomia sert azcessbles en ranspart en
commun et que lu sociéte disoose d'ung oolitfqu
volontgriste en matisgre Je rembouriement *es rc?s
rie transpaorts (rembogtisement O hootear de 7%
contre 50% selon o réglementation!

»  D’optimiser les postes « Transports et
Déplacements s de I'entreprise. Flotte da véhiculas
Coots du stationnement transports dediés tisaues
icatiees e dgplacements représentant en etfet
Jrposte impaortant aons léconomie des
Erreprses Atite d'exemple a fotte de véhicu
de socoete ae Vilogio S.A  a consomme pres de
207 G0 lres g carourant en F 8 pour un
muoeiant de 280 331,77€.

»  Favorser la réduction des émissions de GES et
contribuer & la stratégie RSE

telin alannee

218, una enaudite g ete proposge ato
collaparaisos afin ge connoitre s habitedes
asplacen Cissresullals de 335 reponses sergnt inflore

ac Bilarn Carboner diagnostic global des amissions de gaz a
efiot dg sarre qe lentreprise dont le plan o achons et e
Cours e redaction.

’JQ

S ko et paole Hivse on groupe e taval sun [ mopilite
s comshitué, 3o Il.‘r‘; = o osont Jlonzs et degd
déclares inte Jrs msflesians sourrent nouirin ke Plun Qe

PACIIE Bt e,
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autour d'unautre pilier priortare g modikzoeton des

J Exemplarité des collaborateurs

I 2018 lardgie ae Vilogio bosde & Lesanin 1590 amrisen
oh2ce un systéme de i sélectif dans son magasin.

Les collzborateurss paussn! Qinsi y rapp o"er 1ous les
emballagss cartannss, Jides de taur contenu {polystyréne et
auhrest, Seyle caostednte il aoleant Elre J(ri—a Jans Ut sou
de gande place

ces Circuits imprimes les ampoiles (a5 reons ainst qoe oot 2
deux cuivte et lgiton peuvent quss Sl gy,

Cevaroe prestataire au corara multiservice larege aen
affel \_._au'r‘ ais en onarge un patrimone de 8 300 lngements
Eparts en § zones.

afin derépondre 41 ses nouselles myisdions. elle a notanmment
réorganisé sor maaasin afin 4y accueill plus e stock

Cette ritative est done & soulaner car elle insceit le
aSsveloppement de cette activité dans cne démorrhns
respansabis,




UNE POLITIQUE DE MECENAT ENCAGEE

Depuis 2007, Vilogia a dévelogps 52 politigue de mécénat en soutenant des institutions Qui sant 125 viting: ds ses tsntoires
d'implantation et das proiets gui fa sarisent le daveloppeent £conorigue des Metropoles. En tant que createur de grandes
innovations sociales (voir o NS VATION SOCIALE Al CCER DES TERRITOIRES » Vilogia deploie une politique de mécénat conforme
a ses valeurs profondes. & savoir 'esprit d'initigtive, d'ouverture de créativite et f'envie d'entreprendre.

La poltiaue wolontanste de Viloa'a Sarticule autour de ois Gxes Mvlj@urs

P Limsertion par 'emplor,

P gIcEs dln ool pow tous

P Stz dEwloppement wooiol &t environfsmisntal aes tenita

L'insertion par I'emploi

Vilngia soutient l2s actions gui participent au
dévelcppement des compéetences et a l'insertion par
I'emploi.

Jemplsi etz logement sont des composants essentizls de la
cohésior auteritairg et Vilzgia est un acteur engogé aux
cates aes structures lozales pour accompagne: [es jeunes
de ses quartiers dans 1o definition de leur parcours
professicringl et 'arces al'emploi,

Depuis 2611 Yilogia ¢ ainst mis en place une démoarche e
mecenat de competences et 3t davery o pottenaire
privilge au réseau d 'Ecole de ka deuxiéme chance oo
qider les jeunas sortis gu systéme scolaire & définir un projet
professionnel et a aboulir @ une insedion durable.

race a ce duposcif, lgs collaborarenrs Ja antrannise
accusilient des une. pour iz fare decouvin lesr métier oy
effectoar aes seanaas e smualarion o
A'emaucng pou” e

reCrufernent,

treten

ilogia est oo ailleus parrerain des Qiposifs « Nos
auartiers ant du talent » (H1Q7] u ensore Ajir gul favarisent
I'inserfion des jeures dermarsde.ors Qarnphs Ol

des quantiens aefawatizes

P D et o dipodt destine g favanser |insertion

vofessicrinelte Aoy e rnes Ainldrees ages az mains

de 20 g sos denTeuy soliouy modestes et aont
cert art Aoy nos quartiens

Fhse b oon gysten e de parainage . des cadres
el e des drigaank denteprises

chgiteg conseillent les jeunas surlo

e N I letre: de motivahon

= &l constitution du réseny.

formation ot
n des Haute-
ane 1 700

I Citoyaanate ey

Viogia est entin engagé, depuis 2010 quprés des eguites
de I'asseziation u La Chartreuse de Neuville ». atfin ae fare
revivie ce lieu charge d'histaire et d'enfare un liz . dedie o
= Févolution de la relation de THomime et des Terrnitores ¢
Fécanomis ».

Lassociation de g rondation ce 1o Chartrewse de Neuvile a
faur objet de cansenvar de protéqer et de faire revivre e
paiMmone nsionges de lo Chartevse de Neuville,

2u-3eld de son engagement fort eén fermes ge valonsanon
patrimonale la Fondation o pour objet I'gide et I'assistance
ala réinsertion sociale et professionnelle de personnes en
difficulté et l'implication de son écosystéme comme tenrain
d'expénmentation d'innovations societales.

Tates O d2velnpoer louverture de ses
iors de | s & 21 4 acorailre <a visitilite

salarias 3.

sur ses terriore, de dévelzopeman

A e fre il s est egalement engage Juligs de '
« La Chartreuse de Neuvilie ». pour béndfic e de leff

semiraires organises par ce Centré culturel dinno et on
iocictale pouwr dévelopoer e alet aaIcomipagroeren’
sacial f destination as sa clentéls.
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L'accés a la culture
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des missions sociales du Département.,

~ See ot sl

Ladr b 1ourmeal des A

P Le musée du Lou e Lans denuis 2013 Vilagia foit
Lot g Cer
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Loy

il
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PERFORMANCE
EXTRA FINANCIERE

TABLEAUX RECAPITULATIFS

GR.OUPE .
vilogia




TABLEAUX RECAPITULATIFS

LTexercic e Qe la declkiran
syaag dursterendicl AT aTus e e s,
arociant 0o 1 m e o miellEur Tane Qe GO s

TABLEAU RECAPITULATIF DES INDICATEURS DE SUIVIET DE PERFORMANCE

REPARTITION DU PARC LOCATIF DU EVOLUTION OBSERVATIONS

GROUPE VILOGIA AU 31122018 20172018

Nombre de logements [ocatifs Hars logements specifiques

L o N 4 X
[périmatre consalidé) < 6588 Nan évaluable 69 B46 avec los logements spéaifiques
— _ Hars logenments specifigues
ilogt A 60 4a3 a2 19 A ks i
Dont Vilagia 5 o 28 63 973 avec les logements specifiques
! lecauf:
Dant offre qouvglle dg ogements loca 13 NE 1 548 Non évaluable
livres dans l'année (périmetre consolidé)
Dont Vilogia S A 1260 1502 A192 -
» ITaW'cf’se croissance de I'effre de logements NC NC Non évaluable Prise en compte du rombre de
ocati fogerments neufs et acgu:s mis en
Dont Vilegia S A 2.2+ 23 A 08 points service dans lannée
Repartition du Legerments w caleute sur le nombre de logements
patrimoine par catégarie  convertrannes famil-aux NG NC 58332 S&6¥. Nonévaluable locatifs ho:s legements ipeclﬂj e
doffre {PLUIS PLAJ} ) 9 a
[périmatre consahide) Logernents
conventionnes *= calcule sur le nombire de legements
T4 N4
intermeadianes (PLS, L NC NC 32 47 Non évaluable lacatifs hors fogements specifiques
uLs)
Logements specifiques togements specifiaues non repris dans
{Foyers, S1uDOM, NC NC 5937 Non évaluable fe total du nombre de lagements du
121DOM QplaOM]) perimetre consolide (cf supra)

Dont Vilogia SA  Logements

conventionnes tamiliaux S4 381 8639 5,703 saa Stable (067

.32 .
(PLUS PLAI) 327gts
logements
conuventionnes - . A 226
i 7432 by
intermechaices (PLS BLI 6102 103 v82 " + 1380 (gts
LLS)
Logements spec iques A 1523 Logements specifiques non repris dany
E

{Foyers, StuDOM, 1548 1783 . 215 lats le nambre de logements locatifs gu
12 DSM OptiDOM) < 9 perimetre consol de icf supra)

* Fmissions tatales de GES {Bilan Carbone ) Consalidatian donnees Vilogla S A et

NC 292 852 Qe NC

{Perimetre consclidé) togifim
+ DontVilogias A 251925 1078 267 211100%e  Mon évaluabte | cllernent évaluable en raisan de
I'evolution du permetre patamonizle
*  Dont legiim 25 641 W02 NC
* Dant émissions de GES Ilges a Factivité locative 230665 .. Consahidation donnees Vilogia $ 4 et
{1e. hées a la consommation d energie du NC 7277 NC
. X . oze Lagifim
patrimaine (périmette consolide]
* Dont énussions de GES liées aux activites NC 45821 290 NC Consolidation donnees Vilogia S A et
administratives (parimetre consolide) tCO%e  COTe Logifim
» Dont émissions de GES liées aux activités de NC 53143 3anl NC Consalidation donsecs Vilogia S A et
maitrise d'ouvrage {périmetre consohdé) O CO2e Lagifim
= Classement A bati tres performant NC NC 537 09- Non gvaluable
energétique du B 51-9C kWh!mian NC NC 1901 67+ Nonevaluable
patrimoine hors
logements € 91150 K\Whim<an NT NC 15787 277 Non ¢valuabla
5pe§iﬁques D151 230k wh, m an NC NC 19740 338 Non évaluable # calcule par rappart ad legement
{perimetre consohde) . cdant le OPE est connu
E 231330 kWin/m‘ian NC NC 127444 2187 MNondwaluable (52423 tg0ments sur les 62 190)
F 331-450 kwhim “fan NC NC 4457 767,  Nonévaluable
C - A50KWHTy an NC NC 125% 21¥ Non évaluable
Durifees 230 G wBamales NE NC 7430 N3¥ Nonévaluable
* Dont A pati tres performant ga Q.2 511 09w AMar4L ¥ calcule par rapport au logement
vilogia SA g ;.00 wiwhmeian 1908 3134 3733 66, ANELs dontle DPE estcarnu
< 9I50 kWhimifan 12796 240« 15054 26% A17&4~ Forte augmentauon des logementsen
D 151-230kWh, mifan 18745 365 19223 339% A6 etiquette ABC
E 231-330 kWhim*jan 12239 238 - 12537 221y AZ4- Barsse de la part des lagements
F 321450 KWh/m?ian 4538 BA 4389 7B3. -3 énetguoraes ontre 2017 (18 043
. . fogements EFC soit 351+ . du
G > 450KWh/m? an 7 1266 254 12643 22% 218 patnmoine v 5 A | et 2018 (19 179
Tranness, a0 d-spambles g 012 15 (.« 5430 £8% u-I9&Y logements EFC 50it 32+ du patrmaine
VSAg
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INDICATEUR DE SUWIET DE

PERFORMANCE (KPI'S)

EVOLUTION
2017/2018

OBSERVATIONS

= Cansommation Energétique moyenne du parc

{périmeétre consolidé) e

Cont Vilegia S A 214 Kwh'mdfan

Nombre total de réhabilitations

fpérmetre consolidé) NC
« % du nombre des réhabiflitations consacré aux
logements energivares NC
{perimetre consolide}
8114

Dont Vilogia S A {598 logements|

* Montants consacres a l'amelioration du
patrimeine (réhabilitations amelioration et gros

entretien sur le patrimoine} N
{perirmetre cansolidé}
Nombre ce logements lances wsant e label NC
PassivHaus (périmetre consolide)
Dont Vilogia S.A. 33
* % des logements lancés visant le label
) NC
PassivHaus
Dont Vilogia S A 1.2% des OS
Effectif tatal fin de penode (perimétre consolide) NC
Dont vilogia 5. A 963
Nombre d'entrées COI {périmétre consolide) NC
Dont Vilogia S A 14
+ MNombre de sorties CDI NC
Daont VilogiaS.A al
» Reépartition des salariés FEMMES
par statut de poste & par £mplayes NC NE
sexe (perimetre
consolidé} Agents de Maitrise NC NC
Cadres NC NC
HOMMES
£mplayes NC NC
Agents ge Maitrnise NC NC
Cadres NC NC
« Répartiticn Femmes / Femmes NC NC
H_ommes dans les postes Hommes NC NC
dencadrement
{perimétre cansolideé)
* Ecart de rémunération Remuneration brure NC NC
entre Hormmes et mensuefle moyenne
Femmes des femmes
Remunération brute NC NC
mensuelle moyeane
des homes
Ecart de NC NC
rémuneration
Hommes / Femmes
Nombre total d heures de formaticn NC
[perimetre consalidé)
Nombre de collaborateurs farmeés NC
{pénmetre consolide)
= ¥ de collaborateurs formes (pénmetre NE
consolidés}
- Daont Vilogia 5.A 62
Part de la masse salariale consacrée a fa formation NE
{penmétre consahide)
Dont Vilogia S A 1254
»  Absentéisme [périmetre consolidé) NC
+ DontvitoglaS A NC

= KPls

NC - Nan Consolide
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NC
203 KWhym?/an

1947

3067

29.6°
1268 logements)

130106 k¢
126
126
6. des O3
1043
948
107
104
114
07
153 251«
313 &l4w
143 235
108 25%
10 353
167 I9.3%
73 431
g4 55 7
2IMC
2801 ¢
i7.2

il 44 Neates

5586 53

537"

EEN

NC

3900+
NC

NC

Nan évaluable

Non évaluable

Non évaluable

Non évaluable

Non évaluable
A282%
Non évaluable

A-2lipts
Non évaluable
N 16

Non évarlunﬁla

W -10 entrées
(soit -8.8 #)

Non évaluable

A 416 sorties
1500t «17.6 A

Non evaluable
Neon évaluable

Non évaluable

Non évaluable
Non évaluable

Neon évaluable

Non dvaluahle
Non évaluable

Non évaluable

Non évaluable

Non évaluable

Non dvaluable
w3k
Non évaluable

5 025+
Non évatuable

Non ¢valuable

Valeur cstimee sur la base des OPE
tenseignes (7 440 DPE non disponibies)

Dont 100MC de travaux de
rehabilitation et d'amelroratron sur le
patrimaine et 30ME paur le Cras

Ertretien

Piogression en volume 93 logements]

162 collabarateurs a des postes
dencadrement

Nouvel indicateur de la DPEF

Indicatewr non abhgataire ne pouvant

etre caleule pour la redaction dela
DPREF, car caleule de manigre définitive
quen avril chez Vilogia Une
moaification interne du planning de
consolidation des donnees permeattra
d'alimenter la DPEF on 2020




TABLEAU RECAPITULATIF DES INDICATEURS SOUMIS AUX TESTS DE DETAIL
PAR L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT

TABLEAL RECAPITULATIF DES INDICATEURS LOGIFIM SOUMIS AUX TESTS DE DETAIL PAR L'ORCANISME TIERS

INDEPENDANT

Occupation du parc
Production

Attributions

Perfarmance énergetique du
parc

TABLEAU RECAPITULATI
TIERS INDEPENDANT

Extraction des gutils de geshion camprenant la repartition des locataires par plafond ge
TeS5aUrces

Synthése des logements vres IRT et des logements mis en chantier {US)

Fichuer de synihese des commussions d aitribut.on de logements ncluant les données
sociales relatives aux attribataw es (situation professiennelle compositicn des menaaes
TessaUTe €5 fiNAACicres)

Fichier de calcul de L conzommmatior eneergeligue Moyenne du pare thmciher gere
Synthese des logements gerés aves repastition pat classe energetiqae

Rilan Cacbony  pormertant d attester ges ennssiors e CES liees auv commommations
dérergie

DES INDICATEURS VILOGIA S A, SOUMIS ALY TESTS DE DETAIL PAR L'ORCANISME

Categorie d offre de logements

Cccupation du pare

Production

Attributions

Perfarmance ¢nergétique du
paic

Développement des
competences des salares

Lxtraction des owtils de gestion comprenant | ensemble des logements geres par type
<e financement ot par zone géogaaphigque

Table de carrespandance utilizee afin d harmeniser les anclennas convent.ors de
Nancement aved [es cateqet 5 actuetles

Extraction des outils de gostion comprenant la repartition des locataires par situation
professiannelle patr compositon fantlide ot par pliford de ressousces

Tableaux de bord des OS et des operations lancees en PassivHaus

Lxtracver des outils de gestion comprenant la réparution des nouveauy entrants par
candition de ressources et par statut

Latra.tor dela Lase thermique incluant Lensermble des cansarmimat ens mayen=es
des batiments et les eniquettes énergétiques corresnondantes

Tavleaux de syNtnese comgprenant le nomizre de alares formes e nomrbire d'heutes de
fermat anrealisees ot les olémients finarcices retatifs yux farmators
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Rapport de [lorganisme tiers indépendant, sur la
déclaration consolidée de performance extra-financiere
figurant dans le rapport de gestion

VILOGIA

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant de la societé VILOGIA, accrédité par le
COFRAC sous le numéro n°3-1080', nous vous présentons notre rapport sur la
déclarauon consolbdée de performance extra financiére relative a Uexercice clos le 31
décembre 2018 (cr-apreés ln « Déclaraton »), présentée dans le rapport de gestion en
application des disposiuons Iégales et réglementaires des articles L. 225 102-1, R, 225-105
et R.225.105 1 du Code de Commerce.

Responsabilité de Ia société

Il appartgent au Directowe d’établir une Déclaration conforme aux disposiuons légales et
réglementaures, incluant une présentation du modeéle d’affaires, unc description des
principaux risques extra-financiers, une présentadon des politiques appliquées au regard
de ces nsques winsi que les résultats de ces polingues, ncluant des indicateurs clés de

performance. .

La Déclaration a été émblic ¢n appliquant les procédures de la société (ci-aprés le
« Référenuel ») dont les éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

"Doat la porece daccetdiration est dispomble sur le sie waweofrac i




Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues i 'arucle L. 822.11-3 du Code
de Commerce et le Code de Déontologte de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, de la doctrine
professionnelle et des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

Il nous appartent, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une
conclusion d’assurance modérée sur :

* La conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a P'article R. 225-105 du
Code de Commerce ;

* Lasmcére des informations fournies en application du 3° du 1 et du Il de Parricle
R. 225 105 du Code de Commerce, a savoir les résultats des polingues, incluant
des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques,

ci-apres les « Informanons ».
Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur :
* Le respect, par la société, des autres dispositions légales et réglementaires
applicables, notamment en mauere de plan de vigilance ct de lutte contre la

corruption et I'évasion fiscale ;

* La conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Natture et étendue des travanx

Nos travaux decrits ci-apres, ont été cffectués conformément aux dispositions des articles
. 225 1 et suvants du Code de Commerce déterminant les modalités dans lesquelles
Porganisme tiers indépendant conduit sa mission et selon la norme internationale [SAE
3000 Assurance engagements other than andits or reveews of historical financial tuformation.




Nous avons mené des travaux nous permettant d’apprécier la conformité de Ia
Déclaration aux dispositions réglementaires et la sincénté des Informations :

* Nous avons pris connaissance de I'acuvité de I'ensemble des entreprises inclus
dans le perimétre de consolidation, de I'exposé des principaux risques sociaus et
environnementaux Ués a cette acuvité ;

* Nous avons apprecié le caractere appropné du Référentel, au regard de sa
pertinence, son exhaustivité, sa fiabilite, sa neutralité et son caractére
compréhensible, en prenant en considération, le cas ¢chéant, les bonnes pratiques
du secteur ;

* Nous avons vérifie que la Déclaration couvre chaque catégoric d'informaton
prevue au [ de larucle L. 225 102 1 en matiére sociale et environnementale ;

* Nous avons venfiec que la Déclarauon présente le modele d'affaires er les
principaux risques liés a Pactviee de Pensemble des enutés incluses dans le
perimetre de consolidauon, v compris, lorsque cela s'avére pertinent et
proportionné, les risques crées par ses relauons d'affaires, ses produits ou ses
services ainsi que les poliques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs

clés de performance ;

* Nous avons vérifié, lorsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques
ou des politiques présentés, que la Déclaration présente les informations prévues
au [T de P'article R. 225-105

* Nous avons apprécié le processus de sélection et de validation des principaux
risques ;

* Nous nous sommes enquis de Pexistence de procédures de conurdle internc et de

gestion des risques mises en place ;

* Nous avons apprecié la cohérence des résultats et des indicateurs clés de

performance retenus au regard des principaux risques et politiques présentés ;

* Nous avons verifie que la Déclaraton couvre le périmetre consolidé, a savour
Pensemble des entreprises incluses dans le périmétre de consolidaton,

conformément i Particle L. 233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration ;

* Nous avons apprécie le processus de collecte mis en place par Peauté visant a

I'exhaustivité et a la sincérite des Informations



®»  Nous avons mis en wusre pour les indicateurs clés de petformance et les autres
resultats quanttatfs que nous avons considérés les plus impm'r:mts2 :

- Des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des

donnces collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

- Des tests de détal sur la base de sondages, consistant a vérifier la correcte
applicaton des définittons et procédures et i rapprocher les données des
pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupreés d’une sélection d’entités
contributrices’ ¢t couvrent 100° o des données consolidées des indicateurs clés
de performance et résultats sélectionnés pour ces tests |

*»  NWous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour
P
cotroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons

considérées les plus importantes®;

* Nous avons appreécié la cohérence d'ensernble de la Déclaration par rapport a
notre connaissance de la société.

Nous cstimons que les travaux que nous avons menés, en exercant notre jugement
professionnel, nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une

assurance de niveau supeérieur aurait nécessité des tavaux de vérificaton plus e¢tendus.

Moyen et ressources

Nos travaus ont mobilise les compétences de quatre personnes et se sont déroulés entre
novemnbre 2018 et aveil 2019.

Nous avons fau appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux,  nos
spécialistes en matiere de deéveloppement durable et de responsabilité sociétale. Nous
avons mené des entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la
Déclarauon.

- Informations sociales © ctfectif roral ho dv pénode ot eépartition des salaniés pae o pe de conerat ot par sese ; nombre
d'entries CDI; nombre de forties C1; nombre toral dheures de formation , nombre de collaborateurs formcs
Informations environnementales @ ‘nussions de GIS biécs & Ia consommanon dénergic du parnmome locanf
classemene énergéngue Ju patrimoine locauf, nombre de logements locanfs eéhabudités ; pourcentage du nombre des
r¢habilitazions consaced aux logements éneravores ; nombre de Togements focaeits lineés visane e Label Pasaav [Taus.
Autres informations : nombre de logements locatfs | réparntion du pateimennc locatt pur catdgone d'offre ; nombre
du logements vendus.

IVilogia 5 .

* Informations quatitatives relatives aus parties s antes -« Regles érhigues » 5w ehars responsables » ; « Limnscetion
par l'empled » ; Le développement socul of casronnemental des rernsoures n.




Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que la déclaration de performance extra-financiére est conforme
aux disposinons réglementaires applicables et que les Informauons, prises dans leur

enscmble, sont présentées, de maniere sincére, conformément au Référenuel.

Neuilly sur Seine, le 19 aveil 2019

[’Organisme liers Indépendant

Grant Thomton
Membre frangais de Grant Thornton Intemational
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Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Moderé
Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Vilogia Société Anonyme d'Habitations & Loyer Modére,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectue
I'audit des comptes annuels de la société Vilogia Scciéte Anonyme d'Habitations 4 Loyer Modéré
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a |a fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Referentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Les responsabilités qui nous incambent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¥ janvier 2018 2 la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes,



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
Jjustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour {'audit des comptes annuels de
Fexercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Regles et principes comptables

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, tels que décrits
dans les notes 1.1 « Conventions Générales » et 1.2 « Dérogations aux principes comptables généraux »
de I'annexe aux comptes annuels, nous avons apprécié la correcte application des principes comptables
et des dispositions particulieres prévues par l'instruction comptable applicables aux sociétés anonymes
d’H.L.M.. au titre de I'établissement des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018.

Estimations comptables

Les modalités de constitution des provisions pour gros entretien et amiante, d'un montant de

K€ 4.485, et de la provision pour indemnités de départ a la retraite, d’'un montant de K€ 10,085,
sont détaillées dans la note 3.2 « Provisions » de 'annexe aux comptes annuels. Dans le cadre de
notre appréciation des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons
apprecié la correcte application et le caractére raisonnable des hypothéses retenues et des
évaluations justifiant les écritures enregistrées au cours de I'exercice 2018.

Les modalités de détermination des impacts comptables relatifs aux immobilisations dont la
démolition est programmée sont détaillées dans la note 2.4 « Démolitions programmeées » de
I'annexe des comptes annuels. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes, nous avons apprécié la correcte application et le caractere
raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations justifiant les écritures enregistrées au
cours de l'exercice 2018.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré
Exercice clos le 31 décembre 2018 2
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En applicatian de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D.441-4 du code de commerce sont mentionnées de fagon incompléte dans le
rapport de gestion. En conséquence, nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance
avec les comptes annuels.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu’elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les infarmations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau €élevé d’'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque |'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, natre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Vilogia Saciété Anonyme d'Habitations & Loyer Modére
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au fong de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des proceédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion, Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus éleve que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrale interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprie de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les élements collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
évenements ulterieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies cu ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
reserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele,

Lille, le 7 mai 2019

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Antoine Moittié
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DETAR.  TOTME PANIRLE TV WP
1 3 4 8
| | |
CAPITAL ET RESERVES | 7a7e33130.97|  sse w4 4880
|Capital (acons simples) at fonds de dotation 75 471 880,00 i 58 788 56000
‘Capiﬁl ; actons datinbutkin (Rouea rkgime) } : |
|Capital : actions dattnbutlion (ancien regime) ; :
Primes d'dmissions, de fusion ot d'apport 391280377 ‘ 1 567 547.19
Ecarts de réévaluation
Réstrvas : |
Reésene légale | 5 B78 856,00 ‘ 5 B78 856,00
,Résenes statuiaires ou contractuelles 1 367 540 457,74 | 349 629 336,81
‘Avires résenes 334 029 03286 i 283 11t 065,80
-Raport A nouveau (8} 17 976 843,64 ; 17 876 343,64 | 17 976 343,64
‘Résultat de l'exercice (2] 22 B11 554,78 | 22811 554,78 88 830 086,99 |
Montant brut Insc.au résultat ‘
'SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT | 418 345 994,24 129 880 576.68 288 456 414 56 288 466 414,38 274 059 592,87
{PROVISIONS REGLEMENTEES .
{Amoarlis saments dérogatoines H
Provision spéciale de rédwaluation |
I Titres participatifs :
b e e e e B _ATORTMLIE] 117 0T ML 1 000008 B0 0
'PROVISIONS 27 359 887.57 36 376 %4929
‘Prousions pour nsques 9425 205 52 9 359 745,55 |
'Provsions pour gros entrenien 3185 44285 | 423330220
- Autres prawsions pour charges 15 745 239 20 | 22 783 921,50 |
- o __Tee|  peesserl W
DETTES FINANCIERES {1) i 377023220431 3003880 044,06
Participation des employeurs a l'effort ge construction ! 134 173 576,02 137 795 953.64
!Emprunis obligataires : 79 000 000.00
|Emprunts auprés das Etablizsemants de Crédit : 2 599 240 765,72 | H
Caisse ces Dépots et Consigrations 1 984 362 015,94 1958018 663,87}
CGLLS ) ! !
Préts de laxcaisse des prits HLM i i
Autres élablissements de crédit 614 878 748,787 582 128 379.79 |
Dé pdts al cautionnements regus : 20 461 089,94 | 1
Depéts de garantie des locataras ) 20137 763.73 19972 147.25 |
'Redavances (location-accession} ! 285 826,21 [ 187 964.05 |
Avires dépols | 39 500,00 ! 38 500,00 |
‘Emprunualdlmlﬁnlncidnndinma: 244 145 757.75|
|Participation - Emprunts el deltes assortis de conditions particuléres ! 2607 717.05Y | 2 826 80779
‘Ermprunis paméipaits : H
‘Avances dorgansmes HLM : I
Deltes consécutives &1a mise en jeu de la garanhe des empunls ! |
Auires emprunis et detles assimulées 123 502 754 587 65 007 760 207
Dettes rattachées & des parcpatons !
Concours bancares courants 296 898 a?1_|4‘i P 217828938 507
Intéréls courus 21072252 47 19651 145 11
“lntéréls compensaleurs 64 202 .51 203 792 66
| Droits des locatalres-acquireurs, daslccatalres satiributaines ou des affectants 4
Droits des localaims atiributaires {
Autres drons ' 1
Cliants crédimurs 951237339 12 818 862,80
rLocataires - Excédents dacomples 5 378 443 15 | 8921 69576 ]
'Auires 4133 924.241 1687 186,827
:DETTES D'EXPLOITATION TH 479 47 38 79 155 301,10
i Fourn seurs 34 654 283 48] 35 583 568 25"
Faumisseurs de slocks immabihers 10 327 232.23 % 092 632.80Y
Deftes fscales sociales el aulres 331498 43185 3 479 095,96 !
iDETTES DIVERSES 100 984 468,87 80 926 161,28 |
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wersemania rastant & affecluer sur litres non kbérés |
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- : -
Autres 25248 315 44 | 2573 asz,mi
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{a) Montant entre parenthases korsquil s°agin de partes
{1) Dont a plus dun an.
{1) Dont & mons d'un an
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| 1 |
TOTAL QENERAL { FReRIsY ) | 4emamyrsser| semamerae| unng.al
| 2744302 408,48 | | 2015 198 208,54 |

| 53284082328 !
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Exarsios 2848
— Exorvies 2017
oEvAL PARTIRLS
I S L L]
| dapessderre| 4nseesm7e)
I .
Produits dag activiths ' 331 187 822,51 388 235 001,36
Venles de temains lotis H 971 234,33 1 958 B67,67
Venies dimmeubles batis 24 620 901,767 25 157 014,427
Venles de masons indivdualias (CCMI} :
|Ventes dautres immeublas 263515100 237872600
;Recupérahon des chames localives 66 278 530 69 63734 033,86 |
‘Loyers:
Loyers das logemanis non conventionnes . 10 493 502 97 10 505 502 43}
Layars des logaments conveniionnés 249 406 079 517 | 250076 482 42
Suppléments de loyars 2 04558025 : 111059091
Réswences pour studiants foyers résidences sociales 8990 407 67 l 8557 325 94 |
Logement's en location - accession el gtcession imendus 825 879 42 i 674 730.27 |
| Autres 10 724 509 92 H 11 716 906,96 |
Prastations de srvices :
Rémunération des gesticn ( accession el gestion de préis) X 1857 812 59 | 1313 746,61
Socidtes sous dgide i 1 |
‘Prestations de senicas @ parsonnes physiquas st autres produits ! | |
.Prestations de maitnse douwage et de commercialisation 170 645 49 | 126 125.80 |
Syndic de copropnédte ) | 8167
Gestion dimmeublas spparenant & des liers 202 704 43 | 197 786,52 |
Geston des S.C.CC ‘ |
Gastion des prits |
Autres presialions de seruces 38488 68 | |
Produits des activitds annexas:
.Recupération de charges de gestion ¥mputables 3 davires organismes HLM )
: Autres . 1966 292 .82 1728 063.68
;Proaucuon wockin (ou db Mocka ge) | 11 926 643,86 1444 227,83
limmeubles en cours 14 097 Q7567 3309 901,74
lmmeubles schews (2 170 430,01y {1 865 673,91)
iPreduction immobiliske 9 138 M1,59 9220 148,44
Immeubles de rappont (s financiers exlames) 260 733 69 911 242 58
Autres productions immobulis des 8907 557 90 8317 10586
! Subventions d'sxploitstion 751 705,99 a8 265,52
Primes a la construction
,Subsentions d'explortation duierses i
| Subventions pour trvaux dertreben 751 705,99 88 265,52
Reprises sur amor. ts, dépréciations at provisions 16 927 068,13 19 508 389,35
| Prousions pour gros aniretian . 2 427 1660 1884 879,66
Dépréciations de créancas i 9021 143,89 7 521 640,52
Autres reprisas | 5478 607,667 10 097 898,77
|Tnnl|ru de chargas d'exploitation | T 895 474 31 TS 47411 7 930 488,50
: Aurtras produita 7128 311 96 T 3188 4418 979,73
Quos-parts de rdauitat sur opd rations faiws an commun 83027 59 2} 017,59 104 740,01
|PRODUITE MINANCIRE i £ ] 600 83,97 |
.De participations {2} 13 089.72 1 180,87
| Revenus des actions
|Revenus des parts des socielés ciules immobdidres de ventes |
|Rewnus des awances | prdls participatifs et autres 15085972 21 190,87
\Dautras immobilisations financiérea (2} 23 004,55 55 804,30
'Préts accession
LAutres 28 004,55 | 59 804,30
iDautres crbances 41 valeurs mobilikras de placement 6 212 867 .47 6312 M?.-lﬂ 5 788 529,08
PAutres (2} 2951426 07 295] 428,07 2703131,08
ilhpﬂ-s sur géprkciations et provisions 506 108,51 308 108,51 103 770,00
| Transfert de charge s financléres !
| Produits nets sur cesaions de valeurs mobillires de placemant
| Taesnne| 09t
Sur opérations da gestion 14 885 189,127 14 285 183,12 5 436 851,387
| Sur opdrations an caphal : 47 729 848,70 o 336 391,74 ‘
1Produits des cessions détémenis dactf 31 097 479.60 78668 23525
iSub\.enhms dinvestissemants vrées au résullal de Fexercice B 37 735.08 10 420 663.52 |
hutres 8204 432.04 722749297
'Reprisss sir ddpréciaions #t provisions 10029 57412 i 10029 574,42 4457 192,93 |
‘Transfarts de charges axceptionnelles i i }
|
|
|TOTAL OES PRODASTS | mremies| mrsHace] s
ToTa omEAN | erre wess|  mess e
(1) Dont produts sur exercices anténeurs| o081 871,44 3082 444,18 |
- o 121 Dont procuis concemani las entrapnaes lees 15 080,72 N10ST
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lm DEXPLOITATION {1} M8 531 ET1,02 72 988 92,08
| CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS ' 187 280 915,12 155 761 628, 21 .
Achaty stockds |
| Terains : 18 773721,84 18 77372184 902195575
| Approwsionnements : 550341999 875052.26 637847225 574160321
Immeubles acquis par resoiulion de werte ou adudcation cu garanlie de rachat |
IWaration de stocks : ‘
| Temains (9 873 423.28) {9 873 420.28)| (2 493 531,52)|
| Approusicnnaments 2187.04 218704 (24 435 39)!
Immeubles acquis par ésolunan de vente ou adudicatan cu garantie de rachat : i
(Frais hiés a la produchian de stocks immobuliers 25035 261,85 25035 261.85 24726 078,73
| Achats non stockes de mialieras el foumitures 14 895 463,23 2010274 74 15 908 737, 97 16 833 643,68 |
(Servicesexdrieurs ;
' Sous-trailance ganérale (Trausux relatifs a Fexploitation) 22 685 950 45 ; 4264 039.59 26 950 000 04 26 503 446,93 |
Entretian 2l réparalions Gourars sur eens immobdiers locatfs 5682 71220 2207929988, 27 762 012,06 23 796 490.85 |
‘deenses de gros entrelien sur biens immobihers locatits 4 930 468 38 4930 468,38 4731 321,81 |
i
Mantenance - Auires travaux 2480 169.74 2 480 168 74 2626 337.27 ‘
Redewances da cridd bal et kiyars des baux @ long terme 31523027 1523027 326 BO1.4)
Pnmes fassurances 3207 159 34 3207 153 34 2616 403,83 |
Parsonnal exténieur 3 la socisté 1000 244 20 377 550,54 1377 794,74 118262276 |
Rémunérations dintemédiaires & hanomires 1581 187 87 10 218 774 36 11 799 962 23 924717151 |
Pubkcite, publications. relabions pubbques 103222152 . 1032 221,52 798 978,63 |
;Deplacements, missions et receptions 1218 103,45 : 121810345 | 1314836871
Redewances 3089421,09 | 3069 42109 228597386 |
Autras 8550 45817 ‘ 17 262 962.617 25913 420,78 26 05 §77.97
'Impdtx, Bxes el varssmants assimilés i 37 925 370,15 38 03T 38,64
Sur rbmunéniiions | 5044 22205 5044 22205 4726737.22¢
‘Yau! fonciéres 2236829543 22 358 29543 2281889752
Autras 9166 553,77 I 1 346 298,90 10 512 852 67 10 451 603,90 |
Charges de persorinel ] | 50 408 888 88 47 013 909,72 i
'Salawres et irataments . 40822 732587 40822 732,58 40 084 64191
Charges soCiales 17 586 256.30° 17 586 256. 30 16929 267.817
Dotations aux ar dépriciations et provisions | ] 122 7110 011,11 118 928 115,84
|Dowtions aux amortissemants et dépréciations : 1 =
Wnmotahsatians ocatres . 97 219 69785 97 219 697 85 $3 948 72210
| Autras immotilisgtions 5 074 554,31 6 074 5541 4 928 578.08
:Charges dexploitation a répanir H 124580 124580
 Dépréciation des immoludsations . 1 508 321.77° 1508 32177 520 79160 |
Depreciaton des stocks &t enCours : 686 651 43 686 653 43 749 582.42 |
‘Dépm’cam:on o5 créances ! 11 533 497,53 11533 497,53, 12 797 634.45
Dol tions aux provisians : i I
_Prowsions pour gros entretien ! 1383 457 257 1383 457.25 | 3672 883.60"
Autres prowsions 4302 583 371 4302 58337 2 900 762.59%
Autra s charges 2 566 508,48 2 36 093,67
‘F‘m!s sur créances imécouwables ! 2 566 581,02 2 566 58102 I 2311805067
IRedewances et charges diverses de gestion courante ! 544 544 I 45.00
| Gwote s-parts de résultat sur opdrations faitas an commun | | :
. |
|CHARGES FINANCIERES § "m!E.B.}M
Dottions aux amortisse ments, dépriciations et provisions - charges financiéres ‘ 456 743 65 456 74865, 45 566,51 |
Charges d'insinits (2} : |
Interd(s sur oparations locatives - credis relas et avances ‘ i
{Interdts sur opératons locabves - financements définl 39695 443 28" 39 A95 448 28 35 890 358,247
|IntardLs compansateurs |
Intérdls de préfinancements consohdables 3294 919,017 3204 91901 3 948 701.48%
| Accession 4 ia propnélé - Financements de stocks immobdiers 519 985,047 519 98504 105 061,34
‘Gesuon de prély Accession 202 313,377 202 31327 39357508
Intéréts sur autres opérations 1605 551,947 1605 551,94 1270033.27%
Charges nettas sur cessions de valeurs mobiliéres de placemant 224 35 224,35
Autres chargas financidres 5997 886.75 | 8997 885 75 ‘ 10 933 907,63 .
i
| CHARGES EXCEPTIONMELLER 50 518 19059 ]
Sur opérations de gestion 17 995 345 477 17 995 345,47 11813 054, 447
‘Sur opérations an capital ‘
(Valeurs complables des elements dactifs cédes démalis mis au rebul : 19587 615.34 18 587 615 34 31 470907 44
| Autres G917 060,46 9911 060,46 973291087 |
Dotationa aux amort ssements, dépréciations et provisions :
|Datations aux amorissements et Gépréciatons 297 757,29 297 757,24 517 528,94 ‘
Dotahions aux prousions riglementées |
Datations aux prousiens 3023 415.47 3023 415,47 252013178 |
PARTICIFATION DBS SALARIBS AUX PESULTATS
WPOTS SUR LS PENEFICEE ET ABSNELES 250 ang. 00 200 a0 IH 00
\TOTAL DES CHARGES WINNI| ANINIHMN| THTAM|
|
‘ SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 22811 554.78 88 330 036,99
TOTAL GEMERAL 811 501 204,82 | [ ]
(1) Dont charges sur exercices anténaurs, 15 760 030,04 | 9581 525,73 |
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Avant répartition du résultat de I'exercice clos le
31 décembre 2018, le total de |'actif est de
4 626 879 733,07 euros et le compte de résultat
de l'exercice, présenté sous forme de tableau
dégage un résultat benéficiaire de 22 811 554,78
euros.

ANNEXES AUX CCMPTES ANNUELS

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la
période du ler janvier 2018 au 31 décembre
2018.

Les notes et tableaux présentés ci-aprés fant
partie intégrante des comptes annuels.

NOTE t: METHODES GENERALES DE PRESENTATION ET D'EVALUATION

1.1 CONVENTIONS GENERALES

Les conventions générales comptables ont été
appliquées dans le respect du principe de
prudence conformément aux hypothéses de
bases :

- Continuité d'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables
d’'un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices et
conformément aux reégles générales
d’'établissement et de présentation des
comptes annuels des Sociétés Ananymes
et aux dispositions  particuliéres
applicables aux Sociétés Anonymes
d’'HLM.

La Société Vilogia a choisi d'appliquer le
Réglement ANC n°2015-04 & compter de
I"exercice 2016, les méthodes comptables et
d’évaluation appliquées au titre de I'exercice
2018 sont en conformité avec celui-ci ainsi
qu'avec l'annexe 3 de l'arrété du 7 octobre
2015 et le réglement ANC n°2015-05 ;

La société Vilogia applique le réglement de 'ANC
n® 2014-03 mis a jour par le Réglement ANC
2016-07 du 4 novembre 2016.

1.2 DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

Les régles spécifiques aux sociétés d'HLM ont été
appliquées conformément a l'instruction 92/10
du 27 novembre 1992, aux avenants 95/8, 98/S,
celui du 18 décembre 2007, ie réglement ANC

1.3 CHANGEMENT DE METHODES

Néant

Vilogia SA d'HLM - Rapport financier de 'exercice clos au 31.12.2018

n°2015-04 a compter de I'exercice 2016 ainsi que
le réglement ANC n°2015-05 a compter de
I"exercice 2016.



1.4 FAITS SIGNIFICATIFS

Durant Fexercice 2018, Vilogia a poursuivi son
activité de bailleur social ainsi que son
développement dans plusieurs domaines :
*  Acquisitions de patrimoine
1894 logements ont  été  acquis
principalement dans les régions PACA, lle de
France, Grand Quest et Est ;
=  Production interne et VEFA
1098 logements neufs en VEFA ont été livrés
et 404 ont été produits en interne soit 1 502
nouveaux logements.

Dans le méme temps une politiqgue de
réhabilitation de parc existant s'est poursuivie.

Augmentation du capital sacial

Le 31 mai 2018, I'Assemblée Générale de la
société a approuvé une opération
d’augmentation de capital en numéraire, d'un
montant nominal maximum de 19.596.180,00
euros, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, a hauteur de 3
actions anciennes pour une action nouvelle a

créer. Seule la société LogiFIM a souscrit a cette

Constitution de SCCV

Au cours de l'exercice 2016, votre Société a
décide de s'associer a Vilogia Premium aux fins
de porter des programmes en accession au sein
de Sociétés Civiles de Construction Vente.

Durant |I'exercice 2018, 6 nouvelles SCCV ont été
créés et portées a hauteur de 70 % par votre
Société et 30 % par Vilogia Premium.

Loi de Finances 2018 & Loi Elan

Pour les arganismes du logement social, I'année
2018 a été celle du blocage des loyers, de
I'application de la RLS (réduction de loyer de
solidarité), de I'augmentation de la TVA réduite
de 5,50% a 10% et de la hausse des cotisations
CGLLS. L'impact cumulé de toutes ces mesures
sur la capacité d'autofinancement pour
I'ensemble des bailleurs sociaux est de 1,2 Mds €
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Le montant de ces investissements représente
425 millions d’euros pour I'exercice 2018.

Notre volonté d'accompagner le locataire dans
son parcours résidentiel en lui permettant de
passer du statut de locataire a celui de
propriétaire, et de favoriser la mixité sociale,
nous a8 conduits a avoir une politique active de
vente de nos logements.

En 2018, nous avons vendu 229 logements a
I"unité.

augmentation de capital, laquelle a pu étre
constatée et réalisée le 22 juin 2018, par le
Directoire  pourvu d'une  délégation de
I'Assembiée Générale dans les conditions des
articles L.225-129-2 et suivants du Code de
commerce. Les actions nouvelles ont été émises a
un prix de 22,63 euros par action, soit une prime
d’émission de 2,63 euros.

Vilogia est dorénavant actionnaire dans 13 SCCV
au 31 décembre dont 3 qui cloturent leur premier
exercice au 31 Décembre 2018.

Toutes les societés civiles créées en 2018
clotureront leur premier exercice au 30
Septembre 2019,

en 2018 et 2019, dont 850 ME pour la seule RLS.
En 2020, la RLS devrait atteindre 1,5 Mds € et
I'ensemble des prélévements, un montant de 2,1
Mds €.

Pour Vilogia, le montant de fa RLS en 2018 a été
de 9,8 M£ et la hausse de la CGLLS de 2,5 ME.




Afin de maintenir |'effort d’investissernent et de
maintenance des organismes du logement social,
la CDC a également mis en ceuvre des mesures
d'accompagnement sur la dette et notamment
des réaménagements d’encours (rallongements
et transformations partielles a taux fixe), ainsi
En 2018, Vilogia a négocié et a mis en ceuvre des
réaménagements d'encours avec la CDC, avec 48
ME de rallongements, 50 M€ de transformation
d'encours livret A a taux fixe et 231 M€ de baisse
de marges. Sur les premiéres années, de 2018 a

Dans ce contexte, nous devons souligner que nos
agences de notation évaluent positivement notre
solidité financiére, notre capacité a faire face aux
prélevements et aux enjeux de la loi ELAN. Fitch

que des enveloppes de nouveaux financements a
taux fixe bonifiés avec différé d’amortissement
de 20 ans {préts « Booster ») et une nouvelle
enveloppe de « PHB 2.0» de 2 Mds € (préts a
taux 0% et avec différé d’amortissement de 20
ans).

2023, ces réaménagements auront un impact
cumulé positif sur la CAF de 12,7 M€, Vilogia a
également ohtenu une premiére notification
d’enveloppe de PHB 2.0 de 14,3 M€,

Ratings a maintenu sa note A-/F2/stable en 2018
et, en février 2019, 'agence Mooady’'s nous a
délivré la note A1/P-1/stable.

NOTE 2 : PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION DES POSTES DE L'ACTIF

(Article 24 - paragraphe 1 du Décret du 29
novembre 1983)

2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immohbilisations incorporelles sont évaluées a
leur colt d’acquisition, constitué de leur prix
d’'achat, des colts directement attribuables a ces
immobilisations en vue de leurs utilisations
envisagées.

Certaines d’'entre elles, dont la création a été
réalisée par les collaborateurs du service DSI
{phase de conception et de développement), ont
été immaobilisées.

L'amortissement des dépenses de création de
logiciels ne peut débuter qu’a compter de Ia mise
en production du projet, et par l'inscription de
celles-ci au compte 205. La durée est de 32 5 ans
selon les durées d'usage estimées des différents
projets.

Sont 3 comprendre dans le colt de production du
logiciel créé, destiné a I'usage commercial ou aux
besoins propres de I'entreprise, les seuls cofts
liés (PCG art. 331-3}:

Les immabilisations sont évaluées a leur cout
d’acquisition.

- A la conception détaillée de
I'application {analyse organique) ;

- Ala programmation

- A la reéalisation de tests et jeux
d'essais

- A l'élaboration de la documentation
technique destinee a l'usage interne
ou externe.

En revanche, sont généralement exclus les frais
d'analyse fonctionnelle et les frais postérieurs a
la phase de production, comme les dépenses de
formation.

Une production immobilisée a été comptabilisée
au titre de ces projets a hauteur de 599 744.02 €
en 2018.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur économique réelle des projets
est inférieure a la valeur comptable.



2.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

» TERRAINS

Leur codit d’acquisition correspond a leur colt d’achat majoré notamment des frais suivants :

- Indemnités d’évictions

- Honoraires de géomeétres

- Frais de démolitions et de murages
- Frais de cadastre

- Frais de sondages

Une provision pour dépréciation est canstituée
lorsque la valeur économique réelle des terrains
est inférieure a la valeur comptable.

La société a estimé gu'une dépréciation de la
valeur au bilan des terrains nus immobilisés,

devait &tre comptabilisée pour un montant de 1
246 milliers d'€.

» IMMEUBLES DE RAPPORT ET BATIMENTS ADMINISTRATIES

Leur valeur brute correspond a leur prix de
revient y compris les frais d’acquisition {notaires,
enregistrement et géometres), frais de maitrise
d’'ouvrage, de conduite d'opérations, et
éventuellement frais financiers.

Les constructions ont fait I'objet de déprécation a
hauteur de 943 K€.

Depuis la nouvelle instruction comptable HLM,
les primes d'assurance obligatoire dommage
construction ne peuvent plus étre incorporées
dans le prix de revient des constructions et
peuvent étre étalés sur la durée décennale de

» TRAVAUX DAMELIORATION

lls font 'objet d'un traitement par composants
qui implique |a sortie du composant.

» AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Elles représentent essentietllement le mobilier et

matériel de bureau, matériel informatique,

matériel et outillage et matériel de transport

pour lesquels les amortissements sont pratiqués
»  IMMOBILISATIONS GREVEES DE DROIT

Néant

garantie via un compte de charges constatées
d'avance. C'est I'option retenue par Vilogia 3
compter du 1% janvier 2016. Les assurances
obligatoires  dommage  construction  sont
imputées directement dans le compte 6162 et
font 'objet ensuite d'un étalement en charges
constatées d’avance (compte 4862 pour
1175804.67 € au 31/12/2018).

linéairement a des taux variant de 5 3 33 % selon
la nature des immabilisations.




»  IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

Ce sont celles non encore mises en location. Elles
sont comptabilisées selon les mémoires regus a la
date de cloture des comptes.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur économique réelle des projets
en cours est inférieure a la valeur comptable.

Les immobilisations en cours ont fait Fobjet d’'une
provision pour dépréciation 3 hauteur de 1
468KE.

Les travaux faits par la Société pour elle-méme
sont valorisés comme suit : il s’agit de la conduite
d'opérations et maitrise d'ouvrage dont le coGt
réel est réparti sur les opérations a raison d'un
pourcentage sur la masse des achats

Taux de COMO

Types d'opérations © correspondant
Opérations de clonst‘ryctllons 3.69%
Neuves et de Réhabilitation
Opérations de Vente en I'état futur 2%

i d’achévement (VEFA)
Achats en bloc a des ESH 0.14%

#  MAL TECHNIQUE

Au titre de l'exercice 2018, la mali technique
constaté est de 5767 777.56€. Pour rappel, un
mali technique est calculé lorsque l'entité

Suite a I'application du réglement n°2015-06
{homologué par arrété du 4 décembre 2015), le
mali a été affecté & des immobilisations

comptabilisés (foncier + travaux) pour les
opérations neuves et de réhabilitation.

En 2018, les acquisitions d’'immeubles collectifs
déja loués (achat en bloc a des ESH) font I'objet
d’'une COMO.

Au titre de I'exercice 2018, les colts internes de
conduite d'opération et de montage d'opération
représentent 8 907 557.90 € (compte 7221) et les
intéréts de préfinancement immobilisables se sont
éleves a 280 783.69 € {compte 7222).

absorbante a acquis des titres de [lentité
absorbée antérieurement a la date de |'opération
de fusion (Art. 745-1).

amortissables sur leur durée résiduelle comme
détaillé dans le tableau ci-dessous :
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Composants Valeur Brute | Dotations VNC
Structure 4633 804,73 831 975,35 3801829,38
Menuiserie 1841 265,94 442 938,98 1398 326,96
Ravalement 1346 074,97 | 95716619 388 908,78
Electricité 130831,26 26101,89 104 729,37
Plomberie- 44 178,25 8778,75 35 399,50
Sanitaire _ |
Chauffage 41 552,92 [ 17 724,56 23 828,36
Individuel -
Etanchéité 13 456,91 5 860,44 7 596,47
Ascenseur 737648 2709,34 4 667,14
Chauffage collectif 2 461,33 311,70 2 149,63
Amenagement 512,94 170,97 341,97
Total général 806151573} 2293738,17 57677717,56
ETAT DES IMMOBILISATIONS
3. TABLEAU DES MOUVEMENTS -
DES POSTES DE L'ACTIF MMOBILISE
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La colonne « Valeur brute des immaobilisations au début d’exercice » présente des différences avec la
colonne « Valeur brute a la fin de I'exercice » du rapport financier 2017. Ces différences correspondent 3
des reclassements de compte a compte et un ajustement de 686 594,02€ suite a 'agrégation des fiches

sous Salvia Patrimoine.




2.3 AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS (article 25 paragraphe 2 du Décret du 29 novembre 1993).

Toutes les immabilisations corporelles sont
amorties par composants linéairement sur leur
durée d'utilisation.

Méthodes et durées d’amortissements des immobilisations

Immobilisations incorporelles Sur la durée du bail
Immeubles de rapport et Batiment Voir tableaux ci-dessus (décompaosition
Administratif par famille de composants)
Anciennes réhabilitations 15 ans
Matériel de transport 5ans
Matériel et Mobilier de bureau l1a5ans

Décomposition et durées d’amortissement retenues pour le NEUF et les acquisitions en VEFA.

Equipements j % Durée % Durée
Gros (Euvre Batiment 75,20 50 78,30 SO
Gros (Euvre Toiture 2,50 50 2,50 50
Ascenseur 2,80 15 0,00 Néant
Electricité Intérieur 4,20 25 4,20 25
Electricité Parties Communes 1,00 25 0,00 Néant
Plomberie 4,60 25 3,70 25
Etancheité 1,10 15 0,00 Néant
Ravalement 2,10 15 2,70 15
Menuiserie Extérieure 2,00 25 4,10 25
Menuiserie Annexe 0,30 25 0,30 25
Menuiserie Garage 0,50 25 0,50 25
Menuiserie Porte 0,50 25 0,50 25
Chauffage Collectif ou

Individuel 3,20 25 3,20 15
Pourcentage et durée

moyenne 100,00 43,83 100,0 44,61
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Décomposition et durées d’amortissement retenues pour les acguisitions de patrimoine sans travaux
prévus

Equipements % Durée % Duree
Gros (Euvre Batiment 75,20 40 78,30 40
Gros (Euvre Toiture 2,50 410 2,50 40
Ascenseur 2,80 15 0,00 Néant
Electricité Intérieur 4,20 25 4,20 25
Electricité Parties Communes 1,00 25 0,00 Néant
Plomberie 4,60 25 3,70 25
Etancheité 1,10 15 0,00 Néant
Ravalement 2,10 15 2,70 15
Menuiserie Extérieure 2,00 25 4,10 25
Menuiserie Annexe 0,30 25 0,30 25
Menuiserie Garage 0,50 25 0,50 25
Menuiserie Porte 0,50 25 0,50 25
Chauffage Collectif ou

Individuel 3,20 25 3,20 15
Pourcentage et durée

moyenne 100,00 36,06 100,0 36,50

Décomposition et durées d’amortissement retenues pour les acquisitions améliorées de patrimoine
avec travaux prévus

Equipements % Durée % Durée
Gros (Euvre Bitiment 90,20 40 91,00 40
Gros (Euvre Toiture 4,10 40 4,10 40
Ascenseur 0,70 3 0,00 Néant
Electricité Intérieur 1,05 5 1,10 5
Electricité Parties Communes 0,25 5 0,00 Néant
Plomberie 1,15 5 0,90 5
Etanchéite 0,30 3 0,00 Néant
Ravalement 0,55 3 0,70 3 :
Menuiserie Extérieure 0,50 5 1,00 5 |
Menuiserie Annexe 0,10 S 0,10 5
Menuiserie Garage 0,15 5 0,15 5
Menuiserie Porte 0,15 5 5
Chauffage Collectif ou
Individuel 0,80 5
Pourcentage et durée
moyenne 100,00 37,97
ETAT DES AMORTISSEMENTS
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La colonne « Montant des amortissements au début de I'exercice » présente des différences avec la
colonne « Montant des amortissements a la fin de I'exercice » du rapport financier 2017. Ces différences
correspondent 3 des reclassements de compte 3 compte et un ajustement de 127 378,39€ suite 3

I'agrégation des fiches sous Salvia Patrimoine.

2.4 DEMOLITIONS PROGRAMMEES

Pour les immobilisations dont la démolition est
programmée, nous utilisons les méthodes
suivantes :

- Constatation d’un amortissement accéléré
ou d'une dépréciation pour les opérations
ANRU 2 validées en Comité d’engagement
(interne a Vilogia), pour obtenir, & la date
prévue de la démgclition, une valeur nette
comptable du batiment égale a zéro.

Sur 'exercice 2018, un complément a été
comptabilisé pour 298 milliers d'€ et pour 83
milliers d'€ au titre des dépréciations.

- (Constatation d’'une provision des coits
estimés de démolitions nets des subventions,
notifiées ou pour lesquelles nous avons
obtenu wune décision attributive de
subvention {DAS pour démolitions faites dans
le cadre de I'ANRU)} ou sur la base des
comptes rendus de Comité d’engagement
(ANRU) pour les premiéres opérations de
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I'ANRU 2 et reprises dans les FAT
previsionnelles.
Sur I'exercice 2018, la provision

comptabilisée se monte a 3 701 milliers d'€.
a) Constatation en produit exceptionnel, sur
la base de la libération des logements, des
subventions relatives aux démolitions pour
perte de CAF pour 577 milliers d'€ au
31/12/2018.

b) Constatation en produit exceptionnel, sur
la base des démolitions livrées, des
subventions relatives aux colts de
démolition pour 1 683 milliers d'€ au
31/12/2018.

c) Constatation en charges exceptionnelles
des coats de démolitions relatifs aux
opérations livrées pour un montant de
3 754 milliers d'€ au 31/12/2018.

d} Constatation d'une reprise de provision
sur colts de démolitions pour un montant
de 6 903 milliers d’€ au 31/12/2018 dont
4 229 milliers d'€ n'ont pas été utilisées et



d’une dotation a hauteur de 2 883 milliers
d'euros.

2.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Elles sont comptabilisées a leur colt historique et
représentent les titres de participations, les
dépdts et cautionnements, les titres nantis, ainsi
que les préts accordés par VILOGIA pour
I'accession a la propriété et les foyers.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure au codt
d’acquisition.

Cette valeur est déterminée en tenant compte de
la quote-part des capitaux propres mais elie peut

également tenir compte des perspectives de
rendement et d'évolution générale,

Sur cette base, la Société a actualisé la
dépréciation des titres détenues dans Vilogia
Premium Grand-Est pour un montant de
648 milliers d'€ ainsi que les 10% détenues dans
la SEM de Villerupt a hauteur de 1069 milliers
d'euros.

Actions 7878 267 37485 28 586 7 887 166
Parts Sci Sccv 589 165 21000 610165
Autres titres 2581299 | 367183 2214116
Versements apports non capitalisés 785 320 785320
TOTAL| 11834052 58 485 395769 11496768

0

Vilogia Premium Grand Est 4000 000 4 000000
Scev (7) 2 594 300 2781794 5376094
Vilogia Privileges 150 600 300000 450000
1 Vilogia Premium 0 6 000 000 6 000 000
TOTAL 6744 300 9081794 0| 15826094

0

Total 18 578 352 9140279 385769 | 27322 862

2.6 COMPTES DE STOCKS

Les approvisionnements figurant dans les
comptes de stock ont été valorisés a feur coult
unitaire moyen pondére. Les opérations
accession sont valorisées selon la méthode de
I'achévement.

Une pravision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur économique réelle des stocks
est inférieure a la valeur comptable.

La Société a estimé neécessaire de déprécier les
terrains et travaux en cours en stock pour un
montant de 4 933 milliers d'€.
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Le colt des lots achevés et vendus est sorti du
stock {il s'agit des lots livrés aux clients pour
lesquels e contrat a été signé devant notaire}.

Au titre de |'exercice 2018, les colits internes de
conduite d’opération et de montage d’opération
représentent 1312 410.84 € (compte 7133001) ;
ce sont les couts réels constatés soit 3.69 % des
dépenses des opérations pilotées par les équipes.




MOUWEMENTS DES COMPTES DE STOCKS
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» OPERATIONS D'AMENAGEMENT

Dans le cadre du rachat de la SAEMCIB en 2014,
Vilogia a repris la gestion de la concession
d'aménagement « Yves Farges-Terres neuves ».

Le bilan global de I'opération fait apparaitre une
perte & charge de Vilogia d'un montant

équivalent a celui du 31 décembre 2016 soit
7 687 milliers d'€.

Tous les batiments économiques ont été vendus
au 31/12/2018 et les provisions ont donc été
intégralement reprises.

2.7 COMPTES LOCATAIRES ET PROVISIONS SUR LOCATAIRES

Les créances sont évaluées a leur coit histarique.

La valeur brute des clients douteux comprend les
créances des clients sortis ainsi que les créances
des clients représentant plus de 12 mois de loyers
normatifs soit des créances douteuses pour un
montant total de 31 431 milliers d’€.
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Les provisions sur locataires sont constituées
selan les résultats de I'étude statistique réalisée
par V'union sociale pour I'habitat auprés de ses
adhérents (étude PRIMEXIS).

Le siége social de Vilogia SA se situant en 2one 3,
les tranches pour les provisions
créances douteuses sont les suivantes :

retenues

Apreaaty Pramer o




Locataires partis 100%
Créances de plus de 12 mois d'un
quittancement normatif 100%
Créances de plus de 6 4 12 mois
. d'un quittancement normatif 50%
Lacataires en place - ) )
Créances de 3a - de 6 mois d'un
quittancement normatif 30%
Créances de - 3 mois d'un
quittancement normatif 6%

La provision pour créances clients, y compris les
créances douteuses s'éléve a 37 457 milliers d'€.

2.8 AUTRES CREANCES DIVERSES

Elles correspondent principalement :

v

v

a la TVA récupérable pour 33 028 milliers
d'e

aux subventions & recevoir (46 601
milliers d'€ au 31/12/2018 - 41 044
milliers d'€ au 31/12/2017),

a la ¢créance OCEA pour 4 250 milliers d'€,
a I'actif financier sur SWAPS pour 13 223
milliers d’€,

En 2018, la société a enregistré 2 567 milliers d'€
de pertes sur créances irrécouvrahles.

v & divers produits & recevoir pour 6 010
milliers d'€ {voir détail tableau en 3.4) et
aux creéances liées au patrimoine pour 3
321 milliers d’€.

Une provision pour dépréciation des autres
créances a eté comptabilisée pour 2 306 milliers
d’euros.

Elle couvre la part irrécouvrable de subventions
et la créance OCEA pour les sommes prescrites.

: S Nouvelles opérations de
Postes 31/12/2017 réaménagement ' EffetP8L 31/12/2018
Actifs financiers liés
aux SWAPS

Passifs financiers liés

aux SWAPS

2.9 EVALUATION AU PRIX DE MARCHE DES ELEMENTS FONGIBLES

les titres de placement en valeur d'achat
s'élevaient au 31 décembre 2018 a 163 937
milliers d'€ {avant provision pour dépréciation
titres et hors intéréts courus).

Vilogia SA d’HLM — Rapport financier de I'exercice clos au 31.12.2018



NOTE 3 PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION DES POSTES DU PASSGIF

3.1 LES SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Elles sont affectees au financement
d'immobilisations amortissables et font I'ohjet
d'une reprise au compte de résultat calculée sur

la durée résiduelle de vie des immobilisations

3.2 PROVISIONS

Une provision pour indemnités de fin de carriere
a été calculée et comptabilisée selen les
modalités ci-dessous :

A condition de hénéficier d'une retraite a taux

plein, le (la} salarié{e} percevra au jour de son

départ effectif, une indemnité de départ en

retraite dont le montant est calculé comme suit :

- 1,5/12éme de la rémunération totale pergue
au cours des 12 derniers mois, aprés 10 ans
révolus d’ancienneté ;

La provision pour indemnités de départ en
retraite est basée sur un départ a 63 ans a
l'initiative du salarié. Elle est calculée, selon la
méthode prospective, en fonction de I'dge du
salarié, de son ancienneté, des modalités de
caleul prévues dans I'Accord d'adaptation Vilogia
SA du 29 juillet 2015. Elle tient compte également
des charges sociales a verser sur cette indemnité,
d'un taux d’actualisation de 1.57%, d'un taux
annuel de progression des salaires de 1.50% et un

Le résultat de ce calcul donne la répartition
suivante par médaille au 31 decembre 2018 :

Argent (20 ans) 78437 €
Vermeil {30 ans) 152 180 €
Or {35 ans) 178 889 ¢
Grand or {40 ans) 214228 €
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auxquelles elles sont affectées (composant
structure et ouvrage}.

- Lindemnité est majorée de 0,3/12éme de la
rémunération totale percue au cours des 12
derniers mois par année supplémentaire
d’ancienneté aprés la 10éme année ;

- Le caicul de I'ancienneté s'apprécie en tenant
compte de I'ancienneté continue acquise au
sein  des anciennes entités juridiques
constituant le Groupe VILOGIA.

turn-over, limité aux seules démissions sur 3 ans,
de 2.83%.
Elle s'éléve a 10 085 236 € au 31 décembre 2018.

La provision pour médailles du travail s'éleve a
623 734 € au 31 décembre 2018.

Cette provision est calculée en fonction de
I'ancienneté de chaque salarié et d’'un dge de
départ a la retraite fixé a 63 ans. Elle est
actualisée au taux de 1.57% et le montant de la
prime progresse de 1.50% I'an.



» PROVISIONS POUR UITIGES PRUD'HOMMAUX

Une provision est comptabilisée pour couvrir les
départs de salariés ayant fait lobjet d'un
contentieux ; la totalité des demandes inscrites
dans les assignations est provisionnée.

Les travaux de gros entretien programmés
représentent une opération d'importance
concernant |'ensemble de l'immeuble ou une
partie significative de Vimmeuble etfou d'un
composant préalablement identifié. Elles doivent,
par leur importance et leur finalité, excéder la
notion d’entretien habituel nécessité par 'usage
courant de I'immeuble.

Seuls 4 composants de classe 6 peuvent faire
I'objet d’une PGE :

1BL — Boites aux lettres {intérieur logement)

2PU - Peinture (parties communes)

3PU ~ Peinture {extérieur Batiments)

Une variation de la provision pour risques a été
comptabilisée en 2018 pour un montant de 301
096 euros, celle-ci se monte ainsi a 2176 932
euros a Ia fin de I'exercice.

4PU - Peinture (clos et couvert = fagades)

La dépense prévisionnelle est provisionnée pour
les 3 années suivantes et au prorata du nombre
d'années restant sur la durée résiduelle de

I'éguipement remplacé.

La fédération des ESH préconise d'immobiliser la
part GE des réhabilitations si les équipements
classe 6 représentent en moyenne moins de 20%
de la rehabilitation globale. Actuellement, le
poids du GE (composants classe 6) dans une
réhabilitation est en moyenne de 10% chez
Vilogia.

Au début de Reprise Reprise sans En fin
Provisian I'exercice Dotation utilisée objet d'exercice
Prov. Gros Entretien 4233 302 1383 457 211 068 2216248 3189443

»  PROVISION AMIANTE

Méme si Pamiante est interdit en France depuis
1997, ce minéral est présent dans de nombreux
batiments et équipements. Prés de 80% des
logements en France sont potentiellement
concernés par sa présence {contre 76.32% pour
Vilogia SA).

Le décret 2011-829 du 3 juin 2011 impose au
propriétaire d'immeuble bati de :
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Les obligations réglementaires reposent sur les
immeubles dont le permis de construire a été
délivré antérieurement au 1* juillet 1997,




¥ Faire réaliser des repérages de matériaux
et de produits contenant de I'amiante ;

¥ Faire réaliser, si nécessaire, des travaux
de mise en sécurité ou un suivi de ['état
des matériaux en place ;

Patrimoine Vilogia SA concerné :

¥ Elaborer des documents rassemblant les
informations relatives a la présence de
ces matériaux et produits ;

v Communiquer

des

informations

aux

occupants, aux entreprises amenées 3
réaliser des travaux et aux représentants

de I'Etat.

¥ 1- Le Dossier Technique Amiante (DTA) parties communes

En 2001 (décret 2001-840 du 13 septembre
2001), le Dossier Technique Amiante {DTA] a été
créé, regroupant I'ensemble des informations
relatives a la présence d'amiante, et décrivant les
consignes de sécurité pour toute personne

v' 2 - Travaux ciblés suite découvertes récentes :

Les prévisions de travaux chiffrées a fin 2018
s’élévent 4 595 milliers d’€.

L'ensemble de la démarche de prise en compte
du risque amiante au travers de |a provision
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Nord 43058
Paris 288 9127 9415 191 6 543 6734 71,52%
Lyon 20 1580 1600 - 1282 1282 80,13%
; Bordeaux 88 1280 1368 39 896 935 68,35%
Nancy 188 967 1155 | 37 303 340 29,44%
Nantes 77 888 | 965 - - - 0,00%
Marseille 8 437 445 - 48 43 10,79%
Total 12548 45 458 58 006 9618 34 654 44272 76,32%

devant intervenir sur les immeubles ol 'amiante

aurait été repéré.

Le montant de la provision comptabilisée au titre
des diagnostics restants a effectuer représente

701 milliers d’€.

s'éléeve au total a 1 296 milliers d’€ au 31

décembre

2018.




ETAT DES PROVISIONS

AUDUNIMYATIONS : NTIONS :
: AT s T ™ coTATons o wrrsespe  MOMTOR AL AMOR
LG LIERCIGE
i 1 2 3 4 | ]
PROVISIONS REGLEMENTEES
Amorhssaments derogat res
Prousion spéciale de régvalugtion
TOTAL I
PROVISIONS
Pour lnges 472618254 2 319 758,007 1001 148 49" 6044 832 05
Pour amendes ot pénaktes 220 563.34 4873.05 76 559.89 48 476.50
‘Pour pertes sur contrats 22 676,08 22 678,09
Pour parsians st obligations similmres 16 542 549,01 1358 573.79 1192 552 847 (3¢ 10 708 969,96
Pour gios entrehien 421330220 1 383 457.25 7427 M680 3185 442 85
Powr charges sur opérations immotshdres
Autres prOVSIONS poul NSgues et Chanes 18 631 294 11 3 336 652,22 12098 780,127 (2 7 658 186.217
TOTAL N 36 376 969,20 8403 354,31 [(2) 18 220 438,03 27 859 837,57
DERFRECIATIONS
INMOBILISATIONS
[E—— L ~
Corporelies 3006 286 64 1520 £16.23 87270027 3652 402.50
‘Financiéres 132142388 195 768,60 1717 192,68
' TOTAL M 4327 1082 11925 585,03 T2 700,27 5380 585,28
STOCKS ET EN-COURS
Terrmns & aménager 585 538.25 2 189.40 165 699,84 422 037 81
Immeubles en cours 895 016.38 581 184,57 570 480.20 81572325
'immeubles achevés 3517 380.91 93 269.46 15 099,04 3565 551.33 |
Fmeubles acquis par résol de wente ou 1 garantie de rachat f
Approdsionnaments
TOTAL IV 4997 938,04 886 653,43 78 271,08 FYCLRIFE
 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Locataires 33 062 651,52 11 324 693 58 722082103 37 157 524.07
Acquérgurs. emprunteurs et lacatares acquérsurs/atinbutares 289 27T 54 200 227 54
Autres creances 1898 809 38 493 411,27 1701 322 86 2 600 87 79 |
Valewrs motakéres da piacement 668 767.51 45 917.00 191,51 715 483,00
TOTAL V 37 929 485,98 11 285 621,48 4021 33540 471314240
TOTAL VA {llf + IV + V) 47 255 104,51 14 4T7 260,31 10 845 314,75 51 087 080,07
e Tomemewgencevw) 0 | ummelt  amesin ze . .~ Pmwm,
— —.. ——_ RENVOIS . —
Exploitalion 18414 51135 16 927 068 15|
(1) Dont dotations af repfises Financitres 442 685 60 508 108 .51
o Excogtionnolies 3023 415 47 1002057412
(2; Dont repises de prowsions utlhsées . gjr__llng,iavi
de prousions non ubliséas () 11 029 801,90
i

_(‘]) Dont montant pour indermn4s de départ en retrate el médafle du trawt

3.3 CLIENTS CREDITEURS

Représentent d'une part [I'excédent des
provisions pour charges locatives a ristourner aux
locataires pour 5 378 milliers d’€ et d'autre part

3.4 DETTES D'EXPLOITATION

Elles comprennent les factures, mémoaoires
d'architectes ou d’entrepreneurs se rapportant
aux prestations ou travaux effectués jusqu’a la
cloture de I'exercice d’une part, et ’évaluation

des montants payer compte-tenu de

d
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10 708 980,98 |

les loyers versés a [‘avance par les clients et les
emprunteurs.

I'avancement de ces mémes travaux
prestations d’autre part.
Ces derniéres valorisations ont été effectudes

conformément aux principes de séparation des

ou

exercices.




7 CHARGES A PAYER

Fournisseurs d'exploitation &
Investissement

Personnel 5059 623 | CET, Primes, divers et Congés Payés
Organismes sociaux 3373 126 | Charges sur charges a payer de personnel
Etat 639 407 | Taxe sur les salaires, Taxe Apprentissage
Divers 4269 812 | Swaps

86083 775

Charges a payer

L R

I PIRD

Locataires 419109
Personnel 0
Organismes sociaux 2 389 Soldes repris suite fusion Semi de Blanquefort
Etat 2623

Facturation Intra Groupe, Fournisseurs &
Divers 5590912 | Sinistres
Subventions 46 600 690

Dans ce compte figure, pour un montant de 12
498 milliers d'€, le produit hors taxes des ventes
sur les lots en cours non encore livrés, mais dont
I'acte a été signé devant notaire, ainsi qu'un

montant de 247 milliers d’€ (inclus dans 634
milliers d’€} concernant des subventions pour les
opérations de démolitions dans le cadre de
I'ANRU.
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Ertités Créances Dettes
INDIVISION DUVIVIER 6235918
AG VILOGIA 1061639
ACTION LOGEMENT NORD 100 256 654
ALLIANCE HOTELLIERE 486 448
LOGIFIM 718 600 1598 245
SClI MARINE 299 341
VILOGIA PREMIUM GRAND EST 4378181
VILOGIA PRIVILEGE 450 706 187 058
SCCV BOUDERIEZ 1262 237 16132
SCCV FACHES CATHOLICA 687 544
SCCV MADELEINE POMPIDOQU 1077 289
SCCV MARCQ BREL 1407 144
SCCV RONCQ ACTIVAL 307393 1321
SCCV WAMBRECHIES VENT DE BISE 412 245
SCCV ROMAINVILLE as
SCCV TREMBLAY 99
SCCV BAISIEUX 351744
SCCV COMINES HOWYN 100
SCCV BLANC MESNIL 476
SCCV RONCHIN BRAILLE 97
VILOGIA PREMIUM 6333086 4 056 686

3.5 DETTES DIVERSES

Elles comprennent principalement les éléments suivants :

Reprises de patrimoine
Sinistres
Swaps

Divers

980 141

646 253 | Dommages Ouvrages

17 414 911
554 410

Produits financiers (voir tableau 2.8)

Dont GIP, Taxes fonciéres, Mandat de gestion
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du Décret du 29 novembre 1983)

LEELE O o | AUNANAUPLUS A PLUS DUN AN
1 2 3 4(2-3)
EN ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations 16 611 414,65 1 882 426,00 14 728 988,65
Préts principaux {accession)
Préts complémentaires (accession)
Préts aux S.C.C.C.
Autres préts 54 136,35 48 892,30 5444,05
Autres immobilisations financiéres 1245 112,53 98 420,46 1 146 692,07
TOTAL | 17 910 663,53 2 029 538,76 15 881 124,77
EN ACTIF CIRCULANT
Foumisseurs débiteurs 4078 549.04‘ 4 078 549,04
Ciients douteux cu litigieux 31 508 991,06 31 500 961,06
Créances sur acquereurs 10 108 991,96 10 108 961,66
Autres créances clients 35 245 063,10‘ 35 245 063,10
Personnel et comptes rattachés 37 231.91 3723101
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 9 024,04 8 024,54
Etat et collectivités publiques : 79 749 584,86 48 309 010,40 31 433 574,46
Opérations particuliéres
Autres (1) 79 748 584.86‘ 48 308 410,40 31 435 574,46
Groupe €t associés et opération de coopération 7 626 815,80 1300 885,15 6 325 917,65
Groupe
Sociétés Civles Immobiliéres ou S.C.C.C.
Associés - comptes courants 23 484 97 23 484,87
Capital souscrit et appelé, non wersé
QOpérations faites en commun et en G.LE. 7 603 330,83 1277 413,18 6 325 937,65
Débiteurs divers : 28 264 676,60 18 348 885,63 5875 810,77
QOpérations pour le compte de tiers 59 123,57 59 123,57
Autres créances (1) 28 205 553,03‘ 18 328 742,28 9 875 810,77
TOTAL 1l 196 627 929,27 148 986 626,39 47 641 302,88
Charges constatées d'avances 2 155 053,86 1 120 268,84 1 034 754,92
Différence de conversion (actify
TOTAL il 2 155 053,86 1120 298,94 1034 754,92
TOTAL GENERAL {1+ il + I }] 218 893 844,68 152 136 484,09 54 557 182,67
Dant
supventions dinvestissement a recevoir 45 094 066,41
supwentions d'exploitation a recevoir 1 508 583,85
TVA 33 027 617,56
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DETTES
APLUB DUN AN
DETTES mﬂmm AUN AN AL PLUS  ETOING ANS AL APLUS DR Cq ‘_M'm.l.m" ‘
rus =14
- | 1 4 [ >y |
"Participation des employeurs & feflort de consiruction (1) 134 174 576 02 7 52 5ML20 S4830 740,74 92 116 267.99 |
:Emprunts obligataires (1) 79 000 000,00 13833833 5333 33,32 7233333335 |
‘Empfu'rls auprés das dabhissements de crédd (1) {2) 2599 240 765 72 51500 820,19 A48 54T 28D, 41| 2 100 693 685 42 !
Dpéts et cautonnament regus 217726373 faon wernlatle. 3 20177 26373 :
IRedevances location - sccession ‘ 285 826 21 250871 ! 1
"Pamiipation des salanes ux résulats 1 i !
iEmprunls paticipatifs {1) ‘ 1
Autres emprums ol detes (1) | 126 110 471,63 123 790 24, 10 201N 1439113 22
iDe«les rattachées a des participations {sauf intérdts courus) (1) i i
iCancaurs bancares courams (5) 205 898 871 14: 205 900 071,14 :
!In(en!ls courus non échus 1 21 072 252 47 21072 25247 i
“IMérds compensalewrs L B85 W 03,78 53 400,75
[:I'ETAL | dettes financidras r ATTANINAS 532 540 823,28 457 €22 74244 | 2 286 738 863,71 i
.dom smprunts remboursables infine . 377 608 807,99 77N TS] 2206 759 AT '
|Dmns sur immobifisalions | |
‘Versements restant & eflectuer s tilres non hiberés : |
‘Foumisseurs o complas rattacheés 544254220 ] 104 Ok 298 14 480 317,08 0.00 i
jChiarts créditeurs | 9512 373,39 [T1F3 ) !
‘Personnel & comples mttachés ) 9 B24 509,58 9 B 509,88 i
iSdcunte Lociole 61 Bulres organsmes soclaux 5 298 062,89 & 280 082,50 R ‘7__,
‘Eutest sures collectvits publiques: . 1557585908 isarsesasel 0 F T o
.Oparatons particuhéres i
Autres e 1 sasesess)  sysesess o |
‘Groupe. 1mociés et opérations de coopération : 4368 49 21 4 383 949.21 . :
1Groups I |
Stés Civles immolbaidres ouS CC.C X !
Associbs 316 269,28 318 200.28 i
Emmei_— Opérations fates an commun et en GIE o ! _ 4072678.93 40728793 ] _ _(0.00) .
Criditeurs divers : i 26 134 491 17 11 333 665.64 9 296 975 64 5 501 B49.83
|Opésations pour i@ compte de liers : 1202 444‘01‘ 1 202 444,01 i
Autres dettes . . _wwmoris]  wwienes]  emeersssl  ssmesss] _
-TOTAL I 188 578 787,42 ‘ 173 718 645,23 AT5T L0 5500 549,89
Eu;u_lts_c_opntésd'wanga : o 15831 884,90 | 15 831 834.90
_Sur explotation 2 699 602 65 2000 82,88
{Sur vante de lats en cours 12 497 87017 12 497 870,17
Rémunémiion ges ks de geslion P A P : 634 412.08 83 412.08 i
[Autres produis constalés davance I R _ \
Diftirencesde conversion fpase ~_ _ _ _ | S — 4 - —
{TOTAL I 15 831 884,80 15 831 884,90 i
{_Tg'm.mmm 2401 831 LS 722 108 36341 AST 308 038,04 | 3 242 263 EB9D.00
(1) Empruis réaiises en cours dexercce lm_ﬂfﬁfﬁJ
(1) Emprums remboursés en Cours Texertice 03 817 TH.ON
L{2) Dont & 2 ans maximum 4 Fangine B
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NOTE 4 - AUTRES INFORMATIONS SUR LES COMPTES ANNUELS

4.1 NOMBRE ET VALEUR NOMINALE DES ACTIONS (Article 24 — paragraphe 12 du Décret du 29

novembre 1983).

Au 31 décembre 2018, le capital se décompose
en 3 823 594 actions de 20 € de valeur nominale
pour un montant total de 76 471 880 euros.

Augmentation du capital social

Le 31 mai 2018, 'Assemblée Générale de la

société a approuveé une opération
d’augmentation de capital en numéraire, d'un
montant nominal maximum de 19.596.180,00
euros, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, a hauteur de 3
actions anciennes pour une action nouvelle a
créer. La période de souscription a été ouverte du
31 mai 2018 au 20 juin 2018. Seule la société
LogiFIM a souscrit a cette augmentation de
capital, laguelle a pu étre constatée et réalisée le
22 juin 2018, par le Directoire pourvu d’une
délégation de I'Assemblée Générale dans les
conditions des articles L.225-129-2 et suivants du

Code de commerce. Les actions nouvelles ont été

émises a un prix de 22,63 euros par action, soit
une prime d'émission de 2,63 euros.

Le capital social de Vilogia a donc été porté de
58.788.560,00 euros 3 76.471.880,00 euros, par
création de 884 166 actions nouvelles.

Conformément aux dispositions de I'article L.233-
13 du Code de commerce, nous vous indiquons
I'identité des actionnaires possédant une part
significative du capital social :

o LogiFIM .....plus des 18/20&me
Logement Imrmobilier
........ prés d'1/10&me

*  Action

. IR IR ERETIE SRtN IR RS Ay AR
Capital social 58 788 560 17 683 320 76 471 880
Primes d'émission, de fusion 1587 547 2325357 3912904
Réserve légale 5878 856 5878 856
Réserves statutaires et contractuelles 349628 337 17912121 367 540 458
Réserves réglementées 0 ‘ 0
Autres réserves 283 111067 50917 966 334029033
Report a nouveau 17976 844 17 976 844
Résultat exercice précédent 68 830 087 -68 830087 0
Résultat exercice 0 22 811555 22 811555
Subventions d'investissement 274059593 | 14 406 822 288 466 415
Provisions réglementées 0 | 0
Total 1059 860 830 22811555 | 344154981 1117087943
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4.2 DETTES ASSORTIES DE GARANTIES HYPOTHECAIRES {Article 24 — paragraphe 8 du Décret du 29

novembre 1983)

ENCOURS AU

CAPITAL 31/12/2018
C.D.CCG.LS 77 425793,42 70638 754,94
CREDIT FONCIER DE FRANCE 30 468 146,64 24 606 693,10
LA POSTE 3128 958,00 3027 215,23
CAISSE EPARGNE NORD FCE EUROPE 9577 300,00 8 892 148,92
CAISSE D'EPARGNE AQUITAINE POI 762 000,00 631 900,06
CIC 876 983,00 719 059,44
CREDIT AGRICOLE 9 266 000,00 7255 849,68
CREDIT AGRICOLE ILE DE FRANCE 2 778 698,00 2224 406,04
ARKEA {ex BCME) 926 880,00 926 880,00
TOTAL GENERAL 135 210 759,06 118 922 907,41

Vilogia SA d’"HLM — Rapport financier de I'exercice clos au 31.12.2018




4.3 INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME ET OPERATIONS DE COUVERTURE

Le réeglement n°2015-05 du 2 juillet 2015 refatif
aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture, homaologué et publié
au JO du 30/12/2015, est venu compléter et
préciser la comptabilisation des couvertures de
dette et notamment les opérations de
réaménagement des SWAPS.

Les opérations de réaménagements de SWAP,
canformément a ce réglement, ont été
comptabilisées aux comptes 47 du bilan en 2018

L'impact, en charges financiéres, au résultat 2018
est de 1 008 milliers d’€ et correspond aux
réaménagements de 2016 et 2017.

Le tableau ci-dessous présente pour chaque type

Les opérations de couvertures servent a couvrir
les risques de taux (Livret A et Euribor). Les
instruments utilisés sont les SWAP de taux et des
options comme les Cap et les Collar.

tel que précisés dans la note 2.8 de I'annexe et
s'amortissent sur |a durée de vie résiduelle des
instruments.

contractualisés et leur juste valeur au

de dette couverte (livret A ou Euribor} les 31/12/2018:

catégories d'instruments financiers dérivés

En ewros 2018

Déta.n des m.slmmants de Flux réels Notionnel Mm el PP Mm passif Mm primes

gestion de risque de taux periodques
Dext Credit

Livret A

Swaps de couverture Livret & 1522185 00 15187500 20500000000 - 1202207437 483725974 - 1685933411

Swaps de variabilisation 415424106 45000 000,00 220 708 07 L 15748 - 139 451,26

Livret A - Euribor

Collar Euribor 0.00 30000 00000 - 162 32783 - - 362 327 83

Cap Euribor 28 895 83 1500000000 - 2894004 - - 28 940.04

Collar Livret A 98983175 5000000000 - 123517887 264 39437 - 149857321

Cap Livet A 187 566.45 50000 000,00 - 1167 311 85 498 8B4 01 . 1666 195 66

Total Livret A 42549019 -151 875,00 3500000000 - 14386128 88 5969 69547 . 1886068687 - 163513570

Euribor

Swaps de couverture E uribor 858517 88 88200 00000 - 3170 955 04 72756100 - 3898 516.00

Collar Euribor 7927701 34 308 80838 - 136 33300 - 136 13300

Cap Ewibor 6018413 179571138 - 151 259 28 5358132 - - 20484259

Cap Eunbor trading 1013518 . - , .

Total Euribor 1008 093,21 0,00 12238231977 - 1453 54728 781 14432 - 401484900 - 204 842,59

Total 5262 134,40 151 875,00 51738231977 - 18044 67197 675081909 . 2284553587 - 1499a78,29

4.4 ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES

emprunt

Caisse d’Epargne

Cautions bancaires pour garantie 1849
emprunt et Cartes Professionnelles

TOTAL




4.5 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS ET DONNES (Article 24 - paragraphe 9du Décret du 29 novembre
1983)

Programmes appartements & maisons 172 26 499
Commerces 5 6701

4.6 MONTANT DES AVANCES ET CREDITS ALLOUES AUX DIRIGEANTS SOCIAUX (Article 24 — paragraphe 17
du Décret du 29 novembre 1983}

Néant.

4.7 MONTANT DES REMUNERATIONS ALLOUEES AUX ORGANES DIRIGEANTS (Article 24 — paragraphe 18
du Décret du 29 novembre 1983)

¢ D'administration s De surveillance : Néant.
{administrateurs) : non applicable
* De Direction : Néant

4.8 VENTILATION DE L'IMPOT (Article 24 — paragraphe 20 du Décret du 29 novembre 1983}

Au31/12/2018, le montant de I'impdt enregistré - 1S sur résultat courant 126 390 euros
dans les comptes est de 262 632 euros répartis - 18 sur résultat financier 55 euros
comme suit ; - IS surrésultat exceptionnel 136 187 euros

Un crédit d'impot famitle a aussi été comptabilisé
pour 3 030 euros.

4.9 VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (Article 24 — paragraphe 21 du Décret du 29 novembre 1983)

» PARSECTEURS D'ACTIVITES (EN MILLIERS D€)

Exercice 2018

28177 282 486 66 279 4246 381188
8% 74% 17% 1% 100%
Exercice 2017
29495 291642 63734 3 366 388 236
8% 75% 16% 1% 100%

7 PARSECTEURS GEQOGRAPHIQUES

Le chiffre d’'affaires est principalement réalisé sur
la région Nord/Pas-de-Calais et sur la région
parisienne.
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4.10 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Il est & noter au titre des charges et produits exceptionnels, les éléments suivants :

Charges:

Produits :

Sur aopérations de
gestion
Dégrévement
d’'impdt

Locataires
Régularisations sur
Opérations
Régularisations sur
factures

Pénalités et
Amendes

Sur opérations en
capital

VNC
Immaobilisations
remplacées
Cession de
Patrimotine
Démolition
Régularisations
Emprunts

Subventions

Autres

Dépenses couvertes
par assurances
Opérations
Abandonnées
Mandats de gestion
Divers

2625153
2436 844

1461320

1871253

461 668

604 248

18799 148
3754394

317752

330682

4565 287

3770545

331458
164 272

TOTAL 47 494 025

Sur opérations de
gestion
Dégrévement
d’impot

Locataires
Régularisations sur
Opérations
Régularisations sur
factures

Pénalités et
Amendes

Sur opérations en
capital

Cession de
patrimaine
Démolition
Régularisations
Emprunts

QP des Subventions
virées au résultat
{Reprises de
subventions)

QP des Subventions
virées au résultat
{Sorties de
subventions)
Subventions

Autres

Indemnités
d'assurances
Opérations
Abandonnées
Mandats de gestion
Divers

4538 386
7485740
3090 843

196594

52576

31178822

2881764

54 046

8005475

332260

152 358

4 362 709

8640

168438
257735

TOTAL 62614 835




4.11 VENTILATION PAR CATEGORIE D'EFFECTIF {Article 24 — paragraphe 22 du Décret du 29 novembre

1983}

L'effectif de Vilogia se décompose de la fagon suivante :

Cadres 153 134 287
Maitrises 139 279 418
Employés 104 139 243

Total 396 552 948

4.12 DETTES FUTURES D'IMPOT {Article 24-paragraphe 24 du Décret du 29 novembre 1983}).

Il reste un déficit reportable sur les exercices
futurs d’un montant de 482 252 euros au 31

décembre 2018.

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANTE

Vilogia SA est consolidée par intégration globale
par LogiFIM, 187 boulevard Faidherbe a

Armentiéres {59280), au 31 décembre 2017,
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TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTES 79)

TRANSFERT DE TRANSFERT DE
DESTINATION DES CHARGES TRANSFEREES DEXPLOTATION FMANGERES  EXCEPTIONNELLES
{Cr1e1) (Cr7e8) {CIeT)

{En charges a répartir {c/M81) - T T 5256000, W) S
| En comptes de tiers 1529 381,03 '
| En charges d'exploitation 4780 799,08 ; !
iEn charges financieres - : -
e S
:En charges exceptionnelles 152373422
| [dont frais sur ventes. . C/671821 (1) 1523734,22
i I ToTAL 7895 474,31 _ 0,00 0,00

{1} Frais de montage. de remise en état, de commercialisation déductibles des plus-values de cession de patnmoine locatf, et transférés au compte 67182

Observations (précisions sur les charges concernées, les tiers concemnes, .}
— —— -
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Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer
Moderé

Assemblée genérale d'approbation des comptes de |'exercice clos

le 31 décembre 2018

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

FRNS T R YOUNG Asdr



Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modére
Assemblée générale d'approbation des comptes de 'exercice clos le 37 décembre 2018

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

A I'Assemblée Générale de la société Vilogia Société Anonyme d'Habitations & Loyer Modére,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre
mission, sans aveir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence
d'autres conventions. ll vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-58 du Code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-58 du Code de commerce relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
praofessicnnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concerdance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues,

Conventions soumises a |'approbation de I'assemblée générale

En application de I'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes conclues au cours de ['exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre
conseil de surveillance.

Avec la société Vilogia Premium, filiale de votre société

Personnes concernees

MM. B. Baey, A. Berrier et H. Coisne.,



EY

1) Convention de prestations de services de missions complémentaires syndic

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveitlance du 5 décembre 2018, a conclure une
convention de prestations de services de missions complémentaires syndic d'une durée équivalente au
mandat de syndic de copropriété de la société Vilogia Premium qui prendra effet en 2019, ayant pour
objet :

les missions spécifiques de conservation du patrimoine de votre société au sein des copropriétés ;

les missions specifiques de maintien du méme niveau de prestation pour les locataires de votre
sociéteé au sein des copropriétes ;

tes missions specifiques liées aux charges ;
tes missions spécifiques de conseil a a gestion locative pour des questions de gestion du syndic ;

les missions spécifiques d'adaptation a la politique de votre société,

Pour I'ensemble de ces missions, la société Vilogia Premium percevra une rémunération de € 88.158
par an,

Modalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéret de la convention pour \a societe

Votre conseil a motivé cette conventian de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d’'Habitations & Loyer Modéré de reconduire cette convention réside dans la possibilité de continuer de
s’appuyer sur un service expert en matiére de gestion de patrimoine en copropriété. »

2) Convention d'Assistance & Maitrise d'Ouvrage - Opération « City Art »

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, 4 conclure une
convention de mandat d'Assistance a Maitrise d'Ouvrage d'une durée de un an, avec effet rétroactif au
1% janvier 2018, dans le cadre de I'opération en accession sociale a la propriété « City Art », pour la
construction de dix-neuf logements en accession sociale a la propriété, située rue Jacquard a Lille,
renouvelable pour la méme durée jusqu'a la réalisation et parfaite réception de I'ouvrage, dans la limite
d’une durée totale de cinq années. Pour I'ensemble des missions de Maitrise d'Ouvrage confiées 3 la
sociéte Vilogia Premium, cette derniére percoit une rémunération du coat direct de son activité selon
I'avancement des travaux de I'année et limitée a 3,3 % du prix de revient hors taxes de |'opération.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 19.917 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré
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EY

Motifs justifiant de Vinterét de la convention pour a societe

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d'Habitations & Loyer Modeéré de conclure cette convention réside dans le bénéfice d'une prestation
réalisée par sa filiale, et pour Vilogia Premium, dans le développement de son activité, par le biais
d'une convention d'AMO. »

3) Convention de prestations de gestion - Opérations & Roncg et Fromelles

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a conclure une
convention de prestations de gestion afin d'assurer les missions relatives a la gestion du locataire-
accédant dans le cadre de deux opérations immobiliéres en location pour |'accession situées & Roncq et
Fromelles. La convention a pris effet, rétroactivement, au moment de la livraison des logements de ces
deux opérations immobilieres, et prendra fin par accord entre les sociétés, sous forme d’avenant de
résiliation. Pour I'ensemble des missions incluses dans cette convention, votre société percoit les frais
de gestion facturés aux locataires accédants.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 3.243 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vinteret de la convention pour la societe

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante | « L'intérét pour les sociétés de conclure
cette convention réside dans la mutualisation des moyens, le temps que Vilogia Premium se dote de
personnel dédié et d’un logiciel spécifique de gestion d'opérations en location-accession. »

4) Canvention de prestations de service comptable

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, & conclure une
convention de prestations de service comptable afin d'assurer les missions de cléture comptable et de
suivi de |a comptabilité de la société Vilogia Premium pour la période du 1* septembre 2018 au

31 mars 2019. Pour I'ensemble des missions, votre société pergoit une rémunération forfaitaire de €
35.000 hors taxes.

Modatités

La remunération de cette prestation est de € 35.000 au titre de |'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour la societe

En application de !a loi, nous vous signalons que I'autorisation préalable donnée par le conseil de
surveillance ne comporte pas les motifs justifiant de l'intérét de la convention pour la sociéte prévue
par l'article L. 225-86 du Code de commerce.

Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré
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EY

5) Convention de prestations de commercialisation de logements neufs

Nature et abjet

Votre société a eté autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a renouveler la
convention de prestations de commercialisation de logements neufs. La convention sera conclue pour
une durée de un an a compter du 1° janvier 2019, tacitement reconductible. La rémunération de la
société Vilogia Premium sera de 4 % du prix de vente hors taxes et soumise a T.V. A,

Modates

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de F'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de
reconduire ce flux contractuel réside dans le fait que Vilogia Sociéte Anonyme d’Habitations a Loyer
Modéré, non dotée de personnel dédié a cette activité, pourra continuer de benéficier de I'expertise
des équipes de Vilogia Premium dans l'activité de montage d’'opérations de vente et de
commercialisation, permettant ainsi a cette derniére de développer son activité. »

6) Convention de prestations de commercialisation de logements anciens

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a renouveler la
convention de prestations de commercialisation de logements anciens qui comprend le montage
d'opérations de vente ainsi que la commercialisation. La convention sera conclue pour une durée de un
an a compter du 1% janvier 2019, tacitement reconductible. La rémunération de la société Vilogia
Premium sera de 5,9 % hors taxes du prix de vente pour la commercialisation. Par ailleurs, votre
société versera également une rémunération complémentaire a la société Vilogia Premium calculée sur
la base des frais directs de fonctionnement et de masse salariale refacturés au réel pour le montage
d'opérations de vente.

Modales

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour la sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de
reconduire cette convention réside dans le fait que Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer
Modére, non dotée de personnel dédié a cette activité, pourra bénéficier de I'expertise des équipes de
Vilogia Premium dans I'activité de montage d’opérations de vente et de cormmercialisation, permettant
ainsi a cette derniére de développer son activité. »

Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré
Exercice clos te 31 décembre 2018 4



EY

7) Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autoriseée, par le conseit de surveillance du 5 décembre 2018, a renouveler la
convention de prestations de services pour I'exercice 2019. Cette convention de prestations de
services support assure certains services fonctions support a la société Vilogia Premium. La
convention sera conclue pour une durée de un an, avec effet au 1% janvier 2019, Pour I'ensemble de
ces missions, votre société percevra une rémunération égale a 3,18 % du chiffre d'affaires prévu au
budget 2019 de la société Vilogia Premium, révisable en fin d'année en cas de variation de plus ou
moins 5 % du chiffre d'affaires projeté.

Modalités

Cette convention n'a pas eu d’effet sur les comptes de |'exercice 2018.

Matifs justifiant de Vintérét de la convention pour la sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Premium et
Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Layer Modéré de conclure cette convention réside dans la
mutualisation des fonctions support portées par Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Layer
Modéré. »

8) Vente d'une partie des terrains dans le cadre d'une opération d'aménagement a Tourmignies

Nature et objet

Votre société a éteé autorisée, par le conseil de surveillance du 31 mai 2018, a vendre & la société
Vilogia Premium une partie des terrains dans le cadre de I'opération d'ameénagement située a
Tourmignies, avenue du Chateau, et repris au cadastre Section B n® 208 et 210 d'une superficie
d’environ 3.087 m? moyennant le prix principal de C 202.920 hors taxes.

Modalités
L'acquisition s'éléve & € 202.920 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de \a convention pour \a sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre la réalisation d'une opération mixte locative et accession sociale a la
propriété. »

9} Vente d'une partie des terrains dans le cadre d'une opération d'aménagement a Baisieux

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 17 octobre 2018, 2 vendre & la société
Vilogia Premium une partie des terrains dans le cadre de I'operation d’aménagement située a Baisieux,
rue de la Mairie et repris au cadastre Section ZE n® 726partie - 728partie - 81 1partie - 809partie -
811partie et 813 partie d'une superficie totale d’environ 10.170 m? moyennant le prix principal de

€ 2.016.416 hors taxes. Cette délibération annule et remplace celle du 20 juin 2018.
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WModalnes

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour 1a sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
sociéte est de permettre |a réalisation d'une opération mixte locative et accession sociale a la
propriété. »

10) Vente de treize (13) lots libres viabilisés restant & commercialiser 4 Houplines

Nature et objet

Votre société a eté autorisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, a vendre a la sociéte
Vilogia Premium treize {13)lots libres viabilisés restant a commercialiser situés rue Henri Guillaume et
repris au cadastre Section A n® 6834 pour 540 m2 - n° 6835 pour 383 m2 -n° 7160 pour 391 m2 -
n® 7162 pour 423 m2 - n°® 7164 pour 417 m2 - n°® 7166 pour 445 m2 - n° 6840 pour 478 m2 - n°®
6841 pour 379 m2 - n° 6842 pour 397 m2 -n° 6852 pour 384 m2 - n® 7168 pour 479 m2 - n° 6854
pour 385 m2 et n° 6855 pour 413 m2, soit une superficie totale de 5.514 m2 moyennant le prix
principal de € 683.000 hors taxes.

Maodalites
L'acquisition s'éléve 3 € 683,000 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour ia sociéte

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre la commercialisation des treize (13) lots libres restants, appartenant 4 la
Vilogia Sociéte Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré et cloturer la ZAC. »

11) Convention de sous-location partielle du siege social de Vilogia Premium a Villeneuve d’Ascq

Nature et objet

Votre saciété a 6té autarisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, a4 conclure une convention
de sous-location partielle par laquelle votre société sous-loue a la société Vilogia Premium 57 % de la
surface des locaux loués par votre société a la S.A.R.L. Sofide. | a sociéte Vilogia Premium y a établi
son siege social. Cette convention de sous-location a été conclue avec un effet rétroactif au 1 avril
2018. Le loyer de cette sous-location s'éléeve a € 207.006,9.

Nodalites

La sous-location s'éleve a € 325.065 hors taxes et hors charges au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de \a convention pour \a société

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d'Habitations & Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans le partage des charges
financieres relatives aux locaux avec Vilogia Premium qui y a étabii son sieége social ; les locaux sous-
loués eétant ainsi totalement occupés et optimisés. »
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12) Convention de sous-location partielle dans des locaux parisiens

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, a conclure une convention
de sous-location partielle par laguelle votre société sous-oue 2 la société Vilogia Premium 12 métres
carrés sur les 1.578 metres carrés de surface totale prise a bail, soit 0,76 % des locaux loués par votre
société a la 5.C.P.I. Pierre Capital. Cette convention de sous-location a été conclue avec un effet
rétroactif au 2 février 2018. Le loyer de cette sous-location s'éleve 3 € 3.386 par an, hors taxes et
hors charges.

NModalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intéréet pour Vilogia Société Anonyme
d’Habitations & Loyer Modére de conclure cette convention réside dans le soutien de sa filiale, depuis
F'obtention par celle-ci de I'extension de compétence sur le territoire de I'lle-de-France. »

13) Convention de partenariat technique

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 mars 2018, 4 conclure une
convention de partenariat technique d'une durée de un an, 8 compter du 1* janvier 2018, ayant pour
objet : les missions de visites de suivi des capropriétés ; les missions spécifigues de suivi de
Favancement et de la bonne exécution des travaux votés par les assemblées générales de ces
copropriétés. Pour I'ensemble de ces missions, votre société pergoit des honoraires forfaitisés a
hauteur de € 600 hors taxes par visite des copropri¢tés. Tout déplacement supplémentaire avec
émission d'un rapport sur le site est facturé € 85 hors taxes par visite supplémentaire. Pour les
missions de suivi de I'avancement et de bonne exécution des travaux votés par l'assemblée générale
des copropriétaires, votre société percoit une rémunération égale au coit réel comprenant les frais de
personnel et de fonctionnement.

NModalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018,

Motifs justifiant de Vintérét de la convention paur a societé

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d’'Habitations a Loyer Modéré de conclure ce partenariat réside dans la possibilité de continuer de
soutenir le développement de sa filiale sur la region parisienne, pour |'activité de syndic de
copropriété. »

14) Convention d'avance en compte-courant d'associés

Nature et abjet

Une convention d'avance en compte-courant d'associés d'une durée de trois ans, et d'un montant total
de € 11.000.000 a éte signee le 14 février 2017. Les conditions actuelles de marché étant plus
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intéressantes, votre sociéte a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 mars 2018, a
conclure un avenant a ladite convention. Cet avenant prévait de modifier la rémunération de i'avance
pour la porter au taux du T4M (flooré 3 0 %) + 0,20 %, sans pouvoir excéder de 1,5 point le taux servi
au détenteur d'un livret A conformément a I'article L. 423-15 du Code de la construction et de
I'habitation.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 6.384 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Avec la société Vilogia Premium Grand-Est, filiale de votre société

Personnes concernées

M. J.P. Guillon.

1) Convention d'assistance & maitrise d'ouvrage et de commercialisation

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire la
convention, préalablement autorisée par les conseils d'administration du 12 octobre 2016 et du 5
décembre 2017, comprenant les missions d'assistance aux études d'opportunité et de faisabilité des
opérations, d'assistance a I'acquisition fonciére et d'assistance a la réalisation puis & la
commercialisation des ouvrages. La convention a été conclue pour une durée de un an, tacitement
reconductible, avec effet au 1* janvier 2019. Pour I'ensemble de ces missions, votre société pergoit
une rémunération du cott direct de son activité selon 'avancement des travaux de I'année et limitée a
4,38 % du prix de revient hors taxes et a8 2 % du prix de revient hors taxes de I'opération pour les
opérations en Vente en |'Etat Futur d’Achévement. La rémunération relative a la commercialisation des
biens immobiliers est fixée a 4 % du chiffre d'affaires hors taxes des ventes de I'année.

Modalités

Cette convention n’a pas eu d'effet sur les comptes de l'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintergt de la convention pour la sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de |a fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de conclure
cette convention réside dans le fait que Vilogia Premium Grand Est, pourra bénéficier des équipes de
Vilogia Saciéteé Anonyme d’'Habitations & Loyer Madéré spécialisées dans la maitrise d’'ouvrage et la
commercialisation. Cela permet a Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré de renforcer
son implantation dans le Grand Est via le développement de sa filiale. »

2) Convention de prestation des services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire la
convention de prestations de services, préalablement autorisée par les conseils d’administration des
9 décembre 2015, 7 décembre 2016 et 5 décembre 2017, comprenant, notamment, le pilotage des
fonctions des services juridique, comptable, financier, informatique, communication, développement
des hommes, performance globale, marketing et logistique. La convention a été conclue pour une
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durée de un an, avec effet au 1% janvier 2019, Pour Fensemble de ces missions, votre société percevra
une rémunération égale 4 8,51 % du chiffre d'affaires prévu au budget 2019 de la societé Vilogia
Premium Grand-Est, révisable en fin d'année en cas de variation de plus ou moins 2,5 % du chiffre
d'affaires projeteé.

Nodalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour \a sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Premium Grand
Est et pour Vilogia Société Anonyme d'Habitations & Loyer Modéré de conclure cette convention réside
dans la mutualisation des fonctions support portées par Vilogia Société Anonyme d'Habitations &
Loyer Modéré. »

3) Mandat de gestion pour la gestion immobiliére et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire le
mandat de gestion immobiliere, préalablement autorisée par les conseils d'administration des

12 octobre 2016 et 5 décembre 2017, comprenant notamment |la gestion des conventions avec les
gestionnaires, les quittancements, encaissements et relances et la gestion technique {{'entretien, la
maintenance et la mise en conformité de son patrimoine). Ce mandat sera conclu pour une durée de un
an, tacitement reconductible, avec effet au 1* janvier 2019. Pour l'exécution de ces missions, votre
société facturera 4 la société Vilogia Premium Grand-Est les frais de gestion 8 hauteur de ceux compris
dans la redevance pergue par cette derniére.

NModalites

Cette convention n‘a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Maotifs justifiant de Vintérét de \a convention pour \a societe

Votre conseil 2 motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de
poursuivre ce mandat réside dans le maintien de I'assurance d'une gestion simplifiée et optimisée pour
les gestionnaires ; les eéquipes de Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Layer Modéré bénéficiant
d'une expertise et de personnel dédié dans |a gestion des structures specialisées pouvant prester sur la
région Grand Est. »

4) Convention pour des missions d'assistance

Nature et objet

Votre société a éte autorisée, par le conseil d'administration du 28 mars 2018, a conclure une nouvelle
convention, préalablement autorisée par le conseil d'administration du 12 octobre 2016, comprenant
les missions d'assistance aux études d’opportunité et de faisabilité des opérations, d'assistance &
I'acquisition fonciére et d'assistance a la réalisation puis a la commercialisation des ouvrages. La
convention a été conclue pour une durée de un an, tacitement reconductible, avec effet au 1% janvier
2018. Pour I'ensemble de ces missions, votre société pergoit une réemunération du colt direct de son
activité selon ['avancement des travaux de I'année et limitée a 4,38 % du prix de revient hors taxes et a
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2 % du prix de revient hors taxes de |'opération pour les opérations en Vente en I'Etat Futur
d'Achévement. La rémunération relative a la commercialisation des biens immobiliers est fixee a 4 %
du prix de vente hors taxes du bien vendu. Cette délibération annule et remplace celle du 5 décembre
2017,

Modalités

La rémunération de cette prestation est de € 89.805 hors taxes au titre de l'exercice 2018.

Motifs justifiant de V'intérét de \a convention pour 1a société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de conclure
cette convention réside dans le fait que Vilogia Premium Grand Est, ne portant pas de personnel,
pourra hénéficier des équipes de Vilogia Société Ananyme d’Habitations a Loyer Modéré spécialisées
dans la maitrise d'ouvrage et la commercialisation. Cela permet a Vilogia Société Anonyme
d'Habitations a Loyer Modéré de renforcer son implantation dans le Grand Est via le développement de
sa filiaie. »

Avec la société Lille Métropole Habitat

Personnes concernees

M™. M. Tonnerre et MM. H. Deligne et T. Lepers.

Acquisition d'un ensemble immobilier & Roubaix

Mature et objet

Votre société a éte autorisée, par le conseil de surveillance du 5 decembre 2018, a réaliser un projet
de construction de lieu d'enseignement et d'hébergement pour I'école Péle IlID, Ecole d'enseignement
supérieur d'art et de design. Une convention d'intention a été signée le 11 avril 2018 entre votre
sociéte et |a Fédération universitaire et Pluridisciplinaire de Lille. Pour réaliser ce projet, votre société a
acquis a Lille Métropale habitat, un ensemble immobiliser situé pour partie sur la commune de
Roubaix, avenue de la République, cadastré section MP n° 24, 25, 26 et 27 d’une superficie de

1.811 m? et pour partie sur la commune de Tourcoing, boulevard Descat, cadastre section IM n® 208,
209 et 210 d'une superficie de 681 m?2, soit une contenance totale de 2.492 m?2. Cette acquisition
s'est réalisée moyennant le prix principal de € 1.000.000 hors taxes, majoré des frais de
commercialisation au profit de la société Tostain & Laffineur pour un montant de € 37.000,

Modalités

L'acquisition s'est élevée a € 1.000.000 hors taxes majorés des frais de commercialisation pour €
37.000 au titre de I'exercice 2018

Motifs justifiant de 'intérét de la convention pour la société

En application de la loi, nous vous signalons que |'autorisation préalable donnée par le conseil
surveillance ne comporte pas les motifs justifiant de I'intérét de la convention pour {a société prévue
par l'article L. 225-86 du Code de commerce.
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Avec la société Métropole Européenne de Lille - MEL

Personne concernée

M™e M. Tonnerre.

1) Echange de fonciers sans soulte

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, 4 échanger des parcelles
dans le cadre d'un accord de partenariat concernant le projet de rénovation urbaine du secteur de
I'habitat social dans le quartier de la Mitterie 8 Lomme. La société Métropole Européenne de Lille et
votre société sont amendées a réaliser des échanges fonciers sans soulte. Votre société échange les
parcelles lui appartenant repris au cadastre section A n° 2732partie - n° 4403partie - n® 5507 partie -
n® 441 4partie - n® 4416partie- n® 4415partie - n° 44271 partie - n® 4415partie - n® 4420partie-n°®
44227partie - n” 4424partie - n® 5509partie d'une superficie totale de 420 m? et les parcelles section
A n® 4459partie et n° 4460 partie d'une superficie de 224 m2. La société Métropole Européenne de
Lille échange des terrains lui appartenant classés dans le dormaine public non cadastré d'une superficie
de 308 et 330 m?, soit un total de 638 m2.

Modalites

Cette convention a eu l'effet d'échanger du foncier sans soulte au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéret de \a convention pour la société

Votre conseil a mativé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre la réalisation d'une opération mixte locative et accession sociale a la
propriété ; favoriser notre patrimoine, rénover le quartier. »

2) Acquisition d'un immeuble a Lambersart

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveiilance du 20 juin 2018, a acquérir un immeuble 4
la sociéteé Métropole Européenne de Lille situé 84, rue des Martyrs de la Résistance 4 Lambersart
cadastré section AV n° 589 d'une contenance de 108 m?2, moyennant le prix principal de € 90.000
hors taxes. Le programme immobiliser intitulé « Izidom », prévoit la réalisation d'un ensemble
immobilier comprenant vingt-cing {25) logements d’hébergement social a 'attention des jeunes actifs
et huit (8) places de stationnement.

Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de |'exercice 2018.

Matifs justifiant de Vintéret de la convention pour la societe

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre, sur une assiette fonciére plus importante et aprés |'acquisition des logements
situés 82 et 84Bis, rue des Martyrs de la Résistance appartenant a la Ville de Lambersart, la réalisation
d‘une opeération « [ZIDOM » comprenant vingt-cing (25) logements et huit (8) places de stationnement, »
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3) Acquisition d'un immeuble situé 3 Mouvaux

Nature et objet

Votre société a été autarisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, a acquérir un immeuble,
dans le cadre de I'opération HEP 8 Mouvaux Escalette, situé 81, rue du Congo 8 Mouvaux et repris au
cadastre section AR n” 439 d'une contenance de 1.768 m2. Cette acquisition s'est réalisée moyennant
le prix principal de € 610.000, majoré des frais d'agence pour € 30.500 et des frais de notaire
supportés par la société Métropole Européenne de Lille d'un montant de € 7.941,64, soit un montant
total de € 648.441,64,

Modaltes
L'acquisition s'est élevée 3 € 648.441,64 au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéréx de la convention pour a societe

Votre conseil a moativé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre une homogénéité de son patrimoine sur le secteur et faciliter la
requalification du quartier de I'Escalette & Mouvaux - Projet HEP. »

4} Convention de partenariat constitutive

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 mars 2018, 4 conclure une
convention de partenariat constitutive de collectif public-privé-population de la ville intelligente au
sens des enjeux urbains liés aux ressources et aux flux et a la qualité du cadre de vie.

NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de |'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéret de la convention pour la societe

En application de la loi, nous vous signalons que I'autorisation préalable donnée par le conseil
d'administration ne comporte pas les motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société
prévue par l'article L. 225-86 du Code de commerce.

5) Constitution d'une servitude de cour commune

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 21 février 2018, & constituer une
servitude de cour commune portant sur les parcelles cadastrées section AL n°® 690, n® 6§91 et n® 693
d’'une contenance totale de 713 m? dans le cadre de la future opération située 3 Roncg au 301, rue de
Lille (Site Actival 2) afin de construire 197 logements (131 en accession, dont 28 PSLA, et 66 locatifs,
dont 13 PLAlet 53 PLUS) moyennant le prix de € 40 / m? soit un montant total de € 28.520. Cette
servitude permettra d'optimiser la constructibilité du fonds et la partie du chemin rural qui longe le
futur ensemble immobilier et déplacer virtuellement la limite de propriété pour bénéficier de prospects
plus avantageux. Cette délibération annule et remplace la délibération du 5 décembre 2017.
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NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de |'exercice 2018.

Motifs justifiant de V'intérét de la convention pour \a société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer Modéré est la possibilité d'optimiser la
constructibilité de notre future opération et bénéficier de prospects plus avantageux. »

Avec la société LogiFiIM, société mere de votre société

Personnes concernées

M™. M. Tonnerre et F. Degrave et MM. B. Vandenhove, B. Baey, P. Remignon et J.P. Guillon.
1) Mandat de gestion par lequel la société LogiFIM assure la gestion immobiliere et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire le
mandat de gestion immobiliere, préalablement autorisée par les conseils d'administrations des

12 octobre 2016 5 décembre 2017, concernant les logements familiaux situés hors du territoire de la
Métropole Europeenne de Lille. Ce mandat comprendra, notamment, la gestian des locations et
attributions, les quittancements, encaissements et impayés, la gestion technique (I'entretien, la
maintenance, ia mise en conformité de son patrimoine}. Ce mandat sera conclu pour une durée de un
an, tacitement reconductible, avec effet au 1 janvier 2018. Au titre de ces missions, la société
LogiFIM deduira des sommes quittancées et reversées a votre société une remunération de 12 % du
chiffre d’affaires locatif.

NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Mots justifiant de V'intérét de \a convention pour la societe

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de
reconduire ce mandat réside dans |'assurance d'une gestion simplifiée et d’'un service de proximité
renfarcé pour les locataires ; la société LogiFIM ayant du personnel situé sur le territoire des logements
ainsi confiés en gestion. Ce mandat permet en outre & la société LogiFIM de renforcer son implantation
hors de la MEL. »

2) Mandat de gestion par lequel votre société assure la gestion immobiliere et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire le
mandat de gestion immobiliere avec la société LogiFIM, préalablement autorisée par les conseils
d’administration des 7 décembre 2016 et 5 décembre 2017, comprenant notamment la gestion des
baux avec les locataires et des conventions avec les gestionnaires, les attributions, les quittancements,
encaissements et relances et impayes, la gestion technique (I'entretien, la maintenance, la mise en
conformité de son patrimoine). Ce mandat sera conclu pour une durée de un an, tacitement
reconductible, avec effet au 1% janvier 2019. Pour I'exécution de ces missions, votre société déduira
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des sommes quittanceées et reversées  la société LogiFIM une rémunération de 12 % du chiffre
d'affaires locatif au titre de la gestion des logements familiaux. Concernant la gestion des structures
spécialisées, votre société facturera a la société LogiFIM les frais de gestion a hauteur de ceux compris
dans la redevance pergue par la société LogiFIM, et s’agissant des structures spécialisées guittancées
par loyer, votre société facturera a la société LogiFIM 1 % des loyers quittances,

Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéret de la convention pour \a societé

Votre conseil a motivé cette convention de fa fagon suivante : « L'intérét pour les sociétés de
reconduire ce mandat réside dans I'assurance d’'une gestion simplifiée et optimisée pour les
gestionnaires et pour les locataires ; les équipes de Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer
Modére beneficiant d'une expertise et de personnel dédié a la gestion des structures spécialisées et
étant localisées sur le territoire de la MEL. »

3) Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, 4 reconduire la
convention de prestations de services, préalablement autorisée par les conseils d"administration des

7 décembre 2016 et 5 décembre 2017. La convention a été conclue pour une durée de un an, avec
effet au 1¥ janvier 2019. Elle comprend notamment les services juridique (y compris juridique achats),
comptabilité d'exploitation et de promotion, communication, audit, marketing et process. Pour
I'ensemble de ces missions, votre société percevra une rémunération égale a 2 % du chiffre d'affaires
prévu au budget 2018 de la société LogiFIM, révisable en fin d’année en cas de variation de plus ou
moins 10 % du chiffre d'affaires projeté.

Modalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de l'exercice 2018.

Motifs justifiant de V'intérét de \a convention pour \a société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour LogiFIM et Vilogia
Société Anonyme d’'Habitations & Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans la
mutualisation des fonctions support portées par Vilogia Société Anonyme d'Habitations a Loyer
Modére »

4) Vente d'un terrain situé 3 Armentiéres

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 20 juin 2018, a vendre a la société
LogiFIM un terrain situ¢ 8 Armentiéres 31 et 33, rue Nationale/Avenue Frangois Mitterrand, repris au
cadastre section CS n® 137 pour 2.002 m? et n° 166 pour 487 m?, soit une contenance totale de
2.489 m? moyennant le prix principal de € 539,456,72 hors taxes.
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Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérat de 1a convention pour la societe

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de développer les fonciers nous appartenant sur les communes situées dans le secteur
d'intervention de la société LogiFIM. »

Avec la SCCV Pont 4 Marcq Brel, dont Vilogia Premium et votre société sont associées

Acquisition, par la SCCV Pont a Marcq Brel, de diverses parcelles de terrain en cours de division &
votre société dans le cadre d'une opération d’aménagement a Pont a Marcq

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 17 octobre 2018, a vendre diverses
parcelles de terrain en cours de division dans le cadre de |'opération d'aménagement située a Pont-a-
Marcq, rue d'Aigremont, lieudit « Le Faubourg », a la SCCV Pont & Marcq Brel (dont la société Vilogia
Premium est associée a hauteur de 30%) et reprises au cadastre Section AA n° 346 d'une superficie
d'environ 8.234 m? moyennant le prix principal de € 1.184.077 hors taxes.

WModalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comples de V'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vinterét de la convention pour 1a societe

Vatre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour |a
socieéte est de permettre la réalisation d'une opération mixte locative et accession sociale 4 la
propriété. »

Avec la SCCV Baisieux Malterie, dont Vilogia Premium et votre société sont associées

Acquisition, par la SCCV Baisieux Malterie, d’une partie des terrains a votre société dans le cadre
d'une opération d’'aménagement a Baisieux

Nature et objet

Votre sociéteé a été autorisée, par le conseil de surveillance du 17 octobre 2018, a vendre & la SCCV
Baisieux Malterie (dont la société Vilogia Premium est associée a hauteur de 30 %) une partie des
terrains dans le cadre de 'opération d’'aménagement située a Baisieux, rue de la Mairie, et repris au
cadastre Section ZE n° 728partie - 725partie - 813partie - 874partie et 17partie d'une superficie
totale d'environ 11.792 m? moyennant le prix principal de € 1,293,148 hors taxes. Cette délibération
annule et remplace celie du 20 juin 2018.

NModalitgs

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.
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Motifs justifiant de V'intérét de \a convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour fa
société est de permettre la réalisation d’une opération mixte locative et accession sociale a la
propriéte. »

Avec la société Soreli

Personnes concernées

M. P. Remignon, président du directoire de votre société et administrateur de la société Soreli,
Acquisition d'un foncier situé dans la ZAC Arras Europe a Lille Sud

Nature et obijet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 17 octobre 2018, a acquérir auprés de
la société Soreli un foncier situé dans la ZAC Arras Europe a Lille Sud. Il s’agit de 2 lots : lot 6A qui
comprendra onze (11) logements collectifs édifiés sur un terrain repris au cadastre section DO n® 318
pour 564 m? - n® 335 pour 484 m?2 - n°® 325 pour 1 m? et lot 3 qui comprendra cing (5) maisons
individuelles en bande en accession sociale édifiées sur un terrain cadastre section DO n® 541 pour
749 m? moyennant le prix principal de Lot 6A : € 110/ m2 de plancher pour une superficie de 837,01
m2, soit un prix de € 82.071,1, et Lot 3 : € 132/m2 de plancher pour une superficie d'environ 465,73
m2, soit un prix de € 61.476,36, soit un prix global de € 153.547,46 hors taxes. Cette deéliberation
annule et remplace celle du 5 décembre 2017.

Modalies

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018,

Motifs justifiant de V'intérét de la convention pour la sociéte

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
saciété est la construction, dans le cadre de I'habitat participatif, de 11 logements collectifs et 5
maisons individuelles en bande en accession sociale. »

Avec la saciété Vilogia Privilege, filiale de votre société

1) Convention de prestations de sourcing de subventions et gérance du patrimoine de logements
intermédiaires pour 2019

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a conclure au profit
de la sociéte Vilogia Privilege une convention de prestation de sourcing de subventions dans le cadre
de réservation de logements. La société Vilogia Privilege gérera également le patrimoine de logements
intermédiaires de votre société. Cette convention sera canclue pour une durée de un an, tacitement
reconductible, avec effet au 1° janvier 2019. Au titre de cette convention, la société Vilogia Privilaege
percevra une rémunération égale & 20 % hors taxes du montant de la subvention obtenue,
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Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de 'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vinterét de 1a convention pour la societé

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Societée Anonyme
d’'Habitations & Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans |'optimisation de son
patrimoine typé intermédiaire, et I'assurance de la hon vacance de ce patrimoine avec les subventions
qui en découlent. »

2) Convention de prestations de sourcing de subventions et gérance du patrimaoine de logements
intermediaires du 1 juin au 31 décembre 2018

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, & conclure au profit
de la société Vilogia Privilege une convention de prestation de sourcing de subventions dans le cadre
de réservation de logements. La société Vilogia Privilege va également gérer le patrimoine de
logements intermédiaires de votre société. Cette convention est entrée en vigueur rétroactivement au
1% juin 2018, et a été d'une durée ferme expirant au 31 décembre 2018. Au titre de cette convention,
la saciéte Vilogia Privilege a percu une rémunération égale a 20 % hors taxes du montant des
subventions obtenues au titre de la convention, ainst qu'une rémunération forfaitaire de € 70.000 hors
taxes.

Modalies

La rémunération de cette prestation est de € 112.800 toutes taxes comprises au titre de l'exercice
2018.

Moufs justifiant de Vintérét de \a convention pour la societe

En application de la loi, nous vous signalons que Vautorisation préalable donnée par le conseil de
surveillance ne comporte pas Yes motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société prévue
par l'article L. 225-86 du Code de commerce.

3) Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a reconduire la
convention de prestations de services dont 'cbjet porterait sur les missions suivantes : |a stratégie
financiere comprenant la comptabilite, la fiscalité et le financement trésorerie, les achats, le controle
de gestion, le juridique, le contentieux, le marketing, les ressources humaines, le centre de relations
clients, la communication, I'audit, la logistique et I'informatique. La convention a été conclue pour une
durée de un an, avec effet au 1% janvier 2019. Pour I'ensemble de ces missions, votre société pergoit
une rémunération égale a 7,5 % hors taxes du chiffre d'affaires prévu au budget 2019 de la société
Vilogia Privilege, révisable en fin d'année en cas de variation de plus ou mains 5 % du chiffre d'affaires
projeté.
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Modalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de V'intérét de \a convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d’'Habitations a Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans le soutien du développement
de sa filiale Vilogia Privilege, dédiée au Logement Intermédiaire, laquelle ne dispose pas de ressources
propres pour la réalisation des fonctions support décrites ci-dessus. »

4) Convention d'apport en nature de logements intermédiaires

Nature et objet

Votre sociéte a été autorisée, par le conseil de surveillance du 17 octobre 2018, 2 reéaliser une
opération d'apport en nature de logements intermédiaires au profit de sa filiale Vilogia Privilege. Cent
soixante-quatorze (174) logements intermédiaires, cent quatre-vingt-dix-neuf (199) parkings, quatre
{4) caves, et deux {2) commerces (situés a Villeneuve d’Ascq, Lille, Lesquin, Haubourdin, Saint-André,
Ronecq, Hem et Croix) financés par des fonds typés « intermédiaires » et remplissant les criteres de
définition du logement intermédiaire fixés par le Code de {a construction et de I'habitation seront donc
apportés 4 la société Vilogia Privilege. Les estimations réalisées par le cabinet Galtier font apparaitre
une valeur vénale du patrimoine s'élevant a € 25.740.000. Par ailleurs, il scra apporté la dette
attachée au patrimoine apporté, laquelle s'éleve a € 2.105.581, soit une valeur nette de I'apport
s'élevant a € 23.634.4089.

NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de Vexercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour 1a societe

Votre conseil a motive cette convention de la facon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d'Habitations & Loyer Modéré de réaliser cette opération réside dans la rationalisation de ses activités
au niveau du Groupe, et dans I'accélération du déploiement de sa filiale Vilogia Privilege dans le
secteur du logement intermédiaire. »

5) Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 27 février 2018, a conclure la
convention de prestations de services dont I'abjet porterait sur les missions suivantes : |a stratégie
financiére comprenant la comptabilité, |a fiscalité et le financement trésorerie, les achats, le contrdle
de gestion, le juridique, le contentieux, le marketing, les ressources humaines et l'informatique. La
convention a été conclue pour une durée de un an a compter du 1% janvier 2018. Pour I'ensemble de
ces missions, votre société pergoit une rémunération égale a 10 % hors taxes du chiffre d'affaires de la
société Vilogia Privilege. Toutefois, a titre exceptionnel pour la premiére année d'existence de la
convention, votre société percoit une rémunération forfaitaire d'un montant de € 50.000 hors taxes.
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Modalites

La réemunération de cette prestation est de € 50.000 au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintéret de la convention pour ia societé

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : « L'intérét pour Vilogia Société Anonyme
d'Habitations a Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans le soutien du développement
de sa filiale Vilogia Privilege, dédiée au Logement Intermédiaire, laquelle ne dispose pas de ressources
propres pour la réalisation des fonctions support décrites ci-dessus. »

6) Mandat de gestion immobiliére

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 21 février 2018, 3 un mandat de
gestion immobiliere comprenant, notamment, la gestion des locations et attributions, les missions
annexes au quittancement, le précontentieux, I’'entretien courant, la gestion technique (la
maintenance, la mise en conformité de son patrimoine). Ce mandat a été conclu pour une durée de un
an, tacitement reconductible, avec effet au 1¢" juin 2018. Au titre du mandat, la société Vilogia
Privilege pergoit une rémunération :

pour la gestion locative, égale a 6 % hors taxes du montant des loyers quittances ;

pour ta gestion des travaux et de I'entretien courant, 4 % hors taxes du montant des travaux et
honoraires.

Modalites

La remunération de cette prestation est de € 678.065 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

NMotifs justifiant de V'intérdt de \a convention pour la sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'interéet pour Vilogia Societé Anonyme
d’Habitations a Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans le soutien du développement
de l'activité de sa filiale Vilogia Privilege, laquelle deviendrait propriétaire des logements ainsi mis en
gérance par opération d'apport en nature & intervenir dans un second temps, »

7} Caution solidaire

Nature et objet

Votre société a éteé autorisée, par le conseil d'administration du 28 mars 2018, a se porter caution
solidaire de la société Vilogia Privilege pour la durée du bail des locaux dans lesquels la société Vilogia
Privilege a établi son activité. La caution solidaire est d'un montant de € 39.448 annuels. Cette
délibération annule et remplace celle du 271 février 2018.

NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.
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Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de soutenir le développement de I'activité de sa filiale dédige au Logement Intermédiaire
dans la région parisienne, et notamment le développement des équipes. »

Avec les SCCV, dont la société Vilogia Premium et votre société sont associées
Conventions de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil de surveillance du 5 décembre 2018, a modifier, par
avenant rétroagissant au 1¢ juillet 2018, les conventions de prestation de services fanctions support
particulieres que votre société avait signé avec chaque société civile de construction-vente, pour y
acter de la suppression de la mission comptable, et du changement de la remunération en
conséquence, pour le porter de 0,95 % du prix de revient définitif de I'opération, 4 0,68 % du prix de
revient définitif de I'opération.

Modatités

La rémunération de cette prestation est de € 33.684 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de Vintérét de la convention pour a societé

En application de la loi, nous vous signalons gue l'autorisation préalable donnée par le conseil de
surveillance ne comporte pas les motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société prévue
par l'article |.. 225-86 du Code de commerce.

Avec la société SEM Ville Renouvelée

Personnes concernées

M™ M. Tonnerre, membre du conseil de surveillance de votre société et administrateur de la sociéte
SEM Ville Renouvelée, et M. P. Remignon, président du directoire de volre société et administrateur de
la société SEM Ville Renouvelée.

Vente de plusieurs parcelles

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 21 février 2018, 4 vendre les parcelles
BI310 pour 33 m? et BI397partie pour 122 m? dans le cadre de 'aménagement de la ZAC Centre-Ville
Wattrelos. La vente a lieu au prix fixé par ies domaines, soit € 7.500 hors taxes. Les frais annexe de
cette opération sont supportés par la société SEM Ville Renouvelée (géométre, notaire).

WModalités

La vente s’est élevée a3 € 7.500 au titre de I'exercice 2018.
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Motifs justifiant de V'intérét de la convention pour 1a sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société est de permettre un transfert de charges d'entretien. »

Avec la SCCV Tremblay Farge et la SCCV Romainville Calmette, dont votre société et la société
Vilogia Premium sont associées

Convention d'assistance & la maitrise d'ouvrage

Nature et objet

Votre société a été autoriseée, par le conseil d’administration du 28 mars 2018, a conclure avec les
SCCV Tremblay Farge et SCCV Romainville Calmette une convention d'assistance 2 la maitrise
d’ouvrage d'une durée de un an reconductible, comprenant les missions d'assistance aux études
d’'opportunité et de faisabilité des opérations, d'assistance a {'acquisition fonciére et d’assistance a ta
réalisation des ouvrages. La rémunération de votre société, pour I'ensemble des missions de maitrise
d'ouvrage sera de 4,38 % du prix de revient global de I'opération.

Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018,

Motifs justifiant de V'inteéret de la convention pour la sociéte

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intéret pour Vilogia Société Anonyme
d’Habitations & Loyer Modéré de conclure cette convention réside dans la mutualisation des moyens et
des ressources dant elle est dotée, au profit de Sociétés Civiles de Construction Vente dont elle est
associée et qui sont dépourvues de personnel. »

Avec I3 saciété Notre Logis

Personnes concernées

M™e. M. Tonnerre, membre du conseil de surveillance de votre société en tant que représentante de la
Métropole Européenne de Lille, et MM. B. Vandenhove, membre du conseil de surveillance de votre
société en tant que représentant de la société UIT Nord et administrateur de la société Notre Logis et
B. Baey, membre du conseil de surveillance de votre société en tant que représentant d'Action
Logement Immobiliser.

Cession d’un immeuble & Roncq

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 21 février 2018, a céder un immeuble
a la société Notre Logis dans le cadre du projet de réalisation d’'une résidence de logements séniors.
L'immeuble appartenant a votre société est situé 11, rue de Fréres Bonduel et repris au cadastre
section AA n® 68 d'une contenance de 119 m? moyennant le prix principal de € 75.000 hors taxes.
Cette délibération annule et remplace la délibération du 19 avril 2016.
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Modalites

Cette convention n’'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Motifs justifiant de V'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : « L'intérét de cette convention pour la
société Vilogia Société Anonyme d'Habitations & Loyer Modéré est de vendre un logement inoccupé de
grande typologie. »

Conventions déja approuvées par I'assembiée générate

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs

a) dont Vexécution s'est poursuivie au cours de Vexercice écoulé

En application de l'article R. 225-57 du Code de commerce, nous avons &té informés que l'exécution de
des conventions suivantes, déja approuvées par |'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de V'exercice écoulé.

Avec la société Vilogia Premium Grand-Est, filiale de votre société
1) Mandat de gestion pour la gestion immobiliere et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017 a reconduire le
mandat de gestion immobiliere, préalablement autorisée par le conseil d'administration du 12 octobre
2016, comprenant notamment la gestion des conventions avec les gestionnaires, les quittancements,
encaissements et relances et la gestion technique (I'entretien, la maintenance et la mise en conformite
de son patrimoine). Ce mandat a été conclu pour une durée de un an, tacitement reconductible, avec
effet au 1* janvier 2018. Pour I'exécution de ces missions, votre société facture a la société Vilogia
Premium Grand-Est les frais de gestion & hauteur de ceux compris dans la redevance pergue par cette
derniere,

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 76.989 au titre de I'exercice 2018.

2) Convention de prestation des services fonctions support

Nature et abjet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, a reconduire la
convention de prestations de services, preéalablement autorisée par les conseils d'administration des 9
décembre 2015 et 7 décembre 2016, comprenant, notamment, le pilotage des fonctions des services
juridique, comptable, financier, informatique, communication, développement des hommes,
performance globale, marketing et logistique. La convention a été conclue pour une durée de un an,
avec effet au 1% janvier 2018. Pour I'ensemble de ces missions, votre société pergoit une
rémunération égale a 8,23 % du chiffre d'affaires prévu au budget 2018 de la société Vilogia Premium
Grand-Est, soit € 212.102, révisable en fin d'année en cas de variation de plus ou moins 2,5 % du
chiffre d'affaires projete.
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Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 199.059 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

3) Convention relative a la mise en ceuvre de la garantie de relogement

Naure et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, a conclure une
convention relative a la mise en ceuvre de la garantie de relogement d'une durée de trois ans, a
compter du 1¢ janvier 2018, par laquelle votre société proposerait trois offres de relogement dans son
patrimoine locatif aux accédants de la société Vilogia Premium Grand-Est éligibles & la mise en jeu de la
garantie. Cette convention est consentie a titre gratuit.

Modatites

Cette convention n'a pas eu d’effet sur les comptes de I'exercice 2018.

4} Avances en compte courant

Nauwre et abjet

Votre société a eté autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, a réviser les
modalites des avances en compte courant consenties a la société Vilogia Premium Grand-Est. En 2011
et 2014, la société Vilogia Premium Grand-Est a requ des avances en compte courant par votre société,
qui détient 99,66 % du capital. Ces avances, respectivement de € 1.500.000 et de € 4.000.000 (dont
seulement la moitié avait été libérée en 2014), avaient pour but de soutenir et d"assurer la continuité
des activités de votre société. Les conditions actuelles de marché étant plus intéressantes, le conseil
d'administration de votre société a autorisé :

le remboursement a votre société de I'avance de ME 1,5 consentie en 2011 ;

le renouvellement pour une durée de trois (3) ans de la convention de 2014 pour un montant de
MC 4 ;

le versement par votre société, apres renouvellement de ladite convention, des MC 2 non versés en
2014,

Un avenant a la convention de 2014 a été conclu le 20 décembre 2017. Cet avenant tient compte du
renouvellement pour trois (3) ans de I'avance de € 4.000.000, ainsi que d'une rémunération au taux
du T4M (flooré a 0 %) + 0,20 %, sans pouvoir excéder de 1,5 point le taux servi au détenteur d'un
livret A conformément a |'article L. 423-15 du Code de la construction et de I'habitation.

NMaodalités

Les intéréts au titre de 'exercice 2018 s'élevent 4 € 8.000 hors taxes.

Avec la société LogiFIM, société meére de votre société

Personnes concernées

Mme, M. Tonnerre et F. Degrave et MM. B. Vandenhove, B. Baey, P. Remignon et J.P. Guillon.
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1) Mandat de gestion par lequel votre société assure la gestion immobiligre et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, a reconduire le
mandat de gestion immobiliere avec la société LogiFIM, préalablement autorisée par le conseil
d'administration du 7 décembre 2016, comprenant notamment |a gestion des baux avec les locataires
et des conventions avec les gestionnaires, les attributions, les quittancements, encaissements et
relances et impayés, la gestion technique {I'entretien, la maintenance, la mise en conformité de son
patrimoine). Ce mandat avait été conclu pour une durée de un an, tacitement reconductible, avec effet
au 1¥ janvier 2018. Pour I'exécution de ces missions, votre société déduit des sommes quittancées et
reversées 3 la société LogiFIM une rémunération de 12 % du chiffre d'affaires locatif au titre de la
gestion des logements familiaux. Concernant la gestion des structures spécialisees, votre société
facture a la societé LogiFIM les frais de gestion 3 hauteur de ceux compris dans la redevance pergue
par la société LogiFIM.

Modales

La rémunération de cette prestation est de € 196.301 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

2) Mandat de gestion par lequel la société LogiF IM assure la gestion immgehiliére et locative

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, a reconduire le
mandat de gestion immobiliére, préalablement autorisée par le conseil d'administration du 12 octobre
2016, concernant les logements familiaux situés hors du territoire de la Métropole Européenne de
Lille. Ce mandat comprendra, notamment, la gestion des locations et attributions, les quittancements,
encaissements et impayés, la gestion technique (I'entretien, la maintenance, la mise en conformité de
son patrimoine). Ce mandat avait été conclu pour une durée de un an, tacitement reconductible, avec
effet av 1¢" janvier 2018. Au titre de ces missions, la société LogiFIM déduit des sommes quittancées
et reversées a votre sociéteé une rémunération de 12 % du chiffre d'affaires locatif.

Modalités

La rémunération de cette prestation est de € 617,103 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

3} Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre sociéte a ét¢ autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, 5 reconduire la
convention de prestations de services, préalablement autorisée par le conseil d’administration du 7
décembre 20176, La convention avait été conclue pour une durée de un an, avec effet au 1* janvier
2018. Elle comprend notamment les services juridique (y compris juridique achats), comptabilité
d'exploitation et de promotion, contrdle de gestion, trésorerie, communication, audit et marketing.
Pour I'ensemble de ces missions, votre société percoit une rémunération €gale a 2,94 % du chiffre
d’affaires prévu au budget 20718 de |a société LogiFIM, soit € 684.605, révisable en fin d'année en cas
de variation de plus ou moins 10 % du chiffre d'affaires projeté.
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NModalites

La rémunération de cette prestation est de € 684.605 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

4) Convention d’assistance a maitrise d’ouvrage - opération a Cappelle La Grande

Nawre et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 juin 2017, a conclure au profit de la
société Logif IM une convention d'assistance 4 maitrise d'ouvrage, d'une durée de trois ans avec effet
rétroactif au 1% janvier 2017, ayant pour objet, notamment, les missions d'assistance a la réalisation
des ouvrages, tant du point de vue technique, qu'administratif et financier, dans le cadre de son
opération immobiliere de construction de 37 logements locatifs sociaux et de 13 logements pour la
location accession 2 Cappelle-la-Grande, dans la ZAC du Centre (59180). Un avenant autorisé par le
conseil d’administration du 11 octobre 2017 précise les modalités de calcul et le plafonnement de la
rémunération de cette convention : pour I'ensemble de ces missions, la société LogifIM percoit une
rémunération égale & 2,30 % du prix de revient hors taxes de l'opération, proratisé au moment du
commencement d'exécution de la mission, c’est-a-dire limitée a 45 % car la mission d’assistance
confiée pour 'opération de Cappelle-La-Grande débute apreés le lancement de I'ordre de service, soit en
phase exécution.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 16.263 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

5) Convention d'assistance a maitrise d'ouvrage - opération a L a Chapelle-d'Armentiéres

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 juin 2017, 3 conclure au profit de la
société LogiFIM une convention d'assistance 8 maitrise d'ouvrage, d'une duree de trois ans avec effet
rétroactif au 1 janvier 2017, ayant pour objet notamment les missions d'assistance 2 la réalisation
des ouvrages, tant du point de vue technique, qu'administratif et financier, dans le cadre de son
opération immabiliere de construction de cinquante-six {56) logements sociaux et de treize (13)
logements pour la location accession & La Chapelle-d’Armentigres. Un avenant autorisé par le conseil
d"administration du 11 octobre 2017 précise les modalités de calcul et le plafonnement de la
rémunération de cette convention : pour I'ensemble de ces missions, la société LogiFIM pergoit une
rémunération égale a 2,30% du prix de revient hors taxes de I'ocpération, proratisé au moment du
commencement d'exécution de la mission, c’est-a-dire limitée a 45 % car la mission d’assistance
confiée pour I'opératian de la Chapelle-d'Armentiéres débute apres le lancement de I'ordre de service,
soit en phase exécution.

Maodalites

La rémunération de cette prestation est de € 11.773 hors taxes au titre de I'exercice 2018.
6) Convention d'assistance & maitrise d'ouvrage - opération a Gravelines

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 juin 2017, a conclure au profit de la
société LogiFIM une convention d'assistance a8 maitrise d'ouvrage, dans le cadre de son opération
immobiliere de démolition de trente-sept (37) logements et de la construction de soixante (60)
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logements locatifs sociaux & Gravelines {59820), sur quatre sites pour une durée de trois ans avec
effet rétroactif au 1 janvier 2017, ayant pour objet, notamment, les missions d'assistance aux études
d’'opportunité et de faisabilité de I'opération, d'assistance a I'acquisition fonciére et a la réalisation des
ouvrages, tant du point de vue technique, qu'administratif et financier. Pour I'ensemble de ces
missions, la société LogiFIM percoit une rémunération égale a 2,30 % du prix de revient hors taxes de
['opération.

Modalités

La rémunération de cette prestation est de € 6.750 hors taxes au titre de I'exercice 2018,

7) Convention d'assistance a maitrise d'ouvrage - opération a Grande-Synthe

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 28 juin 2017, & conclure au prafit de la
société LogiF IM une convention d'assistance a maitrise d'ouvrage, d'une durée de trois ans avec effet
rétroactif au 1% janvier 2017, ayant pour cbjet notamment les missions d'assistance a la réalisation
des ouvrages, tant du point de vue technique, qu'administratif et financier, dans le cadre de son
opération immoebiliere de construction de vingt-trois (23) logements locatifs sociaux a Grande Synthe
(59760). Pour I'ensemble de ces missions, la société LogiFIM percoit une rémunération égale 2 2,30 %
du prix de revient hors taxes de |'opération.

NModalites

La rémunération de cette prestation est de € 8.495 hors taxes au titre de Fexercice 2018.

Avec la société Vilogia Privilege, filiale de votre societé
Convention d'une avance en compte courant

Nature et objet

Votre société a été autoriseée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, & octroyer une
avance en compte courant d'associés pouvant aller jusqu’a € 1.000.000 a |a société Vilogia Privilege,
société axée sur le logement intermédiaire constituée avec un capital social de € 1, avant que ne lui
soient apportés au capital, les logements intermédiaires de votre scciété. La société Vilogia Privilege
appellera les fonds au fur et a8 mesure de ses besoins. Cet apport en nature de logements interviendra
au plus tard en juin 2018. Cette avance serait d'une durée de trois ans, rémunérée au taux du T4M
{floore & O%} + 0,20 % et devra faire 'objet d'un remboursement a terme.

Modaliteés

La rémunératian de cette prestation est de € 706 hors taxes au titre de l'exercice 2018.

Avec la ville de Roubaix

Personne concernée

M™e, M. Tonnerre.
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Cession de patrimoine a la SPLA « La Fabrigue des quartiers »

Nature et objet

Votre société a éteé autorisée, par le conseil d'administration du 11 octobre 2017, a céder du
patrimoine 4 la SPLA « La Fabrique des quartiers », {maison a € 1) : la ville de Roubaix a scllicité votre
société pour compléter un parc d'une vingtaine de locgements initialement constitué de patrimoine
municipal et métropolitain permettant une premiére expérimentation des ventes a I'Euro symbolique a
fa SPLA « la fabrique des quartiers » au titre du projet de la ville de Roubaix.

Nodalités

La cession de patrimoine s'éléve a4 € 1 au titre de 'exercice 2018.

Avec la société Notre Logis

Personnes concernées

M™e. M. Tonnerre et MM. B. Vandenhove et B. Baey.

Convention de servitude de cour commune et de servitude de vue

Nature et objet

Votre société a été autorisée par le conseil d'administration du 5 décembre 2017 a conclure une
convention de servitude de cour commune et une servitude de vue entre deux ensembles immaobiliers
{(dix-neuf (19) appartements répartis sur deux batiments, sur un terrain formé de deux parcelles
situées 75 et 77) rue de Tourcoing a Neuville-en-Ferrain, propriétés a ce jour de la Métropole
Européenne de Lille.

NModalites

Cette conventian n'a pas eu d’effet sur les comptes de l'exercice 2018,

Avec le fonds de dotation Entreprises et Cités

Personnes concernées

MM. J.P. Guillon et G. Meauxsoone.

Convention de mécénat

Nature et objet

Votre société a 81é autorisée par le conseil d’administration du 5 décembre 2017 a conclure une
convention de meécénat avec le fonds de dotation Entreprises et Cités dont les projets et actions
s'articulent autour des innovations sociales et sociétales attendues et accompagnant la transformation
des modeles économigues.

Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de 'exercice 2018.
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Avec la société Métropole Européenne de Lille

Personnes concernées

M™¢. M. Tonnerre.
1) Acquisition d’un immeuble situé a Mouvaux

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 1% mars 2017, a acquérir un
immeuble, dans le cadre de I'opération HEP 4 Mouvaux Escalette, situé 1186, rue de I'Escalette 2
Mouvaux et repris au cadastre section AR n° 422 d’une contenance de 142 m2. Cette acquisition s'est
réalisée moyennant le prix principal de C 130,000, majoré des frais d'agence pour € 5.000 et des frais
de notaire supportés par |a société Métropole Européenne de Lille d'un montant de € 2.692,12, scit un
montant total de € 137.692,12.

NModalites

L'acquisition s'est élevée & € 137.692,12 hors taxes au titre de I'exercice 2018,

2) Acquisition d'un immeuble situé a Lille

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 5 octobre 2015, a acquérir un
immeuble & usage commercial situé & Lille, 235, rue du Buisson, repris au cadastre section ASn® 319
d'une contenance de 1.142 m? appartenant a la Métropole Eurcpéenne de Lille. Cette acquisition s'est
réalisée moyennant le prix principal de € 395.000 conformément 4 la déclaration d'intention d'aliéner,
majoré des frais divers inhérents a I'acquisition estimés a € 7.000, soit un prix total de € 402.000 et a
permis la réalisation d'un programme 100 % logements locatifs sociaux financés a8 75 % en PLUS et

25 % en PLAI,

Modalités

L'acquisition s'est élevée a € 395.000 hors taxes au titre de I'exercice 2018.
Avec 1a société Vilogia Premium, filiale de votre société
1) Convention de prestations de services de missions complémentaires syndic

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, a conclure une
convention de prestations de services de missions cormplémentaires syndic d'une durée équivatente au
mandat de syndic de copropriété de votre société qui a pris effet en 2018, ayant pour objet :

les missions spécifiques de conservation du patrimoine de votre société au sein des copropriétés ;

les missions spécifiques de maintien du méme niveau de prestation pour les locataires de votre
société

les missions spécifiques liées aux charges ;
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les missions spécifiques de conseil 4 la gestion locative pour des questions de gestion du syndic ;

les missions spécifiques d'adaptation a la politique de votre société.

Pour I'ensemble de ces missions, la société Vilogia Premium pergoit une rémunération de € 88.158 par
an.

Modalités

La remunération de cette prestation est de € 88.158 au titre de I'exercice 2018.

2) Convention de prestations de commercialisation de logements anciens

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, 4 renouveler la
convention de prestations de commercialisation de logements anciens qui comprend le montage
d'opérations de vente ainsi que la commercialisation. La convention a été conclue pour une durée de
un an & compter du 1¢ janvier 2018, tacitement reconductible. La rémunération de la sociéte Vilogia
Premium est de 5,9 % hors taxes du prix de vente. Par ailieurs, votre société verse également une
rémunération complémentaire a la société Vilogia Premium calculée sur la base des frais directs de
fonctionnement et de masse salariale refacturés au réel pour le montage d'opérations.

NModalités

La rémunération de cette prestation est de € 1.285.155 hors taxes au titre de Pexercice 2018.
3) Convention de prestations de commercialisation de logements neufs

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 5 décembre 2017, 3 renouveler la
convention de prestations de commercialisation de logements neufs, La convention a été conciue pour
une durée de un an a compter du 1% janvier 2018, tacitement reconductible. La rémunération de la
société Vilogia Premium a ét¢ de 4% du prix de vente.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 923.228 hors taxes au titre de I'exercice 2018.
4) Convention de prestations de services fonctions support

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par e conseil d'administration du 5 décembre 2017, & renouveler la
convention de prestations de services pour l'exercice 2018. Cette convention comprend notamment les
services juridique, controle de gestion, business plan et engagements, marketing, achats et audit. La
convention a été conclue pour une durée de un an, avec effet au 1% janvier 2018. Pour I'ensemble de
ces missions, la société Vilogia Premium verse une rémunération égale a 2,87 % du chiffre d'affaires
prévu au budget 2018 de la société Vilogia Premium, soit € 359.822, révisable en fin d'année en cas
de variation de plus ou moins 5 % du chiffre d'affaires projeté.
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Modalités

La rémunération de cette prestation est de € 291.702 hors taxes au titre de I'exercice 2018.

5) Convention de garantie de relogement

Nature et objet

Votre société a éte autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, a conclure une
convention relative a la mise en ceuvre de la garantie de relogement d’'une durée de trois ans, a
compter du 1% janvier 2018, par laquelle votre société propose trois offres de relogement dans son
patrimoine locatif aux accédants de la société Vilogia Premium éligibles & la mise en jeu de la garantie.
Cette convention est consentie a titre gratuit.

Modalités

Cette convention n'a pas eu d’effet sur les comptes de I'exercice 2018.
6) Convention de mandat de Maitrise d'Quvrage Déléguée a Loos

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 28 juin 2017, a conclure une
convention de mandat de Maitrise d’'Ouvrage Déléguée, avec effet rétroactif au 30 septembre 2016,
dans le cadre de I'opération en accession « Loos Privilege » située rues Simane de Beauvoir, du
Maréchal Foch et Sentier de la renaissance, dont votre société est le Maitre d'Ouvrage, pour une durée
équivalente a celle de la réalisation de I'ouvrage, et jusqu’a sa parfaite réception, dans la limite d'une
durée totale de cing années, Pour I'ensemble des missions de Maitrise d'Ouvrage confiées a la société
Vilogia Premium, cette derniére percoit une rémunération correspondant & 3,3 % du prix de revient
hors taxes de I'opération.

Modalites

La rémunération de cette prestation est de € 28.161 hars taxes au titre de I'exercice 2018,

Avec {a sociéte Vilogia Services, absorbée par la sociéte LogiFIM au cours de I'exercice 2016

Personnes concernées

M™e. M. Tonerre et MM. J-F. Didier, P. Malbranque, T. Lepers, B. Delesalle, Y. Duretz, J.-P. Guillon,
V. Carette et H. Deligne,

Acquisition de diverses parcelles de terrain situées a La Madeleine

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 24 juin 2015, a vendre 2 la société
Vilogia Services des parcelles de terrain d'une superficie d'environ 786 m?2 a détacher de la parcelle
cadastrée section AV n® 128p (en cours de division) situées a La Madeleine, rues Paul et de la
Chapelle, moyennant le prix principal de € 745,150 hors taxes, pour {a construction d'une résidence
sociale comprenant 20 logements et parkings.
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Modalites

L'acquisition s'éleéve 4 € 745,150 hors taxes au titre de I'exercice 2018

D) sans exécution au cours de Vexercice écoulé

Par ailleurs, nous avens été informeés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvees par
I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n'ont pas donné lieu a exécution au cours de
I'exercice écoulé,

Avec la société Vilogia Premium Grand-Est, filiale de votre société
Avance en compte courant

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du B octobre 2014, a octroyer une avance
en compte courant d'associés d'un montant de M€ 4 3 la société Vilogia Maison Familiale de Lorraine
dont elle détient 99,54 % du capital. A ce titre, votre société et Vilogia Maison Familiale de Lorraine
conviennent de conclure une convention d'avance en compte courant, pour une durée de trois ans,
dans le but d'assurer la continuité des activités de la société Vilogia Maison Familiale de Lorraine. Cette
avance a été libérée en deux temps : M€ 2 & compter du 1 novemnbre 2014 et ME 2 a compter 1¢
Juillet 2015. La rémunération de cette avance est fixée au taux annuel effectif global de 1 % la
premiere année et a fait ensuite I'objet d'une indexation annuelle sur la base de I'indice EURIBOR
douze mois majoré de 0,50 %, sans pouvoir excéder de plus de 1.5 point le taux du livret A du
détenteur conformément a |'articte L. 423-15 du Code de la construction et de I'habitation. Cette
deliberation annule et remplace celle du 17 juin 2014,

Modalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.
Avec la société Lille Métropole Habitat

Personnes concernees

M™¢ M. Tonnerre et MM. H. Deligné et T. Lepers.
Convention d’assistance & la maitrise d'ouvrage

Nature et objet

Votre société a été autorisée par le conseil d’'administration du 7 décembre 2016, a répondre
favorablement a la sollicitation de la societé Lille Métropole Habitat d'acquérir trois (3) parcelles
jouxtant une opération en cours de montage située a Salomé rue de I'Egalité, lieudit « Le Joncquoy »
reprises au cadastre section An® 330 pour 550 m2, n® 331 pour 4.825 m2 et n° 1095 pour 16.946
m?Z, soit une superficie totale de 22.321 m2. Cette vente a été réalisée sous la condition suspensive
d'absence de classement des terrains en zone A au PLU moyennant le prix principal de € 580.346 hors
taxes.

Modalites

Cette convention n‘a pas eu d'effet sur les comptes de P'exercice 2018,
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Avec la société Métropole Européenne de Lille

Personne concernée

M™e. M. Tonnerre.
1) Acquisition d'une partie d'une parcelle de terrain 3 Wavrin

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 5 décembre 2017, & vendre une partie
de la parcelle de terrain située 8 Wavrin, rue Jean-Jaurés, cadastrée section AM n® 67 pour une
superficie d'environ 205 m? auprés de la société Métropole Eurcpéenne de Lille dans le prolongement
du projet de réalisation future de son infrastructure située rue Roger-Salengro 8 Wavrin (acces au
nouveau callege) et la création d'un cheminement piétan entre la nouvelle voie et la rue Jean-Jaurés.

Modalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018,
2) Acquisition d'une emprise située a Roncq

Nature et objet

Votre société a été autorisée par le conseil d’administration du 1% mars 2017, dans le cadre du projet
de realisation de logements entre la rue de la Vieille-Cour et rue Joseph-Hentges & Roncq, a acquérir
une emprise de 92 m2 aprés déclassement, située entre les parcelles AAn® 133 et AAn® 106 et en
partie devant la parcelle AA n® 95. Cette acquisition a été réalisée moyennant le prix principal de

€ 14.000 hors taxes, Cette délibération annule et remplace celle du 9 décembre 2015.

NModalites

Cette canvention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.
3) Acquisition d'une parcelle de terrain a Tourcoing

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 27 juin 20186, & acquerir une parcelle
de terrain située a Tourcoing, rue Racine, 4 usage d'espace vert d’'une emprise d'environ 500 m?, 4
extraire des parcelles Al n® 739, 740, 741 et Al 768. Cette cession la société moyennant le prix
principal de € 25.000.

NModalités

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de Fexercice 2018.
4) Vente de diverses parcelles de terrain a2 Roubaix

Nature et objet

Votre société a eté autorisée, par le conseil d'administration du 12 décembre 2012, a vendre diverses
parcelles de terrain situées & Roubaix, rues Vanhoutte, de Tournai et avenue du President-Kennedy
reprises au cadastre sections CZ n® 90partie pour environ 618 m2, n® 98partie pour environ 1.676
mZ, n® 55partie pour environ 52 m? et n® 7partie pour environ 399 m?. L'aménagement de ces
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parcelles de terrain ou la réalisation d'équipements publics d'infrastructure sur ces derniéres ont été
réalisés au prix de € 30 le métre carré. La recompaosition sur ces terrains d'un espace libre dédié aux
habitants dans le respect de la concertation ANRU s’est réalisée a titre gratuit.

Modalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de l'exercice 2018.

5) Vente de parcelles de terrain a Tourcoing et Roncg

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 21 juin 2013, a vendre au profit de
Lille Métropole Communauté Urbaine des parcelles AS661pie sur la commune de Roncg et AH1174pie
sur la commune de Tourcoing, mais une erreur s'est glissée quant au prix de vente de la parcelle
AH1174pie. Les prix de vente définitifs sont donc les suivants : Roncg, avenue de Flandre, parcelle
ASB61pie est au prix de € 40 le meétre carré et Tourcoing, boulevard d'Halluin, parcelle AH1174pie est
au prix de € 5 le metre carré. Les frais inhérents & cette opération (géometre et notaire) ont été
supportés par LMCLL.

Modalités

Cette convention n’a pas eu d'effet sur les comptes de |'exercice 2018,

Avec la société Habitat Privilege (anciennement Vilogia Privilege)

Personnes concernées

MM. J-F. Didier, T. Lepers, M-A. Verhaeghe et G. Hennique.

Acquisition de biens libres de toute occupation a Saint-Martin-les-Boulogne

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 24 juin 2015, a acquérir auprés de la
société Habitat Privilege des biens libres de toute cccupation située a Saint-Martin-lés-Boulogne,
domaine de la Watine, moyennant le prix principal de € 1.313.174 hors taxes.

Modalites

Cette convention n‘a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018,

Avec la société Vilogia Premium, filiale de votre société

1) Acquisition de quarante-cing {45) lots viabilisés pour la construction de quarante-cing (45)
logements individuels en accession a la propriété
Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 25 juin 2008, & vendre quarante-cing
{45) lots viabilisés d'une contenance d'environ 19.832 m2, situés dans la ZAC Saint-Exupéry 3
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Houplines, moyennant le prix principal de € 2.125.000 hors taxes pour la construction de quarante-
cing (45) logements individuels en accession a la propriété. |l reste, aujourd’hui, six (6) lots a vendre
appartenant a votre sociéte,

Modatités

Cette convention n'a pas eu d’effet sur les comptes de I'exercice 2018.

2) Convention d'avance en compte-courant d’associés

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d'administration du 7 décembre 2016, a conclure une
conventicn d'avance en compte courant d'associés d'une durée de trois ans, a hauteur de

€ 11.000.000, productive d'un intérét révisable mensuellement et indexé sur le taux du marché
monétaire T4M au seuil de O % plus une marge de 0,50 %, soit un taux indicatif actuel de 0,50 %, sans
pouvoir excéder de plus de 1,5 point le taux servi au détenteur d’un livret A, conformément a l'article
L. 423-15 du Code de la construction et de I'habitation. |l est précisé que le T4M est un taux mensue!
post fixé {(moyenne mensuelle des taux interbancaires au jour le jour EONIA). Cette convention
d’avance en compte courant d'associés est soumise 3 deux conditions suspensives. En effet, la
libération des fonds est conditionnée :

a3 l'obtention de 'agrément d'extension de compétence de la société Vilogia Premium sur la région
lle-de-France ;

a 'absence d'opposition motivée conjointe des ministres chargés du Logement et de I'Economie
dans un délai de deux mois aprés dépot du dossier de demande d'autorisation préalable,
conformeément a la procédure de déclaration préalable prévue par I'article L. 423-15 du Code de la
construction et de I'habitation,

Maodaltgs

Cette convention n‘a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.

Avec la ville de Wattrelos

Personne concernee

M. Baert.
1) Acquisition de diverses parcelles de terrain situées a Wattrelos

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 25 juin 2008, a acquérir diverses
parcelles de terrain situées a Wattrelos, rue Pierre de Coubertin, reprises au cadastre section CN n°
949 pour 234 m2 - n® 956 pour 27 m? - n® 963 pour 63 m? - n® 113partie pour environ 393 m?2 et n°
575partie pour environ 12 m2, appartenant a la ville de Wattrelos, moyennant € 1.

NModalites

Cette convention n'a pas eu d'effet sur les comptes de I'exercice 2018.
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2) Acquisition de diverses parcelles de terrain situées a Wattrelos

Nature et objet

Votre société a été autorisée, par le conseil d’administration du 15 octobre 2008, a céder & la ville de
Wattrelos, 3 titre gratuit, des locaux municipaux aménagés dans vos immeubiles, rue Alfred-Delecourt
ainsi que le batiment communal occupant les parcelles Vilogia Al 1278 (30 m?) et Al 1280 (88 m?).

Modalites

Cette convention n’a pas eu d'effet sur les comptes de 'exercice 2018.

Lille, le 7 mai 2018

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Antoine Moittie
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GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE
DE LILLE METROPOLE
445 boulevard Gambetta
CS 60455
59338 Tourcoing Cedex

VILOGIA Société Anonyme d'HLM
74 R JEAN JAURES

59650 VILLENEUVE-D ASC _
N¢ de Refus : 2019-3521 (2019TP0072886) E : \Mr ‘U& CQQ
f )
Sociéte : VILOGIA Societé Anonyme d'HLM (2007B00430)
Date de clot ' ice :
ate de cloture de |'exercice : 31/12/2018 }M WQ‘ 3 @i,

NOTIFICATION DE DECISION DE REFUS D’ENREGISTREMENT
DE DEPOT DES COMPTES ANNUELS

Nous avons le regret de vous aviser gue votre demande d'enregistrement déposée au Greffe du
Tribunal de Commerce de Lille Métropole n'est pas conforme aux dispositions applicables :

Les motifs de refus sont les suivants :

s Joindre un exemplaire de ta propaosition d’affectation du résultat soumise & l'assemblée et de la
résofution d’affectation votée
» Joindre un chéque de 2,60 euros pour les frais de refus

Délivré a Tourcoing, le 6 aolt 2019

Le Greffier,

Rappels :

Tout deépdt de comptes annuels est & faire en un exemplaire daté et certifié conforme par le
représentant légal,

Vous disposez d'un délai de deux semaines pour régulariser, passé ce délai votre dossier vous sera
retourne.

Il est indispensable de déposer des documents lisibles, de mentionner la dénomination compliete, le
siege social et le numéro d'inscription au Registre du Commerce et des Sociétés.

Les documents ne doivent comporter ni agrafe, ni attache,

Retgurner ce document avec le complément de dossier.

Grcthdu bebunal e Connaree de ille-detropaly TR O 2009 1425 3 Pupc i Y] i



