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Société Anonyme au capital de 27.282.606 € 4 /7 N0V, 2017
Siege social : CHOLET (49300) 8, rue Eugene Brémond -
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(la « Société ») 0%0‘3‘ > k3o
--------------- RARBETY

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 20 OCTOBRE 2017 \

' PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2017

' 10 - Affectation du résultat

- Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice, qui s’éléeve a un montant

de 4.035.246,58 €, diminué d’'un montant de 5% en vue de son affectation a la

~ réserve légale, ainsi qu'il suit :

. - dotation a la « réserve légale », 201.762,33 €,
_‘ - poste comptable « autres réserves », 939.012,89 €,
1 - distribution de dividendes aux actionnaires 2.894.471,36 €

Le dividende revenant a chaque action serait ainsi fixé a 0.11 € par action.

Par ailleurs, dans I'hypothése ou, lors de la mise en paiement, la Société

" détiendrait certaines de ses actions, la somme correspondant aux dividendes non

versés en raison de ces actions auto-détenues sera affectée au compte « Report a
nouveau », et le montant de la distribution réduit en conséquence.

Ce dividende sera mis en paiement a compter de la date de I'assemblée générale
ordinaire décidant sa distribution et au plus tard le 28 février 2018.

Lors de la mise en paiement du dividende, le bénéfice distribuable correspondant
au dividende non versé en raison de la détention desdites actions, sera affecté au
compte report a nouveau.



2,'

Conformément aux accords intervenus lors de |'acquisition des titres cédés par la
société Holding Misery et Associés, aucun dividende ne sera distribué a ce nouvel
actionnaire.

En ce qui concerne les dividendes versés aux associés personnes physiques, la
Société retiendrait 15,5 % des dividendes bruts versés, aux fins de réglement des
‘prélevements sociaux, ainsi que 21 % des dividendes bruts versés aux fins de
réglement du prélévement obligatoire a la source a titre d’acompte de I'impét sur
le revenu.

Les revenus distribués pourront en outre, dans les conditions fixées au 2° du 3 de
I'article 158 du Code Général des Impbts, bénéficier d’un abattement de 40 %.

Il est rappelé s’agissant des montants des revenus éligibles ou non a I'abattement
de 40 % mentionné au 2° du 3 de I'article 158 du Code Général des Impéts, que la
répartition au cours des derniers exercices a été la suivante :

Exercice clos le | Exercice closle | Exercice clos le
31/05/2016 31/05/2015 31/05/2014
Dividendes distribués 3.420.738 € 3.157.605 € 2.727.867 €
Montant éligible a
Fabattement de 40 % 1.060.092 € 918.865 € 788.068 €
Montant non éligiblea | Jo) oo 2.238.740 € 1.939.799 €
I'abattement de 40 % U U U

RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT VOTEE PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE DU 20 OCTOBRE 2017

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

Constatant que le résultat net comptable bénéficiaire de I'exercice s’éléve a 4.035.246,58
euros, approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide d'affecter le
bénéfice de I'exercice de la maniére suivante :

- dotation a la « réserve légale »,
- poste comptable « autres réserves »,
- distribution de dividendes aux actionnaires

201.762,33 €,
939.012.89 €,
2.894.471,36 €

Le dividende revenant a chaque action est ainsi fixé & 0.11 € par action.




Par ailleurs, dans I'hypothése ou, lors de la mise en paiement, la Société détiendrait
certaines de ses actions, la somme correspondant aux dividendes non versés en raison de
ces actions auto-détenues sera affectée au compte « Report 4 nouveau », et le montant
de la distribution réduit en conséquence.

Ce dividende sera mis en paiement a compter de la date de I'Assemblée Générale
Ordinaire décidant sa distribution et au plus tard le 28 février 2018.

Conformément aux accords intervenus lors de I'acquisition des titres cédés par la société
Holding Misery et Associés, aucun dividende ne sera distribué a ce nouvel actionnaire.

En ce qui concerne les dividendes versés aux associés personnes physiques, la Société
retiendra 15,5 % des dividendes bruts versés, aux fins de régiement des prélévements
sociaux, ainsi que 21 % des dividendes bruts versés aux fins de reglement du prélévement
obligataire a la source a titre d’acompte de I'imp0t sur le revenu.

Les revenus distribués pourront en outre, dans les conditions fixées au 2° du 3 de I'article
158 du Code Général des Imp6ts, bénéficier d’un abattement de 40 %.

Enfin, pour nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des
impots, nous vous rappelons que les distributions de dividendes réalisées au cours des
trois précédents exercices ont été les suivantes :

Réfaction de 40 % sur les dividendes
. Total des Nombre (Article 158.3.2 C.G.l.)
Exercice s .
los le sommes d’actions — —
clos distribuées concernées Dividendes Dividendes non
' éligibles éligibles
31 mai2016| 3.420.738€ 26.313.376 1.060.092 € 2.360.646 €
31 mai 2015 3.157.605€ 26.313.376 918.865 € 2.238.740 €
31 mai2014| 2.727.867 € 24 798.792 788.068 € 1.939.799 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Certifié conforme

Lionel THSSON
résident du Conseil d’Administration
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| SA IN EXTENSO CENTRE OUEST , ' ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

ATTESTATION

En notre qualité d'expert-comptable, nous avons effectué une mission de présentation des comptes annuels de la société SA IN
EXTENSO CENTRE OUEST relatifs & la période du 01 juin 2016 au 31 mai 2017 qui se caractérisent par les données suivantes :

Montant en
euros
[ To,tal bilan 66 700 324?
’ Chiffre d'affaires 50 966 651
Résultat net comptable (Bénéfice) o ‘ - 4035 247

Nos diligences ont été réalisées conformément & la norme professionnelle du Conseil supérieur de I'Ordre des Experts-comptables
applicable a la mission de présentation de comptes qui ne constitue ni un audit ni un examen limité.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'éléments remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des comptes
annuels pris dans leur ensemble tels qu'ils sont joints & la présente attestation.

Fait a CHOLET
Le 27 juin 2017

JEAN FRANCOIS TROUILLARD
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

BILAN ACTIF
Brut Amortissements Net Net
Dépréciations 31/05/2017 31/05/2016

¢ Capital souscrit non appelé .

ACTIF IMMOBILISE 1
i Immobilisations incorporelles i
Frais d'établissement 19 226 18 958 268 1751
Frais de recherche et de développement :
¢ Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires 165727 162 186 3 541 9397.
Fonds commercial (1) 37 415 926 37 415 926 32799 811
Autres immobilisations incorporelles 40 000; 40 000
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
| Terrains : :
Constructions 103 603! 91270 12 333§ 22693:
! Installations techniques, matériel et outillage industriels
| Autres immobilisations corporelies 5674 504 4225 515 1448 989! 1416 633:
Immobilisations corporelles en cours 28 517 28 517 22616
| Avances et acomptes i '
Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)
Autres participations 3321706 3321706 6277 413
Créances rattachées aux participations i ’
i Autres titres immobilisés 687: 687 5689
| Préts 1700
| Autres immobilisations financiéres 424 226 424 226 220 474

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 47194 121; 4 497 928 42 696 193 40778176

ACTIF CIRCULANT ) . ]
i Stocks et en—cours A
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
; En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Clients et comptes rattachés 19 363 933! 1813917 17 550 016 18 176 031
i Autres créances 2 553 575 2553 575% 1752 117.
Capital souscrit et appelé, non versé
| Divers

Valeurs mobiliéres de placement 60 000 60 000 207 332

Disponibilités 3409 048 3409 048: 3121475
| Charges constatées d'avance (3) 431492 431 492; 411129
TOTAL ACTIF CIRCULANT 25818 048 1813917 24 004 130 23 668 084
Frais d'émission d'emprunt & étaler :
! Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif ;

TOTAL GENERAL 73012 169 6311 845 66 700 324 64 446 260|

(1) Dont droit au bail 50 000 50 000
(2) Dont & moins d'un an (brut) 1200
_(3Dontaplisdunan(orat) - ; 296424 2253693
IN EXTENSO CENTRE OUEST 3




SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

BILAN PASSIF
31/05/2017 31/05/2016
CAPITAUX PROPRES ' ‘ - - |
; Capital ' 27 282 606 26 313 376
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1346 437
Ecart de réévaluation
| Réserve légale 329 609
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
l Autres réserves 720 846"
| Report 4 nouveau 76 938
i RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 4166 205
| Subventions d'investissement .
rovisions réglementées 4699
OTAL CAPITAUX PROPRES 32958111
AUTRES FONDS PROPRES ]
Produits des émissions de titres participatifs i
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES ]
I PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ]
Provisions pour risques i 30000
’ Provisions pour charges 431332
i TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 461 332
DETTES (1) 7 ]
; Emprunts obligataires convertibles
| Autres emprunts obligataires :
mprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 10 067 541 6103 965
mprunts et dettes financiéres diverses (3) 352 403} 4330251
vances et acomptes regus sur commandes en cours , | ;
ettes fournisseurs et comptes rattachés 2082 146% 2321375
| Dettes fiscales et sociales 10100 085/ 9721 440°
: Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1342
; Autres dettes 185646 - 1013816
! Produits constatés d'avance : 8777 465; 7535971
{ TOTAL DETTES (1) 31578 707: 31026 817
{ Ecarts de conversion passif
[_T OTAL GENERAL 66 700 324 64 446 26@
1) Dont a plus d'un an (a) 8658 140 7 295 863
¢ (1) Dont & moins d'un an (a) 22920 567 ; 23 730 954
! (2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque i 818"

3) Dont emprunts participatifs
(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

COMPTE DE RESULTAT

L France Exportations 31/05/2017 31/05/2016
i Produits d’exploitation (1) ’ ;
{ Ventes de marchandises 765! 765 1095
: Production vendue (biens) 216 774| 216 774 286 230
Production vendue (services) , 50 749 112§ ; 50 749 112 47 628 262
! Chiffre d’affaires net o 50966651, - 50966651, 47915587
P ot e o U _g s et s e e e o
Production immobilisée : 31736
Subventions d'exploitation 1 23195 14 653
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges ‘ 813 015, 1073 031
i Autres produits 3941 1023
L’I;og:i produits d’exploitation (I) 51 838 538 49 004 294]
Charges d’exploitation (2)
i Achats de marchandises 19038] 233
Variations de stock :
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
! Variations de stock :
i Autres achats et charges extemes (a) 14013 282 13 053 687
Impbts, taxes et versements assimilés ! 1686 947 1599 788
Salaires et traitements 19274 635 17 329 018
© Charges sociales 6810 685 6510 429
Dotations aux amortissements et dépréciations :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 520 603 496 065
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 483 478 977 892
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 149 760
! Autres charges § 3 130 259! 2864 495
Total charges d’exploitation (1I) 45938 927 42 981 36‘;]I
RESULTAT D’EXPLOITATION (1-1I) 5899 611 6022927
: Quotes—parts de résultat sur opérations faites en commun !
Bénéfice attribué ou perte transférée (I11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
i Produits financiers ;
. De participation (3) 330 420 522 395
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3) :
¢ Autres intéréts et produits assimilés (3) 19739 29702
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges ’
Différences positives de change | 7
; Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 6531 869
Total produits financicrs (V) ' 350 812 552 974]
i Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) ‘ 297 545 348 091
Différences négatives de change , 6
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total charges financiéres (VI) 297 551 348 091
RESULTAT FINANCIER (V-VI]) 53 261 204 883
RESULTAT COURANT avant impéts J—-TH+TT-TV+V-VI) 5952871 6227 810
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ' ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

31/05/2017 31/05/2016
Produits exceptionnels !
Sur opérations de gestion 60 909 55392
. Sur opérations en capital ; 407 261 267 653
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 7 898 25118-:
Total produits exceptionnels (V11) . 476 068 ) 348 164}
i Charges exceptionnelles :
Sur opérations de gestion 8312 8818:
Sur opérations en capital 426 062 272766
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 3 199! 22 692:
Total charges exceptionnelles (VIII) v 437573 304 275!
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VII) 38 495 43 8883
Participation des salariés aux résultats (IX) 375 151 . 445281
i Impéts sur les bénéfices (X) i 1580 969 1660212,
Total des produits (IHTII+V+VII) ' 52665418 49905 431
Total des charges (I1+LV+VI+VIIHIX+X) ) . ’ . 48 630 171 45739 226
BENEFICE OU PERTE 4035247 4166 205}

g (a) Y compris : x :
- Redevances de crédit-bail mobilier 124 848 102 940°
- Redevances de crédit-bail immobilier i :
19 365)

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs i |

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 7 358, -
(3) Dont produits concernant les entités liées 339 4202 . 19112
(4) Dont intéréts concernant les entités liées AT 298] ... 5968
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ' ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Désignation de'la société : SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/05/2017, dont le total est de 66 700 324 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 4 035 247 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/06/2016 au 31/05/2017.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 27/06/2017 par les dirigeants de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/05/2017 ont été établis conformément au réglement de F'Autorité des Normes Comptables
n°2016-07 du 4 novembre 2016 a jour des différents réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes
annuels.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Les travaux en cours & la cléture de I'exercice sont traités au prix de vente avec prise en compte des bonis et des malis et en retenant la
méthode de l'avancement.

lls figurent en "factures a établir clients” lorsqu'il s'agit de travaux a facturer et en "Produits constatés d'avance clients" lorsqu'il s'agit de

travaux facturés d'avance.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur codt de
production pour les actifs produits par 'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le co(t d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre |'actif en
place et en état de fonctionner sefon Futilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, sont rattachés a ce colit d'acquisition. Tous les cofits qui ne font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément
a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

IN EXTENSO CENTRE QUEST 7



SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Agencements des constructions : 10 & 20 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans
* Matériel de transport: 4 4 5 ans

* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans ‘

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cldture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

L'entreprise pratique I'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui concerne les
immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait l'objet d'une comptabilisation au titre de provision. -

Frais d’émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de I'entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de f'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.
Les engagements correspondants ont été comptabilisés intégralement sous la forme d'une provision.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du
taux de rotation du personnel, de I'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles.

Crédit Impot Compétitivité Emploi (CICE)

Le crédit d'impot compétitivité emploi théorique correspondant aux rémunérations éligibles courues entre le 1er janvier 2017 et la date de
cléture a été constaté au titre des créances a recevoir sur I'Etat pour un montant de 524 456 euros. Conformément a la recommandation
de I'Autorité des normes comptables, le produit correspondant a été porté au crédit du compte 649 - Charges de personnel - CICE.

Le produit du CICE théorique comptabilisé a la date de cldture de I'exercice s'¢léve & 1013 014 euros.
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST : ‘ ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le montant de la créance de CICE définitif au titre de I'année civile 2017 sera constaté sur le prochain exercice et sera imputable sur
l'imp6t sur les sociétés da au titre de ce méme exercice.

Le montant imputé au titre de I'année 2016 (correspondant a I'année civile 2016) sur I'impdt sur les bénéfices s'éléve a 835 746 euros. Il a
été comptabilisé au débit du compte 444 000.
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

FAITS CARACTERISTIQUES

Faits essentiels de I’exercice ayant une incidence comptable

Des opérations de restructuration interne ont été réalisées dans le but de regrouper les activités des sociétés Secog, Seref Audit, Seref
Consultant, Mercure, Acquier et Singer.

Fusion simplifice de la société Secog, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impéts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Secog s'éléve a 1 015 224,18 €. La société IECO étant propriétaire 4 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé & la création d'aucun titre nouveau 3 titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre l'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Secog détenus par la société IECO
constitue un boni de fusion de 35 732,17 €, affecté en prime de fusion dans les comptes de la société absorbante.

Fusion simplifiée de la société Seref Audit, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d’Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impéts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Seref Audit s'éléve & 7 444,82 €. La société |IECO étant propriétaire a 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Seref Audit détenus par la société IECO
constitue un vrai mali de fusion pour 23 548.34 €, affecté en charges financiéres dans les comptes de la société absorbante.

Fusion simplifiée de la société Seref Consultant, filiale 8 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration
du 26 octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a ['article 210 A du code général des Impbdts. Elle a été réalisée
le 31 décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables & cette date. Elle a pris effet au
1er juin 2016.

L'actif net apporté par la société Seref Consultant s'éléve a 268 194,16 €. La société IECO étant propriétaire & 100% des titres de la
société absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre l'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Seref Consultant détenus par la société
IECO constitue un mali technique de fusion pour 1 250 394,04 €, affecté en fonds commercial "clientéle” dans les comptes de la société
absorbante.

Fusion simplifiée de la société Mercure, filiale 2 100% d'in Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impbts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Mercure s'éléve a 684 471,44 €. La société IECO étant propriétaire a 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé 4 la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Mercure détenus par la société IECO
constitue un mali technique de fusion pour 1 480 280,32 €, affecté en fonds commercial "clientéle” dans les comptes de la sociéte
absorbante et un vrai mali de 130 000 € correspondant aux dividendes versés apres le 1er juin 2016.

Une partie du mali technique de la société Mercure a été ensuite retraitée lors de la fusion des sociétés Acquier et Singer au 30 avril 2017.
En effet, la société Mercure détenait 100 % des titres des sociétés Acquier et Singer avant d'étre fusionnée avec IECO. Ainsi, la
quote-part de mali technique de Mercure affecté a la société Acquier est de 1 057 896,76€ et & la société Singer de 322 975,83 €. Soit un
mali technique net pour Mercure de 99 408,17€.

Fusion simplifiée de la société Acquier, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 16
mars 2017. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a farticle 210 A du code général des Impdts. Elle a été réalisée le 30
avril 2017 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Acquier s'éléve a 293 523,28 €. La société IECO étant propriétaire &4 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre l'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Acquier détenus par la société IECO
constitue un mali technique de fusion pour 872 996,72 €, affecté en fonds commercial "clientéle” dans les comptes de la société
absorbante.
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- FAITS CARACTERISTIQUES

Fusion simplifiée de la société Singer, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 16
mars 2017. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impéts. Elle a été réalisée le 30
avril 2017 sur la base des comptes arrétés au 30 novembre 2016 et des valeurs nettes comptables & cette date. Elle a pris effet au 1er
décembre 2016.

L'actif net apporté par la société Singer s'éléve & 588 859,61 €. La société IECO étant propriétaire & 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Singer détenus par la société IECO
constitue un mali technique de fusion pour 496 195,39 €, affecté en fonds commercial "clientéle" dans les comptes de la société
absorbante.

30/11/2016- Acquisition 146 845 Titres IECO toujours détenus en auto portage au 31 mai 2017, décision du Conseil d'Administration du
26/10/2016

19/12/2016- Acquisition de 25% du capital de Transaxio Centre Quest pour 10 000 €.

14/02/2017- Restitution partielle prix de cession du Fonds de commerce de Royan (ex-Cabex Atlantique) pour 25 553 €, décision du
Conseil d'Administration du 25/01/2017

24/02/2017-Création de la filiale IN EXTENSO PATRIMOINE CENTRE OUEST, détenue a 100 % par IECO, dont le capital s'éléve a
5000 €.

01/03/2017- Solde achat de Clientéle de Chateaudun @ Madame Josiane PETIT pour 27 000 €.

07/04/17- Complément de prix pour Cabex Atlantique (Royan) et Cabex Saintonge (Pons) pour 54 914€

Prise de participation de 100% de la SARL ACAR a Royan (17) signée le 30 mai 2017.

Prise de participation de 90% de la SAS ACA a Rochefort (17) signée le 30 mai 2017 dont 3 400 Titres acquis et 5 600 Titres apportés
avec en échange 969 230 Titres IECO suite au Conseil d'Administration du 26/04/2017.

Augmentation du capital de la société In Extenso Centre Ouest de 969 230 € en capital, par apport de 5600 titres ACA en date du 30 mai
2017.

31/05/2017 - Cession partielle du fonds de commerce de Montrichard a la société FITECO pour 350 000€. Le montant des immobilisations
cédées a leur valeur nette comptable s'éléve & 24 743,50 € HT et le rembourse'ment du dépot de garantie s'éléve a2 200 €.

Autres éléments significatifs

Un contrdle Urssaf a débuté en fin d'exercice et s'est poursuivi sur le mois de juin 2017. Les conclusions de ce contrdle n'ont pour le
moment pas été rendues et aucune provision n'a été constatée au 31/05/2017.
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Actif immobilisé

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

- 'NOTES SUR LE BILAN

Tableau des immobilisations

/%n déh-u( Augmentation Diminution 'En ﬁr_‘ .

d'cxcreice d'cxercice
Frais d'établissements 19 225 19 225
Fonds commercial 32799 811 5038 264 422 150 37 415926
Autres postes immob incorp. 155 699 102 184 52 156 205 727,
Immobilisations incorporelies 32974736 5140 448 474 306 37640 877
Construction 103 602 7 051 7 051 103 602
Install gales, agencements 2488 829 373 045 280 844 2581 031
Matériel de transport 101 683 5319 50 119 56 883
Matériel bureau, inform. , mobilier 2633221 659 149 255 781 3036 590
Immobilisations en cours 22615 77 428 71527 28 516
Immobilisations corporelles 5349950 1121993 665 321 5806 622
Autres participations 6277 413 2904 088 5859 795 3321706
Créances rattachées a participations
Autres titres immobilisés 5689 2269 7271 687
Préts et autres immobilisations 222174 222 361 20 309 424 226
Immobilisations financiéres 6 505276 3128719 5887375 3 746 620
ACTIF IMMOBILISE 44 829 962 9391 160 7027 002 47 194 119

Nota : la rubrique immabilisations "avgmentation” comporte les immobilisations sur apports effectués par la société Mercure pour 1015 160 €,
par la société SEREF CONSULTANT pour 690 147 €, par lu société SECOG pour 940 217 €
par la société ACQUIER AUDITEURS ASSOCIES pour 528 809 € ¢1 pur la société SINGER pour 552 022 €.
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NOTES SUR LE BILAN

Frais d'établissement

Valeurs Taux
nettes (en %)
Frais de constitution
Frais de premier établissement
Frais d'augmentation de capital 267
Total ' ' ' I 268 -

Fonds commercial

Le fonds de commerce figure a I'actif du bilan pour sa valeur d'achat, d'apport ou résulte d'opération de fusion (mali technique).
La valeur d'inventaire du fonds de commerce correspond & la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée sur la base des
performances opérationnelles actuelles et futures estimées de I'entreprise, ou d'une valeur de marché.

Lorsque des événements ou changements des conditions du marché sont susceptibles de provoquer une perte de valeur, aboutissant &
une valeur d'utilité inférieure a la valeur inscrite au bilan, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

31/052017
Eléments achetés 977 436
Eléements réévalués ‘
Eléments regus en apport : 36 388 489
Total e ' - 3 . 37 365 926,

Les modifications introduites au PCG par le réglement 2015-06 de I'ANC sont applicables pour la premiére fois aux exercices ouverts a
compter du 1er janvier 2016. Ces modifications concernent notamment I'amortissement des fonds commerciaux et le reclassement des
malis de fusion. Le mali de fusion d’'une valeur de 18 346 429.68 € est comptabilisé dans la rubrique comptable correspondant a l'actif
sous-jacent auquel il est affecté, en I'occurrence au compte 207 100 « Mali de fusion sur Fonds commercial ». Le mali technique est
amorti, déprécié ou rapporté au résultat selon les mémes régles et dans les mémes conditions que les actifs sous-jacents auxquels il est
affecté.
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NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations financiéres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

Capitaux Quote-part Résultat
Capital propres du capital -du dernier
(autres que le détenue . exercice clos
capital)
- Filiales
! (détenues a + 50 %) i |
: |
SAS AUDIT CONSEIL ATLANTIQUE 17140 LAGORD 100 000, 1073 243§ 90,00 470 350
SAS IN EXTENSO PATRIMOINE CENTRE OUEST 49308 CHOL 5000 ;100,00
i SAS ECUYERE EXPERTISE COMPTABLE 49300 CHOLET CED 50 000 638817! 100,00 153 795
i EURL IN EXTENSO SOCIAL CENTRE OUEST 49300 CHOLET 68 000 -721¢ 100,00 4138
i EURL AUDIT CONSEIL ATLANTIQUE 17200 ROYAN 10 000: 21827; 100,00 11837
- Participations !
; (détenues entre 10 et 50% ) ! !
© SAS TRANSAXIO CENTRE OUEST 53000 LAVAL 20 000" 291754, 25,00 -55 203
i i H H
Renseignements globaux sur toutes les filiales
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés
Brute Nette avances

! _ Filiales 3253350 3253 350!
. (détenues & + 50 %) i
. - Participations 10000 10000

(détenues entre 10 et 50% ) : ;
| . Autres filiales frangaises 3253350 3253350 92135 330 661
' - Autres filiales étrangéres : :
i - Autres participations frangaises ! 10 000 10000

- Autres participations étrangéres

i

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d'achat et, le cas échéant, des frais liés a l'acquisition (droits de
mutation, honoraires et frais d'actes).

La valeur d'inventaire des titres de participation correspond a la valeur d'utilité pour l'entreprise. Elle est déterminée en fonction de F'actif
net corrigé de la filiale ou de ses perspectives de rentabilité.

Lorsque la valeur dinventaire est inférieure & la valeur comptable inscrite a I'actif du bilan (augmentée le cas échéant du mali technique
affecté aux titres de participation), une provision pour dépréciation des titres est constituée du montant de la différence.
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Amortissements des immobilisations

A,“ déh‘ul Augmcnlaﬁon Diminution 'En r".' :

d'cxercice d'exercice
Frais d'établissements 17 475 1483 18 958
Autres postes immob incorp. 146 303 68 039 52 156 162 186
Immobilisations incorporclles 163 778 69 522 52 156 181 144
Construction 80 909 10 360 91 269
Instalt gales, agencements 1748 135 386 092 231876 1902 351
Matériel de transport 101 683 163 45 446 56 400
Matérie| bureau, inform. , mobilier 1957 282 558 248 248 767 2 266 763
Immobilisations corporelles 3888 009 954 863 526 089 4316783
ACTIF IMMOBILISE 4 051 787 1 024 385 578 245 4497 927

Nota : la rubrigue immobilisations “augmentation” comporte les immobilisations sur apports effectués par la société Mercure pour 10 569 €,
par la sociéié SEREF CONSULTANT pour 241 866 €, par la société SECOG pour 95 502 €,
par la saciétée ACQUIER AUDITEURS ASSOCIES pour 93 333 € ¢t par la société SINGER pour 62 114 €
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NOTES SUR LE BILAN

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cldture de I'exercice s'éléve a 22 773 226 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut " amoins d'un an a ]_)Ius d'un an
| Créances de actif immobilisé : j
Créances rattachées & des participations
Préts '
Autres 424 226 424 226
Créances de I’actif circulant :

! Créances Clients et Comptes rattachés 19 363 9333: 19363 933 :
utres 2553 5752; 2257 151 296 424
apital souscrit - appelé, non versé :
harges constatées d'avance ’ 431 492; 431492

] Total . i 22773226 - 22052576 720 65_0]
réts accordés en cours d'exercice '
réts récupérés en cours d'exercice 1700!

Produits a recevoir

Montant

i Clients - FAE groupe |IE 433 652

i Clients - FAE hors groupe 5196 574

| RRR 4 obtenir & avoirs a recevoir 91397

{ Orga. sociaux - Pdts a recevoir 2332
tat - produits & recevoir 524 456

| Divers - Produits & recevoir 38494°

i Intéréts courus a recevoir 5915

[ Total v 6292 820,
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NOTES SUR LE BILAN

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 27 282 606,00 euros décomposé en 27 282 606 titres d'une valeur nominale de 1,00 euros.

Nombre Valeur nominale
Titres composant le capital social au début de I'exercice 26 313 376 1,00
| Titres émis pendant l'exercice ! 969 230 1,00.
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice ! 27 282 606 1,00

Provisions réglementées

Provisions . Dotations Reprises Provisions
au début de Yexercice de 'exercice . ~alafin
de I'exercice ) de I'exercice

; Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements

Pour hausse des prix ;
Amortissements dérogatoires 4699 3199 7898
Préts d'installation 5
Autres provisions

Total 4.699 3199 7 898

; Répartition des dotations et reprises :
Exploitation !
Financiéres :
Exceptionnelles 3199 7898
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Provisions

Tableau des provisions

Provisions . Dotations chriseéﬂ ' Reprises Provisions
audébut . delexercice utilisées non utilisées “alafin

de I'exercice de I'exercice de V'excercice de I'exercice

Litiges 30000 30000.
| Garanties données aux cients '
| Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités
Pertes de change

Pensions et obligations similaires 527 694 10 959 516 735
Pour imp6ts i A
Renouvellement des immobilisations :
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

i Autres provisions pour risques 2000 2 000
et charges

Total ' 359694 10959 T 548733

i !

: Répartition des dotations et des

reprises de I’exercice : ; ‘
i Exploitation : 10 959
Financiéres
Exceptionnelles - : !
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NOTES SUR LE BILAN

Dettes
Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de I'exercice s'éléve a 31 578 707 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant . Echéances Echéances Echéances
brut 4 moins d'un an a plus d'un an Aplusde$ ans -
Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :
- a1 an au maximum a l'origine :
- aplus de 1an a l'origine 10 067 541 1409 400 6 064 634 2593 506:
; Emprunts et dettes financiéres divers (*) 166 261 166 261
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 2082 146 2 082 146
! Dettes fiscales et sociales 10 100 072 10 100 072
| Dettes sur immobilisations et comptes
{ rattachés 4 13420 13420
| Autres dettes (**) 371 801 371801
Produits constatés d'avance 8 777 465 8 777 465
I']‘otal ’ : S 31578707 - - - - 22920567 6064 634 2593 506}
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 5 090 551
(*) Emprunts remboursés sur |'exercice dont : 1430434
(**) Dont envers les groupes et associés 186 155 i
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ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

Charges a payer
Montant

‘ Fournisseurs - FAR groupe |E 231750
Fournisseurs - FAR hors groupe 413 923
i ICNE s/ emprunts clientéle 14 893"
i ICNE s/ participation des salariés 6100°
| Dettes provisionnées pour CP 2238957
| Dettes provisionnées pour RTT 169 145
, Dettes prov. sur part. des salariés 292
i Personnel - Autres charges & payer 163 200
¢ Personnel - Primes & payer 1057 853
; Orga. sociaux - Autres CS a payer 543 266
‘ Charges a payer taxe organic 23684.
i Charges & payer form prof. contin 75 340
i Charges & payer particip eff constr 108 761
‘ Charges a payer taxe apprentissag 49 910
i Charge & payer - CFE 39 892
{ Charges & payer - CVAE 224 506
! Charge a payer - Taxe fonciére 79916
: Charge & payer - TVTS 749

Charge a payer - Taxe handicap 24745,
i RRR & accorder et autres AAE 955

Total 5467 837;
| R bl
Autres informations
Comptes de régularisation
Charges constatées d’avance

Charges Charges Charges

d'exploitation

Financiéres

Exceptionnclles

| Charges constatées d avance

431492/

Total

431492
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" NOTES SUR LE BILAN
Produits constatés d’avance
Prﬁ:iuits. » ) Produits I Produits
dexploitation : Financie:rs : Exccptibnnc]s
‘ Produits constatés d avance 8777 465
Total . : . ' - 8777465 . - o i
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d’affaires

Répartition par marché géographique

31/05/2017

Région centre ouest 50 966 651"

[ TOTAL : 50 966 651

Répartition du chiffre d'affaires par péle

Péle Angevin 21.5%
Pdle Choletais 15.5%
Péle Poitou Charentes 21.9%
Pdole Touraine 22.5%
Péle Eurélien 9.3%
Pole Orléanais 93%

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de l'exercice

Charges ' Produits

Pénalités, amendes fiscales et pénales 286 g
Créances devenues irécouvrables dans |'exercice i 660
¢ Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion : 8

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 362 006%
. Autres charges 64 056
i Amortissements dérogatoires 3199
Rentrées sur créances amorties 36 962:
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 4582
i Produits des cessions d'éléments d'actif 407 261

: Amortissements dérogatoires 7898

TOTAL v 430215 456 703
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Résultat et impots sur les bénéfices

Ventilation de I’'impot

Résultat Tmpot © " Résultat
avant . correspondant : aprés
Impit ) - g Tmpit
+ Résultat courant 4 939 857 578 499 4 361 358
+ Résultat exceptionnel 38 495 12830 25665
- Participations des salariés 375151 23 374 351777
‘Résultat comptable R E 4603202 - < 567955 . . .- 4035 2473
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AUTRES INFORMATIONS

Effectif

Effectif moyen du personnel : 633 personnes dont 29,21 apprentis et 9 handicapés.

" Personnel Personnclmis R
Csalafié a disposition
Cadres ‘ 126
Agents de mairise et techniciens |
Employés 507
Ouvriers |
Total . R _ o T 633 o

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : DELOITTE

Forme : SAS
SIREN : 434209797

Au capital de : 23 428 650 euros
Adresse du siége social :

185 AVENUE CHARLES DE GAULLE
92200 NEUILLY SUR SEINE

Lieu ou des copies des états financiers peuvent étre obtenues : 185 AVENUE CHARLES DE GAULLE 92200 NEUILLY SUR SEINE.
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AUTRES INFORMATIONS

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en

curos

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier . 408 541

Engagements de crédit-bail immobilier
E503400 £503405 Nantissement des titres ECUYERE au profit du CIC 970 000:'

Nantissement du fonds Amine a Angers au profit du LCL 283 367
Autres engagements donnés 1253 367.

Total ] : ' R ‘ ~. 1662908,

Dont concemnant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 516 735 euros

- Part des engagements qui ont fait I'objet de provisions : 516 735 euros
La méthode de calcul de 'engagement retraite retenue est la suivante:

Taux d'actualisation : 1.75% ( idem N-1)

Taux de croissance des salaires : 1.50% ( idem N-1)
Age de départ a la retraite : 65 ans ( idem N-1)
Taux de rotation du personnel : ( idem N-1)
ancienneté < 5ans 10 % ( idem N-1)

ancienneté entre 5 et 15 ans 7 % (idem N-1)
ancienneté > 15ans 5 % ( idem N-1)

Table de taux de mortalité :(Table INSEE TV 88-90)
La constitution de {a provision est nette des contrats d'assurance en cours valorisés au 31décembre 2016 & hauteur de 186 962 €.

Pour un régime a prestations définies, il est fait application de la recommandation n°2003-R.01 du ter avril 2003.
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

AUTRES INFORMATIONS

Crédit d’impot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de 'amélioration de la compétitivité des entreprises a travers notamment des efforts en matiére de
formation, de recrutement, de reconstitution du fonds de roulement.
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES

. } N4 N3 N-2 N N
Capital en fin d’exercice i :
Capital social 20914 160,00] 24 798 792,00° 26 133 386,00; 26 313 376,00 27 282 606,00'2
Nombre d'actions ordinaires 20914 160,00 24 798 792,00: 26 133 386,00: 26 313 376,00; 27 282 606,00.f
Opérations et résultats : :
Chiffre d'affaires (H.T.) 7512,00{ 33404 694,00{ 37 428711,26] 47 915586,87: 50 966 651,45.
Résultat avant impdt, participation,
dotations aux amortissements :
et provisions -17731,52: 422025361 5114601,73; 7051542,93; 6 438 251,41
Impéts sur les bénéfices 792 469,000 1093 414,00{ 1660212,00] 1580 969,00:
Participation des salariés 168 122,00 220 276,00 445 281,00 375 151,00,
Résultat aprés impdts, participation,
dotations aux amortissements .
et provisions -17731,52, 2509606,000 4082580,14; 4 166205,14; 4035246,58'
Résultat par action
Résultat aprés impdts, participation

i avant dotations aux amortissements

: et provisions 0,00 0,00 0,15 0,19 0,16
Résultat aprés impdts, participation
dotations aux amortissements
et provisions 0,00 0,10 0,16 0,16 0,15
Dividende distribué
Personnel

i Effectif salariés 446 469 561 633

| Montant de la masse salariale 12780 523,00{ 13995 181,96! 17 329 018,19; 19274 634,97E
Montant des sommes versées
en avantages sociaux 5226 953,19} 6510428,59! 6810684,81°
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ALBERT ABEHSSERA

Expert comptable dipldmé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuvels

Exercice clos le 31 mai 2017

Société Anonyme

IN EXTENSO CENTRE OUEST
8, rue Eugéne Brémond
49300 CHOLET

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le
31 mai 2017 sur :

- le controle des comptes annuels de la société IN EXTENSO CENTRE OUEST,
tels qu'ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. I nous

appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes. ‘

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomailies significatives. Un audit consiste &
vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant -des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. || consiste également & apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS : e

Tél. 01 40 53 39 80
Fax 01 40 53 05 56
E-Mail : a.abehssera@cfce-feco.fr







IN EXTENSO CENTRE OUEST SA
Rapport du CAC sur les comptes annuels Ex. 31.05.2017

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les éléments suivants :

- La note «Immobilisations incorporelles» de ['annexe (page 13)
présente les régles et méthodes comptables relatives & I'évaluation du
fond commercial.

- La note « Immobilisations financiéres » de I'annexe (page 14) présente
les regles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des fitres de
participation.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractéere approprié des
méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies en
annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué & la formation de notre oplnlon exprimée dans la
premiere partie de ce rapport.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues
parla loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données dans
le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes
annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives aux prises de participation et de contrble vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 5 octobres2047

Conmissairg aux comptes






SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

BILAN ACTIF
Brut Amortisscments Net Net
Dépréciations 31/05/2017 31/05/2016
. Capital souscrit non appelé :
[ ACTIF IMMOBILISE ]
, Immoebilisations incerporelles :
" Frais d'établissement 19226 18 958 268 1751
' Frais de recherche et de développement !
- Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires 165727 162 186 3541 9 397!
. Fonds commercial (1) 37 415926 37 415926 32799811
* Autres immobilisations incorporelles 40 000 40 000
- Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles ' : :
" Immobilisations corporelles !
{ Terrains ) : ;
. Constructions 103 603 91 270: 12 333; 22693, '
i Installations techniques, matériel et outillage industriels ;
, Autres immobilisations corporelles 5674 504 4225515 1448 989 1416 633‘
, Immobilisations corporelles en cours 28 517 28 517 22 616?
+ Avances et acomptes !
" Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence) :
~ Autres participations 3 321 706 3321706 6 277 413
" Créances rattachées aux participations '
: Autres titres immobilisés 687 687 5689,
i Préts 1700,
' Autres immobilisations financiéres 424 226 424 226 220474
* TOTAL ACTIF IMMOBILISE 47 194 121 4497 928 42 696 193 40 778176
| ACTIF CIRCULANT ]
 Stocks et en—cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements !
: En-cours de production (biens et services) '
_ Produits intermédiaires et finis
* Marchandises ;
; Avances et acomptes versés sur commandes :
| Créances (3) : !
! Clients et comptes rattachés 19 363 933 1813817 17 550 016 18 176 031"
. Autres créances 2 553 575 2553 575 1752 117?
Capital souscrit et appelé, non versé ;
' Divers : X
’ Valeurs mobiliéres de placement 60 000 60 000 207 332°
+ Disponibilités 3409 048 3409 048 3121 475-
f Charges constatées d'avance (3) 431492 431 492 411129
TOTAL ACTIF CIRCULANT 25818048 1813917 24004 130 23 668 084
" Frais d'émission d'emprunt & étaler :
. Primes de remboursement des obligations
" Ecarts de conversion actif :
| TOTAL GENERAL 73012169 6311845 66 700 324 64 446 260
(1) Dont droit au bail 50 000 50000
(2) Dont & moins d'un an (brut) : 1200
(3) Dont 4 plus dun an (brut) 296 424 2253693
Albert ABEHSSF‘I}A-.
Expert compiable &P
Commissairc auX cOmPLes
Membre dc la Compagme
Régionalc de VRS
112 bis, rac Cnfd‘mct
75017 PARIS 3
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

BILAN PASSIF
31/05/2017 31/05/2016
| CAPITAUX PROPRES _ ]
' Capital 27 282 606 26 313376
1 Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1382 169 1346 437;
i Ecart de réévaluation ;
i Réserve légale 537 919 329609,
i Réserves statutaires ou contractuelies ' ;
f Reéserves réglementées : ,
' Autres réserves 1258 002, 720 846°
; Report & nouveau 76938 76 938
: RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 4035247 4166 ZOSE
Subventions d'investissement ) 3
¢ Provisions réglementées ' . 4 699E
! TOTAL CAPITAUX PROPRES 34 572 882 32958111
| -
i AUTRES FONDS PROPRES
é Produits des émissions de titres participatifs i
Avances conditionnées |
': TOTAL AUTRES FONDS PROPRES :
}

[ PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES J
! Provisions pour risques 30 000 30000
f Provisions pour charges 518 735 431332
: TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 548 735 461 332"
\ .
'{ DETTES (1)
; Emprunts obligataires convertibles i
; Autres emprunts obligataires ;
: Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 10 067 541 6 103 965
]' Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 352 403 4 330 251 ,
; Avances et acomptes regus sur commandes en cours ) )
: Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2082 146: 2321 375i
! Dettes fiscales et sociales 10 100 085 9721440,
; Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13420 '
y Autres dettes ' 185 646 1013 816!
: Produits constatés d'avance 8777 465 7535971
| TOTAL DETTES (1) 31578 707 31 026 817:
E Ecarts de conversion passif :
]_TOTAL GENERAL 66 700 324 64 446 260]
: (1) Dont a plus d'un an (a) 8 658 140- 7 295 8535:
; (1) Dont & moins d'un an (a) 22 920 567 23 730 954
i (2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 818’ .
f (3) Dont emprunts participatifs '
. (a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours :

Albert ABEHSSERA

Expert comptable diplémé

Commissaitc aux comptes

Membre de la Compagnic

Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
IN EXTENSO CENTRE OUEST 4
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

COMPTE DE RESULTAT

France Exportations 31/0512017 31/05/2016
- Produits d’exploitation (1) . '
| Ventes de marchandises : 765 765 1095’
- Production vendue {biens) 216774 216 774 286 230,
Production vendue (services) 50749 112° . 50749 112. 47 628 262
| Chiffre d'affairesmet  s0%66s1 | 50966651 47915587,
| Production stockée : :
. Production immobilisée 31736 !
! Subventions d'exploitation 23195 14 653,
+ Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 813015 1073031 ;
. Autres produits 3941 1023
| Total produits d’exploitation () 51838 538 49 004 294]
., Charges d’exploitation (2) !

Achats de marchandises : 19038 233!
Variations de stock :
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock :
Autres achats et charges externes (a) ' 14 013 282 13 053 687!

i

 Impdts, taxes et versements assimilés . 1686 947 15699 788f
. Salaires et traitements ' 19274 635 17 329018°
! Charges sociales 6810 685 6510429
, Dotations aux amortissements et dépréciations : '

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 520 603 496 065’
© - Sur immobilisations : dotations aux dépréciations )
- - Sur actif circutant : dotations aux dépréciations 483 478 977 892;
i - Pour risques et charges : dotations aux provisions . 149760 .
© Autres charges 3130 259 2864 495

Total charges d’exploitation (I1) 45938 927 42981 367

RESULTAT D’EXPLOITATION (1-11) 5899 611 6 022 927

* Quotes—parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (1)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

. Produits financiers

' De participation (3) 330 420 522395
- D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immabilisé (3) ) |
' Autres intéréts et produits assimilés (3) 19739 29 702:
: Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges : :
- Différences positives de change : 7}
. Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 653 869:
| Total produits financicrs (V) 350 812 552 974]

. Charges financiéres ’ ;

. Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions !

" Intéréts et charges assimilées (4) 297 545 348 091 ,
. Différences négatives de change 6 :
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement !
Total charges financiéres (V1) 297551 348 091
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 53 261 204 883
RESULTAT COURANT avant impots (I-TF+IT1-IV+V-VI) 5952 871 6227 810
Albert ABEHSSERA

Expert comptable diplomé
Commissair¢ aux comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet

75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

31/05/2017 31/05/2016
. Produits exceptionnels i
| Sur opérations de gestion ' 60 909 55 392:
¢ Sur opérations en capital ' : 407 261 267 653;
? Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges : 7 898 25 118;
I Total produits exceptionnels (VII) 476 068 348 164
! ]
;' Charges exceptionnelles : i
i sur opérations de gestion ' 8312 8 818!
| Sur opérations en capital : 426 062 272766,
i Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : 3199 22 692,
[ Total charges exceptionnelles (Vi) 437573 304 275
1 .

| RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIIT) 38 495 43 888
! Participation des salariés aux résultats (IX) ! 375151 445 281;
. N 1
] Imp6ts sur les bénéfices (X) i 1580 969 1660212,
' . i
: : ]
Total des produits (I+1I+V+VII) 52 665 418 49 905 431
Total des charges ([I+1V+VI+VIII+IX+X) 48 630171 45739 226

{ BENEFICE OU PERTE 4035247 4166 205|
(a) Y compris : j
. - Redevances de crédit-bail mobilier 124 848 102 940
- Redevances de crédit-bail immobilier . . '
" (1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs 19 365 ‘
' (2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs : 7358 ‘
i (3) Dont produits concernant les entités lides . 339420 19 112
 _ (4) Dont intéréts concernant les entités lises e ; L 473% . .6

Albert ABEHSSER!

Expert comptable diplomé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinct
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Désignation de la société : SA IN EXTENSO CENTRE QUEST

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/05/2017, dont le total est de 66 700 324 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 4 035 247 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/06/2016 au 31/05/2017.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 27/06/2017 par les dirigeants de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/05/2017 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2016-07 du 4 novembre 2016 a jour des différents réglements complémentaires & la date de I'établissement des dits comptes

annuels.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :
~
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour ['évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Les travaux en cours & la cléture de l'exercice sont traités au prix de vente avec prise en compte des bonis et des malis et en retenant la
méthode de I'avancement.

lIs figurent en "factures a établir clients" lorsqu'il s'agit de travaux a facturer et en "Produits constatés d'avance clients" lorsqu'il s'agit de

travaux facturés d'avance.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur coit de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colit d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits ‘de douane et taxes non récupérables, aprés déduction

- des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, sont rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les coits qui ne font pas partie du prix d'acquisition de limmobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux colits rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément
a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissairc aux comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ' ETATSF INANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Agencements des constructions : 10 a 20 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans
* Matériel de transport: 4 a 5 ans

* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cloture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

L'entreprise pratique 'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui concerne les
immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise & I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait l'objet d'une comptabilisation au titre de provision.

Frais d’émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a ['activité normale de l'entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de ['entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.

Les engagements correspondants ont été comptabilisés intégralement sous la forme d'une provision.

Lindemnité de départ & la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du -
taux de rotation du personnel, de I'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles.

Crédit Impot Compétitivité Emploi (CICE)

Le crédit d'imp6t compétitivité emploi théorique correspondant aux rémunérations éligibles courues entre le 1er janvier 2017 et la date de
cléture a été constaté au titre des créances a recevoir sur ['Etat pour un montant de 524 456 euros. Conformément a la recommandation
de I'Autorité des normes comptables, le produit correspondant a été porté au crédit du compte 649 - Charges de personnel - CICE.

Albert ABEHSSERA

Expert comptable dipldmé

Commissaite anx comptes

Membre de la Compagnic
Régionale de Paris

IN EXTENSO CENTRE OUEST 112 bis, rue Cardin

75017 PARIS

Le produit du CICE théarique comptabilisé & la date de clbture de 'exercice s'éléve & 1 013 014 euros.



SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le montant de la créance de CICE définitif au titre de 'année civile 2017 sera constaté sur le prochain exercice et sera imputable sur
l'impdt sur les sociétés da au titre de ce méme exercice.

Le montant imputé au titre de I'année 2016 (correspondant a I'année civile 2016) sur I'imp0dt sur les bénéfices s'éléve a 835 746 euros. ll a
été comptabilisé au débit du compte 444 000.

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Patis
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

FAITS CARACTERISTIQUES

Faits essentiels de I’exercice ayant une incidence comptable

Des opérations de restructuration interne ont été réalisées dans le but de regrouper les activités des sociétés Secog, Seref Audit, Seref
Consultant, Mercure, Acquier et Singer.

Fusion simplifiée de la société Secog, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d’Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impdts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Secog s'éleve a 1 015 224,18 €. La société IECO étant propriétaire & 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentie! existant entre 'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Secog détenus par la société IECO
constitue un boni de fusion de 35 732,17 €, affecté en prime de fusion dans les comptes de la société absorbante.

Fusion simplifiée de la société Seref Audit, filiale a 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impdts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Seref Audit s'éléve a 7 444,82 €. La société IECO étant propriétaire 8 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre |'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Seref Audit détenus par la société IECO
constitue un vrai mali de fusion pour 23 548.34 €, affecté en charges financiéres dans les comptes de la société absorbante.

Fusion simplifi¢e de la société Seref Consultant, filiale & 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration
du 26 octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impdts. Elle a été réalisée
le 31 décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au
1er juin 2016.

L'actif net apporté par la société Seref Consultant s'éléve & 268 194,16 €. La société IECO étant propriétaire a8 100% des titres de la
société absorbée, il n'a été procédé & la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Seref Consultant détenus par la société
IECO constitue un mali technique de fusion pour 1 250 394,04 €, affecté en fonds commercial “clientéle” dans les comptes de la société
absorbante.

Fusion simplifiée de la société Mercure, filiale 8 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 26
octobre 2016. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impbts. Elle a été réalisée le 31
décembre 2016 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Mercure s'éléve & 684 471,44 €. La société IECO étant propriétaire & 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Mercure détenus par la saciété IECO
constitue un mali technique de fusion pour 1 480 280,32 €, affecté en fonds commercial "clientéle" dans les comptes de la société
absorbante et un vrai mali de 130 000 € correspondant aux dividendes versés aprés le 1er juin 2016.

Une partie du mali technigue de la société Mercure a été ensuite retraitée lors de la fusion des sociétés Acquier et Singer au 30 avril 2017.
En effet, la société Mercure détenait 100 % des titres des saciétés Acquier et Singer avant d'étre fusionnée avec IECQ. Ainsi, la
quote-part de mali technique de Mercure affecté a la société Acquier est de 1 057 896,76€ et a la société Singer de 322 975,83 €. Soit un
mali technique net pour Mercure de 99 408,17€.

Fusion simplifi€ée de la société Acquier, filiale a 100% d'In Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 16
mars 2017. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impdts. Elle a été réalisée le 30
avril 2017 sur la base des comptes arrétés au 31 mai 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er juin
2016.

L'actif net apporté par la société Acquier s'éléve a 293 523,28 €. La société IECO étant propriétaire 8 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre I'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Acquier détenus par la société IECO
constitue un mali technique de fusion pour 872 996,72 €, affecté en fonds commercial "clientéle” dans les comptes de la société

absorbante.

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissaire aux comptes
Mcmbre de 1a Compagnie

Régionale de Paris 10
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

FAITS CARACTERISTIQUES

Fusion simplifiée de la société Singer, filiale a 100% d'in Extenso Centre Ouest (IECO) par décision du Conseil d'Administration du 16
mars 2017. Cette opération a été soumise au régime fiscal prévu a l'article 210 A du code général des Impéts. Elle a été réalisée le 30
avril 2017 sur la base des comptes arrétés au 30 novembre 2016 et des valeurs nettes comptables a cette date. Elle a pris effet au 1er
décembre 2016.

L'actif net apporté par la société Singer s'éléve a 588 859,61 €. La société IECO étant propriétaire & 100% des titres de la société
absorbée, il n'a été procédé a la création d'aucun titre nouveau a titre d'augmentation de capital.

Le différentiel existant entre l'actif net apporté et la valeur nette comptable des titres de la société Singer détenus par la société IECO
constitue un mali technique de fusion pour 496 195,39 €, affecté en fonds commercial “clientéle” dans les comptes de la société
absorbante.

30/11/2016- Acquisition 146 845 Titres IECO toujours détenus en auto portage au 31 mai 2017, décision du Conseil d'Administration du
26/10/2016

19/12/2016- Acquisition de 25% du capital de Transaxio Centre Ouest pour 10 000 €.

14/02/2017- Restitution partielle prix de cession du Fonds de commerce de Royan (ex-Cabex Atlantique) pour 25 553 €, décision du
Conseil d'Administration du 25/01/2017

24/02/2017-Création de la filiale IN EXTENSO PATRIMOINE CENTRE OUEST, détenue a 100 % par IECO, dont le capital s'éléve a
5000 €.

01/03/2017- Solde achat de Clientéle de Chateaudun & Madame Josiane PETIT pour 27 000 €.

07/04/17- Complément de prix pour Cabex Atlantique (Royan) et Cabex Saintonge (Pons) pour 54 914€

Prise de participation de 100% de la SARL ACAR a Royan (17) signée le 30 mai 2017.

Prise de participation de 90% de la SAS ACA a Rochefort (17) signée le 30 mai 2017 dont 3 400 Titres acquis et 5 600 Titres apportés
avec en échange 969 230 Titres IECO suite au Conseil d'’Administration du 26/04/2017.

Augmentation du capital de la société in Extenso Centre Ouest de 969 230 € en capital, par apport de 5600 titres ACA en date du 30 mai
2017.

31/05/2017 - Cession partielle du fonds de commerce de Montrichard a la société FITECO pour 350 000€. Le montant des immobilisations
cédées a leur valeur nette comptable s’éleve a 24 743,50 € HT et le remboursement du dépdt de garantie s'éléve a2 200 €.

Autres éléments significatifs

Un contrdle Urssaf a débuté en fin d'exercice et s'est poursuivi sur le mois de juin 2017. Les conclusions de ce contrdle n'ont pour le
moment pas été rendues et aucune provision n'a été constatée au 31/05/2017.

Albert ABEHSSER.
Expert comptable diplémé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardiner
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

Actif immobilisé
Tableau des immobilisations

A'u déb.m’ Augmentation Diminution 'l:n f".)

d'exercice ” ) d'exercice
Frais d'établissements 19 225 19225
Fonds commercial 32799 811 5038 264 422 150 37 415926
Autres postes immob incorp. 155 699 102 184 52 156 205727
Immobilisations incorporelles 32974 736 5140 448 474 306 37 640 877
Construction 103 602 7051 7 0514 103 602
Instail gales, agencements 2488 829 373 045 280 844 2581031
Matériel de transport 101 683 5319 50 119 56 883
Matériel bureau, inform. , mobilier 2633221 659 149 255 781 3036 590
Immobilisations en cours 22615 77 428 71527 28516
Immobilisations corporelles 5349 950 1121993 665 321 5806 622
Autres participations 6277 413 2904 088 5 858 795 3321706
Créances rattachées a participations
Autres titres immobilisés 5689 2269 72N 687
Préts et autres immobilisations 222174 222 361 20 309 424 226
Immobilisations financiéres 6 505276 3128719 5887375 3746 620
ACTIF IMMOBILISE 44 829 962 9 391 160 7027 002 47194 119
Nota : la rubrique immobilisations “augmentation” comporte les immobilisations sur apports effeciués par la société Mercure pour 1015 160 €,
par la société SEREF CONSULTANT pour 690 147 €, par la société SECOG pour 940 217 €,
par la société ACQUIER AUDITEURS ASSOCIES pour 528 809 € et par la société SINGER pour 552 022 €.

Albert ABEHSSERA

Expert comptable diplémé
Comrnissairc aux comptes
Membte de la Compagnic

Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Frais d'établissement

Valeurs Taux
nettes (en %)
i ' ’
! Frais de constitution : \
i Frais de premier établissement ;
| Frais d'augmentation de capital 267 i
i . .
' |
| Total e 268

Fonds commercial

Le fonds de commerce figure & ['actif du bilan pour sa valeur d'achat, d'apport ou résulte d'opération de fusion (mali technique).
La valeur d'inventaire du fonds de commerce correspond & la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée sur la base des
performances opérationnelles actuelles et futures estimées de I'entreprise, ou d'une valeur de marché.

‘Lorsque des événements ou changements des conditions du marché sont susceptibles de provoquer une perte de valeur, aboutissant a
une valeur d'utilité inférieure a la valeur inscrite au bilan, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

31/05/2017
i Eléments achetés _ 977 436
! Eléments réévalués : : :
Eléments regus en apport . 36 388 489:
Total 37 365 926

Les modifications introduites au PCG par le réglement 2015-06 de I'ANC sont applicables pour la premiére fois aux exercices ouverts a
compter du 1er janvier 2016. Ces modifications concernent notamment I'amortissement des fonds commerciaux et le reclassement des
malis de fusion. Le mali de fusion d'une valeur de 18 346 429.68 € est comptabilisé dans la rubrique comptable correspondant a I'actif
sous-jacent auquel il est affecté, en I'occurrence au compte 207 100 « Mali de fusion sur Fonds commercial ». Le mali technique est
amorti, déprécié ou rapporté au résultat selon les mémes régles et dans les mémes conditions que les actifs sous-jacents auxquels il est
affecté.

Albert ABEHSSERA
Expert comptable dipldmdé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS

IN EXTENSO CENTRE OUEST 13



SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations financiéres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

Capitaux Quote-part Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autres quele détenue exercice clos
capital)

‘ e = - |
{ ‘
i ]
, - Filiales , _ l
i (détenues & + 50 %) . P
: . /7 : P
E : ' E
 SAS AUDIT CONSEIL ATLANTIQUE 17140 LAGORD 100 000 1073243 90,00 470 350,
I SAS IN EXTENSO PATRIMOINE CENTRE OUEST 49308 CHOL 5000 100,00 ;
" SAS ECUYERE EXPERTISE COMPTABLE 49300 CHOLET CED 50 000 638817 100,00 153 795f
" EURL IN EXTENSO SOCIAL CENTRE OUEST 49300 CHOLET 68 000 721 100,00 -4 138
" EURL AUDIT CONSEIL ATLANTIQUE 17200 ROYAN 10 000 21827 100,00 11 837.
! }
" - Participations :

(détenues entre 10 et 50% )
" SAS TRANSAXIO CENTRE OUEST 53000 LAVAL 20 000 -291754 25,00 -55 2_03:
Renseignements globaux sur toutes les filiales

Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals . encaissés
Brute Nette avances

| . '
+ - Filiales 3253350 3253 350 !
. (détenues & + 50 %) : |
! :
! f
. - Participations 10 000 10 000 .

(détenues entre 10 et 50% ) :
. - Autres filiales frangaises 3253 350 3253350 92 135 ' 330 661
: - Autres filiales étrangéres _ -'
* - Autres participations frangaises 10 000 10 000

. - Autres participations étrangéres

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d'achat et, le cas échéant, des frais liés & I'acquisition (droits de
mutation, honoraires et frais d'actes).

La valeur d'inventaire des titres de participation correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de 'actif
net corrigé de la filiale ou de ses perspectives de rentabilité.

Lorsque fa valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable inscrite a I'actif du bilan (augmentée le cas échéant du mali technique
affecté aux titres de participation), une provision pour dépréciation des titres est constituée du montant de la différence.

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissaire aux comptces
Membre de la Compagnic
Régionale dc Paris
IN EXTENSO CENTRE QUEST ot e 14
75017 PARIS



SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Amortissements des immobilisations

' A'u'déh‘ut ‘Augmentation Diminution ,E" ﬁ'.'
d'exercice d'exercice
Frais d'établissements 17 475 1483 18 958
Autres postes immob incorp. 146 303 68 039 52156 . 162 186
Immobilisations incorporelles 163 778 69 522 52 156 181 144
Construction 80 909 10 360 91 269
Install gales, agencements 1748 135 386 092 231876 1802 351
Matériel de transport 101 683 163 45 446 56 400
Matériel bureau, inform. , mobilier 1957 282 558 248 248 767 2266 763
Immobilisations corporelles 3888009 954 863 526 089 4316783
ACTIF IMMOBILISE 4051 787 . 1024385 578 245 4497927
Nota : la rubrique immobilisations "augmentation” comporte les immobilisations sur apporis effectués par la société Mercure pour 10 569 €,
par la société SEREF CONSULTANT pour 241 866 €, par la société SECOG pour 95 502 €, .
par la société ACQUIER AUDITEIJRS ASSOCIES pour 93 333 € et par la société SINGER pour 62 114 €.
Albert ABEHSSERA

Expert comptable diplomé
Commissaire aux comptes
Mecmbre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éléve a 22 773 226 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

IN EXTENSO CENTRE QUEST

Montant Echéances Echéances
brut 4 moins d'un an 4 plus d’'un an
1 N
' !
i Créances de ’actif immobilisé : :
." Créances rattachées 3 des participations i
| Préts I
" Autres 424 226 424 226
Créances de ’actif circulant : !
- Créances Clients et Comptes rattachés 19 363 933 19 363 933 |
: Autres 2 553 575 2 257 151 296 424;
. Capital souscrit - appelé, non versé : '
* Charges constatées d'avance 431492 431492
{ Total 22773226 22052576 720 650
' i
¢ Préts accordés en cours d'exercice .
' Préts récupérés en cours d'exercice 1700 :
: 1
Produits a recevoir
Montant
_
! Clients - FAE groupe IE 433 652
. Clients - FAE hors groupe 5196 574’
; RRR & obtenir & avoirs & recevoir 91397
' QOrga. sociaux - Pdts & recevoir 2332
| Etat- produits & recevoir 524 456,
, Divers - Produits & recevoir 38494,
Intéréts courus a recevoir 5 915‘
[ Total 6292 820
Albert ABEHSSERA

Expert comptable diplomé
Commissaifc aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Pans
112 bis, rue Cardinct
75017 PARTS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 27 282 606,00 euros décomposé en 27 282 606 titres d'une valeur nominale de 1,00 euros.

Nombre Valeur nominale
5 Titres composant le capital social au début de l'exercice 26 313 376 ' 1,00;
. Titres émis pendant ['exercice 969 230 1,00
: Titres remboursés pendant l'exercice . |
! Titres composant le capital social a la fin de l'exercice 27 282 606 1,00°
.,_. - P - e - e - [P N - . . - . e 1
Provisions réglementées
Provisions Dotations Reprises Provisions
au début de 'exercice de I'exercice alafin
de F'exercice de I'exercice

" Reconstitution des gisements pétroliers
! Pour investissements X
" Pour hausse des prix

. Amortissements dérogatoires 4699 3199 7898
' Préts dinstallation

" Autres provisions )
[ Total 4699 3199 7898 |

Répartition des dotations et reprises :
, Exploitation

' Financiéres :
' Exceptionnelles ‘ 3199 7 898- :

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplomé
Commissaite aux comptes
Membre de 1a Compagnic
Régionale de Varis
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN

Provisions

Tableau des provisions

Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de F'excercice utilisées non utifisées 212 fin
de I'exercice de 1'exercice de I'exercice de P'exercice
| Litiges 30 000 v 30 000
| Garanties données aux clients ’ ' !
! Pertes sur marchés a terme : : E
! Amendes et pénalités ' . !
’ Pertes de change . . ‘ f
i Pensions et obligations similaires ) 527 694 ' 10 959 516’735{
| Pour impdts : ;
; Renouvellement des immobilisations
1 Gros entretien et grandes révisions :
; Charges sociales et fiscales . : ;
i sur congés a payer . . . :
. Autres provisions pour risques i 2000 . 2000;
: et charges : : '
! .
| Total 559 694 10 959 548735
1
' Répartition des dotations et des ?
: reprises de I’exercice : !
5 Exploitation 10 959 :
; Financiéres : i
| Exceplionnelles : ‘ , |
! . )
Qe e el e - e Cem e e e re e el e e e e B UV o - - - - .ﬁ
Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplomé
Commissaire aux comptes
Membre de 1a Compagnie
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

Dettes

NOTES SUR LE BILAN

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

Etat des dettes

Le total des dettes a la cl6ture de I'exercice s'éléve & 31 578 707 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

i

Montant Echéances Echéances Echéances
brut 4 moins d'un an A plus d'un an 4 plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (*)
[ Autres emprunts obligataires (*) ! i
E Emprunts (*) et dettes auprés des ' :
| établissements de crédit dont : !
| - &1 anau maximum 2 l'origine , : i
i - aplus de 1 an a lorigine 10 067 541 1 409 400- 6 064 634 2593 506’&
2 Emprunts et dettes financiéres divers (*) 166 261 166 261 : %
| Dettes fournisseurs et comptes : ‘ ]

rattachés 2082 146 2082 146; !

Dettes fiscales et sociales 10 100 072 10 100 072" ‘
i Dettes sur immobilisations et comptes , . |

rattachés 13420’ 13420° !
| Autres dettes (**) 371 801f 371801 |
! Produits constatés d'avance 8 777 465 8 777 465 ;

Total 31578707 . 22 920 567 6064 634 2:593.506
: i
; (*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 5090 551. ?
i (*) Emprunts remboursés sur i'exercice dont : 1430434 l
; (**) Dont envers les groupes et associés 186 155 !

Albert ABEHSSER/

IN EXTENSO CENTRE QUEST

Expert comptable dipldmé
Compmissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST

ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

Charges a payer
Montant

L T [
Fournisseurs - FAR groupe IE 231750
Fournisseurs - FAR hors groupe i 413923
ICNE s/ emprunts clientele ‘ 14 893
ICNE s/ participation des salariés ! 6 100
Dettes provisionnées pour CP 1 2238957
Dettes provisionnées pour RTT : 169 145
Dettes prov. sur part. des salariés 292
Personnel - Autres charges & payer : 163 200
Personnel - Primes a payer : 1057 853
Orga. sociaux - Autres CS a payer i 543 266
Charges a payer taxe organic ' ) 23684
Charges a payer form prof. contin 75340
Charges a payer particip eff constr : 108 761
Charges a payer taxe apprentissag ! 49910
Charge a payer - CFE ; 39892
Charges a payer - CVAE | 224 506
Charge a payer - Taxe fonciére . 79916
Charge & payer - TVTS : 749
Charge a payer - Taxe handicap { 24 745
RRR a accorder et autres AAE ! 955
Total- 5467 837

Autres informations

Comptes de régularisation

Charges constatées d’avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financié¢res Exceptionnelles

} .
Charges constatées d avance ; 431 492| ;

Total T 431492

i

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissairc aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinct
75017 PARIS
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. SAIN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE BILAN
Produits constatés d’avance
Produits Produits - " Produits
d'exploitation Financiers " Exceptionnels
i i ! '
Produits constatés d avance ; 8777 465;9
i i
! ; i
[ Total L 8717465
1 o |
L. | —— i i

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplémé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d’affaires

Répartition par marché géographique

31/05/2017

| ,
| Région centre ouest : 50 966 651 '

TOTAL 50966 651

Répartition du chiffre d'affaires par pole

Péle Angevin 21.5%
Péle Choletais 15.5%
Pdle Poitou Charentes 21.9%
Pdle Touraine 22.5%
Pdle Eurélien 9.3%
Péle Orléanais 9.3%

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de f'exercice

Charges Produits

Pénalités, amendes fiscales et pénales . 286
Créances devenues irrécouvrables dans l'exercice I 660.
i Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion i 8
' Valeurs comptables des éléments d'actif cédés a 362 006.
1 Autres charges 64056 i
! Amortissements dérogataires ; 3199 i
! Rentrées sur créances amorties : 36 962!
; Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion ’ 4 582-:
+ Produits des cessions d'éléments d'actif ' 407 261

! Amortissements dérogatoires ‘ ' 7898
| .

| TOTAL . - 430215 456 703!

Albert ABEHSSERA
Expett comptable diplomé
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnic
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet
75017 PARIS
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SA IN EXTENSO CENTRE OUEST ETATS FINANCIERS au 31/05/2017

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Résultat et impots sur les bénéfices

Ventilation de I’impot

Résultat Impaot ‘Résultat
avant correspondant aprés
Impét Impot
+ Résultat courant 4939 857: 578 499 4361358
+ Résultat exceptionnel , ) 38 495, 12 830; 25 665
. i ] .
- Participations des salariés , 375 151. 23 3742 351777
Résultat comptable : . 4603 202 567955 . 4035247,
v
Albert ABEHSSERA

Expert comptable dipldmé
Comrnissaite aux comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinet

_ 75017 PARIS
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AUTRES INFORMATIONS

Effectif

Effectif moyen du personnel : 633 personnes dont 29,21 apprentis et 9 handicapés.

Personnel Personnel mis

salarié & disposition
Cadres \ 126
Agents de maitrise et techniciens :
_ Employés ; \ 507
i Ouvriers | :
L . : '
{Total ' , - 633

S O o

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale ;: DELOITTE

_Forme : SAS
SIREN : 434209797

Au capital de : 23 428 650 euros

Adresse du siége social :
185 AVENUE CHARLES DE GAULLE
92200 NEUILLY SUR SEINE

Lieu ou des copies des états financiers peuvent étre obtenues : 185 AVENUE CHARLES DE GAULLE 92200 NEUILLY SUR SEINE.,

Albert ABEHSSERA
Expert comptable diplomé
Commissaite aux comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Paris
112 bis, rue Cardinct
75017 PARIS
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AUTRES INFORMATIONS

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en
euros

Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier 409 541]

Engagements de crédit-bail immobilier

E503400 £503405 Nantissement des titres ECUYERE au profit du CIC ‘ 970 000
Nantissement du fonds Amine & Angers au profit du LCL 283 367
Autres engagements donnés 1253 367

Total _ . . v . : ' 1662 908)

Dont concernant :
Les dirigeants

Les filiales ’
Les participations :
Les autres entreprises liées :
Engagements assortis de suretés réelles '

E_flgggements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 516 735 euros

- Part des engagements qui ont fait I'objet de provisions : 516 735 euros
La méthode de calcul de I'engagement retraite retenue est la suivante:

Taux d'actualisation : 1.75% (idemn N-1)

Taux de croissance des salaires : 1.50% ( idem N-1)
Age de départ a la retraite : 65 ans (idem N-1)
Taux de rotation du personnel : ( idem N-1)
ancienneté < 5ans 10 % (idem N-1)

ancienneté entre 5 et 15 ans 7 % (idem N-1)
ancienneté > 15ans § % (idem N-1)

Table de taux de mortalité :(Table INSEE TV 88-90) -
La constitution de la provision est nette des contrats d'assurance en cours valorisés au 31décembre 2016 & hauteur de 186 962 €.

Pour un régime & prestations définies, il est fait application de fa recommandation n°2003-R.01 du 1er avril 2003. Albert ABEHSSER A
Expert comptable diplirné
Commissairc aux comptes
Membse de la Compagnie
Régionale de Paris

IN EXTENSO CENTRE QUEST 112 bis, rac@&ydinet
' 75017 PARIS
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AUTRES INFORMATIONS

Crédit d’impot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises a travers notamment des efforts en matiére de
formation, de recrutement, de reconstitution du fonds de roulement.

Albert ABEHSS.EI}A’
Expert comptable diplome
Commissaire aux CompEes
Membre de la Compagni€
Régionale de Panis
112 bis, ruc Cardinet
75017 PARIS
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