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Grant Thornton

PERIMETRE GRANT THORNTON /COMPTES CONSOLIDES

MONTANT AMORT. MONTANT I MONTANT
au au NET NET
BILAN ACTIF 30/09/2016 30/09/2016 30/09/2016 ' 30/09/2015
. |

Immodbilisations Incorporelies [

Fonds de commerce 63 537 318 1986 700 61550618 60697 175
Autres immobllisations incorporelies 1 360 065 1119108 240 957, 149 301
Ecarts d'acquisition

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 64 897 383 3105808 61791 575 60 846 476
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 17 836 16 456 1380 2 569
Installations lechniques, matériels et outillages

Autres Immobilisations corporelles 9123132 7 240 088 1883 044 2625735
Immobilisalions en cours 5768 829 5 768 829 42 316
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORI'LLES 14 9098 797 7 256 544 7 653 263 2 670620
Immobilisations financlkeres

Titres de participalions non consolfide:, 642 673 642 673 817 145
Autres titres immobilisées 1828 1828 1828
Créances sur participations et Prels 491 471 431 47 433 800
Autres immobilisations financiéres 546 772 546 772 533 887
IQ.TAL IMMOBILISATIONS FINANCII'RI .S 1682 744 1687 744 1786 640|
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 81489 924 10 362 352 71127 572 65 303 736
Stocks et en-cours

En-cours produclion de services

TOTAL STOCKS I:T E.N-COURS

Avances it 1comipes versés sur commandes 357 090 157 040 429 825
Créances

Créances clients el comptes rattachés 50296 151 5521 864 44774 287 44 212 842
Actif Impdts differés 1310575 1310575 1122883
Autres créances 5882 160 56 161 5825999 5712619
| Capital souscrit et appelé, non vorse 1200 1 2004 1200
“"OTAL CRI"ANCFS L 57 490 066 5578 025 51912 061 f1.049 544
Trésorerie

Valeur mobil:eres de placenent 483142 483 142 2982694
Aclians propres 865 924 865 924 1377 448
Disponibilités 4022 240 4 022 240 6 698 912
TOTAL TRESORERIE 5 371106 5 371 306 11 060 054
Charges constalées d'avance 3679705 3679705 3479 9971
TOTAL ACTHF CIRCULANT 66 898 187 5678 026 61 320 162 66 019 420
Charges a repariir sur plusieurs exercices

Ecart conversion actif 1458
["cant d'arrondi act' 4 4 J
(TOTAL GENERAL 148 388 115 15940377] 132447738 134 32}_61_7]
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PERIMETRE GRANT THORNTON / COMPTES CONSOLIDES

MONTANT MONTANT

BILAN PASSIF au 30/09/16 au 30/09/15
Capitaux propres
Capital soclal 25 530 650 25 466 800
Primes 4 764 801 4 696 015
Autres réserves
Réserves consolidées - part du groupe - Report & nouveau 19 127 143 16 720 561
JEmrt de conversion groupe -8 307 7 385
Résultat de la période - part du groupe 3 890 969 4 892 304
TOTAL CAPITAUX PROPRES DU GROUPE 53 305 266 50 883 255
intéréts minoritaires
Intéréts minoritaires dans les réserves 390 021 377 152
Ecarts de conversion hors groupe -102 94
Intéréts minoritaires dans le résultat 24 543 52 687
TQTAL INTERETS MINORITAIRES 414 462 429 933
Provisions pour risques ot charges
Impéts différés passif
Provisions pour risques 2 533 299 1861 430
Provisions pour charges 3179776 3 069 421
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5713075 4 930 851
Dettes
Emprunts et deftes auprés des établissements de crédit 15235 441 15 054 617
Concours bancaires 1275888 102 367
Emprunts et dettes financléres divers 674 074 1645 249
iAcomptes versés sur commande 48 925 § 759
Dettes foumisseurs et compfes rattachés 11 956 141 10 396 562
Dettes fiscales et sociales 26 312 006 28 581 905
Dettes sur immobllisations 822372 1421 097
Autres dettes 9 462 461 10 437 028
TOTAL DETTES 65787 308) 67 644 584
Produits constatés d'avance 7227 626 7 435 974
Ecart conversion passif
Ecart d‘arm‘ndl passif 11 20
TOTAL GENERAL 132 447738 131324 617
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PERIMETRE GRANT THORNTON / COMPTES CONSOLIDES

c au au
OMPTE DE RESULTAT 30/09/2016 30/09/2018

Produits d’exploitation
Chiffre d'affaires 162 241 939 151 480 578
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation -6 680 17 928
Reprise sur amortissements et provisions 3442 570 4626 244
Transferts de charges 1846 188 1416 469
Autres produits 154 955 222 829
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 187 678 972 157 764 046
Charges d'exploitation
Achats
Autres achats et charges externes 44 752 771 40921127
Impéts, taxes et versements assimilés 3522 311 3672525
Frais de personnel 108 678 022 89 560 575
Dotations aux amortissements 829 920 825 596
Dotations aux provisions 4 153 907 3978440
Autres charges 1069 710 1511069
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 163 006 641 150 469 332
RESULTAT D’EXPLOITATION 4672331 7294714
Produits financiers 1072 665 393 566
Charges financiéres 418 741 450 872
RESULTAT FINANCIER 653 924 -57 306
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 5326 255 T 237 408
RESULTAT EXCEPTIONNEL -441 570 -202 702
Imp6ts dus sur les bénéfices 1156 276 1782307
Impéts différés sur les bénéfices -187 103 117 318
RESULTAT NET 3916 612 5 045 081
Résultat antérieur a Facquisition
Résultat avant amortissement des écarts d'acquisition 3915512 § 045 081
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 3915612 5 045 081
Part revenant aux intérets minoritaires 24 543 52 687
Part du groupe 3 890 989 4992 394
Résuitat net par action 1,78697 2,29281
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PERIMETRE GRANT THORNTON / COMPTES CONSOLIDES

Réel au Réel au

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 30/09/2016 30/08/2015
Flux de trésoretle liés a l'activité
Résultat net des sociétés intégrées 3915512 5045081
Annulation des amortissements et provisions 2 005 920 1396 513
Plus ou moins value sur cession d'immobifisations net imp6t <49 268 6702
Variation des impdts différés -187 103 117 318
Incidence des sociétés mises en équivalence
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 5 685 071 6 565 6_14
Variation du besoin en fands de roulement lié & lactivité -3 005 169 5152 407
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -3 005 169 5152 407
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 2679902 11718 021
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisitions dimmobilisations -6 438 504 -805 134
Cessions d'immobilisations, nettes impdt 173 530 2 260
Impact des variations de périmétre -764 730 -4 615 152
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES OPERATIONS D'INVEST. -7 019704 -5 418 026
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital social
Dividendes payés actionnaires société mére -1 695 441 -698 968
Dividendes payés actionnaires minoritaires sociétés intégrées 82820 -31 481
Souscription et Emission d'emprunts 4 350 000 § 650 000
Remboursement d'emprunts -4 155 276 -3 636 400
Crédits vendeurs -586 314
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANC. -2 004 211 1283 151
Incidence des cours des devises ’ -8 730 -890
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE TOTALE -6 350 743{ 7 582 256
Trésorerie & louverture 9 580 237 1997 986
Trésorerie & la cliture 3229494 9 580 239
VARIATION DE LA TRESORERIE -6 350 743 7 582 253
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GROUPE GRANT THORNTON
ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2016
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES AU 30 SEPTEMBRE 2016

Toutes les données chiffrées sont en Euro.

1 FAITS MARQUANTS

Les opérations suivantes ont été réalisées au cours de I'exercice :

- Un accord d’entreprise relatif a la reconnaissance d’une Unité Economique et Sociale (UES)

a été signé en décembre 2015 avec les membres suivants :
o Grant Thornton

ADG International

AACE

Grant Thornton Performance

Grant Thornton Executive

AEG Finances

Codisconseils

Groupe Tuillet

Grant Thornton IT Risk Services

Grant Thornton Reporting et Consolidation

Grant Thornton Risk Management

Tuillet Audit

Grant Thornton Expertise et Conseil

0O 0 06 000 0 0o 00 0 0

- Transmission Universelle de Patrimoine de la société PV Grant Thornton réalisée en date du
31/05/2016 et rétroactive au 01/10/2015.

- Acquisition de la société Red2Green installée & Paris.

o Cette société est spécialisée dans le conseil financier qui accompagne les dirigeants,
actionnaires et investisseurs dans leurs décisions en matiére de transactions,
restructurations et dans l'optimisation des fonctions financiéres de leurs entreprises.

o Elle aréalisé un CA de 1,6 million d'euros avec le concours d'une quinzaine de
collaborateurs.

Le financement a été réalisé partiellement par échange de titres, avec une augmentation de
capital de 63 750 euros ainsi qu'une prime d'apport de 68 786 €.

Cette société a été consolidée au 30/09/2016.

- Le siége social a été transféré en novembre 2016 & 'adresse suivante : 29, rue du Pont
92 200 Neuilly-sur-Seine.
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2 PRINCIPES GENERAUX

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec le réglement du Comité de la Réglementation
Comptable N° 99-02.

Les comptes individuels des sociétés entrant dans le périmétre de consolidation sont arrétés
conformément au Plan Comptable Général.

] Comparabilité des comptes

Sur I’exercice 2014-2016, aucun changement de méthode n’a été réalisé.
La comparabilité des comptes entre 30 septembre 2015 et au 30 septembre 2016 est assurée.

" Date d’arrété des comptes

La cléture des comptes des sociétés comprises dans le périmétre est fixée au 30 septembre a
I’exception de FPO qui a une cldture au 31/12.

n Résultat par action

Le résultat part du Groupe de la période est rapporté au nombre moyen pondéré d’actions au cours de
la période sous déduction des actions propres détenues au cours de ladite période.

3 PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

u Méthode de consolidation

Toutes les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement, indirectement, ou du fait de son
influence dominante, un contrdle exclusif, sont consolidées par intégration globale.
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n Sociétés non consolidées

.

Dénomination ' 2018-2016 | 014-2015 ! Motif d'exclusion
A " [Valewr Brate | Valeur Nette | Valewr Brote | Vaieir Nette | T
Sci Hermes 111 (Lyon) 3966 3966 62 882 62 882|% de détention inférieur 3 21 %
Sci Heracles IV (Lyon) 3902 3902 47162 47 162{% de détention inférieur 4 21 %
Sci Helios V (Lyon) 3902 3902 47 162 47 162|% de détention inférieur 4 21 %
Sci Hestia I11 (Lyon) 9058 9058 29 728 29 728{% de détention inférieur 4 21 %
Sci Saint Bertin (Saint Omer) 6098 6 098,% de détention inféricur & 21 %
Sci Flandres-Artois (Lille) 60 980 60 980 60 980 60 9801% de détention inférieur 4 21 %
Sci Dutilleul (L.ilte) 200 000 200 000 200 000 200 000!% de détention inférieur 4 21 %
Sci Blendeka 300 000 300 000 300 000 300 000% de détention inférieur a 21 %
Sci Orléans Centre 10 500 10 500 10 500 10 5001% de détention inférieur 4 21 %
Sci Dechy Flandres Hainaut 50 000 50 000 50 000 50 000(% de détention inférieur & 21 %
Autres 366 366 7952 2633/ Absence d'activité
Titres non caméﬂé& 642673 642 6?3} 822 464‘ 817 Nﬁ

" Ecarts de premiére consolidation — écart d’acquisition

Lors de I'acquisition des titres d’une filiale consolidée, la totalité des éléments identifiables de I’actif
acquis et du passif pris en charge est évaluée en fonction de ’usage prévu par le Groupe. Les actifs
non destinés a I’exploitation sont évalugs a leur valeur de marché. Les actifs destinés a I’exploitation
sont évalués a leur valeur d’utilité pour le Groupe. Celui-ci dispose de I’année qui suit I'exercice de
I’acquisition pour finaliser ces évaluations.

La différence éventuelle entre le prix d’acquisition des titres, y compris les frais accessoires, et la
quote-part correspondante dans I'actif net en valeur réelle a la date de la prise de participation est
inscrit a actif sous Ia rubrique « écarts d’acquisition » en cas d *écart positif, ou est porté au passif
avec les provisions pour risques et charges.

Les écarts d’évaluation sont principalement affectés en immobilisations incorporelles sur les droits
de présentation de clientéle. Le cas €chéant, les écarts d’acquisitions résiduels sont amortis sur une
durée qui n’excéde pas vingt ans.
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" Opérations intra-groupe

Les comptes et transactions réciproques ainsi que, le cas échéant, les plus ou moins-values résultant
d’opérations entre les sociétés du groupe sont éliminés.

u Impdts sur les bénéfices

La société Grant Thornton & Associés s’est constituée comme téte de groupe d’intégration fiscale.
Le groupe fiscal est constitué pour I'exercice 2015-2016 de :

Grant Thomton & Associés

Grant Thornton

GT Performance

Grant Thornton Executive

IGEC

ADG International

Grant Thormton Management
Codisconseils

A.A.C.E lle de France

Grant Thornton Corporate Finance

YV VVVYVY¥VVVY

Selon la convention, le bénéfice d'impdt lié a l'intégration fiscale (correspondant a la différence entre
I'impbdt payé par le groupe et la somme des impdts individuels) est imputable & Grant Thornton
Associés, société téte de groupe. L'économie d'impdt réalisée grace aux déficits transmis par les
filiales déficitaires est considérée comme un produit d'impdt.

Le groupe comptabilise des impdts différés selon la méthode du report variable pour I’ensemble des
différences temporaires entre les valeurs fiscales et les valeurs comptables des actifs et des passifs
enregistrés au bilan consolidé & I’exception des immobilisations incorporelles (différences
temporaires, crédits d’impdts, reports déficitaires, ...).

Les soldes nets d’imposition différée sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque
société ou du groupe fiscal. Les impdts différés actifs sont portés dans les autres créances, tandis que
les impdts différés passifs sont inscrits dans les provisions pour risques et charges.

Les impdts différés relatifs aux déficits fiscaux des sociétés non comprises dans I’intégration fiscale

ou antérieurs & I’entrée dans le périmétre de I’intégration fiscale sont reconnus lorsque :
» les pertes fiscales résultent de causes identifices et a priori non reconductibles,

» les bénéfices imposables attendus sont supérieurs aux déficits avant I’expiration des dettes
fiscales ou des crédits d’imp6ts non utilisés.

La charge d’impét sur le résultat correspond a I’impbt exigible de chaque entité consolidée corrigé
des impdts différés.
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" Conversion des comptes de filiales étrangéres

Les capitaux propres sont convertis au taux historique et les autres postes du bilan au taux de cléture,
Le compte de résultat est converti au cours moyen de I’exercice.

4 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES RELATIFS AUX COMPTES ANNUELS

DES SOCIETES INTEGREES DANS LA CONSOLIDATION
eeem el DA LA CONSOLIDATION

Les conventions générales comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence et
conformément aux régles générales d’établissement des comptes annuels et consolidés.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des cofits historiques.

" Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan & leur prix d’acquisition ou d’apport.

Les logiciels sont amortis en mode linéaire sur un an a trois ans au prorata temporis,

Les droits de présentation de clientale ne font pas I’objet d’un amortissement. A Pissue de chaque
exercice, il est procédé a une comparaison entre la valeur actualisée des droits de présentation de
clientéle et leur valeur initiale. Si cette comparaison mettait en évidence une diminution de la valeur
de ces actifs, il serait procédé & une dépréciation. La valeur actualisée est déterminée en utilisant
notamment le critére du chiffre d’affaires.

= Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan 3 leur prix d’acquisition majoré, le cas échéant, des
écarts d’évaluation.
Elles sont amorties comme suit :

» Constructions linéaire sur 20 ou 25 ans
e Agencements linéaire sur 53 10 ans

e Matériels de bureau linéaire sur 54 10 ans

* Matériel informatique dégressifsur 3 4 5 ans

» Mobiliers de bureau linéaire sur 5 4 10 ans

* Matériels de transport lindaire sur4 a 5 ans

Immobilisations / Location Informatique :
Le groupe a fait le choix de la location évolutive pour le financement du matérie] informatique.
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. Immobilisations financiéres

Les titres des sociétés non consolidées sont comptabilisés & leur cofit d’acquisition. Une dépréciation
est constituée si la valeur d’usage pour le groupe devient inférieure a cette valeur. La valeur d’usage
tient compte des capitaux propres ré-estimés mais aussi de la rentabilité et des perspectives d'avenir
de la société,

L] Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable, pour tenir compte, en respectant le principe de
prudence, des difficultés de recouvrement de certaines créances, en fonction de leur ancienneté ou de
désaccord ou litiges sur les prestations.

. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur cofit d’acquisition. Une dépréciation
est constituée lorsque la valeur d’inventaire, calculée par catégorie de titres, est inférieure a la valeur
comptable.

" Produits constatés d’avance

Les prestations de services facturées et non encore réalisées a la cloture de I’exercice sont
comptabilisées en produits constatés d’avance au passif du bilan.

u Indemnités de départ en retraite

Le montant des engagements au titre de I’indemnité de départ a la retraite est évalué selon la méthode
rétrospective de crédit projeté et fait I’objet d’une provision pour charges.

L’évaluation du montant des engagements prend en compte les hypothéses actuarielles suivantes :
les droits acquis par chaque salarié & la cldture de I'exercice considéré,

départ volontaire 4 la retraite & 63 ans,

table de mortalité INSEE 2007/2009,

taux de turn over déterminé par tranche d’age,

la probabilité pour chaque salarié¢ d'atteindre I'dge de la retraite,

taux d’actualisation de 1,5 % au 30/09/2016.

AR R NE R
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S NOTES RELATIVES AU BILAN

Note 1 : Immobilisations incorporelles - mouvements et amortissements-provisions
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
. ) o Valeurs brutes
( i Deébur dlexercwce N - \ ApportsFusions | Vanasnons de | Fin d'exercice

RUBRIQUES 300972015 Avgussition Cessions IScissions pértmire 301092016
Fonds de commerce 62 683 875 44 760 114931 923 614 63537318
Autres immobilisations incorporelles 1300612 174 817 183615 68 251 1 360 065
- Frais établissement

- Frais recherche et devit 12 000 3000 16000
- Concessions, brevels et marque 970 382 174817 180615 68 251 1032835
- Autres 311230 311230
Ficart d"acquisition . USRI O S e
Immobilisstions incorporelies 63 UB4 487 219877 298 S48 991 865 64897 383

Amortissements et dépréciations (%)
[ . . Débat d'exercice o 7 Appons’/Fusions | Variations de | Fin dexercice
i -5 - Hions <

RUBRIQUE 30092015 Potations | Diminutions | "0 sions pérometre | 30/9/2016
Fonds de commerce (*) 1 986 700 1 986 700
Autres immobilisations incorporelles 115131 103083 183616 48 330 1119108
- Frais établissement

- Frais recherche et devit 18 083 917 3000 16 000
- Concessions, brevets et marque 925 165 72 166 180616 48 330 865 045
- Autres 208 063 30 000 238 063
Ecart d'acquisition o

Immaobilisations incorporelles J 138011 103083 183616 48 330 3105808
[TOTAL GENERAL 60 846 476] 64 114930 M3 535 & 791 575

(*) Dépréciation | 986 700 €
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Note 2 :  Immobilisations corporelles — mouvements et amortissements

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Valewrs brates
. Deobit d'eneriice . . AppertsFasions | Vanations de i ererone

RUBRIQUES wognors | Aegasition | Cessians Sciasionk permee | UM e
{Terraing

Constructions 17 836 17 836
Installations techniques

Autres immobilisations corporelles 9054 817 363 626 303 742 -7 800| 9 246/ 6985 9123132
[Immabilisations en cours 42316] 5683749 49 900] 1136 8768829
Inumobitisstions corparelles 9114969 604737 7@ 27 500 59 146 151 1490979

Amortissements
RUBRIQUES d'airc?s:«: B —_ ApportsFusions | Vanstions de —— Fin  exerene
N 00972045 /Sesons pérunétie MEO5/2016

Terrains

Constructions 15267 1189 16 456
Installations techniques

Autres immobilisations corporelles 6429082 1101 842 301 9M4 218 11051 -151 7240 088|
Imuabitisstions corporelies 644349 LIl 301974 238/ 11081 SIS 7286 84
[TOTAL GENERAL I 16m06m]  qoua 3 1768 8038 48 093] I 1es3283)
Note 3 : Immobilisations financiéres —mouvements

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
Valeurs brutes
Détes ”" AppestaFusmns Vanations de Fin d'ensrcice

RUBRIQUES desereics | Augmentation | Ditvioution o Vi o "

: 3208 L perTRins gl
Participations 822 464 186 421 6630 642 673
Créances rattachées 53481 53481
Prits 380 319 144 276 33724 -52 881 437990
Autres titres immobilisés 1828 { 828
Autres Immobilisations fi 531867 26 666 36382 1 22620 546 1712
rnmslrilisations Granciéres 1 791 959 170 941} 186 421 1 -46 151 12 670} 1682 744

Provisions de I'nctif immobhitisé
{ s ; . ; ‘ . Appores Fusions . Vovsstons e | Fio ' onercice
RUBRIQUES d'enercice | Dutations | Reprises Scitsions Vioment | ériétre 0092916
30097615 -
Participations 5319 5319
Auntres Immobilisations Financiéres
Immobilisations Gnaocidres 5314 £319
[TOTAL GENERAL [ 1 mesda] 170 943 251 108] i ] 221 620] | 682 748
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Note 4 : Ventilation des créances par échéance
VENTILATION DES CREANCES PAR ECHEANCE Vontantbrut | tauauplus | plusdlen-Sens | plus de § ans
Moatant Mantant Muontant
Créances rattachées 4 des participations 600 600
Autres titres immobilisés 1828 1 828
Préts 490 871 38001 452 870
Autres immobilisations financiéres 546 7172 12074 534 698
Avances et acomples versés sur commandes 357090 357090
Créances clients et comptes rattachés 50296 151 50296 151
Clients douteux
Actif d' impdt différé 1310575 1310575
Autres créances 5882 160 5882160
Capital souscrit et appelé, non versé 1200 1 200
TOTAL 58887 147 5789967 987 568
Note 5 : Provisions pour dépréciation des actifs circulants

Provisions pour dépréciation des actifs circulants

Debut o ‘ ApportsPusions’ | Vanasons de | Fin o exercice

RUBRIQUE'S dexercice | Dotations Reprses | PPt ‘ ¢ ene
VWS | Scssions perumetre 392016
Sur créances clients douteuses 5599979 1979 154 2038398 -18 871 5521 864
Sur autres créances 48 625 14 500 6 964 56 161
i

Créances X648 604 1993654 2045 361}? -JR NS 5578 025
Note 6 : Valeurs mobiliéres de placement

Il n'y a pas de moins-value latente au 30 septembre 2016.
IIn’y a pas de plus-value latente au 30 septembre 2016.
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" Bilan passif

Note 7 :  Variation des capitaux propres Consolidés

VARIATION DE CAPITAUX

PROPRES CONSOLIDES Groupe Mino Total
enKE

f:gfa‘;’ggg‘“ somolidés 39 445 407 39852
Dividendes versés aux actionnaires -700 -30 -730
Augmentation de capital 7138 7138
Variations Périmétre

Variations de pourcentages

Ecart de conversion 6 6
Changement de méthodes

Transmissions universelles de patrimoine

Divers 2 2
Résultat consolidé 4992 53 5045
S:;f;g;;g’“ consolidés 50 883 430 51313
Dividendes versés aux actionnaires -1 583 -29 -1611
Augmentation de capital 132 132
Variations Périmétre -3 -9 -12
Variations de pourcentages

Ecart de conversion -16 -16
Changement de méthodes

Transmissions universelles de patrimoine 2 -2

Divers. -1 -1 -2
Résultat consolidé 3891 25 3916
Capitaux propres consalidés 53 308 414 53719
au 30/09/2016

Le capital de la société s’éléve a 25 530 650 euros divisé en 2 553 065 actions.
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Note 8 :  Détails des intéréts minoritaires

2R304 2014-201%
Feartx de Frarts de
INTERETS MINORITAIRES Intécéts | convervion| Résultat fOTAL Intéréts | conversion | Résulta TOTAL
) L HG I L HG
Grant Thornton & Associés 23784 23784 23 784 23784
Grant Thomnton 423 247 15010 438257 412 820 51922 464 742
Igec 4 800 1 730 6530 (119) 2648 2529
Ecodurable (7 557) (4 218) -11775 (4 160) (3397) (7557)
GPO Limited 1538 (78) 615 2075 1055 33 538 1 626
ADG Intemnational (66 615) 4385 -62 230 (69 093) 4956 (64 137)
Carib Audit & Conseil (1461) 223 -1238 (1950) 439 (1511)
Philippe Venet Grant Thomton 4268 (9516) (5248)
AACE lle de France 9 846 3702 13 548 9892 4094 13 986
Tuillet Audit 113 175 288 76 36 112
Grant Thornton Expertise & Conseil (52) 118 66 (42) (10) (52)
Grant Thomton Reporting & Conso
Grant Thornton Risk Management 502 ¥} 431 454 48 502
Grant Thomnton IT Risk Services 224 181 405 151 73 224
Codis Conseils 2388 1 844 4232 16 1591 1 607,
FPOLTDDERL DL CV (736} (24) 849 89 61 (735) (674)
Total latérits miaoritaives 390 021 {101 433 414462 377 152 94 516871 4299313
Note 9 : Provisions pour risques et charges
Dxcbut AppontsFusions/ | Varmtions de | Fin d exercice
RUBRIQUES dexercwe Dotations Reprises {700 ) o )
L 008 | oo, | penmee | 30092016 |
Provisions pour risques 1 861430 1631 813 908 810 -51 134 2533299
Provision pour charges * 3069 421 528 440 446 318 26 467 1 766 3179776
Risques e charges 4930881 2160283 1355128 <24 667 1 766 5713075

* > dont 3 179 776 € de provisions pour charges de retraite
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Note 10 : Endettement bancaire
Montant
Montant brut | 3 1anauplus | del a5 ans | 4 plusde Suas
Emprunts et dettes Etablissements crédit 15 235 441 4 469292 7051244 3714905
Concours bancaires 1275 888 1275888
TOTAL 16§11 329 3 748 180 708124 3 714 905
Début .
—_— . Variation | Fie & exercice
NATURE d'exercice | Souscription | Remboursement RSN
30/09/2015 périmétre 364092016
Emprunts et dettes Etablissements crédit * 14996 176 4 350 000, 4 156 809 15 189 367
Concours bancaires 102 367 1173521 1275 888
TOTAL 15 098 543 §52352 4 156 809 16 468 185
* : hors intéréts courus non échus 46 074 €.
Note 11 : Emprunts & dettes financiéres diverses
Début dexercice , L Variation Fin d’exercice
Nature 3009015 | Avememation Diminution périmére 30/092016
Comptes courants d'associés
Capital et compte courant SC1 1 096 107 | 019 675 1836 748 279 034
Participation 258 090 15497 83 099 190 489
Dépéts et cautionnements 291 052 92 000 178 500 204 552
TOTAL 1645249 127172 2098 347 674 074
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Note 12 ;

Ventilation des dettes par échéance

VENTILATION DES DETTES PAR ECHEANCE Montuntheut L an auphuy _plus &1 n S an]plus de § ans
Moutant Montant Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (*) 15189 367 4423218 7051244 3714905

Concours bancaires courants 1275888 1275888

Emprunts en crédit bail

Intéréts courus sur emprunts 46 074 46 074

Emprunts ct dettes financiéres divers 674074 538310 135 764

Avances et acomptes requs sur commandes en cours 48 925 48 925

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11956 141 11956 141

Dettes fiscales et sociales 26312006 26 312 006

Dettes sur immobilisations et cptes rattuchés 822372 822372

Autres dettes 9462 461 9 462 461

TOTAL 65 787 308 54885 395 7187 008 3714908

* : hors intéréts courus non échus 46 074 €.
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6 NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 13 :  Chiffre d'affaires:

2015-2016 2014-2015 Variation
France 156 122 533 146 443 537 9678 996
Export 6 119 406 5037 041 1082 365
Total 162 241 939 151 480 578 10 761 361

2015-2016 20142015 Variation
Chiffre d'affaires Honoraires 158 874 522 148 554 239 10 320 283
Chiffre d'affaires Débours 3367417 2926 339 441078
Chiffres d*affaires total 162 241 939 151 480 578 10761 361

Note 14:  Charges de personnel : Intéressement, Participation des salariés et CICE

2015-2016 | 2014-2015
Intéressement des salariés (abondement) 90 481 82 493
Participation des salariés 322122 451182
CICE -1456244) -1227974

La société a opté pour le traitement comptable suivant en matiére de CICE a compter de ’exercice
2012/2013.

Le Crédit d’Imp6t pour la Compétitivité et I'Emploi est comptabilisé en compte 647 900 conformément
Iavis ANC et représente un impact de 1456 244 €

Conformément aux recommandations législatives, le CICE est principalement destiné au financement

de la compétitivité de I’entité.
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Note 15 :  Résultat financier
2015-2016 2014-2018
PRODUITS FINANCIERS : 1072 665 393 566
Produits financiers de participations 865 083 134 112
Reprises sur provisions, transferts charges 6777
Différences positives de change 29193 4 489
Prod. nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 171 601 254 960
Ecarts de conversion 11 5
CHARGES FINANCIERES : 418 741 450 872
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1 458 1457
Intéréts et charges assimilées 347 266 418 140
Différences négatives de change 70015 31256
Ecarts de conversion 2 19
TOTAL 653 924 -87 306
Note 16 :  Résultat Exceptionnel
2015-2016 2014-2015
PRODUITS EXCEPTIONNELS : 402 380 129 541
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 47 502 116 833
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 354 878 2335
Reprises provisions, transferts charges 0 10373
CHARGES EXCEPTIONNELLES : 843 950 422 243
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 75 333 133 236
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 384 387 8874
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 384230 280 133
TOTAL -441 570 ~292 702
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Note 17 :  Impéts sur les sociétés :
2015-2016 | 2014-2015
Impdts dus sur les bénéfices 1156276 1782 307
Impdts différés sur les bénéfices -187 103 117318
TOTAL 969 173| 1899 625
Rapprochement imp6t théorique/impét réel 2016 2015
Résultat théorique taxable 4 884 685 6 944 706
Taux d'impGt de la mére 33,333% 33,333%
Charge (ou produit) d'impdt théorique avant abattement 1628212 2314879
Charge (ou produit) d'impét réel 969 171 1899 624
Ecart imp6t théorique/impdt réel -659 041 -415 255
Justification des écarts -659 041 -415 255
- Impact des décalages permanents 85 535 55050
- Impact des contributions 48 379 71 380
- Impact des amortissements différés et des déficits fiscaux 4410 4410
- Impact des différences de taux -26 370 -4 246
- Impact sur dividendes 54 414 51329
- Impact des MVLT 0 17 849
- Impact du CICE -485 749 -393 393
~ Impact des crédits d'imp6ts (Mécénats, famiile) -152 505 -264 450
- [mpact des SCI 16 450
- Impact Intégration Fiscale -144 931
- Autres -58 675 46 816
7 ENGAGEMENTS FINANCIERS
Engagements donnés :
Débat . . Fin
. Apporiy/Fusions/ Variation de .
NGAGEMENTS FINANCIERS dexercice | Augmentation | Dindastion dexercice
ko 92015 Scbslons | weriméte | o206
Fonds collectif de réserve 1266 989 1231 854 2498 843
- ITOTAL 1 266 989] { 231 8584; 7 498 803
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Note 18 :

v S{retés réelles

Dettes garanties par des siretés réelles :

DETTES GARANTIES PAR -
e .20 2015
'SURETES REELLES (Ké) 2015-2016 2014201
Ernprunts buncaires 6374 8350
TOTAL 6374 8350
‘\alu:t' (ic Nuntivse ment Cavital restant d;—.
SOCIETES Nantissement Nombre Fonds de commerve | | pHal res
. » (en K€}
de titres {en Kt)
Grant Thornton AACE 4590 911
Grant Thornton BRM 1500 750
GT et Assaciés Grani Thornton 7200 300
GT et Assaciés Grant Thorton 10 800 975
GT et Associés Tuillet 1490 952 3160
Groupe Tuillet Atlas H 1029 279
Note 19 : Engagement location évolutive pour le financement du matériel informatique

Les loyers restant a courir sur le matériel de bureau et le matériel informatique pour les contrats
conclus au 30 septembre 2016 s'établissent a 2 137 K€ répartis de la fagon suivante par nature et

échéance :

Total non
Objet échu su 16/17 17118 18/19 19/20 20/21
30/09/2016
Imprimantes et photocopieurs 563 546 274 736 261 433 24 951 2426
Mat. Info 1531 605 806 246 558 562 133 380 26 881 6 537
Reprographie 42 300 42 300
2 137 451 1123282 819994 158 331 29 307 6 5337
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Exercice clos le 30/09/2016

SA d'Expertise Comptable et
de Commissariat aux Comples
au capltal de 2 297 184 €
inscrite au tableau de I'Ordre de la région
o ’ Paris lle France et membre
au capltal de 25 466 900 € de la Compagnie régionale de Versailles

100 rue de Courcaliles
75017 PARIS RCS Nanterre B 632 013 843
29 rue DU PONT

Exercice clos le 30/09/2016 92200 NEUILLY SUR SEINE
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Bilan actif

Exercice clos le 30/09/2016

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

49 231

49 231

49 231

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

788

788

Participations (mise en équivalence)
Autres participations

Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

46 566 486

8678
46625 184

1884 521

1885 309

44 681 965

8678
44 739 875

43248 972

8678
43 306 882

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

479

479

414

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
Divers

521798
12 292 270

4539 825

521798
7 752 445

237 962
5145814

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

40 651
2160
12 857 357

4539 825

40 651
2160
8 317 632

291 249
175915
5851 354

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

\ (1) Dont droit a.d"baiil '
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)

| 59482 541

- ssostaer|

49158236

Grant Thornton



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016

Bilan passif

30/00/2016 - |  30/09/2015 |
CAPITAUX PROPRES
Capital 25530 650 25 466 900
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 4 764 801 4696 015
Ecart de réévaluation
Réserve légale 680 329 547 910
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 2797 685 1977 163
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3 086 611 2 648 382
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36 860 076 35 336 370
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 45 226 317 379
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 45 226 317 379
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2) 5384 851 7 396 933
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 10 524 154 5532404
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 80 885 114 310
Dettes fiscales et sociales 249 64 484
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 160 372 320742
Autres dettes 1595 75613
Produits constatés d'avance (1)
TOTAL DETTES 16 152 105 13 504 486
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 53 057 407 49 158 236
(1) Dont a plus d'un an (a) 3436 078 5368 723
(1) Dont a moins d'un an (a) 12716 027 8135763
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 527 83 655
(3) Dont emprunts participatifs

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
Grant Thornton 2



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Compte de résultat

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affaires net

Dont a I'exportation
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 459 185 562 365
Autres produits 1 50
Total | 459 186 562414

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock

Autres achats et charges externes (a) 589 730 613442
Impéts, taxes et versements assimilés 12 863 11563
Salaires et traitements 57 500 66 212

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations |
- Pour risques et charges : dotations aux provisions i

Autres charges 6 805
Totalll - 660 099 , 681612
RESULTAT D'EXPLOITATION () - - , 200914 - -119198

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée il

Perte supportée ou bénéfice transféré IV

Produits financiers

De participation (3) 2 490 056 2570141

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 3)

Autres intéréts et produits assimilés (3) 74 010 51 9721
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 874 647 96 9465‘
Différences positives de change 9
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérers de placement

Total V 3438713 2719068

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 99 489 39239
Intéréts et charges assimilées (4) 136 108 205 842
Différences négatives de change 12

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total V o N 235609 245081

{I+IH-IVHV-VI)

Grant Thornton 3



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30:’09/20?6
Compte de résultat (suite)

| 3000812016 | 30/09/2015 |

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 14 1968 984
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges
Total produits exceptionnels v 14 1968 984
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 1813019
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Total charges exceptionnelles (Vi) 1813019
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil-vii) 14 155 965
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impéts sur les bénéfices (X) -84 406 -137 628
Total des produits (1+1l+V+VII) 3897 913 5 250 466
Total des charges (IHIVH+VI+VII+IX+X) 811 302 2602 085
BENEFICE OU PERTE 3 086 611 2648 382

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs

(3) Dont produits concernant les entités liges 2 564 066 26161 19,

(4) Dont intéréts concernant les entités liges 20 428 24719
— T oo o ¢
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§AS GRANT THORNTON & ASSOCIES ' Exercice clos le 30/09/2016
Soldes intermédiaires de gestion

MARGE COMMERCIALE
'PRODUCTION TOTALE DE L'EXERCICE
PROD + VENTES DE MARCHANDISES
MARGE BRUTE DE PRODUCTION
MARGE BRUTE GLOBALE
Autres achats et charges externes 589 730 613 442 -23 711 -3,87
VALEUR AJOUTEE -589 730 -613 442 23711 -3,87
Impbts, taxes et verst assimilés 12 863 1153 11710 NS
Charges de personnel 57 500 66 212 -8 712 -13,16
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -660 093 -680 807 20713 -3,04
Reprises s/ charges et Transferts 459 185 562 365 -103 180 -18,35
Autres produits 1 50 -49 -98,47
Autres charges 6 805 -799 -99,27
RESULTAT D'EXPLOITATION -200 914 -119 198 -81 716 68,55
Produits financiers 3438713 2719 068 719 645 26,47
Charges financiéres 235609 245 081 -9472 -3,86
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 3002 191 2354789 647402] 27,49
Produits exceptionnels 14 1 968 984 -1968 970 -100,00
Charges exceptionnelles 1813019 -1 813019 -100,00
Résultat exceptionnel 14 155 965 155951, -99,99
Impéts sur les bénéfices -84 406 -137 628 53 222 -38,67
RESULTATDE L'EXERCICE .~ | 3088611] 2648382 | 438229 16,55

Grant Thornton 5



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Synthése de I'annexe ‘

Applicable Non applicable | Non‘sigliiﬁéé't:i_f»

- Regles et méthodes comptables
- Faits caractéristiques

- Actif immobilisé X

- Détail des immobilisations X

- Frais d'établissement

- Frais de recherche et de développement

- Fonds commercial X

- Intéréts immobilisés

- Immobilisations en cours de production

- Approche par composant

- Estimation des titres immobilisés de l'activité de portefeuille

- Liste des filiales

- Détail des amortissements

- Tests de dépréciation des immobilisations

- Informations sur les stocks

- Etat des échéances des créances X

- Produits & recevoir X

- Informations sur la créance résultant du report en arriére
des déficits

- Dépréciation des immobilisations

- Dépréciation des stocks

[ - Dépréciation des créances X

f’ - Dépréciation des valeurs mobilieres

|

|

>

X X X X X X X X

- Intéréts sur éléments de I'actif circulant
- Composition du capital social X
- Parts bénéficiaires X
- Obligations convertibles échangeables
- Tableau d'affectation du résuitat de l'exercice précédent
- Tableau de variation des capitaux propres X
- Provisions réglementées X
- Provisions pour risques et charges X
- Etat des échéances des dettes X
- Dettes garanties par des suretés réelles X
- Charges a payer (Détail)
- Passifs sans évaluation fiable
- Primes de remboursement d'emprunts
’ - Ecarts de conversion sur créances et dettes
' - Clause de réserve de propriété
]' - Dettes et créances représentées par des effets de commerce
| - Différences d'évaluation sur éléments fongibles
| - Dettes et créances concernant les entreprises lices
] - Actions propres
- Réglement des difficultés des entreprises
( - Charges constatées d'avance (Détail)
- Produits constatés d'avance X

X X X X X X X X X

Grant Thornton 6



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Synthése de I'annexe

- Ventilation du chiffre d'affaires net

- Contrats a long terme

- Frais accessoires d'achat

- Informations sur les honoraires des commissaires aux comptes X

- Eléments imputables & un autre exercice X
- Opérations faites en commun X
- Résultat financier X

- Transferts de charges d'exploitation et financiéres X
- Transactions avec des parties liées

- Eléments financiers concernant les entreprises liees X

- Eléments exceptionnels imputables & un autre exercice X
- Eléments exceptionnels X

- Transferts de charges exceptionnelles

- Base de l'impdt sur les sociétés

- Impact des évaluations fiscales dérogatoires

- Ventilation de l'impot sur les bénéfices

- Incidence des modifications votées entre la date de cléture

et la date d'arrété des comptes X
- Accroissements et allégements de la dette future d'impét
- Intégration fiscale : Identité de la société téte de groupe X
- Evénements postérieurs a la cléture X

- Informations sur transactions effectuées sur les marchés
de produits dérivés

- Effectifs

- Compte Personnel de Formation (C.P.F)

- Avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux

- Rémunération globale et par catégorie de dirigeants

- Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

- Engagements financiers donnés

- Autres opérations non inscrites au bilan

- Engagements financiers regus

- Crédit-bail

- Engagement de retraite

-CICE

- Aspects environnementaux

- Tableau des cing derniers exercices X

><><><><><><>(><X)<><><><
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable

Notre société a acquis au cours de I'exercice la société RED2GREEN installée & Paris.
Cette société est spécialisée dans le conseil financier qui accompagne les dirigeants, actionnaires et investisseurs dans leurs décisions en
matiére de transactions, restructurations et dans ['optimisation des fonctions financiéres de leurs entreprises.

Elle a réalisé un CA de 1.6 million d'euros avec le concours d'une quinzaine de collaborateurs.

Le financement a été réalisé partiellement par échange de titres.
Il en résulte pour notre société une augmentation de capital qui s'éléve a 63 750 euros ainsi qu'une prime d'apport de 68 786 €.

Le siége social de la société Grant Thornton et Associés a été transféré en novembre 2016 a 'adresse suivante

29, rue du Pont
92200 Neuilly-sur-Seine

Grant Thornton 8



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30/09/2016, dont le total est de 53 057 407 Euro
et au compte de résultat de 'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 3 086 611 Euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2015 au 30/09/2016.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 30/09/2016 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Divers

La société Grant Thornton & Associés est la société consolidante

Immobilisations corporelies et incorporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brut est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation des titres est constituée au montant de la différence, puis si nécessaire, une provision des créances détenues
sur la filiale et enfin, une provision pour risques pour le solde.

L'opportunité de constitution d'une dépréciation ainsi que le montant de celle-ci sont déterminés en fonction de la valeur d'utilité des titres
ou par référence & des critéres aux caractéristiques de chaque société comme la quote-part de capitaux propres retraités ou les
perspective de rentabilité.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Grant Thornton 9



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Régles et méthodes comptables

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait 'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
Les provisions pour risques et charges comptabilisées & la cléture concernent principalement des filiales et quelques litiges.

Produits d'exploitation

L'essentiel des produits d'exploitation sont des transferts de charges liés a la refacturation.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de I'entreprise.

Grant Thornton 10



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial 49 231 49 231
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles 49 231 49 231
- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outiliage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier 788 788

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles 788 788

- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 45719 086 847 400 46 566 486
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres 8678 8678
Immobilisations financiéres 45727 765 847 400 46 575 165
ACTIFIMMOBILISE F : : : 487117 784 847 400 o P ' 46 625 1__84.
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30!09/2916
Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :

lmmpbilisatioﬁs Immobilisations | Immobilisations | Total 5
incorporelies corporelles ° financiéres ' =8

Ventilation des augmentations
Virements de poste & poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 847 400 847 400
Apports
Créations
Réévaluations

Augmentations de I'exercice 847 400 847 400

Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers 'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

Diminutions de I'exercice

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

30/09/2016

e
| Eléments achetés

Eléments réévalués
Eléments regus en apport 49 231

Total 49 231

L 4
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
’ Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier 788 788
- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles 788 788
ACTIF IMMOBILISE 788 788
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Actif circulant

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/09/2016

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éléve a 12 824 906 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

{
Montant Echéanc’es Echéachs
brut a moins d'un an “a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres 8678 8678
Créances de I'actif circulant ;
Créances Clients et Comptes rattachés 521798 521798
Autres 12292 270 12 292 270
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 2160 2160
Total 12 824 906 12 816 228 8678
Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Dépréciation des actifs

Les flux s'analysent comme suit :

Dépréciations Dotations Reprises Dépréciations
au début de I'exercice de I'exercice ala fin
de I'exercice de l'exercice
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 2470114 585 593 1884 521
Stocks
Créances et Valeurs mobiliéres 4 457 237 99 489 16 901 4539 825
Total 6 927 351 99 489 602 494 6424 346
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation
Financiéres 99 489 602 494
Exceptionnelles
Grant Thornton 14




SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Exercice clos le 30/09/2016

Notes sur le bilan
Provisions
Tableau des provisions
 Provisions | Dotations | Re
deTexercice | .. uti

‘del'exercice |

| del'exercice | de

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impéts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total

Répartition des dotations et des
reprises de l'exercice :

317 379

317 379

272153

272153

45 226

45226

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

272153

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES
Notes sur le bilan

Dépréciation des créances

Tableau des dépréciations par catégorie

Exercice clos le 30/09/2016

~ Montant
Dépréciation des comptes courants 4539 825
TOTAL 4 539 825
Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 25 530 650,00 Euro décomposé en 2 553 065 titres d'une valeur nominale de 10,00 Euro.

Valeur nominale

Titres composant le capital social au début de lexercice
Titres émis pendant l'exercice

Titres remboursés pendant 'exercice

Titres composant le capital social 4 Ia fin de I'exercice

Dont 255 047 titres donnant droit 4 un dividende prioritaire.

Nombre
2 546 690 10,00
6 375 10,00
2 553 065 10,00,
Grant Thornton 15



SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Dettes

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/09/2016

Etat des dettes

Le total des dettes 2 la cldture de Fexercice s'éléeve a 16 152 105 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :
- a1 an au maximum a ['origine 527 527
- aplusde 1 an al'origine 5384 324 1948 245 3143424 292 655
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 80 885 80 885
Dettes fiscales et sociales 249 249
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 160 372 160 372
Autres dettes (**) 10 525 749 10 525 749
Produits constatés d'avance
Total 16 152 105 12716 027 3143424 292 655
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont : 1 909 246
(**) Dont envers les associés 112023
_
Dettes garanties par des siretés réelles
. Dettes | | | valeusdes
;garab’ties S bie e

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Total

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

4434910

4434910|

7 598 926

- 78999%)

7 599 926

. 7599926

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/09/2916

Charges a payer
- Montant
—
Frs fact.non parvenues 57 081
FNP GT 10 454
Int.courus s/emprunts bancaires 15600
Int.courus a payer 527
Taxe professionnelle 249
AAE GROUPE GRANT THORNTON 1595
Total 85 506
L ]
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance
|
’ Charges Charges Charges
‘ d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
Charges constatees d avance 2 160
Total 2160

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

Eléments concernant les entreprises liées

Exercice clos le 30/09/2016

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations 46 566 486
Provisions sur participations -1884521
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

Total Immobilisations 44 681 965
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances clients et comptes rattachés 69 222 447 965
Autres créances 1040 9770 259
Provision sur autres créances -4 539 825
Capital souscrit appelé, non versé
Total Créances 70262 5678399
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
Dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts convertibles
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 913 890, 9498 241,
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 1595
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 454

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total Dettes )

Compte de Résultat

Produits financiers
Produits financiers sur SCI
Revenus des titres de participations
Produits Intéréts sur comptes-courants
Reprises Amort. & Prov. Financiéres
Autres produits financiers|
Charges financiéres

Charges Intéréts sur comptes-courants
Dotations Amort. & Prov. Financiéres|
Autres charges financiéres,

380 852
1040]

2306

2490 056

493 795
72 906

99 489
18116

Total Compte de Résultat|

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES
Provisions pour dépréciation

Exercice clos le 30/09/2016

— - - T | Valeurfin
‘Libellé A nouveau Dotations | . Apports | - Reprises | herelce”
Provisions Immob Incorporelles
Provisions Immob Financiéres 2470114 -5685 593 1884 521
Provisions sur comptes-courants 4 457 237 99 489 -16 901 4 539 825
Provisions pour risques et charges 317 379 -272 153 45 226
Total 7244730 99 489 -874 647 6469572

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos e 30/09/2016
Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Montant comptabilisé au titre du contrdle légal des comptes annuels : 15 625 Euro

Résultat financier
300912016

Produits financiers de participation 2 490 056 2570141
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilise
Autres intéréts et produits assimilés 74 010 51972
Reprises sur provisions et transferts de charge 874 647 96 946
Différences positives de change 9
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers -~~~ SR , 3438713 2719068
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 99 489 39239
Intéréts et charges assimilées 136 108 205 842
Différences négatives de change 12
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 235 609 245 081
Résultat financier ‘ 3203 104 2473 987

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Autres produits 14
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES
Notes sur le compte de résultat

Résultat et impéts sur les bénéfices

Exercice clos le 30/09/2916

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

M'on‘tah't
-
Résultat de I'exercice aprés impéts 3086 611
+ Impéts sur les bénéfices -84 406
+ Supplément d'impét lié aux distributions
- Créances d'impét sur les bénéfices
Résultat avant impét 3002 205
Variation des provisions réglementées
Provision pour investissements
Provision pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Provisions fiscales
Autres provisions réglementées
Résultat hors évaluations fiscales derogatoires (avant impét) 3002 205
I N _
Ventilation de I'imp6t
f' Résultat Impét Résultat
| avant correspondant aprés
| impét (dont crédit d'lS) Impét
J: Résultat courant 3002 191 -84 411 3 086 602
+ Résultat exceptionnel 14 5 9
i - Participations des salariés
j Résultat comptable 3 002 205 -84 406 3086 611
|
L | ] |

Grant Thornton
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2016
Notes sur le compte de résultat

-

Accroissements et allégements de la dette future d'impét

Accroissements de la dette future d'imp6t

Liés aux amortissements dérogatoires
Liés aux provisions pour hausse des prix
Liés aux plus-values a réintégrer

Liés a d'autres éléments

'A. Total des bases concourrant a augmenter la dette future

Allégements de la dette future d'impét

Liés aux provisions pour congés payés
Liés aux provisions et charges a payer non déductibles de I'exercice

Liés a d'autres éléments

B. Total des bases concourrant & diminuer la dette future
C. Déficits reportables

D. Moins-values & long terme

Montant de la créance future , 0
(A-B-C-D)*331/3%
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES Exercice clos le 30/09/2Q:16
Notes sur le compte de résultat

Impéts sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de l'exercice ouvert au 01/10/2002, la société SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES. Elle agit en qualité de téte de groupe.

Le groupe fiscal est composé pour I'exercice 2015/2016 de

- Grant Thornton & Associés

- Grant Thornton

- GT Performance

- Grant Thornton Executive

-IGEC

- ADG International

- Grant Thornton Management

- Codisconseils

-A.A.CE lle de France

- Grant Thornton Corporate Finance

Selon la convention, le bénéfice d'impét lié a l'intégration fiscale (correspondant a la différence entre Fimpét payé par le groupe et la
somme des impéts individuels) est imputable a la société Grant Thornton & Associés, société téte de groupe. Une économie d’imp6t
peut étre constatée grace aux déficits transmis par les filiales déficitaires.

L'imp6t se présente comme suit :

Impét sur les sociétés du groupe fiscal au titre de 'exercice : 690 151 euros
Intégration fiscale - produit : 131 839 euros

Impét de Grant Thornton & Associés en I'absence d'intégration fiscale : 0 euros

Grant Thornton & Associés : déficit reportable au 30/09/2016 de 8 536 894 €.
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SAS GRANT THORNTON & ASSOCIES

resultat 5 derniers exercices 30092016

Exercice clos le 30/09/2016

Capital social 21 774 150 21 774 150, 21774 150 25 466 900 25530650
Nombre d'actions 2177415 2177415 2177 415 2 546 690 2553 065
Dont nombre d'actions & dividende prioritaire 163 650 157 270 143 290 242 370 255047
Nbre maximum d'actions a créer :
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

Opérations et résultat

Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat av. impdts, participation, dotations aux amortissements et provisions 1 230 530 1014 245 -523 234 2453047 2227047
[mpdts sur les bénéfices -99 125 -691 191 -405 622 -137 628 -84 406
Participation des salariés

Résultat ap. impots, participation, dotations aux amortissements et provisions 223514 -478 722 52576 2 648 382 3086611
Résultat distribué (actions ordinaires) 544 354 653225 1453072
[Dividende prioritaire 130 920 125816 114 632 242 370
WRésultat par action

Resqltfit apres impdts, participation, avant dotations aux amortissements et 061 0.78 0,05 1.02 0.91
provisions

Résultat aprés impdts, participation, dotations aux amortissements et provisions 0,10 -0,22 0,02 1,04 1,21
Dividende attribué (actions ordinaires) 0,25 0,30 0,57

Dividende prioritaire 0,80 0,80 0,80 1,00

Personnel L

Effectif moyen des salariés N E A N T
Montant de a masse salariale 66212 57 500
Montant des sommes versées en avantages sociaux (Sécu. Soc. oeuvres sociales)
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Grant Thornton & Associés
Société par Actions Simplifiée
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
au capital de 25 530 650 euros
Siege social : 29 rue du Pont 92200 Neuilly sur Seine
440 726 289 RCS NANTERRE

RAPPORT DE GESTION GROUPE
Etabli par le Comité de Direction et présenté a
I'Assemblée Générale Mixte du 27 mars 2017

Mesdames, Messieuts,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale Mixte, conformément aux dispositions légales
et statutaires de notre Société a l'effet :

D’une part, de vous présenter :

o les comptes consolidés au 30 septembre 2016

¢ les comptes sociaux artétés au 30 septembre 2016 et vous exposer la situation de la Société a
cette date, son activité durant l'exercice écoulé, les résultats de cette activité et ses
perspectves d'avenir,

et d'autre part, pout soumettre, 4 votre approbation, les comptes consolidés dudit exercice, les

comptes sociaux, l'affectation du résultat qui ressort de ces comptes, ainsi que les résolutions a
l'ordre du jour.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces
prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

1. Rapport sur Pactivité et la situation consolidée du groupe

1.1. Positionnement et description de l'activit¢ du groupe GRANT THORNTON en
2015 -2016

Chiffres clés du groupe en France

Audit 634 61,0

Expertise Conseil 50,9 523
Conscil financier | 11,7 9,6
CO&O (Externalisation) 33,0 25,6
Autres (frais et débours) 3,2 3,0

Total 162,2 ‘ 151,5




_Nombre d'associés 107 o les
Effectif total 1 643 1516

Le chiffre d’affaire global est en hausse de 7 %.

Commentaires par activités :

L’activité organique a cru de 2,5% au cours de l'exercice, tirée par les activités de conseil, tant
op¢rationnel que financiet, mais également par Poutsourcing.

L’exercice bénéficie également de la contribution des croissances externes réalisées au cours de
lexercice précédent, largement tournée vers le conseil et Poutsourcing mais présente également sur
Paudit ct le conseil autour du sccteur public, de Péconomie sociale et du logement social ct enfin de

la protection sociale.

1.2. Sociétés du Groupe

Le groupe Grant Thornton est composé au 30.09.2016 des sociétés Grant Thornton & Associés
(société holding), Grant thotnton, I.G.E.C, GPO Limited, FPO Limited, AACE Ile de France,
ADG International, Carib Audit, Codisconseils, ALLG Finances, Grant Thornton Executive, Grant
Thornton Performance, Grant Thornton Management, Grant Thornton Corporate Finances,
Ecodurable, Red2Green, Groupe Tuillet, Tuillet Audit, Grant Thornton Expertise & Consell, Grant
Thornton Risk Management, Grant Thornton Il Risk Services et Grant Thornton Reporting &
Consolidation.

Il a été procédé a une simplification de l'organigramme juridique, avec Pabsorption par transmission
g que,

universelle du patrimoine, de la société PV Grant Thornton par la société Grant ‘LThornton ainsi

quavec une opération de croissance externe avec Pacquisition de la SAS Red2Green.

1.3. Comptes consolidés

Activité du groupe

Chiffre d'affaires 162242 151481 7.10%

L'actvité globale du Groupe mesurée par son chiffre d'affaites consolidé présente une hausse de
7,10 % par rapport a celle de l'exercice précédent.



Résultats de cette activité

Résultat d’exploitation
Résultat financier
Résultat courant 5326 7237 |

Notre résultat d’exploitation est en baisse et représente 2,9 % des produits d’exploitation contre
4,8 % a exercice précédent.

Résultat exceptionnel -442 -293
IS et impot différes 969 1900
Résultat net part du groupe 3 891 4992

Le résultat net de 'ensemble consolidé s’éléve a 3 915 K€, soit une baisse de 22,4 % par rapport a
Pan dernier, apres prise en compte d’un résultat exceptionnel de - 442 K€ contre - 293 K€ lan
dernier.

Analyse de Pévolution de la situation financiére du groupe

La situation financiére du groupe est saine, avec un ratio d’endettement financier (cmprunts nets de
la trésorerie disponible / capitaux propres) qui s’éléve a 22,5 % contre 10,8 % lors de l'exercice
précédent.

Le groupe a pris opton depuis Pexercice 2002-2003 de provisionner les engagements de retraite
envers Pensemble des salariés. Cet engagement évalué a 3,2 M€ est couvert par une provision pour
charge.

En outre, 'engagement 1ié au départ des associés est couvert par un fond externalisé auprés d’une
compagnie d’assurance a hauteur de 2,5 M€.

1.4. Faits caractéristiques de l'exercice

Nous avons réalis¢ unc opération de croissance externe avee la société Red2Green, socicté reconnue
dans son secteur dactivité, spécialisée dansle conseil financier en matiére de transactions,
restructuration et I'optimisation des fonctions financiéres des entreprises.

Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 1,6 million d’euros avec le concours d’'une quinzaine de
collaborateurs.

Cette opération a donné lieu i une augmentation du capital de notre société en raison de
Pintégration de deux nouveaux associés.

Nous avons enfin procédé a une opération de restructuration interne avec une opération de
transmission universelle de pattimoine de la société PV Grant Thornton au profit de notre société.



L.5. Evénements postérieurs a la date de cléture de 'exercice

Les sociétes du groupe ayant leur siége social 4 Paris ont emménagées dans de nouveaux locaux &
Neuilly-sur-Seine le 25 novembre 2016.

2. Comptes SOCIAUX - Activité de la Société au cours de 'exercice écoulé

2.1. Activité de la Société

Chiffre d'affaires

Produtts d’exploitation 459 562 -18,35 %
(refacturations)

2.2, Résultats de cette activité

Résultat d’exploitation 2201 -119 g
Résultat financier 3203 2474 {
Résultat courant 3003 2355 ;

Le résultat dexploitation est en baisse. 1.c résultar financier est en haussc, impacté par des produits

de participations.

Résultat exceptionnel NS 156

|1S -84 -138
| Résultat net 3087 2 648

L'impot sur les bénéfices correspond a un crédit d’impét de 84 K€, lié a Pintégration fiscale existant
au niveau du groupe.

Le résultat net s'éléve a 3 087 KE.

2.3. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs.

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons
qu'a la cloture des deux derniers exercices, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs se
décompose, par date d'échéance, comme suit :



Solde dettes fournisseurs au 30.09.2016 : 13 302 euros

Total dettes
Dettes oo . . .
J=date de Echéances a venir fournisseurs
. échuesala [ -
cloture de cléture jusqu'a | entre J+31 | entre J+46 | aprés
l'exercice J+30 et J+45 et J+60 J+60
Fournisseurs 13 302 0 0 0 0 13 302
Solde dettes fournisseurs au 30.09.2015: 0 euros 0
Total dettes
Dettes o, . ) .
J=date de , . Echéances a venir fournisseurs
loture d échues a I s tre J+31 | entre J+46 :
c omre. e la cloture | Jusqua entre J entre ] apres
l'exercice J+30 et J+45 et J+60 J+60
Fournisseurs 0 0 0 0 0 0

2. 4. Affectation du résultat de 'exercice

Il sera proposé d’affecter comme suit le résultat de Pexercice clos le 30.09.2016, qui s’éleve a4 un
montant de 3 086 610,57 € :

5% ala « REserve I80ale »  vvvvvrecvveevevireivnenriiisesarseerevssisncsssinesssannss 154 330,53 €
74 s

. A titre de dividendes priOfitaires......ccoouvivvroivreevirienasassunsisscsnsicnsnins 255 047,00 €
Soit 1 € par actions de préférence

. A titre de dividendes ordinaires ........cccovevuuvrvvinsoriesviruviisisseensenennsinse 1018 724,90 €
Soit 0,40 € par actions ordinaires

Période du 1¢ octobre 2015 au 30 septembre 2016 :
2546690 x040€=1018676€

Période du 23 septembre 2016 au 30 septembre 2016
6375x0,40€x7/365 =4890€

. Le solde, au poste « AULLES TESEIVES M ..vvvvuvvieniversseesonsieeissnississsnnions 10658 508,14 €

Le montant global des revenus distribués éligibles a I'abattement séleve a 1273 771,90 € et concerne
255 047 actions de préférence et 2 553 065 actions ordinaires.

Chaque actionnaire devra vérifier personnellement si le dividende servi pourra cffectivement faire
I'objet de I'abattement prévu au 2° et 3° de larticle 158 du Code général des impots pour la
détermination de sa propre fiscalité.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 35 586 304 euros
pour un capital social de 25 530 650 euros.

Conformément aux dispositions de Iarticle 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précedents, ont
été les suivantes :



Exercice Dividende Dividende Revenus Revenus distribués
par action par action distribués non éligibles a
de ordinaite ¢hgibles a Pabattement
préférence abattement
30/09/2013 0,80 € 0,25 € 670 170 € Néant
30/09/2014 0,80 € 0,30 € 767 856,50 € Néant
30/09/2015 1€ 0,60 € 169544150 € Néant

Actions de | Actons ordinaires
préference au 30.09.2016

Nombrzte d’actions 255 047 2 553 065

3. Activité des filiales

* Grant Thornton
Le chiffre d’affaire hots taxes de Pexercice clos le 30 septembre 2016 s’est éleve a 136 132 K€ pour
un résultat béncficiaire de 1 940 K€,

* Ecodurable
Aucun chiffre d'affaires n’a été réalisé au titre de l'exercice clos le 30 septembre 20106. Le résultat est

unc perte de 12 K€.

* Grant Thornton Corporate Finance
La société n’a réalisé aucun chiffre d'affaires et le résultat net de Pexercice clos le 30 septembre 2016

est un bénéfice de 262 KE.

* Grant Thornton Performance
Le chiffre d'affaires hors taxes de l'exercice clos le 30 septembre 2016 s'est élevé a 4 280 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 192 K€.

* Société Grant Thornton Executive
Le chiffre d’affaires hors taxes de ['exetcice clos le 30 septembre 2010 s’est élevé a 3 495 K€ pour un

résultat bénéficiaire de 92 KE.

* Grant Thornton Management
Le chiffre d'affaires hors taxes de l'exercice clos le 30 septembre 2016 s'est élevé a 140 K€ pour un
résultat béncficiaire de 104 K€,

* AEG Finances
Le chiffre d'affaires hors taxes de l'exercice clos le 30 septembre 2016 s'est élevé a 3 557 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 261 KE.



* Groupe Tuillet
Le chiffre d'affaires hots taxes de l'exercice clos le 30 septembre 20106 s'est elevé a 442 IC€ pour un
résultat bénéficiaire de 6 KE.

* Red2Green
Le chiffre d'affaires hors taxes de l'exercice clos le 30 septembre 2016 s'est élevé a 548 K€ Le
résultat est une perte de 228 K€,

4. Activité des sociétés contrdlées

*IGEC
Aucun chiffre d’affaires n’a été réalisé au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2016. Le résultat net
est un bénéfice de 205 K€.

* Société GPO Limited
Le chiffre d’affaires hors taxes de exercice clos le 30 septembre 2016 s’est éleve a 1 373 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 50 K€.

* Société FPO Limited
Le chiffre d’affaires hors taxes de I'exercice clos le 30 septembre 2016 s’est éleve a 382 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 61 K€.

* ADG International
Le chiffre d’affaires hots taxes de I'exercice clos le 30 septembre 2016 s’est élevé a 4 650 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 360 KE.

* AACE Ile de France
Le chiffre d’affaires hors taxes de U'exercice clos le 30 septembre 2016 s’est élevé a 2 118 K€ pour un
résultat bénéficiaire de 246 KE.

* Société CodisConseils
Le chiffre d’affaires hors taxes de 'exercice clos le 30 septembre 2016 s’est élevé a 2 413 K€ pour un

résultat bénéficiaire de 166 K€,

5. Résultats des SCI

Les SCI ont enregistré les résultats sutvants pour l'exercice 2015 :

Ville Loyers pergus Résulrat net
HERMES III Lyon 0€ 1250113 €
HERACLES IV Lyon 0€ 922921 €
HELIOS V Lyon 0€ 875 846 €
HESTIA 111 Lyon 0€ 590 903 €
SAINT BERTIN St-Omer 0€ 130 674 €
FLANDRES ARTOIS Marcq-en-Barceul 161 893 € 81196 €



SQUARE DUTILLEUL Lile 678 746 € 313110€

BLENDEKA St-Omer 235487 € 33896 €
DECHY FLANDRES HAINAUT  Douat 79736 € -12968 €
ORLEANS CENTRE Orléans 166 477 € 50003 €

Nous vous précisons, quau cours de cet exercice clos le 30 septembre 2016, la SCI SAINT
BERTIN a ¢t¢ dissoute et liquidce.

6. Informations sociales

1.évolution de Peffectif au 30 scptembre 2016 est présentée dans le tableau ci-dessous.

30/09/2015 Entrées  Sorties 30/09/2016
1516 432 305 1643

7. Répartition du capital social au 30 septembre 2016

La société Grant Thomton & Associés est une Société par Actions Simplifiée au capital de
25 530 650 euros divisé en 2 553 065 actions de valeur nominale 10 €.

Le capital de la société est détenu par des actionnaires personnes physiques expetts comptables
et/ou commissaires aux comptes pour la quasi-totalité, détenant entre 0,3 % minimum et 5 %

maximum du capital et des droits de vote.

A la suite du changement de statut des associés, aucun salarié ne détient d’actions de la Société.

Conventions de 'article L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article L. 227-10 du Code de commerce, d'approuver les

conventions visées a ce meme article et conclues au cours de l'exercice écoulé.

Votre Commissaire aux Comptes a été diment avisé de ces conventons qu'il a décrites dans son
rapport spécial.

Evolution prévisible - perspectives d'avenir

Le marché reste largement concurrencé mais également trés ouvert dans un contexte d’accélération
du changement, port¢ en particulier par évolution des technologies digitales. Nous entendons
deployer nos efforts pour accompagner nos clients et renforcer la quahiteé de notre relation a travers
la transversalité de notre offre et notre maillage national et international.

Nous ceuvrons parallélement a revisiter nos processus organisationnels afin de garantir un niveau de
rentabilité satisfaisant.



Contrdle des Commissaires aux comptes

Les Commissaires aux comptes vont maintenant vous donner lecture de leur rapport sur les
comptes annuels, de leur rappott sur les comptes consolidés, ainsi que de leur rapport spécial sur les
conventions visées aux articles L. 227-10 et 5. du Code de commerce.

Situation des mandats des membtes du Comité de Direction

Aucun mandat n’est arrivé a expiration.

i i n mmissaires mpt
Aucun mandat n’est arrivé a expiration.
RATIFICATION DU TRANSFERT DE SIEGE SOCIAL
Conformément a l'article 4 des Statuts, nous vous demandons de bien vouloir ratifier la décision du
Président du 23 septembre 2016 portant sur le transfert du siege social a compter du
25 novembtre 2016.

—0--

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumnises.

Le Comité de ¢irection

N
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A Mesdames et Messieurs les Associés de la

S.A.S. GRANT THORNTON & ASSOCIES

29, Rue du Pont
92200 NEUILLY SUR SEINE

RCS NANTERRE B 440 726 289

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 30 Septembre 2016

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 Septembre 2016, sur :

> le contréle des comptes annuels de la société GRANT THORNTON & ASSOCIES,
tels qu'ils sont joints au présent rapport,

> la justification de nos appréciations,
> les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Comité de Direction. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondage ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



Il-  JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants -

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 30 septembre 2016
s'établit a 44 681 965 euros, sont évalués a leur co(t d’acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d’utilité selon les modalités décrites dans I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a
apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité, notamment a revoir
Pactualisation des perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation des
objectifs, et a contréler la cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles
issues des plans stratégiques établis par chacune de ces activités sous le contrdle de la Direction
générale.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lil-  VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Comité de Direction et
dans les documents adressés aux Associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de Ia loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Montpellier et a Paris, le 6 mars 2017

Les commissaires aux comptes

LEDOUBLE SAS

Claude CAZES Laure COUTELLE
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A Mesdames et Messieurs les Associés de la

S.A.S. GRANT THORNTON & ASSOCIES

29, Rue du Pont
92200 NEUILLY SUR SEINE

RCS NANTERRE B 440 726 289

RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 30 Septembre 2016

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 Septembre 2016, sur :

> le controle des comptes consolidés de la société GRANT THORNTON &
ASSOCIES, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

> la justification de nos appréciations,
> la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Comité de Direction. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

(S



I-  OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également
a apprecier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et Ia
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére ainsi que du résuitat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Il-  JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Les fonds de commerce, dont le montant net figurant au bilan au 30 septembre 2016
s'etablit a 61 550 milliers d'euros, ne font pas l'objet d’'un amortissement et sont dépréciés sur la
base de leur valeur actualisée selon les modalités décrites dans I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté 3
apprecier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs, notamment a revoir I'actualisation
des perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation des objectifs et a
contrdler la cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles issues des
plans stratégiques établis par chacune de ces activités sous le contrdle de la Direction générale.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait a Montpellier et a Paris, le 6 mars 2017

Les commissaires aux comptes

LEDOUBLE SAS

T ) ¢/ -
J/ { /

Claude CAZES Laure COUTELLE



Grant Thornton & Associés
Société par Actions Simplifiée
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
au capital de 25 530 650 eutros
Siége social : 29 rue du Pont 92200 Neuilly sur Seine
440 726 289 RCS NANTERRE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MARS 2018
Rectification d’une erreur matérielle
Proposition de résolution d'affectation du tésultat de I'exercice clos au 30.09.2016

DEUXIEME RESOLUTION

A la suite d’une erreur sur le nombre d’actions de préférence, le montant du dividende prioritaire
au titre de Pexercice clos le 30.09.2016 ressort 2 252 345 € au lieu de 255 047 € et le solde du
bénéfice affecté au poste « autre réserves » s’€leve 11661 210,14 € au lieu de 1 658 508,14 €.

1’Assemblée Générale aprés avoir constaté une erreur matérielle dans l'affectation du tésultat de
Pexercice clos le 30 septembre 2016, décide de rectifier cette affectation comme suit :

. 5% 212 « RESELVE I6QAIE »  ueveevvvvorevssvvsavnsvvsssasrvsssesssssssacssssncssossses 154 330,53 €

. A titre de dividendes PriOItAITES. .ueerreeeecervservverrvrsrnnsinrrrresessssssesseres 252 345,00 €
Soit 1 € par actions de préférence

. A titre de dividendes OrdiNAires .....eueeeeeseressrerevreressssecessessvrsssvrrnrerenee 1018 724,90 €

Soit 0,40 € par actions ordinaires

Période du 1¢ octobre 2015 au 30 septembre 2016 :
2546 690x 0,40€=1018 676 €

Période du 23 septembre 2016 au 30 septembre 2016
6375x 0,40 €x7/365=48,90 €

. Le solde, au poste « AULLES [ESELVES M ucuvcrvrrenressssreresccssssarssssnnsens 1661210,14 €

Cette résolution a été adoptée a Punanimité des associés présents ou représentés ou ayant voté
pat correspondance.




