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1. BILAN
1.1 Bilan actif

Rubrigues en KE Montant Brut  Déprdefatton  30.09.2019  30.09.2018
GOOR WILL TOTALE 1453 907 G601 1647 306 1666476
Capital souserit non appelé - - -
(MISOBILISATIONS INCORPORELLES
Frals de développement 24069 1347 723 891
{oalctets, brevets et dyoits simllalses 26631 12188 8443 88210
Drolt aut baif 815 58 57 304
Autres immobilsations Incorporefles 2964 2517 448 1062
Inensbllisations Incarparellas en tolers 3971 3971 2684
IMMOBILISATIONS CORPORELEES
Terralns 18 145 1719 16426 16 747
Censtructions 163 334 63308 1ap 027 213181
fnstallatlons technlqg,, matérlel, outlllage 56204 26463 23735 15810
Autras immoblHsations corporelles 229 947 135234 94723 87056
Immebliisatiens en caurs 12 526 12126 10135
Avances et acomples B - - -
IMMOBUIISATIONS FINANCIERES
Titres de parilcipations a7 - 87 174
Titres acquls en vue de feur cesslon ultdrieure 4732 - 4713t G191
Partltipations par mise en dqulvalence 10364 - 18364 © 23g
Créances rattachdes i participations ¢ - 9 0
Autres titres Immobilisds - - . [s}
Priits 1003 - 1003 1010
Agtres [mmobllisatlons financidres 1 B30 - 1890 1809
TOTALN 530283 242 830 287 454 2112246
STOEKS ET EN-COURS 23260 13 23 247 27149
CREANCES
Créances cllents et cotnptes rattachds 12005 505 11 500 9846
Actifs d'lmpdt différd 2889 2889 6531
Autres cedances 56713 26 56703 73538
DIVERS
Dispenibilltés 35216 - 35216 38932
COMPTES DE REGHLARISATION
Charges constatdes d'avance 4713 - 8711 7002
TOTALIL 138 805 538 138267 162 659
Charges 3 répartle sur plusleurs exerclces TOTALIV 12 652 - 12 652 16186
TOTAL GENERAL {I3 V) 2335648 243969 2085679 2086552
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1.2 Bilan passif

Rubrigues en K€ 30,08.2019  30.05.20i8
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
Capltal soclal ou individuel 393 550 393 550
Primes d'émission, de fusion, d'apport - -
Réserve du groupe {48 172) -
Ecarts de conversion groupe - -
RESULTAT GROUPE (42 338) {48 173)
Titres en autocontréle - -
TOTALI 303 040 345 377
INTERETS MINORITAIRES
Réserve hors groupe 2302 2227
Résultat hors groupe {26} 1. 600
TOTAL 2276 3827
TOTAL CAPITAUX PROPRES {1+ 305 318 349 204
PROVISIONS PQUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pout risques 4311 2378
Pravisions pour charges 852 -
Provislons pour passif d'impat différé 5561 6306
TOTAL lii 10723 B 685
DETTES
Emprunts obligataires convertibles 738992 671 634
Emprunts et dettes Etabliss de crddit 790997 830 222
Concours hancalres courants 4627 700
Emprunts en crédit ball 6962 8393
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 149 333 156 976
Dettes fiscales et sociales 41 684 37421
pettes sur immeob et comptes rattachés 18762 16902
Autres dettes 8946 5979
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 335 438
TOTAL IV 1765640 1728 664
TOTAL GENERAL {14 W) 2 085 679 2 0fi6 552
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2. COMPTE DE RESULTAT

ZF tvest  "fro-forma” ZF Invest
Rubriques an KE 30.09.2019 30.09,2018  30,05,2018
“ {12 mols) {12 mols) {18 mols)
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Ventes de marchandlses 1 647 608 1481336 2036 535
Praduction vendue de services 9762 5702 12 015
TOTAL| 1657 370 1491 458 2 (48 550
PRODUITS D'EXPLOITATION
Praduction Immabilisée 413 220 - -
Subvention d'exploitation 2 - -
Reprises sur provisions, amortlssements 1319 545 642
Transfert de chargaes 3922 3197 5519
Autras produlits 29 46 78
TOTALH 5 685 3789 8239
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandlses {1.045 979) {954 305} {1307 249}
Variation de stack de marchandlses {4 829) 6432 7 445
Achats de matidres premi&res et autres appro. {9 757} {3 194} {12 478}
Varlation de stock matléres premidres et appro. {z39) 1665 3 590
Autzes achats at charges externes {296 520} {278 928} {381 498}
Impdts, taxes et varsements assimilés {17 319) {15 760} {21 262)
Salalres ettraltements (119 197} {100 378} {135 564)
Charges soclales {38 415} {31 005} {41 847)
Dotatlons auxamortissements immobilisations {44 880) {37 665} {50 086)
Dotations aux provislons suractifs drculants (96) {1 44%) {1 441}
Dotatlons awmxprovislans poursrisques etcharges (728) {532) {797}
Autres charges {679) {2671 {299}
TOTALII {1 578 638) (£ 421381} (1942192)
RESULTAT D'EXPLOITATION {1+ 1 - 111} 84 417 73 505 112 597
PRODUITS FINANCIERS
Produfts financlers de participations 0 1620 1020
Autres Intéréts et produlls assimilés 145 181 345
fleprlses sur provisions, transferts charges Q - -
TOTAL iV 145 1201 1 365
CHARGES FINANMCIERES
Dotations financléres aux amortissements et provisions (3 532} {3 5000 {4 986}
intéréts et charges assimlides {100 465} {93 990) {132 491)
DHférence négative de change - n .
TOTALY {103 857} {97 490} (137 427}
RESULTAT FINANCIER {iV - V) {103 852) {96 283} {136 112}
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {19 435) (22 784} {23 515}
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Prodults exceptionnels sur opérations de gestion 1222 685 788
Autres prodults exceptionnels sur opérations en capltal 3879 3840 3951
Reprlses provislons, transferts charges 273 674 805
TOTAL W 5374 5189 5584
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles suropérations de gastion {2067 {3 466} {4099}
utres charges exceptionnelles sur opérations en capltal {4627} {4 765} {5022)
Dotations exceptionnelles aux amaort. et provisfons {6 029} {103} {184
TOTAL VIl {12 723) {8 334} {8 305
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VII} {7 349) {3 134} 321
tmpdts dus surlas bénéfices {6 571) {1 068} (10 083)
Imipbts différés surles bénéflces {2 904) {13 903} {9 144)
TOTAL VI {9 476) {14 970} {19 226}
TOTAL DES PRODUITS {1 + 11 + IV + VI} 1668 573 i5M 287 2 061 738
TOTAL DE5S CHARGES {ll1 + V + Wi + i1} [£705833}  (1542175) (2108 201}
Résultat des soclétés intégrdas (36 260} {40 889) {46 463)
Résuftat des soclétés mises en équivalence 498 69 (110}
Ddprdctation des dearts d'acquisitlon {6 601} 105 .
Réstltat d'éiiemble consalldé {a2 353) {40 714} {46 573)
Résultat groupe {42 338) 141, 743} (48 173}
Adsultat hors groupe {26) 1029 1600
Résultat paraction -0,1076 € na -0,1224 €
Rasultat diiué par action 0,0256 € na 00387 €
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3. SOLDES INTERMEDIAIRES DFE GESTION

ZF Invest  "Pro-forma" ZF Invest

Rubriau Ke 30.68,2619  30.09.20i8  30.09.2018
Tiques en {12 manfs) [12 muls) {38 mals)
Ventes de marchandises 1647 608 14811396 2036 535

Codt d'achat das marchandises {1 050 809) (947 874) {1 300 504)
Marge commerclale ' 596 795 533 523 736 033,

Taux de marge commerclale 36,2% 36,0% 36,1%
Praduction de P'exerclce 8762 9702 12 015

Chiffre d'affalres consolldd 1657 370 1491098 2 048 550
Marge brute 606 561 543 224 748 046

Consommables {9 995)" {7519 {8 8aR)

Autres achats et charges extarnes {296 520} (278 926) {381 498)
Impdts et taxes {17 319} {15 760} {21 262)

Frals de personnel {157 612} (131 388} {177 416)

Aufres 4787 1673 3994

EBITDA 123902 111 295 162 975

Amort.& prov [nets des reprises} {45 485) {37 790} (50 378}
Résultat d'exploltation 84 417 73 505 112 597

Praduits financlers 145 1201 1365

Charges financiéres (103 997} {97 490} {137 4779}

Prodults axceptionnels 5374 5199 5584

Charges exceptionnelles {12 723} {8 334) {9 305)
Résultat avant Impdt 26 784) {25 319) {27 237)

Impbtsurie résultat (9 476} {14 970} (13 226}
Dépréciation des dcarts d'acquisition {6 601) 165 -
Résultat surles soclétds MEQ 498 69 {110}
Résultat d'ensembie consolidé {42 363) {40 #14) (46 573)
Dont résultat groupe {42 338) {41 743} {48 173)

Dont résultat hors groupe {26) 1029 1600
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4. TABLEAU DE FLLUX DE TRESORERIE

ZF lhvest  *Pro-forma®

ZF Invest

Rubrigues en K€ 30.09.2019 30.09.2018 30,069.2018

{12 maods) {12 mots) {18 mods}

EBITDA 129 302 111 295 162 975

+Intéréts financlers nets {33 437) {31797} {40 681)

+ Résultat exceptlonnel siv op, de gestion {841) {2 809) (3 328)

Marge Brute d'Autofinancement hors activitds destinées & étre caddes 95 625 76 689 1188967

Variation du BFR Hé & ['activité hors (S payd {1850} 1921 (31 364)

Dividendes recus des soclétds mises en équivalence 35 44 44

Cash Flow Actlvitd 93 809 78 653 87 646

Acquisition d'immoblilisations {72 788) {69 708) {102 854}

Flux (nets) §/THres acquis en vue de leur cesslon ultéreure 7579 18323 {12 614)

Cession d'Immobliisations 1719 3832 3971

Incidence des variations de périmétre {39) {27 832} {631 269)

Flux net de trésorerle {ié aux opérations d'investissement {63 529} {75 386) {742 766)

Cash Flow net 30281 3 267 {655 120)

Dividendes versés {1334} {1 985) {1 985)

Augmentation de capltal - - -

Sauscription OC - - 475300

Nouveaux Emprunts {nets frals émisslon) 9000 3500 789314

Remboursements OC (y compris MEZZ et crédit vendeur) - - {229 468)

Remboursements Emprunts {45 589} {9 250} {339 809}

Flux net de trésorerle lIé aux opérations de financement {37 923} {7 735} 603 352
Incidence des variations de cours des devises ‘

Variations de trésoreria {7 643} {4 468) 38242

Trésorerle douverture 38232 42700 -

Trésoretle de cléture 30589 38232 38232




Comptes Consolidés 2F invest

30 septembre 2019

5. TABLEAU DI VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Bubiques enKe Capltal Primes Ndseives Résultat Eearts cany. Actlons Yota)

Groups axertlce prapres groupe
Capltaux propres 3 Fouyerture 383 550 - - {48 173) - - 345 377
Vard capltal de Y'entrapsdse tonsolidanta - - . - - -
Prima d'dmisslon . - - - - -
Affectation du résultal - - {aa 1y 481473 - - -
Rdsullat consolldd de Pexerclce - - - (42 338) - - {42 338}
Dividendes versés parfa soclété mére - - - - - - .
Vasiatlon de périmatre - ~ - 1 - - 1
Lapitaux propyes & fin 014,09 353 550 - 149173 {42337} - - 303 040

Rubrigues en K€ lstéréts hars groupe

Capltaux propres 3 'suvertura anz

Vart, capliai de {'entrepiise consaildante -
Affectation du résultat B

Résullat cansolidé de "excrcce (26}
Dividendes vorsds parla saclété mare -
Diddendes versés auxminortalres {1334}
Variatien de pdrimétre {11}

Lapitaux propres 4 fin 2019.09 2276

Les dividendes ont été versés principalement aux minoritalres des saciétés la Compagnie des Fruits murs, Atelier
des Fruits et Légumes, Chateau Exploitation et Cuisine el Potager, et aux minoritaires de cestaines SCI.

Les varlations de périmetre sur les intéréts minoritalres se réfarent & Pacquisition de Cap Fraicheur et Alliance
Marée (Impact -629 milllers d’euros), alnst qu'a la prise de participation complémentalre sur la soclété Nello
{impact + 445 milllers d’euros).
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6. FAITS SIGNIFICATIES

Le 7 mal 2018, fe groupe Prosol, via sa flilale GFM, a acquis 51% du capital et des droits de vote des soclétés Cap
Fraicheur et Alllance Marée, appartenant au groupe Sofish, potr un prix d’acquisition total de 2.077 milliers
d'euros. Cap Fraicheur a une activité de vente au détail et détient des polssonnerles en réglon parlsienne, Alllance
Marée a pour activité I'achat de poissons auprés des crides et 1a vente en gros auprés de grossistes, L'acqulsition
de ces 2 entités permettra a Prosol de compléter ses canaux d'approvisionnement en polsson,

U'entrée dans le périmétre de consolidation s'est traduite par un écart d’acquisitlon de 4,297 milliers d'euros. La
cantributlon des soctétés acqulses, entre la date d'intégration et le 30 septembre 2019, s'éléve a 10.573 milllers
d'euros en Chiffre d’affafres, -1.206 milllers d'euros en Résultat d’exploltation et —~ 5,330 milliers d’euros en
Résuitat net,

En données proforma, I'intégration de ces sociétds sur 'exatcice complet aurait eu un impact de 34.025 milliers
d’euros sur le chiffre d’affaires et de -4.537 miffiers d'euros sur le résultat net part du groupe.

En paraltele, la soclété GFM a pris Pengagement d’acquérir une participation minoritaire dans fe capltal de la
soclété Socorex détenue par le groupe Sofish, & hauteur de 24% au plus tard le 31 Janvier 2021, puls de 25%
complémentaires entre septembre 2023 et janvier 2024.

Les titres des soclétés Cannes Aquafrals et Vaissalre Papon, classés en titres destinds 3 &tre cédés au 30
septembre 2018, ont été vendus sur I'exercice & leur valeur nette comptable.

Concernant le réseay de magasins, le rythme des ouvertures a été soutenu avec 22 magasins en France, dont 6
Fresh, ainsl gue le rachat des rayons charcuterfe sur les magasins Banco Fresco de Belnasco et Altessano en Halie,
Deux magasins ont été fermés, le magasin Fresh de Nogent sur Olse en Julllet et le magasin Grand Frais de
Béthunes — Fouguléres en septembre 2019, En septembre et actobre 2019, guatre poissonneries du sous-groupe
Cap Fraicheur ont été cédées ou fermées.

Les services centraux du groupe ont déménagé dans un nouveau stege soclal, localisé 375 rue Juliette Récamier
a Chaponnay (Rhdne).
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7. REGLES ET METHODES COMPTABLES
=) ol ML HUDES COMPIABLIS

7.1 Référentiel comptable

I'exercice clos le 30 septembre 2019 a une durée de 12 mels, recouvrant la période du 1% actebre 2018 au 30
septembre 2019. Pour mémolre, l'exercice précédent clos le 30 septembre 2018 avait une durée exceptionnelle
de 18 mois.

Les comptes consolidés sont établis selon la réglementation en vigueur en France. Les comptes consolldés de
Vexercice clos au 30 septembre 2019 sont dtablis conformément aux disposlitions légales applicables en France
aux comptes consolidés, notamment au réglement du comité de la réglementation comptable CRC no 99-02, du
réglement CRC 2005-10, et de la mise en ceuvre du réglement no 2015-07 applicable pour les exercices ouverts
& compter du ler janvier 2016,

Les comptes consolidés sont établis sefon les principes comptables en vigueur : prudence, coft historique,
indépendance des exerclcas, continuité d’exploitation, permanence des méthodes et primauté de la réalité syur
I'apparence,

ZF Invest et ses filiales appliquent les méthodes préférentielles préconisées par le réglement 99-02 dans las cas

o efles sont concernées, c'est-a-dire pour les frals d*émission d'emprunt, les opérations de location financement
et les engagements de retraite et assimilés.

Les comptes sont établis en milliers d’euros.

7.2 Modualités de consalidation

a} Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation actuellement appliguées sont celles de Fintégration giobale et de la mise en
équivalence, tefles que définles par le Réglement 99-02 modifié § 1001 & 1004.

Sont consolldées par intégration globale les soclétés sur lesqueltes ZF Invest et ses flllales exercent un contréle
exciusif. Sont mises en dquivalence les sociétés dans tesquelles ZF Invest et ses fillales exercent une Influence

hotable.

Les soclétés entrant dans le cadre de Varticle 1.233-19 du Code de Commerce dont Flimpartance est non
slgnificative ne sont pas consolidées.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées alnsi que les résultats Internes 3 Fensemble
consolldé sont éliminés.

La date de cléture de la quasi-totalité des entités est fixée au 30 septembre. Dans le cas olt Ia soclété ne clbture
pas au 30 septembre, une sftuation spécifique est réallsée dans le cadre de la consolidation ZF Invest,

b)  Détermination des écarts d’acquisition {goodwill)

Les regroupements d'entreprises sont complabilisés en utllisant la méthode de 'acquisition, Cette méthode
implique I'évaluation des actifs et des passifs des sociétés acquises par le Groupe A leur Juste valeur, en
conformité avec les régles prévues par le réglement CRC 99-02.

Le colit d'acquisition des titres correspond au montant de trésorerle ou d'équivalent de trésorarie, actuallsé e
cas échéant en cas d'impact significatif, majoré des colits externes directement attribuahles & 'acquisttion et des
ajustements de prix considérés cornme probables et pouvant 8tre mesurés de fagon flable. La partie du prix
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ZFINVEST
Société par actions simplifiée au capital de 393.549.507 €
Siege social : 375 rue Juliette Récamier
69970 CHAPONNAY

828 311 415 RC5 LYON

Lt

RAPPORT DE GESTION
Sur les comptes consolidés de lexercice clos le 30 Septembre 2019

4N

Cheres associées,

Nous vous avons réunies, pour vous rendre compte de 'activité du groupe consolidé au cours de I'exercice
clos le 30 Septembre 2019, des résultats de cette activité et des perspectives d’avenir et soumettre a votre
approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Conformément aux dispositions de l'article L 233-26 du Code de Commerce, le Président a établi un
rapport sur la gestion du Groupe.

Nous vous rappelons également que, conformément aux dispositions de l'article L 232-23 du Code de
Commerce, la société est tenue de déposer au Greffe du Tribunal de Commerce, dans le mois qui suit
I'assemblée générale statuant sur les comptes, les documents suivants :

= les comples consolidés annuels (bilan, compte de vésultat et annexe),
» le rapport des conumnissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 30 Seplembre 2019,

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

En préambule sur la gestion du Groupe consolidé, nous vous rappelons la consistance du périmétre de
consolidation pour la période du 1 octobre 2018 au 30 Septembre 2019 qui comprend, A cette date,
647 sociétés,

Précision faite que certaines ont été intégrées selon la méthode de I'intégration globale, d'autres selon la
méthode de la mise en éguivalence.

SOCIETE INTEGREES GLOBALEMENT (% DE CONTROLE) :

ZF INVEST ~ société téte de groupe depnis le 27 avril 2017

Variation de périmétre

¢ Liste des sociétés entrées au cours de I'exercice présentées dans la liste ci-dessous :
- Alliance Marée

- Cap Fraicheur

- CF Plaisir

- CF Epagny

- CFSushi

- Grand Frais Gestion (mise en éguivalence)

- DDBT (mise en équivalence)




LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES (%% DE CONTROLE)

Sociétés intégrées globalement

Sociétés intdgrées globalement

Nom de la société %cetrb | %int Nom de la sociéte % ctrl % int
ZF INVEST {HOLDING) Activité Fresh
ZF MIDCO 100% 100% SAS LOU ET COMPAGNIE 100% 100%
ZF BIDCO 100% 100% SARL FL 500 EXPLOITATION 100% 100%
PROSOL SAS 100% 100% SARL FL 580 PARTICIPATION 100% 100%
PROSOL GESTION 100% 100% SARL LS 500 EXPLOITATION 100% 100%
SAS PROSOL EXPLOITATION 100% 100% SARL LS 500 PARTICIPATION 100% 100%
SARL LE MARCHE SAVCYARD 100% 100% SNC FL 500 BELLEY 100% 100%
SA WORLD MARECHAL 100% 100% SNC FL 500 MEUNG 100% 100%
SARL PROPART 100% 100% SNC FL 500 PONTARLIER 100% 100%
SAS GFM PRODUCTION 100% 100% ;N:ZE;g?J{ESAMBERIEUX 100% 100%
SNC PROSOL ACHATS 100% 100% SNC FL. 500 MONTBRISCN 100% 100%
SAS CREMERIE EXPLOITATION 100% 100% SNC FL 500 MANOSQUE 100% 100%
SAS COMPAGNIE DES FRUITS MURS 60% 60% SNC FL 500 APT 100% 100%
SAS L’ATELIER DES FRUITS ET LEGUMES 60% 60% SNC FL 500 NOGENT SUR OISE 100% 100%
SARL CHATO EXPLOITATION 60% 60% SNC FL 500 AMBERIEU EN BUGEY 100% 100%
SAS LE FROMAGER DES HALLES 100% 100% SNC FL 500 ISTRES 100% 100%
SAS L'ATELIER DU FROMAGE 100% 100% SNC FL 500 MONTAUBAN 100% 100%
SAS GESTIM 100% 100% SNC FL500 BOURG EN BRESSE 100% 100%
SAS POLE DU FROMAGER 100% 100% SNC FL 500 AGDE 100% 100%
SAS CUISINE ET POTAGER 60% 60% SNC FL 500 BONNEVILLE 100% 100%
SAS BOULOGNE DIRECT 100% 100% SNC FL 500 CHAPONMAY 100% 100%
SAS ECOLE DES METIERS DU FRAIS 100% 100% SNC FL 500 ANTHY SUR LEMAN 100% 100%
CENTRAL TULONJA SL 56% 56% SNC FL 500 CHATEAUBERNARD 100% 100%
SAS CARNELIAS 100% 100% SNC 1S 500 BELLEY 100% 100%
SAS PROS BIO FRAIS 85% 85% SNC 15 500 MEUNG 1009% 100%
SAS PROSOL DIGIT 100% 100% SNC LS 500 PONTARLIER 100% 100%
SAS NP2R 100% | 100% SD':‘;ZESRS;%OE?MBER'EUX 100% | 100%
SAS MAREE EXPLOITATION 100% 100% SNC LS 500 MONTBRISON 100% 100%
$SAS SERVICES PROSOL EXPLOITATION 100% 100% SNC LS 500 MANOSQUE 100% 100%
5A5 BCT 500 100% 100% SNC L5 500 APT 100% 100%
SAS BOULOGNE SERVICES 100% 100% SNC LS 500 NOGENT SUR OISE 100% 100%
SAS GFM SERVICES 100% 100% SNC LS 500 AMBERIEY EN BUGEY 100% 100%
SAS PROSOL SUPPORT 100% 100% SMC 1S 500 ISTRES 100% 100%
SAS NELIO 100% 100% SNC LS 500 MONTAUBAN 100% 180%
SAS METZGER FRERES 70% 70% SMNC LS 500 BOURG EN BRESSE 100% 100%
5AS MOUVELLE BOUCHERIE METZGER 100% 70% SNC LS 500 AGDE 100% 100%
SAS METZGER NEUILLY /ILE DE 1A JATTE 100% 70% SNC LS 500 BONNEVILLE 100% 100%
SAS KEPLER 100% 100% SNC LS 500 CHAPONNAY 100% 100%
SAS MMIT 100% 100% SNC LS 500 ANTHY SUR LEMAN 100% 100%
S5AS MMP 100% 100% SNC LS 500 CHATEAUBERNARD 100% 100%
S5AS MMH 100% | 100%
SAS CORBAS PRODUCTION 100% 100%
SAS SCM SERVICES 100% 100%
SAS SCM PRGBUCTION 100% 100%
ALLIANCE MAREE 51% 51%
CAP FRAICHEUR 51% 51%
CF PLAISIR 51% 51%
CF EPAGNY 51% 51%
CF SUSHI 51% 51%
SMR 100% 1009%




Sociétés intégrées globalement

Sociétés intégrées globalement

Nom de la société % ctrl %int Nom de la société % ctri % int
5C1 Activité Fresh
GIE BELLEY 500 100% 163%
SCI LA STATION 100% 100% GEE MEUNG 500 100% 160%
SCI CORBAS FRAIS 77% 77% GIE PONTARLIER 500 100% 100%
SCI VALLEE D'OZON 80% 80% GIE GARGAS 500 100% 100%
SCIMAREE BOULOGNE 99% 99% GIE NOGENT SUR OISE 500 100% 100%
SCI CHATOSUD 70% 70% GIE AMBERIEU EN BUGEY 500 100% 100%
SCI CHAPONORD 65% 65% GIE ISTRES 500 100% 100%
SCI CHATOFRUITS 99% 99% GIE BOURG EN BRESSE 500 100% 100%
SCIVAL DISTRIBUTION 99% 99% GiE AGDE 500 100% 100%
5CI DES FRUITS MURS 59% 99% GIE AMBERIEUX D'AZERGUES 500 100% 100%
SCECHATO LA CHAFFINE 99% 99% GIE BONNEVILLE 500 100% 100%
SCI FRAIS DISTRIBUTION 99% 99% GIE ANTHY SUR LEMAN 160% 100%
SCI ORLEANS FRAIS (EX MAREE DE ST CYR) 99% 99% SNC BIO FRAIS BELLEY 85% 85%
SCI MAREE ST CYR 99% 99% GIE MONTAUBAN 100% 100%
SCI POUZIN LEGUMES 99% 95% GIE CHAPONNAY 100% 100%
SCI CHAPO CENTRALE 99% 99% GIE MANOSQUE 100% 100%
Sociétés intégrées globalement

Nom de la soclété % ctrl % int
Activité italie
PROSOL COMPAGMNERA Dt GESTIONE 100% 100%
COLTIVATORE DI PRIMIZE 100% 100%
LA LATERIA 100% 100%
CARNE {TALIA SRL 100% 100%
BANCO FRESCO DI GESTIONE 100% 100%
IL FRUTTIVEMNDOLO DI BEINASCO 100% 100%
IL FROMAGGIAIO DI BEINASCO 100% 100%
BEEINASCO SRL 72% 100%
ALTESSANG SRL 72% 100%
1L FRUTTIVENDOLO DI ALTESSANO 100% 100%
1 FROMAGGEAIO Df ALTESSANC 100% 100%
PANE ITALEA 60% 60%
EL PAN DI VOLTA 60% 60%
FRUTTIVENDOLO D VAREDD 100% 100%
FORMAGGIAIO DI VAREDO 100% 1009
VAREDO SRI. 100% 100%
FRUTTIVENDOQLO DI CASTELLANZA 100% 100%
FORMAGGIAIO DI CASTELLANZA 100% 100%
CASTELLANZA SRL 100% 100%
1L MACELLARQ D) BEINASCO SRL 100% 100%
1L MACELEAIO DI ALTESSANO SRL 100% 100%
IL MACELLAIO DI VAREDO SREL 100% 100%




MAGASINS FL

Nom de |a société %ctrl | % int Nom de la société % ctrl | %int
325&; g ;T)AGER D'ARRAS (ex. LesJarding | 45000 | 3008 SNC LES JARDINS DE MONSWILLER 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE SAUSHEIM 100% | 100% SNC LIEVIN FRUITS ET LEGUMES 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE POINCONNET 100% | 100% SNC SALAISE PRIMEUR 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE VERDUN 100% | 100% SNC RAMBOUILLET FRUITS ET LEGUMES | 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE VAULX 100% | 100% SNC LE PRIMEUR D'ARCACHON 100% | 100%
SNC BRIE FRAIS 100% | 100% SNC MEYZIEU FL 100% | 100%
SNC LES JARDINS DU CANNET 100% | 100% SNC COUDEKERQUE PRIMEUR 100% | 100%
SARL LE POTAGER DE GAP 76% | 76% SNC LE PRIMEUR DE TOURS 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE ST GERVAIS 100% | 100% SNC NIORT FL 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE TRELISSAC 100% | 100% SNC LES VERGERS DE CHASSENEUIL 100% | 100%
SNC CUSIN 100% | 100% SNC LE POTAGER DE CESSON 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE DOMMARTIN 100% | 100% SNC LE POTAGER DE COIGNIERES 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE RILLIEUX 100% | 100% SNC ARGONAY FL 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR D’AVIGNON 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE CHANCELADE 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE NEVERS 100% | 100% SNC PAU LESCAR FRUITS 100% | 100%
$NC LES JARDINS DE MORSCHWILLER 100% | 100% SNC LE POTAGER DE MONDEVILLE 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE BEAUNE 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE STRASBOURG 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE SCHWEIGHOUSE 100% | 100% SNC COLOMBIS 100% | 100%
SNC LES VERGERS D'ALLONNES 100% | 100% SNC FL COLMAR SUD 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE SARREBOURG 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE DANJOUTIN 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR D'AUVERGNE 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE RONCQ 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE VERT ST DENIS 100% | 100% SNC LES JARDINS DE FOUQUIERES 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE CLAYE SOUILLY 100% | 100% SNC LE POTAGER DE VENETTE 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE FORBACH 100% | 100% SNC HENIN FL 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE MEAUX 100% | 100% SNC LES VERGERS DE LOMME 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE LEMPDES 100% | 100% SNC LE SOLEIL DE PROVENCE 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE CROLLES 100% | 100% SNC LAXOU (ex. Maco Primeur) 100% | 100%
SNC LE POTAGER DF LOZANNE 100% | 100% SNC MAS DES FRUITS 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE VIERZON 100% | 100% SNC FL BOURGOIN 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE TOULOUSE 100% | 100% SNC FL SEYSSINS 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE LAGNY LE SEC 100% | 100% SNC FL MONTLUCON 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE CHALONS EN CH. 100% | 100% SNC FL CLERMONT 100% | 100%
SNC KINGER FRUITS 100% | 100% SNC FL ROANNE 100% | 100%
SNC LIMOGES FRAICHEUR 100% | 100% SNC FRUITHIERS 100% | 100%
SNC PONTET FRAIS 100% | 100% SNC FRUIPRI 100% | 100%
SNC COGOFRAIS 100% | 100% SNC MONTCEAU FRUITS 100% | 100%
SNC ALENFRUITS 100% | 100% SNC CHALON FRUITS 100% | 100%
SNC DOMANFRAIS 100% | 100% SNC CLERMONT FRUITS 100% | 100%
SNC LA GARDE FRAICHEUR 100% | 100% SNC FRUTIVORE 100% | 100%
SNC SENSFRAIS 100% | 100% SNC OYO FRUITS 100% | 100%
SNC SARGE FL 100% | 100% SARL BRON FRAIS 100% | 100%
SNC SARAN 100% | 100% SNC FL VILLEFRANCHE 100% | 100%
SNC SOIFRUITS 100% | 100% SNC ST ALBAN LEYSSE 100% | 100%
SNC YZEURE FRAICHEUR 100% | 100% SNC FL ROMANS 100% | 100%
SNC NICE FRAIS 100% | 100% SNC LES JARDINS DE CHASSE 100% | 100%
SNC SEYNEFRUITS 100% | 100% SNC DUON FRUITS 100% | 100%
SNC FIRMFRUITS 100% | 100% SNC DES VERGERS 100% | 100%
SNC TAVERNYFRUITS 100% | 100% SARL FLPB 100% | 100%
ig(izs)LE PRIMEUR DE BOURGES (ex. Pugel | 3500, | 100% SNC LES JARDINS DE MARLY 100% | 100%
SNC LIMOFRUITS 100% | 100% SNC LES JARDINS DE BORNY 100% | 100%

Il




Nom de la société % ctrl % int Nom de |a société % ctri % int
SNC LES VERGERS DE SARREGUEMINES | 100% : 100% ;F-\IACS(L:EQPOTAGER r VILHEREVE 100% 100%
SNC LES VERGERS DE CLERMONT 100% 100% SNC LE PRIMELUR DE GOUSSAINVILLE | 100% 100%
SNC LE POTAGER DE FAMECK 100% 100% SMNC LES JARDINS DE FRESNES 100% 160%
SNC LES HALLES BE LUISANT 100% | 100% SNC VILLIERS FE 100% | 100%
SNC EES HALEES DAUPHINOISES 100% 100% SNCLE PRIMEUR DE SEMEAC 100% 100%
SNC LE POTAGER DE VARENMES 100% 100% SNC LE POTAGER DE BEGLES 100% 100%
SNC LE PRIMEUR DE SEMECOURT 100% | 100% SNC CROSSY FL 100% 100%
SNC LES VERGERS DE BALARUC 100% | 100% SNC LES JARDINS D'HERBLAY 100% | 100%
SNC LE POTAGER DE NARBONNE 100% 100% SHNC HYERES FRAICHEUR 100% 100%
SNC LE PRIMEUR DE CHOISEY 100% 100% SHC AHUY FRUITS 100% 100%
SNC LES JARDINS DE JOUY 100% | 100% SNC BIZANOS PRIMEUR 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE L'ISLE D'ABEAU 100% 100% SNC LE PRIMEUR DE GROSLAY 100% 100%
SNC CASTRES FRAIS 100% | 100% SNC LES VERGERS DE DRUMETTAZ 100% 100%
SNC EES VERGERS DE SAULX 100% 100% SNC SAINT PAUL LES BAX 100% 100%
SNC VICHY FRUITS 100% 100% SNC PRIMEUR DE MOISSELLES 1G0% 100%
SNC LE POTAGER DE MONTELIMAR 100% | 3100% SNC LES VERGERS DE SERVON 100% | 100%
SNC LE POTAGER D'ARGENTEUIL 100% | 100% SNC LES JARDINS DE WASQUEHAL 100% | 100%
SNC POTAGER DE BESANCON 100% 100% SNC LES JARDINS DE MARSEILLE 100% 100%
SNC LE POTAGER DE QUETIGNY 100% 100% SNC QUIMPER FRAIS 100% 100%
SNC LE POTAGER DE CHAMBRY 100% | 100% SNC BIAS FRAICHEUR 100% 100%
SNC LES JARDENS DE STE FOY 100% 100% SNC LES IARDINS DE BOISSISE 100% 100%
SNC LES JARDINS DE TROYES 100% 100% i!‘\:g;:i‘iﬁRDle DES PENNES 100% 100%
SNC LE POTAGER D'ORANGE 100% 100% SNC LA RICHARDAIS PRIMEUR 100% 100%
SNC SELESTEFRUETS 100% 100% SMNC TRIGNAC FRAICHEUR 100% 100%
SNC LES JARDINS DE BRETIGNY 100% 100% SMNC LE POTAGER BE CARCASSONNE 100% 100%
SNC LES VERGERS DE TIGNIEU 100% 100% SNC TOULOUSE BALMA FRAICHEUR 100% 100%
SNC LES JARDINS DE CLUSES 100% | 100% SNC LE POTAGER DE NO{SIEL 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE STRASBOURG 100% | 100% SBI:IEF::. LE PRIMEUR DE LA QUEUE EN 100% 100%
SNC LES JARDINS DE PERRIGNY 100% | 100% SNC SAINT CYR SUR LOIRE PRIMEUR | 100% 100%
SPRL MESSANFRLUETS 100% 100% SNC FE COLOMIERS 100% 100%
SNC FL BRIVE 100% 100% SNC LES JARDINS D'ERAGNY 100% 100%
SNC FL LIMOGES 100% | 100% SNC FI. CHAMBLY 190% 100%
SARL PUGET FRAICHEUR 100% 100% SNC LE POTAGER DE VITROLLES 100% 100%
SARL FL MALEMORT 100% 100% SNC FL FROUARD 100% 100%
SNC VILLOFRUITS 100% | 100% SNC LE POTAGER DE LONGVIC 100% | 100%
SNC PREMIFRAICHEUR 100% | 100% SNC SAINT ANDRE LES VERGERS 100% 100%
SNC MAXIFRAICHEUR 100% 100% SNC LA GEACERIE PRIMEUR 100% 100%
SNC ALES FL 100% 100% SNC FLVIEIL EVREUX 100% 100%
SNC LES VERGERS DE VIRIAT 100% 100% SNC FLTINQUEUX 100% 100%
SNC SOYAUX FRUITS 100% | 100% SNC FLSAINT LOUIS 100% 100%
SNC LE POTAGER DE MONTAUBAN 100% | 100% SNC FLSAINT QLAY PERROS 100% 100%
SNC LE POTAGER D'ANDREZIEUX 100% 100% SNCFL ATHIS MONS 100% 100%
SNC LES VERGERS DE REIMS 100% 100% SNCVERGERS DE CARPIQUET (LES) 100% 100%
SNC LE PRIMEUR DE CRECHES 100% | 100% SNC FL BLANQUEFORT 100% 100%
SNC LE PANIER EYETAMPES 100% 100% SNC FL CHAREEVIELE MEZIERES 100% 100%
SNC THONON FRUITS 100% 100% SNC FL £5BLY 100% 100%
SNC MIONS FRAIS 100% | 100% SNC FL AVRAINVELLE 100% 100%
SNC CHOLET PRIMEUR 100% 100% SNC FL SABLIERE 100% 100%
SNC LE POTAGER DE PARAY 100% 100% SNC FL GARGAN 100% 100%
SNC FERNEYFRUITS 100% 100% SNC FL HAZEBROUCK 100% 100%




Nom de la société %ctrl | %int Nom de la société %ctrl | %int
SNC LE POTAGER DE LAVAL 100% | 100% SNC LES VERGERS DE 5T PIERRE 100% § 100%
SNC BRUAY FRAIS 100% | 100% SNC LES JARDINS DE CLAYE SOUS BOIS | 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE BEAUVAIS 100% | 100% SNC FERIN Fl. 100% | 160%
SNC LES JARDINS DE PERPIGNAN 100% | 100% SNC FL SALON CRAU SUD 100% | 100%
SNC MONTPELEIER FRUITS 100% | 100% SNC LE POTAGER DE CHAMBRAY 100% | 100%
SNC TOURCQING FRAIS 100% ; 100% SNC LE POTAGER DE LESCURE 100% | 100%
SNC MERIGNAC FRAIS 100% | 100% SNC LES HALLES DE MONTIGNY 100% | 100%
SNC FL TOULOUSE SUD 100% | 100% SNC LES VERGERS DE COULOMMIERS 100% | 100%
SNC SAINT QUENTIN FRUITS ET LEGUMES 100% | 100% SNC BIARRITZ FRAICHEUR 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR D'AGEN 100% | 100% SNC ORSAY FRAICHEUR 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE TERVILLE 100% | 100% SNC L.E POTAGER DE SAINT JULIEN 100% § 100%
SNC LE POTAGER DF SAINT BENOIT 100% | 100% SNC GRAND QUEVILLY PRIMEUR 100% | 100%
SNC MOUGINS FL {ex Primeur Maconnais) 100% | 100% SNC LE POTAGER DE BEZIERS 100% | 100%
SARL LE JARDIN DES ABEILLES 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE CARPENTRAS 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE COLMAR 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE RENNES 100% | 100%
SNC LE MARCHE DE VOIRON 100% ; 100% SNC FL ONFT LE CHATEAU 100% | 100%

SNC LE PRIMEUR DE NICE

SNC LES JARDINS DE SEYNOD 100% | 100% MERCANTOUR 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE BERGERAC 160% | 100% SNC LE PRIMEUR DE CORMEILLES 100% | 100%
SNC LES JARDINS D'EPAGNY 100% | 100% SNC LE PRIMEUR DE LEXY 100% | 100%
SNC LE PRIMEUR DE ST MARCEL 100% | 100% SNC LE POTAGER DE MAZARIN 100% § 100%
SN LES VERGERS DE 5T MITRE 100% | 100% SNC LE POTAGER DE PERPIGNAN 100% { 100%
SARL CORMONFRUITS 100% | 100% LE POTAGER DE VAEENCIENNES 100% | 100%
SNC LES JARDINS DE NEVERS 100% | 100% FL MANTES LA VILLE 100% | 100%
SNC LES JARDINS DU CREUSOT 100% | 100% FL CARBON BLANC 100% | 100%




MAGASINS CREMERIES

Nom de la société S%ctrl | %int Nom de la société %ctrl | %int
SNC EE FROMAGER DE BRIVES CHARENSAC 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE SOISSONS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BRON 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TAVERNY 100% i 100%
SNC LE FROMAGER DE CHASSE 100% | 100% SNC LE FROMAGER BE THONON 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CHATENOY 100% [ 100% SNC LE FROMAGER DE TIGNEU 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE DAVEZIEUX 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TRELISSAC 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE DECINES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TROYES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE KINGERSHEIM 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VARENNES/SEIN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DF L'ISLE D'ABEAL 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VARENNES VAUZELLES | 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LOZANNE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VALILX 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MARLY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DU CANNET 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE NEYRAT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DU CREUISOT 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE PIERRE BENITE 100% { 100% SNC LE FROMAGER DE CHASSENEUIL 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE ROMANS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CESSON 100%  100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT PRIEST 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE COUDEKERQUE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SEYSSINS 100% ; 100% SNC LE FROMAGER DE NIORT 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE VERT SAINT DENIS 100% § 100% SNC LE FROMAGER DE TOURS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE THIERS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE COIGNIERES 100% | 100%
SMNC LE FROMAGER DE VIERZON 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'ARGONAY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ECHIROLLES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CHANCELADE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'OYONNAX 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE PAU LESCAR 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'YZEURE i00% | 100% SNC LE FROMAGER DE MONDEVILLE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D’ARCACHON 100% | 100% SPRL LE FROMAGER DE MESSANCY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MEYZIEU 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE RONCQ 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT JEAN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE LOMME 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MARSANNAY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE COLMAR SUD 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MONTLUCON 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE FOUQUIERES 100% | 100%
SMNC LE FROMAGER DE ROANNE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE STRASBOURG 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ALENCON 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE DANJOUTIN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BALARUC 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VENETTE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BESSONCOURT 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'HENIN 100% | 100%
SNCLE FROMAGER DE BOURG LES VALENCE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE FORBACH 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BRIE 100% | 100% SNC LE FROMAGER D’ALLONNES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BRIVE LA GAILLARDE | 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE LA GARDE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CHOISEY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE COGOQLIN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MIONS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CHAPONNAY 100% | 100%
SMNC LE FROMAGER DE MORSCHWILLER 100% § 160% SNC LE FROMAGER DE LAVAL 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE NEVERS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CHOQLET 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MICE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VERDUN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE NIMES 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'HAGENAL) 100% i 100%
SNC LE FROMAGER D’ECOLE VALENTIN 100% | 100% SMC LE FROMAGER DE BEALVAIS 1060% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ESSEY 100% | 100% SNC LE FROMIAGER DE PARAY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ORANGE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VOUJEAUCOURT 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CLUSES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE BOURGES 100% | 100%
SMC LE FROMAGER DE CORMONTREUIL 100% | 100% SNC LE FROMAGER DU PONTET 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CROLLES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE SAINT QUENTIN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE DOMANCY 100% | 160% SNCLE FROMAGER DE TERVILLE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE DOMMARTIN 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'AGEN 100% | 100%




% ctri

% int

Nom de la société % ctrl | %int Nom de la société
SNC LE FROMAGER DE MALEMORT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VILLIERS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE JOUY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE SEMEAC 100% | 1006%
SNC LF FROMAGER DE COLMAR 100% | 100% SNC LE FROMAGER DFE BEGLES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MONTELIMAR 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'ARRAS 100% | 100%
SNC EE FROMAGER DE SAINT BENOIT 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'HERBLAY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE RAMBOUILLET 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CROISSY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SALAISE 100% ; 100% SNC LE FROMAGER D'HYERES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MONSWILLER 100% | 100% SNC LE FROMAGER D'AHUY 100% | 100%
SHC LE FROMAGER DE LIEVIN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE 81ZANOS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LAXOU 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE GROSLAY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE GUYANCOURT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE DRUMETTAZ 100% i 100%
SNC LE FROMAGER DE VGIRON 100% | 160% SNC FROMAGER DE SAINT PAUL 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DU POINCONNET 100% | 100% SNC FROMAGER DE MO$SSELLES 100% | 100%
fj'?'“stE FROMAGER DE TOULOUSE ETAT- | 1050, | 1005 SNC FROMAGER DE SERVON 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE VIRIAT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE LA RICHARDAIS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SOYAUX 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE WASQUEHAL 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SENS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MARSENLE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SELESTAT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE QUIMPER 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAULX 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE BIAS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINTE FOY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE BOISSISE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT MAXIMIN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DES PENNES MIRABEAU 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT GERVAIS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TRIGNAC 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE REIMS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CARCASSONNE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE PREMILHAT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TOULOUSE BALMA 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MONTAUBAN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE NOISIEL 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LUISANT 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE LA QUEUE EN BRIE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ARGENTEUIL 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE SAINT CYR SUR LOIRE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE COMBS 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE COLOMIERS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ETAMPES 100% | 100% SNC LE FROMAGER D’ERAGNY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CRECHES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CHAMBLY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LAGNY 100% | 100% SNC FROMAGER DE SOCHAUX 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LIMOGES NORD 100% | 100% SNC FROMAGER DE VITROLLES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE FIRMIENY 100% | 100% SNC FROMAGER DE FROUARD 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ANDREZIEUX 100% | 100% SNC FROMAGER DE LONGVIC 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE FAMECK 100% | 100% \S’,iggggMAGER DE SAINT ANDRE LES 100% | 100%
SNC LF FROMAGER DE CLAYE 100% | 100% SNC FROMAGER DE LA GLACERIE 100% | 100%
iﬁi;l\-nfp;zc;]’\gAGER DE CHALONS EN 160% | 100% SNC LE FROMAGER DE VIEIL EVREUX 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BRETIGNY 100% | 100% SNC FROMAGER DE TINQUEUX 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BERGERAC 100% | 100% SNC FROMAGER DE SAINT LOUIS 100% | 100%
S$NC LE FROMAGER D'EPAGNY 100% | 100% SNC FROMAGER DE SAINT QUAY PERROS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DYALES 100% 1 100% SNC FROMAGER DE SABLIERE {LE) 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'AUDINCOURT 100% { 100% SNC FROMAGER DE ATHIS MONS {LE) 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D’'AVIGNON 100% | 100% SNC FROMAGER DE CARPIQUET (LE) 100% i 100%
SNC LE FROMAGER DE BEAUNE 100% | 100% SNC FROMAGER DE BLANQUEFORT (LE} 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BORNY 100% | 100% ?Jg: FROMAGER DE CHARLEVILLE MEZIERES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BOURGOIN 100% | 100% SNC FROMAGER D'ESBLY (LE) 100% | 100%
SNC LE FROMAGER D'ORSAY 100% | 160% SNC FROMAGER D'AVRAINVILLE (LE) 100% | 100%




Nom de la soclété %ctrl { % int Nom de la société Y%ctrl | % int
SNC LE FROMAGER DE FEGERSHEIM 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TOURCOING 100% 3§ 100%
SMC LE FROMAGER DE LA SEYNE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE TOULOUSE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LEMPDES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE PERPIGNAN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LIMOGES CENTR 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MOUGINS 100% | 100%
SNCLE FROMAGER DE MEAUX 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MONTPELLIER 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE PERRIGNY 100% 3 100% SNC LE FROMAGER DE LIMOGES 100% | 1009%
SNC LE FROMAGER DE PUGET 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CHAMBRY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE QUETIGNY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE BRUAY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT MARCEL 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MERIGNAC 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT MITRE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE FEVES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SARAN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE NARBONNE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SARGE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VILLEFINTE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SARREBOURG 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VILEEFRANCHE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SARREGUEMINES 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE VICHY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAUSHEIM 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MIONTCEAU 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SEYNOD 100% | 100% SNC FROMAGER DE GARGAN (LE) 100% 1 100%
SNC LE FROMAGER DE FERNEY 160% | 100% SNC FROMAGER D'HAZEBROUCK (LE} 1009 | 160%
SNC LE FROMAGER DE ST PIERRE 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CARPENTRAS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CLAYE SOUS BOIS 100% | 100% LE FROMAGER DE RENNES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE CHAMBRAY 100% | 100% LE FROMAGER D'ONET LE CHATEAU 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE COULOMMIERS 100% | 100% LE FROMAGER DE NICE MERCANTOUR 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE LESCURE 100% | 100% LE FROMAGER DE BEZIERS 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE MONTIGNY 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE CORMEILLES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SALON CRAU SUD 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE LEXY 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE FERIN 100% | 100% SNC LE FROMAGER DE MAZARIN 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE BIARRITZ 100% | 100% SNC {F FROMAGER DE POLYGONE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE SAINT JULIEN 100% | 100% LE FROMAGER DFE VALENCIENNES 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE GRAND QUEVILLY 100% | 100% LE FROMAGER DE MANTES LA VILLE 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE VILLENEUVE D'ASCQ, 100% | 100% LE FROMAGER CARBON BEANC 100% | 100%
SNC LE FROMAGER DE GOUSSAINVILLE 100% | 100%

SNC LE FROMAGER DE FRESNES

100%

100%




LISTE DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (% DE COGNTROLE)

SARL Roth Fréres (Les Halles de Cernay) (29%)
SARL. Paindalban (35%)

SAS Assurances et Courtages Lyonnais (33%)
SAS IDF Viandes (27%)

SAS Grand Frais Gestion (50%)

SAS DDBT (50%)

SAS Bio Frais Gestion (20%)

SNENENE N NN

LISTE DES SOCIETES SORTIES DE L'EXERCICE

v SASLa Ferme du Val d’Orge : liquidation en date du 16/10/2018.

SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSTITUE_PAR LES SOCIETES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION

Le 7 mai 2019, le groupe Prosol, via sa fitiale GFM, a acquis 51% du capital et des droits de vote des sociétés
Cap Fraicheur et Alliance Marée, appartenant au groupe Sofish, pour un prix d’acquisition total de 2.077
milliers d’euros. Cap Fraicheur a une activité de vente au détail et détient des poissonneries en région
parisienne. Alliance Marée a pour activité 'achat de poissons aupres des criées et la vente en gros auprés
de grossistes. L'acquisition de ces 2 entités permettra a Prosol de compléter ses canaunx
d’approvisionnement en poisson.

En parallele, Ja société GFM a pris I'engagement d’acquérir une participation minoritaire dans le capital de
Ja société Socorex détenue par le groupe Sofish, & hauteur de 24% au plus tard le 31 janvier 2021, puis de
25% complémentaire entre septembyre 2023 et janvier 2024.

Les titres des sociétés Cannes Aquafrais et Vaissaire Papon, classés en titres destinés a étre cédés au 30
septembre 2018, ont été vendus sur Uexercice a leur valeur nette comptable.

Concernant le réseau de magasins, le rythme des ouvertures a été soutenu avec 22 magasins en France,
dont 6 Fresh, ainsi que le rachat des rayons charcuterie sur les magasins Banco Fresco, de Beinasco et

Altessano en Italie,
Deux magasins ont été fermeés, le magasin Fresh de Nogent sur Qise en juillet et le magasin Grand Frais de

Béthunes - Fouquiéres en septembre 2019. En septembre et octobre 2019, quatre poissonneries du sous-
groupe Cap Fraicheur ont été cédées ou fermées.

Les services centraux du groupe ont déménagé dans un nouveau siége social, Jocalisé 375 rue Juliette
Récamier a Chaponnay (Rhéne).
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PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT :

Les comptes ont été établis en milliers d’euros.

Les principales données du compte de résultat 2019 en K€ sont les suivantes :

30/09/2019 30/09/2018

{12 mois) (18 mois)
Chifire d’affaires 1.657.370 2.048.550
Marge commerciale 596.799 736.031
EBITDA 129.902 162,975
Résultat d’exploitation 84.417 112.597
Résultat d’ensemble consolidé - 42,363 - 46,573

Les charges d’exploitation se chiffrent & - 1.578.638 K€ et se détaillent comme suit

30/09/2019 30/09/2018

(12 mois) (18 mois)
Achats de marchandises -1.045.979 - 1.307.949
Variation de stocks marchandises -4.829 7.445
Achats de matiéres premiéres et autres appro -9.757 -12.478
Variation de stocks matiéres premiéres - 239 3.590
Autres achats et charges externes - 296.520 - 381.498
Impdts, taxes et versements assimilés -17.319 -21.262
Salaires et traitements -119.197 - 135,569
Charges sociales - 38415 - 41.847
Dotations aux amortissements sur immobilisations - 44.880 - 50.086
Dotations aux provisions sur actifs circulants - 96 -1.441
Dotations aux provisions pout risques et charges - 728 -797
Autres charges - 679 - 299

Le résultat d’exploitation ressort ainsi & 84.417 K€,

Le résuitat financier est déficitaire pour un montant de -103.852 K€, en raison essentiellement de Ia

constatation des intéréts et charges assimilées notamment, pour un montant total de -100.465 K€.

Le résultat courant avant imp6t est ainsi porté a la somme de -19.435 K€.

Compte tenu d'un résultat exceptionnel déficitaire d'un montant de -7.349 K€ et aprés prise en compte
d"un impdt dus sur les bénéfices de - 6.571 K€ et d'un impdt différé sur les bénéfices s'élevant & -2.904 K€,
le résultat d’ensemble de cet exercice de consolidation clos au 30 septembre 2019 s’éléve 4 un montant

déficitaire de - 42.363K€.
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PRESENTATION DU BILAN CONSQLIDE :

Les principaux indicateurs au 30 Septembre 2019 sont les suivants (en K€) :

Actif
30 septembre 2019 30 septembre 2018
Actif immobilisé net 1.934.760 1.907.696
Actif circulant 138.267 162.699
Charges & répartir 12.652 16.156
Total 2.085.679 2,086,552
Passif :
30 septentbre 2019 30 septenibre 2018
Capitaux propres 303.040 345377
Intéréts minoritaires 2.276 3.827
Provisions 10.723 8.685
Dettes et régularisations 1.769.640 1.728.664
Total 2085679 2.086.552
EVOLUTION PREVISIBLE

Nous comptons encore poursuivre 'objectif d’ouverture soutenue de nouveaux magasins, ce qui nous
q

permettra de développer notre chiffre d’affaires

Quant & nos résultats, nous espérons les améliorer.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE DE

CONSOLIDATION ET LA DATE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES CONSOLIDES

A la date d’arreté des comptes consolidés, les titres de la SCEA Durand étaient en cours de cession et les
termes de la cession de Ia Société Les Viviers du Cap étaient en cours de finalisation.

Aucun autre événement particulier n’est survenu entre Ja date de cléture de P'exercice de consolidation et
la date a laquelle le rapport est établi.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Nous vous informons que la société ZF INVEST et ses filiales n’ont effectué aucune activité significative en
matiére de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

MODIFICATIONS APPORTEES AU MODE DE PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES OU
AUX METHODES D’EVALUATION SUIVIES LES ANNEES PRECEDENTES

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont identiques a celles de Iexercice
précédent.

H
En conclusion de ce rapport, nous vous demandons de bien vouloir ap ro%r les comptes consolidés de

Vexercice clos le 30 Septembre 2019
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ZF INVEST

Société par actions simplifiée

375 rue Juliette Récamier
69970 CHAPONNAY
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SR AUDIT DELOITTE & ASSOCIES

82 rue de la Petite Eau Immeuble Higashi
73290 LA MOTTE-SERVOLEX 106 cours Charlemagne
69002 LYON

ZF INVEST

Soclété par actions simplifiée

375 rue Juliette Récamier
69970 CHAPONNAY

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2019

Aux associés de la société ZF INVEST
Qpinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la soclété ZF INVEST relatifs a I'exercice clos le
30 septembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de 'exercice écoulé, alnsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de i'exercice, de Pensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.




Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabllités qul nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilltés des commissalres aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’Indépendance qul nous
sont applicables, sur la période du ler octobre 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

En application des dispositions des ariicles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréclations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été ies plus Importantes

pour I'audit des comptes consolidés de |'exercice.

Les appréciations ainsl portées s'Inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consclidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris Isolément.

La note 7.2 c) du paragraphe "Régles et méthodes comptables" de I'annexe des comptes
consolidés décrit les modalités de mise en ceuvre du test annuel de dépréciation des
goodwill, dont le montant total net au bilan s’éléve 3 1 647 ME. Nous avons examing les
modalités de mise en ceuvre par ZF INVEST des tests de perte de valeur en lien avec les
normes comptables en vigueur et apprécié le caractére ralsonnable des principales

estimations retenues par la Direction,

3 1 ZF INVEST | Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes consolidés
Exerclce clos le 30 septembre 2019




Nous avons notamment apprécié le caractére raisonnable des projections de flux de
trésorerie, telles que validées par la Direction, par rappott au contexte économique et
financler, ainsl gue la cohérence de ces prévisions avec les performances historiques.
Concernant le modéle utilisé pour la détermination de la valeur d’utliité en tant que valeur

recouvrable, nous avons falt intervenir nos experts en évaluation pour :
= tester la flabilité mathématique du modéle et recalculer les valeurs ;

» apprécier la cohérence des taux de crolssance a I'infini retenus par la Direction en lien

avec nos propres analyses ;

= dvaluer les méthodologies de détermination des taux d‘actualisation retenus et les

comparer avec des données de marché ou des sources externes.

Par allleurs, nous avons obtenu et examiné les analyses de sensibllité effectuées par la
Direction. Nous avons également effectué nos propres calculs de sensibilité sur les
hypotheses ciés pour apprécler les Impacts éventuels de ces hypothéses sur les conclusions
des tests de dépréciation. Nous avons également apprécié le caractére approprié des

informations présentées dans la note 7.2.c) de I'annexe aux comptes consolidés.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformement aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations données dans le rapport du Président sur la gestion du

groupe.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangals, ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime necessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.
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Lors de 'établissement des comptes consolidés, il Incombe a la direction d’évaiuer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploltation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s‘il est prévu de liquider la société ou

de cessar son activité,
Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

It nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque {'on peut ralsonnablement s'attendre a ce gu’elles pulssant, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions eéconomiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précise par larticle 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabillté ou la gualité de fa gestion de votre

sociéte,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformeément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit, En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalle
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omisslons volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle

interne ;
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= Il prend connaissance du contrle interne pertinent pour Iaudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
ralsonnable des estimations comptables faltes par la directfon, ainsi que les informations

les concernant fournles dans les comptes consolidés ;

It apprécie le caractére approprié de Iapplication par la direction de Ia convention

comptable de continuite d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une Incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursulvre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqua la date de son rapport, étant toutefols rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourralent mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut & 'existence d’une incertitude significative, Il attire 'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, sl ces informations ne sont pas fournles ou ne sont pas

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« Il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner

une image fidéate ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre

de consolidation, Il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de ['opinion

exprimée sur ces comptes.

La Motte-Servolex et Lyon, le 20 janvier 2020

Les commissaires aux comptes

SR AUDIT DELOITT ﬁ

Jean-Plerre VUILLERMET Philippe PAUTRAT Dotﬁ’n
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