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4S NETWORK

Bilan Actif

Arrété au 31/12/2021

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériels et outillages
industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financieres
Participations évaluées selon mise en
équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matieres premieres, autres approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Clients et comptes rattachés

Autres

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres

Autres Titres
Instruments de Trésorerie
Disponibilités

Frais d'émission d'emprunts a étaler (IIT)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion actif (V)
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576 643

20252

3936

610 809

5196

222708
33748

360 021

576 643

3872

Charies constatées d'avance 5274 5274 5013

16 127

20252
63 430
610 809 575 894
5196 5196
327
222708 115 205
33748 206 008
360 021 389 953
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital social individuel dont versé :88941
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve 1égale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

EMPRUNTS ET DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de
crédit

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (IV)

88 941

16 113

477 098
59 855

455 386

Emprunts et dettes financieres diverses 1576 5175
Avances et acomptes regus sur commandes en

cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 100 663 107 987
Dettes fiscales et sociales 58 441 52303

105 698

16 113

437778
133713

455 386
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Compte de résultat

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 978 086 978 086 982 451

Production stockée

Production immobilisée 20 252 64 506
Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges 27 835
Autres produits 3 6

Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matieres premieres et autres appro.)

Autres achats et charges externes * 686 885 694 870
Impdts, taxes et versements assimilés 4252 4 855
Salaires et traitements 169 996 259 683
Charges sociales 60 649 91187
Dotations aux amortissements sur immobilisations 16 493 307 297

Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 9 2 816

*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilieres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de ﬁlacement

Charges financiéres

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Compte de résultat (suite)

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 1643
Sur opérations en capital 240 147

Reirises sur irovisions et transferts de charies

Charges Exceptionnelles
Sur opérations de gestion 201
Sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Participations des salariés (IX)
Impdts sur les bénéfices (X)

(177 832)
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4S NETWORK Arrétéau 31/12/2021

Annexes aux comptes annuels 2021

PREAMBULE

L’exercice social clos le 31/12/2021 a une durée de 12 mois.

L’exercice précédent clos le 31/12/2020 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I’exercice avant affectation du résultat est de 1 258 071 €.
Le résultat net comptable est un bénéfice de 59 855 €.

Les informations communiquées ci-apres font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis
par I’expert-comptable.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-apres ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux régles de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition et sont
amorties sur le mode linéaire ou dépréciées sur une période correspondant a leur durée de vie estimée.

La valeur des actifs incorporels est testée des qu’un risque de perte est identifié. Le test consiste a
rapprocher la valeur nette comptable de ces actifs des flux de trésorerie futurs établis sur la base des
plans a moyens terme. Lorsque la valeur nette comptable est supérieure a la valeur des flux de
trésorerie actualisée, une dépréciation est comptabilisée correspondant a 1’écart entre la somme de ces

flux et la valeur nette comptable.
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition ou de production, compte tenu
des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et apres déduction des rabais

commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue.

Créances et valeurs mobili¢res de placement :

Les créances et valeurs mobilieres de placement sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision
pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

MATHURINS AUDITEURS ASSOCIES Page 6 sur 20



4S NETWORK Arrétéau 31/12/2021

Annexe aux comptes annuels 2021 (suite)

Participations :

Les participations sont valorisées a leur colit d'acquisition historique. Une dépréciation est constatée
lorsque des évenements ou des circonstances indiquent qu'une perte de valeur des titres est susceptible
d'étre intervenue, et qu'il s'agit de changements significatifs défavorables présentant un caractere
durable qui affectent les hypotheses ou les objectifs retenus a la date de 1'acquisition.

Provisions pour risques et charges :

Elles sont constituées pour tenir compte des risques financiers.
La Société applique le reglement n°00-06 sur les passifs, adopté par le comité de la reglementation
comptable.

Produits d’exploitation : Le chiffre d’affaires est constaté a 1’avancement, au fur et a mesure de la
réalisation des prestations. L’entreprise ne déroge pas aux regles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels précitées.

Production immobilisée : La production immobilisée représente des cofits de développement sous-
traités et du personnel consacré notamment a la création de nouveaux outils numériques.

Subventions d’investissement :

Les subventions sont enregistrées en capitaux propres. Elles sont rapportées au résultat sur la durée
d’usage des immobilisations qu’elles ont contribué a financer.

La quote-part de subvention est rapportée au résultat de I’exercice.

EVENEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE
Réduction du capital de la société 4S Network

Le 27 octobre 2021 I’assemblée générale extraordinaire de 4S NETWORK a décidé de réduire le
capital social de la société de 16 757 € pour le ramener de 105 698 € a 88 941 €, par voie de rachat de
13 000 actions. La différence entre la valeur nominale des actions et leur prix de rachat a été imputée
sur le report a nouveau.

Au terme de cette opération, le capital social est fixé a la somme de 88 941 €, il est divisé en 69 000
actions de méme catégorie, de 1,289 € de nominal chacune, entierement libérées.

COVID 19

La pandémie du Covid-19 et les mesures de restriction de circulation, de télétravail et de confinement
étant toujours en vigueur, le plan de continuité de I’activité reste en place, et les salariés sont incités a
travailler de chez eux tous les jours ol cela est possible, avec acces a leur boite mail et des renvois
téléphoniques.

Les effets négatifs de la crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19 sont difficiles a anticiper pour
2022, mais devraient se poursuivre au moins pour le premier semestre.
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4S NETWORK Arrété au31/12/2021

Compte tenu du contexte, 4S NETWORK prend toutes les initiatives nécessaires pour limiter le plus
possible les effets de 1a pandémie sur son résultat d’exploitation et sa trésorerie.

AUTRES INFORMATIONS

Dans le cadre du programme des investissements d'Avenir, '’ADEME a alloué des aides a 4S Network
pour 1 060 349 euros engagé de novembre 2016 a avril 2020.

L'aide se décompose :
- d'une part, d'une subvention d'un montant global maximum de 520 328 euros dont 438 780 euros
encaissés au 31 décembre 2020.

- d'autre part, d'une avance remboursable d'un montant global maximum de 540 021 euros dont
455 386 euros encaissés au 31 décembre 2020.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Il n'y a pas d'engagements hors bilan au 31/12/2021.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

NEANT
ENTREPRISES LIEES AU 31/12/2021
Dettes Créances Dettes Prestations | Loyers refacturés | Prestations
TTC TTC Compte (Produits HT) | (Produits HT) | (Achats HT)
courant
CRC 285898€ | 22656¢€ 1575€ 113280 € 17 973,46 € 2 382,48 €
Services
EFFECTIFS

Au 31 décembre 2021, la société emploie deux salariés.
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement

Autres iostes d'immobilisations incoiorelles 576 643 20 252

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const.
Installations techniques, matériel et outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier 3936
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 575 894 34914
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 5196
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4S NETWORK

Arrété au 31/12/2021

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations
incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et
outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en
équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

0

©0)

596 896

3936

610 809

5196
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Etat des amortissements

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp. 560 517 16 127 576 643

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Ins. gales., agencts. et aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et outillage indust.

Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport
Mat. de bureau et informatique, mobilier 3506 366 3872

Emballages récup. et divers
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et
aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et
outillage indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique,
mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Etat des provisions

Réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger avant le 01/01/1992
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger apres le 01/01/1992

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions & obligations

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretiens et grandes révisions

Provisions pour charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation

Dont dotations et reprises : - financieres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation
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4S NETWORK

Etat des créances

Arrété au 31/12/2021

De l'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres

De Uactif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impdts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a
des op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

(1) Montant des préts accordés en cours
d'exercice

(1) Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
personnes physiques

5196

222708

22503

321

100

10 824

5274
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222708

22503

321

100

10 824

5274

5196
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Etat des dettes

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres des étabts de crédit (1)

- a 1 an max. a l'origine

-aplusd'l an a l'origine

Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 100 663 100 663
Personnel et comptes rattachés 5433 5433
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 9026 9026

Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 41 153 41 153
Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 2 828 2 828

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 1576 1576
Autres dettes (dont dettes relatives a des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes contractés aupres des

associés personnes physiques

MATHURINS AUDITEURS ASSOCIES Page 15 sur 20



4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4139 3534
Dettes fiscales et sociales 7511 7 800
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Détail des charges a payer

4081000 FOURNIS.FACT.NON PAR 4138.80 3 533.56
4282000 CONGES A PAYER 5432.68 5492.68
4382000 ORG.SOC. CH/CONGES A 1938.77 2 197.07
4482000 ETAT CH.SOC./CONGES 14.56 109.85
4486000 ETAT AUTRES CH. A PA 125.00
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Produits a recevoir
(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances 177 832

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Détail des produits a recevoir

4487000 ETAT PRODUITS A RECEVOIR _ 177 832.00
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation

Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation

Charges financieres

Charges exceptionnelles
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4S NETWORK Arrété au 31/12/2021

Composition du capital social

1-Actions ou parts sociales composant le
capital social au début de I'exercice

82 000 1,289 105 698

2-Actions ou parts sociales émises pendant
I'exercice

3-Actions ou parts sociales remboursées

pendant 'exercice 13 000 1,289 16 757

4-Actions ou parts sociales composant le

capital social a la fin de I'exercice (142-3) 69 000 1,289 88 941
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4S NETWORK

TABLEAU DES FILIALES ET

Arrété au 31/12/2021

PARTICIPATIONS

MATHURINS AUDITEURS ASSOCIES

Filiales et Capital | Réserves | Quote- | Valeur Valeur Préts et | Cautions | C.A. H.T. du | Résultat du | Dividendes
articipations social etreport | part | brute des | nette des | avances | etavals dernier encaissés
p p a du titres titres | consenties | donnés exercice exercice par la Sté
nouveau | capital | détenus | détenus | par la Sté par la clos dans I'ex
détenu Sté
en %
A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
CRC
44770 | 504 130 | 75,93 | 563 394 | 563 394 1 056 455
SERVICES
Participations (10 a 50 % du capital détenu)
B — Renseighements globaux concernant les autres filiales & participations
- Filiales non reprises en A:
a ) Francaises
b ) Etrangéres
Participations non reprises en A:
a) Francaises
b) Etrangéres
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4S Network

Société par actions simplifiée au capital de 88 941 €

Siege Social : 16, avenue des Chateaupieds
92 500 Rueil-Malmaison
RCS NANTERRE 514 028 463

Procés-verbal de ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 27 JUIN 2022

L’an deux mil vingt deux , le 27 Juin, a 9h, les associés se sont réunis en assemblée
générale ordinaire, au siege social de la société.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque associé présent
au moment de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire.

L’assemblée est présidée par Monsieur Xavier Perraudin, Président de 4S Network
Le président de séance indique que la feuille de présence permet de constater que
'assemblée générale réunissant 100% des droits de vote des associés composant le

capital est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Rappel de I'Ordre du jour :

- 1) Approbation du procés-verbal de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 27 octobre 2021,

- 2)Lecture durapport de gestion du président sur les opérations et les comptes clos le 31 Décembre
2021,

- 3) Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2021,

- 4) Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a I’article L
227-10 du Code de commerce,

- 5) Approbation des comptes de I’exercice et quitus au Président,

- 6) Affectation du résultat de I’exercice 2021,

- 7) Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire et du suppléant,

- 8) Questions diverses et pouvoirs pour les formalités légales.

1€ résolution : Approbation du procés-verbal de I’Assemblée Générale Extraordinaire
du 27 Octobre 2021,

Le Président propose d’approuver le procés-verbal.
Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité



28Me rasolution : Lecture du rapport de gestion du président sur les opérations
et les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021,

L’assemblée des actionnaires, apres avoir entendu le rapport de gestion du
Président sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve ce
rapport tel qu’il lui a été présenté.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

38Me résolution : Lecture du rapport du commissaire aux comptes sur les
comptes annuels 2021,

L’assemblée des actionnaires, aprés avoir entendu le rapport du commissaire aux
comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve
ce rapport tel gqu’il lui a été présenté.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

4E€Me rasolution : Lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées a I'article L227-10 et suivants du code de commerce et
approbation de ces conventions,

L’assemblée des actionnaires, aprés avoir entendu le rapport spécial du commissaire
aux comptes sur les conventions visées a I'article L227-10 et suivants du code de
commerce et approbation de ces conventions, se prononcent sur les conclusions
dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

58Me rsolution : Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2021 et quitus au Président,

L’assemblée des actionnaires, apres avoir entendu le rapport de gestion du
Président sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021, le rapport du
commissaire aux comptes sur les comptes annuels relatif au méme exercice et le
rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article
L227-10 et suivants du code de commerce et approbation de ces conventions,



approuve ces rapports tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que la gestion de la
société telle qu’elle ressort des dits rapports et comptes.

Le Président demande le quitus sur la gestion de 4S Network.
Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

6€Me résolution : Affectation du résultat de exercice 2021,

L’assemblée des actionnaires aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion,
décide d’affecter le résultat bénéficiaire de 59 854,77 euros de la facon suivante :

Distribution de dividendes a hauteur de 39.000 € et affectation du solde du bénéfice
de 20.854,77€ apres distribution des dividendes en report a nouveau.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

7M€ Résolution : Renouvellement des mandats des Commissaires aux
comptes titulaire et suppléant.

L’assemblée des actionnaires valide le renouvellement des Commissaires aux
comptes titulaire et suppléant pour une durée de 6 exercices.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

88ME€ Résolution : Questions diverses et pouvoirs pour les formalités légales.

L’assemblée générale ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une
copie ou d’un extrait du procés-verbal des présentes, pour accomplir toutes les
formalités qui seront nécessaires.

Voix pour : 69000 Voix contre : 0 Abstention(s) : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité



L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président de
séance déclare la séance levée. De tout ce que dessus, il a été dressé le présent
proceés-verbal qui, apres lecture, a été signé par le président de séance.

Monsieur Xavier PERRAUDIN

Président de séance

4S NETWORK
16 Av Des 4

92500 Ruei Matmaison - X\/

" RCS Nanterre: 514 028 463



4S5 NETWORK

Société par actions simplifiée au capital de 88.941,00 €

Siege Social : 16, avenue des Chateaupieds
92 500 Rueil-Malmaison
RCS NANTERRE 514 028 463

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE du 27 Juin 2022
Rapport du président.

Chers actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale mixte en vue de
vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre société durant |’exercice clos le 31
décembre 2021 et soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice et I'affectation
du résultat.

En vue de cette assemblée générale ordinaire, le Président a adressé aux actionnaires le présent
rapport, joint aux lettres de convocation.

1. Comptes annuels de votre société

Activité, résultats de la société, les événements marquants de I'année 2021

Au cours de I'exercice 2021, 4S Network a poursuivi son activité de conseil auprés de chargeurs
(industriels et distributeurs) en matiére de réductions des émissions de Gaz a Effets de Serre ainsi que
son activité autour de la palette en carton réutilisable.

Le Chiffre d’affaires est établi sur 12 mois.

o |l est en tres légere baisse de -0,44%, en incluant I'opération de refacturation a CRC Services
d’une partie des charges du Directeur de Projets et du Directeur du Développement
conformément a la convention de mise a disposition mise en place entre les 2 sociétés en
2020.

e Cependant, sur les activités courantes, le chiffre d’affaires sur 12 mois est en progression de
1,4% par rapport a 2020 (+11,6 K€) principalement du fait d’une progression des activités de
conseil (+8 K€).

Le résultat d’exploitation est en nette progression du fait principalement des amortissements
pratiqués et de la baisse des co(ts salariaux ayant contribué a réduire les charges d’exploitation.

Par ailleurs, le capital de la société 4S NETWORK a été réduit de 16.757 € le 22 Novembre 2021 a 9h
conformément au proces-verbal de la présidence constatant la réalisation définitive de la réduction de

capital. Le capital de la société s’éleve actuellement a 88.941,00 €.

Evénements importants survenus depuis la cloture de exercice.
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Pas d’événement a relever.

Résultats financiers de la société

Les résultats de I'exercice 2021 sont les suivants :

- Le chiffre d’affaires est de : 978 086 € (> pour rappel en 2020 : 982 451 €)

- Lerésultat d’exploitation est de : 60 056 € (> pour rappel en 2020 : (285 910) €)
- La production immobilisée est de : 20 252 € (> pourrappel en2020: 64 506 €)
- Lerésultat net est de: 59 855 € (> pour rappel en 2020: 133 712 €)

Le total du Bilan s’éléeve au total de 1 258 071 € (> pour rappel en 2020 : 1314 153 €)

- Capitaux propres : 642 006 € (> pour rappel en 2020 : 693 301 €)
- Provisions pour risque et charges : 0 € (> pour rappel en 2020 : 0¢€)
- Dettes fiscales et sociales : 58 441 € (> pour rappel en2020: 52 303 €)
- Dettes fournisseurs : 100 663 € (- pour rappel en 2020: 107 987 €)
- Actifimmobilisé : 636 320 € (> pour rappel en 2020: 597 646 €)
- Actifcirculant : 621 751 € (> pour rappel en 2020: 716 507 €)

Perspectives pour I'exercice 2022

Les outils numériques (STM21) développés par 4S Network dans le cadre du projet CRC Open Network
n‘ont pas permis, a ce jour, a 4S Network de développer son activité de service numérique dans le
domaine de la simulation environnementale contrairement a ce que nous avions initialement prévu.

Malgré la prise de conscience des entreprises sur le theme du Développement Durable, la période de
sortie de la crise sanitaire est plus impactante que prévue. Cette crise, couplée a une augmentation
significative des co(its de matieres premiéres et d’énergie, a rendu nos clients frileux quant a I'adoption
de nouveaux services. Leur priorité est a I'optimisation des co(ts afin de minimiser I'impact de cette
hausse de co(ts sur leurs activités principales.

Aussi notre offre de service numérique de simulation environnementale en mode saas, présentée a
certains de nos clients au cours de I’'année 2020, n’a pas été retenue a date et nous pensons qu’il sera
excessivement difficile de la développer dans les années a venir, dans le contexte actuel. En
conséquence, nous n’avons budgété aucun chiffre d’affaires sur ce service numérique de simulation
environnementale en mode saas pour les années a venir. Notre prévision de Chiffre d’affaires 2022
sur cette activité est donc de OK€E.

En revanche, nous avons mis a profit la communication faite par I’Ademe autour de son programme
EVE pour développer notre activité de conseil visant a accompagner plus de clients dans la démarche
FRET 21 de I’Ademe. Nous avions prévu I'année derniéere une croissance de cette activité de conseil de
I’ordre de 20% a 30% en 2021 par rapport a 2020. Elle n’a finalement cru que de 13% en 2021 pour
s’établir a 70K€ du fait d’un report de I'un des gros dossiers du dernier trimestre 2021 au premier
semestre 2022. Cette activité devrait croitre de 'ordre de 40% cette année par rapport a 2021 du fait
des dossiers déja engagés et des propects en cours pour s’établir a +/-100K€.

D’autre part, nous avons développé notre relation avec I'un de nos clients historiques pour lui
permettre d’affiner le calcul des émissions de GES que nous réalisions déja pour lui en affinant la
méthodologie et la granularité du calcul, grace a de nouvelles données mises a disposition par ce client.
Cette activité devrait croitre en 2022 et atteindre aux alentours de 50 K€ de CA.
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Concernant I'activité de service d’emballages réutilisables, nous devrions cette année renouer avec la
croissance du fait des actions commerciales menées conjointement avec notre client DS Smith
couplées a la crise sur le bois incitant les chargeurs a chercher des alternatives durable pour leurs
palettes intercalaires de couche produits et leurs agres d’une fagon plus large. Nous visons un CA aux
alentours de 800 K€ sur cette activité.

Compte-tenu de tous ces éléments, le chiffre d’affaires prévisionnel de 4S Network pour 2022 devrait
se situer aux alentours de 1.050.000,00 € en tenant compte du CA lié a la refacturation a CRC Services
d’une partie des charges du Directeur de Projets et du Directeur du Développement conformément a
la convention de mise a disposition mise en place entre les 2 sociétés en 2020.

Activité en matiére de recherche et de développement

Aucun travaux de R&D n’a pu étre conduit en 2021. Nous avons concentré nos efforts sur le
développement de conseil et de fonctionnalités de calcul pour nos clients historiques, conformément
aux besoins qu’ils nous ont exprimés.

Le CIR au titre de I’exercice 2021, s’est élevé a 0 € (pour rappel 177 832 € en 2020).

Filiales et participations

KARMIC SOFTWARE RESEARCH

4S Network a renforcé sa participation dans KARMIC SOFTWARE RESEARCH en rachetant les 81 parts
détenues par Xavier Perraudin, qui les a revendu a 4S5 Network au prix auquel il les avait achetées, a
savoir 34.914,24 €.

Cette participation est de ce fait passée a 47.415 € en 2021 contre 12.500 € en 2020.

4S Network détient a présent 7,2 % du capital

CRC SERVICES
4S Network détient a présent 33.992 actions de CRC Services correspondant a 75,93% du capital.

Les résultats financiers de CRC Services sont en ligne avec le budget prévisionnel sachant que la société
reste en phase d’investissement.

Nous n’avons pas de remarques a formuler sur la conduite de CRC SERVICES et KARMICSOFT

2. Présentation et méthodes d’évaluation des comptes annuels

Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement des comptes
annuels sont conformes a la réglementation en vigueur.

3. Proposition d’affectation du résultat

Nous proposons de distribuer des dividendes a hauteur de 39.000 € et d’affecter le solde du bénéfice
- soit 20.854,77€- en report a nouveau.

Afin de nous conformer aux dispositions de I’article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous
rappelons les précédentes distributions de dividendes au cours des trois derniers exercices :

5

3



- Exercice clos au 31 décembre 2020 : dividendes distribués a hauteur de 0 €,
- Exercice clos au 31 décembre 2019 : dividendes distribués a hauteur de 0 €,
- Exercice clos au 31 décembre 2018 : dividendes distribués a hauteur de 105 347 €,

Tableau des résultats

Vous trouverez ci-joint le tableau de résultats financiers de la Société des cing derniers exercices.

- Résultats net au 31.12.2020... 133.713 €
- Résultats net au 31.12.2019... 125815 €
- Résultats net au 31.12.2018... 105347 €
- Résultats net au 31.12.2017... 39 527€
- Résultats net au 31.12.2016... 149.580€

4, Conventions

En matiere de convention courante, 50 % du loyer de 4S Network est refacturé a CRC Services.
Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 7 Décembre 2020, une convention de prestation de

mise a disposition du Directeur du Développement a été validée pour officialiser la mise a
disposition du Directeur du Developpement de 4S Network a hauteur de 4/5*™ de son temps.

5. Répartition du capital social de la société

Conformément aux dispositions du Code de Commerce, |'identité des actionnaires possédant plus du
vingtieme, du dixieme, du cinquieéme, du tiers ou des deux tiers du capital social ou des droits de vote
est:

Monsieur Xavier Perraudin, titulaire de 68.820 actions en pleine propriété, soit 99,739 % du capital.
Le nombre total d’actions étant de 69.000 actions.

6. Mandataires sociaux

Liste des mandataires sociaux et de leurs mandats ou fonctions

Conformément aux dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la liste des mandats ou
fonctions (salariées ou non) exercées, au cours de |’exercice écoulé, par chacun de vos mandataires
sociaux.

- Monsieur Xavier PERRAUDIN, Président Directeur Général



Rémunération et avantages en nature versés aux mandataires sociaux

Xavier PERRAUDIN a été salarié a plein temps de 4S Network du 1¢" Janvier au 31 Décembre 2021.

7. Charges et dépenses somptuaires

Conformément aux dispositions de I’article 39 du CGl, nous vous informons qu’il n’y a pas eu de charges
et de dépenses non déductibles pour I’exercice clos au 31 décembre 2021.

8. Les délais de paiement fournisseurs

Le délais de paiement de nos fournisseurs se situent entre 30 et 45 jours.

9. Mandats des commissaires aux comptes

Les mandats du Commissaire aux comptes titulaire, Madame Geneviéve Mansard-Collin et du
Commissaire aux comptes suppléant, la société AGH Paris 38,rue des Blancs Manteaux
75 004 Paris, arrivant a expiration a l'issue de la réunion de 'assemblée générale, nous vous
proposons de renouveler les commissaires aux comptes dans leurs fonctions pour une
nouvelle période de six exercices, soit jusqu’a l'issue de la réunion de I'assemblée générale
annuelle appelée a statuer, en 2028, sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

10. Les délibérations proposées a I'AG

- 1) Approbation du proces-verbal de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 27 octobre
2021,

- 2) Lecture du rapport de gestion du président sur les opérations et les comptes clos le 31
Décembre 2021,

- 3) Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2021,

- 4) Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a
I"article L 227-10 du Code de commerce,

- 5) Approbation des comptes de I’exercice et quitus au Président,

- 6) Affectation du résultat de I’exercice 2021,

- 7) Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire et du suppléant,

- 8) Questions diverses et pouvoirs pour les formalités légales.

Fait a Rueil Malmaison, le 27 mai 2022.

4S NETWORK
16 Av Des -

92500 Rue Moo - X\,/

" RCS Nanterre: 514028 463



4S NETWORK

SAS AU CAPITAL DE 88 941 EUROS
16. avenue des chateaupieds
92 500 RUEIL-MALMAISON
RCS NANTERRE 514 028 463

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021)

Genevietve MANSARD-COLLIN
COMMISSAIRE AUX COMPTES
MEMBRE DE LA COMPAGNIE REGIONALE DE PARIS




Genevieve Mansard-Collin

MEMBRE DELORDRE DESEFXPERIS COMPTABLES T DE LA COMPAGNIE DER COMMINSAIRES AUX COMPTES DE PARIS

10, Rue Fraest Cresson

T304 PARIS

B (33)106.77.56.59.36
e gotlin -mansard ¢ s anadoo. 4

Aux Associes,

Opinion

En exécution de la mission qui m'a été confiée par votre assemblee générale, jai effectué
l'audit des comptes annuels de la société 4S Network relatifs & I'exercice clos le 31 décembre
2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice,

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Jai effectué mon audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France,
Jestime que les éléments que jai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon
opinion. Les responsabilités qui m'incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie «Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes
annuels» du présent rapport,

Indépendance

Jai réalisé ma mission daudit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢ janvier 2021 a la date d'émission de mon rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement,
ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces
mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également eu
une incidence sur Porganisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en
ceuvre des audits.
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(est dans ce contexte complexe et évolutif qu'en application des dispositions de l'article L.823-
9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de mes appréciations, je porte
a votre connaissance que les appréciations portant sur le caractére approprié des principes
comptables suivis, sur les estimations significatives retenues, et sur la présentation
d'ensemble des comptes, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte des comptes annuels pris dans
leur ensemble, et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n'exprime pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres

J'ai également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Je n'ai pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
autres documents adressés aux associés de la société sur la situation financiére et les
comptes annuels.

En application de la loi, je me suis assurée que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et 4 'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote
et aux participations réciproques vous ont €t¢ communiquées dans le rapport de gestion.

Par ailleurs, je vous signale que les informations relatives aux délais de paiement prévues a
Particle D. 441-6 du code de commerce, pris en application de l'article L. 441-6-1 dudit
code, ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a létablissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et dappliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a audit des comptes annuels

Il mappartient dé¢tablir un rapport sur les comptes annuels, Mon objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter derreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement sattendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,




Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, ma mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre ;

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
dune anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification. les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne |

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Paudit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

s il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

s il apprécie le caractére approprié de lapplication par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, Pexistence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. Sl conclut a Iexistence
d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

a Paris, le 31 mai 2022

@}.SQM-w
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GENEVIEVE MANSARD COLLIN
COMMISSAIRE AUX COMPTES
MEMBRE DE LA COMPAGNIE REGIONALE DE PARIS




