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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2020

31/12/2020

31/12/2019

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 7 690 164 7 450 944 239220 309 883

Fonds commercial 1020 620 1020 620 1020 620

Autres immobilisations incorporelles 53 357 53 357 53 357

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 35 037 956 4747 35033 210 365 040

Constructions 21752424 20212 472 1539 952 1126 509

Installations techniques, matériel, outillage 33778136 25084 172 8 693 964 10 208 691

Autres immobilisations corporelles 7 256 699 6 980 803 275 896 219 316

Immobilisations en cours 1133 936 1133 936 594 390

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 10 396 678 5711276 4 685 402 5609 075

Créances rattachées a des participations 631 631 470

Autres titres immobilisés 10702 10 702 10 702

Préts 1628 666 591 025 1037 641 1036 193

Autres immobilisations financiéres 58 134 58 134 51134
ACTIF IMMOBILISE 119 818 103 66 035 438 53 782 665 20 605 381

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres, approvisionnements 436 791 436 791 380 789

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 185 460 185 460 213 477

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 7 531 954 205071 7 326 883 9 682 281

Autres créances 5791 284 5791284 6490 132

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 9474 089 9474 089 3847711

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 261 893 261 893 475 043
ACTIF CIRCULANT 23 681 471 205071 23 476 400 21089 434

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

143 499 573

66 240 509

77 259 065

41 694 814
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Bilan - Passif

Déclaration au 31/12/2020

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel ( dont versé : 7685634 ) 7 685634 7 685 634
Primes d'émission, de fusion, d'apport 42 766 010 42 766 010
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : ) 35241014
Réserve légale 136 841 136 841
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 196 218 196 218
Report a nouveau -47 872752 -45 004 480
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -9285 215 -2 868 272
Subventions d'investissement 939 669 1101 432
Provisions réglementées 3885203 4 563 703
CAPITAUX PROPRES 33692 623 8 577 086
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 205 000 32038
Provisions pour charges 2767 181 1580 145
PROVISIONS 2972181 1612183
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 11 587 829 1994 100
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 14 645 130 15 167 388
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 598 492
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3664 047 6 398 747
Dettes fiscales et sociales 8 458 622 6 060 322
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 182 391 248 073
Autres dettes 214 188 328 633
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 1243 563 1308 283
DETTES 40 594 261 31 505 545
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 77 259 065 41 694 814
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PROV - La Provence 4 Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Compte de reSU|tat

13015 Marseille

Rubriques France Exportation 31/12/2020 31/12/2019
Ventes de marchandises 192 555 192 555 2465
Production vendue de biens 35 555 439 35 555 439 38 277 434
Production vendue de services 13 752 004 13 752 004 23 691756
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 49 499 998 49 499 998 61971 655

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 337 154 282 539
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 413 401 1609 148
Autres produits 11 095 27174
PRODUITS D'EXPLOITATION 50 261 649 63 890 516
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 184 409 18 000
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 2 867 326 4 072 064
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (56 002) 51 477
Autres achats et charges externes 23732183 29771970
Impots, taxes et versements assimilés 1210 357 1173 152
Salaires et traitements 17 123 886 18 707 664
Charges sociales 6 822 166 7 526 629
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements - 2 049 869 1742 060
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 64 977 17 701
Dotations aux provisions 5000
Autres charges 6 837 64 844
CHARGES D'EXPLOITATION 54 006 008 63 150 561
RESULTAT D'EXPLOITATION (3 744 359) 739 954

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 1443 24 816
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 17 304 9 358
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 810 594

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 18 747 844 767

Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions 924 368 1 500 267

Intéréts et charges assimilées 3652 444 3143763

Différences négatives de change 8 (179)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 4 576 820 4 643 852

RESULTAT FINANCIER (4 558 073) (3 799 085)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (8 302 432) (3 059 130)
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PROV - La Provence A Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Compte de reSUItat

13015 Marseille

Rubriques 31/12/2020 31/112/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 78,303 12,131
Produits exceptionnels sur opérations en capital 465,880 2,209,265
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 720,191 922,832
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1,264,374 3,144,228
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 697,241 987,207
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1,914,125
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 1,549,915 52,038
CHARGES EXCEPTIONNELLES 2,247,156 2,953,370
RESULTAT EXCEPTIONNEL (982,782) 190,858

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Imp6ts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 51,544,770 67,879,511
TOTAL DES CHARGES 60,829,985 70,747,783
BENEFICE OU PERTE {9,285,215) (2,868,272)
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PROV - La Provence Alirag H Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro NOte prellmlna|re
13015 Marseille

NOTE PRELIMINAIRE

Par jugement du 30 avril 2020, la SNC GROUPE BERNARD TAPIE — actionnaire de La Provence a 89
% — a fait |’objet d’une procédurede liquidation judiciaire prononcée par le Tribunal de Commerce de
Bobigny.

Un appel a été interjeté devant la Cour d’Appel de Paris. L'appel se tiendra en septembre 2021.

Le Groupe La Provence, en accord avec ses actionnaires, décident de se mettre sous la protection du
Tribunal de Commerce en plusieurs étapes énoncées ci-dessous :

: Par ordonnance du 29 avril 2020, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Marseille a
désigné le soussigné en qualité de mandataire ad hoc de la SA La Provence avec pour mission
d’assister le requérant dans le cadre de toutes les mesures de nature a résoudreles difficultés d’ordre
juridique, économique et financier auxquelles la société fait ou est susceptible de faire face.

: Par ordonnance du 02 novembre 2020, la mission du soussigné a été prorogée jusqu’au 29 avril 2021 par
le Président du Tribunal.

: Par ordonnance du 16 novembre 2020, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de
Marseille a amplié la mission du soussigné comme suit :

« ADJOIGNONS & la mission du Mandataire ad hoc, une mission complémentaire consistant a
accompagner la Requérante dans ses discussions en vue de 1’obtention d’une seconde tranche de
PGE et pour ce faire d’étre assisté le cas échéant de tout sapiteur qu’il jugera nécessaire afin de
s’assurer de la pertinence du business plan élaboré par la requérante a I’appui de sa demande,

Disons que le mandataire ad hoc devra poursuivre les discussions initiées avec le liquidateur judiciaire du
Groupe Bernard Tapie. »

: Par ordonnance du 19 janvier 2021, Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Marseille a mis
fin 4 la mission de mandat ad’hoc.

: Par ordonnance du 25 janvier 2021, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Marseille a
ouvert sur pied de requéte de la société débitrice une procédure de conciliation et désigné le soussigné
en qualité de conciliateur avec mission :« d’assister le requérant dans la recherche de solutions aux
difficultés rencontrées et notamment de favoriser la conclusion entre lerequérant et ses principaux
créanciers et cocontractants habituels, d’un accord amiable destiné & mettre fin aux difficultés de
’entreprise ».

: Par ordonnance du 23 février 2021, Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Marseille a
enjoint au soussigné de

« prendre part a la recherche de toutes solutions permettant d’assurer dans le temps la stabilité de
’actionnariat de LA PROVENCE, en concertation avec son actionnaire majoritaire, la société GBT, et
ce par tous moyens appropriés mais dans le respect des statuts et du pacte d’actionnaire en vigueur ».

Outre, les tumultueuses séquences juridique, Le Groupe La Provence a du faire face a une crise sanitaire
inédite et qui n’a pas son pareil en terme économique et social dans le monde entier.

Les comptes 2020 sont marqués par un confinement général mis en place pour la premiére fois

du 17 mars a 12 h au 11 mai 2020 (non inclus, soit 1 mois et 28 jours), une deuxiéme fois

du 30 octobre 2020 au 15 décembre 2020 (non inclus, soit 1 mois et 16 jours), puis de maniére locale et
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PROV - La Provence Alirmi H Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro NOte prehm'na"e
13015 Marseille

limitée dans le temps, a partir du 26 février 2021. Elle s'insére dans un ensemble de politiques de
restrictions de contacts humains et de déplacements en réponse a la pandémie de Covid-19 en France.

Il en résulte une perte de chiffre d’affaires de 12 millions d’euros malgré de multitudes actions qui surtout
nous ont permis une trésorerie saine et équilibrée ( Obtention PGE, moratoire URSSAF, remboursement
anticipé du CICE)

En 2021, la pandémie reste toujours d’actualité. Le premier semestre est compliqué avec une activité
événementielle inexistante, les grandes surfaces fermées, les bars et restaurants fermés et un nouveau
confinement en avril.

Nous avons d’ores et déja demandé I’obtention de la seconde tranche du PGE et I’exonération des charges
sur la société de Publicité.

Pour autant, nous anticipons une dégradation sur les deux ans de nos capitaux propres.

Ainsi nous prenons acte d’une réévaluation de nos biens immobiliers avec un dispositif fiscal optionnel
par la LDF 2021.

Cette action nous permettra la stabilité capitalistique du Groupe le temps de la fin de cette pandémie.
Ainsi Le Groupe La Provence sera préservé sur le plan juridique, financier et capitalistique.

Réévaluation Libre - Dispositif Covid.

Dans le contexte actuel de crise, oit de nombreuses entreprises ont été fragilisées et ont vu leurs fonds propres se
dégrader, le spectre d’une surcharge fiscale & travers I’imposition immédiate de la plus-value peut constituer un
frein important a la réévaluation, situation a 1’évidence inopportune.

Pour le 1égislateur, il semblait donc utile, voire nécessaire, de rétablir un dispositif de neutralité fiscale de la
réévaluation d’actifs, afin d’inciter le plus grand nombre possible d’entreprises a y recourir.

La loi de finances pour 2021 met ainsi en place un dispositif optionnel qui permet de neutraliser temporairement
I’imposition de 1’écart de réévaluation.

Ce dispositif optionnel s'applique & la premiére opération de réévaluation constatée au terme d'unexercice clos a
compter du 31 décembre 2020 jusqu'au 31 décembre 2022.

Au terme d’un Protocole de Partenariat en date du 8 décembre 2020 signé entre La Provenceet Constructa
Promotion, il est prévu un projet de cession du siége social de La Provence situé 248 avenue Roger Salengro a
Marseille, au profit de Constructa Promotion, afin que cette derniére réalise une opération de promotion
immobiliére.

Le projet présente les caractéristiques suivantes :

Un terrain d’une surface de 22.900 m?,

Un potentiel de construction de 90.000 m? de SDP.

Le prix d’acquisition proposé par Constructa Promotion est de 500 € / m? de SDP, soit un prix total de 35
ME sur la base d’une autorisation a construire de 70.000 m? :

Le prix pourra étre révisé a la hausse en cas d’autorisation a construire supéricure a 70.000 m?,

Le Protocole prévoit :

?  L’autorisation du CA pour signer la PUV : la séance s’est tenue le 28 janvier 2021,

la signature d’une Promesse Unilatérale de Vente dans les 3 mois de la signature du
Protocole : cettederniére est en cours de rédaction, pour une signature prévue courant mai 2021.
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13015 Marseille

La réévaluation entraine les données suivantes :

VNC Valeur réevaluée Plus value
Terrain Construction
Siege 332 - 35000 34 668
Agence Digne 9 - 180 171
Agence Orange 18 - 220 202
Appartements Marseille - - 200 200
Total 359 - 35600 35241

Pour les autres corporelles, un tableau Excell démontre la non-réévaluation des autres actifs.

La VNC est de 7.9 millions d’euros pour les comptes 213150 4 215830. Or 7 millions correspondent d’ores et
déja aux rotatives qui seront transférées sur un autre site ou revendues.
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PROV - La P A A Déclarati 31/12/2020
248 Avere Roger Salengro Régles et méthodes comptables claration au

13015 Marseille

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du code de commerce et du réglement ANC
2014-03 relatif au plan comptable général et le plan comptable professionnel de la presse

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

Un changement de méthode a été acté pour la réévaluation des biens immobiliers du Groupe.

Pour les autres corporelles, Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles
de 'exercice précédent

Dans le cadre de I'évaluation de la valorisation des actifs, et notamment des actifs incorporels, ceux-ci sont le cas
échéant dépréciées par voie de provision pour tenir compte de leur valeur d'utilité a la cléture de l'exercice. La
valeur d'utilité est appréciée suivant les cas en fonction de la rentabilité future estimée, en tenant compte des
perspectives de croissance

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES & INCORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur coiit d'acquisition (hors frais financiers).

Les cofits d'acquisition des logiciels sont enregistrés dans l'actif immobilisé a la rubrique "Concessions et droits
similaires".

Les piéces de rechange "de premier secours" des rotatives ont été acquises en 2010 pour une valeur de 275 k€ et
amorties annuellement sur la durée d'amortissement restante des rotatives soit 10 ans au 31.12.2020.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire ; D = dégressif ; E = exceptionnel) :
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PROV-LaP 2 A Déclarati 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Regles et méthodes comptables eciaration au

13015 Marseille

ImmobilisationsIncorporelles  ~ _  _ Mode  Durée - Taux
Logidels L 3abans 20a33%

mmobilisationsCorporelles | _ . Mode  Duee |
Constructions ) L T 20ans 5%
Installations techniques, mat. Outillage L 10ans 10%
Installations générales, agencements, aménagements L 10ans 10%
Rotatives L 17a20ans 5%
Matériel d'expédition L 12ans 8%
Matériel Photo numérique L 3ans 33,33%
Matériel de transport L 5ans 20%
Matériel de bureau L 10ans 10%
Matériel informatique L 3ans 33,33%
Mobilier L 10ans 10%

Seuls les amortissements exceptionnels sont traités en amortissements dérogatoires.

FONDS DE COMMERCE

Sont comptabilisés dans le poste fonds commercial les éléments incorporels des fonds de commerce apportés lors
de la fusion Le Provengal/ Le Méridional le 1 janvier 1999 qui ne font pas l'objet d'une évaluation et d'une
comptabilisation séparées au bilan et qui concourent au maintien et au développement du potentiel d'activité de
I’entité. *

Il est composé principalement de la clientele, du nom commercial et, plus largement, des parts de marché.

En l'absence de limite prévisible a la durée des avantages économiques attendus par notre entreprise, la durée
d'utilisation de notre fonds commercial est non limitée et le fonds commercial ne fait pas l'objet d'amortissement.

Nous considérons que sa valeur vénale est fortement supérieure a sa valeur comptable car depuis 1999, notre
clientele a fortement progressé puisqu’elle s'étend aujourd'hui avec cinq éditions au lieu de deux ; que la venue
d'internet nous permette une connexion mondiale et plus régionale. Notre activité mono-journalistique de 1'époque
a changé avec un centre d'impression qui se développe (impressions d'autres journaux comme France football, Le
Monde.) et une nouvelle activité "événementiel".

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

La valeur brute des titres est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. IIs sont, le cas échéant dépréciés
pour tenir compte de la valeur d’utilité de I’entité.

La valeur d’utilité est appréciée en fonction de I’actif net de la société, sa rentabilité et ses perspectives de
réalisation, les capitaux propres, la conjoncture économique et les motifs d’appréciation sur lesquels repose la
transaction d’origine.

Suite a la dénonciation des accords de cession en novembre 2021 avec CM Holding, un test de dépréciation des
titres de Corse Presse a été réalisé sur la base de la méthode des flux futurs actualisés.

Les flux futurs utilisés dans ce cadre sont basés sur les prévisions de chiffre d’affaires, de charges et de résultat
d’exploitation établies par la Direction pour les exercices 2022-2025, et sur une hypothése de croissance a long
terme.

Il a été retenu un taux d’évolution du chiffre d’affaires de 3%, un taux d’actualisation de 9% et un taux de
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13015 Marseille

croissance a long terme de 1%.

Le maintien du dispositif de soutien de I’Etat sur les années a venir a été anticipé ainsi que le niveau
d’investissement, d’ou une hypothése d’un taux d’impét effectif a long terme de 5%.

Le tableau ci-aprés présente la sensibilité de la valeur d’entreprise aux paramétres d’évaluation utilisés :

Taux Taux de croissance a long terme
d'actualisation 0,50% 1% 1.50%
8% 9927 10 859 11 934
8,50% 8 839 9 637 10550
9% 7 883 8573 9355

Ces estimations ne tiennent pas compte d’une éventuelle prime ou décote dont pourrait tenir compte un acheteur.
De méme, les prévisions retenues présentent, par nature, un caractére incertain et les réalisations pourront différer
parfois de maniére significative des prévisions présentées. Il est donc possible que ka société doive revoir son
appréciation dans le futur.

Le test de dépréciation a évalué la valeur d’entreprise sur la base d’une détention & 100% pour I’arrété des comptes
au 31 12 2020. Aucune dépréciation complémentaire n’est venue s’ajouter au vue de la comparaison de la quote
part de la valeur d’utilité avec la valeur comptable des titres.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du cofit unitaire moyen pondéré.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur 1'état des provisions et comprennent la provision
Art 39 Bis et les amortissements dérogatoires.

Elles sont calculées en application des régles fiscales particuliéres en vigueur.

CREANCES

Les créances sont valorisées a la valeur nominale. Celles qui présentent des difficultés de recouvrement font l'objet
d'une provision pour dépréciation s'il y a lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont évaluées en conformité avec le réglement CRC n° 2000-06 du 7
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Régles et méthodes comptables Déclaration au 31/12/2020

décembre 2000 et ANC 2014-03 en fonction de l'estimation du risque faite par la société.

Les provisions pour risques et charges comprennent :

_ Provision pour litiges relatives aux procés rédactionnels et aux litiges prud’homaux.

_ Provision pour charge pour prise en compte des risques liés a la dissolution amiable d'Eurosud Publicité.

PROVISION POUR MEDAILLE DU TRAVAIL

Les usages ayant cours dans notre société prévoit l'attribution de médailles du travail qui ont fait I'objet d'une
provision dans les comptes a hauteur de 59 902,18 €.

Cette provision a été constituée sur la base des salariés présents dans l'entité 4 la date de cldture de l'exercice, sous
contrat a durée indéterminée, en prenant compte de la probabilité que les salariés atteindront I'ancienneté requise
pour l'octroi du médaille (en fonction du taux de rotation du personnel et des tables de mortalité) et des
gratifications a verser en fonction de I'ancienneté acquise.

PROVISION INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAIRE (PIDR)

La valeur retenue pour les principales hypothéses actuarielles et de leur base de détermination est la suivante 4 la
date de cldture :

*Taux d'actualisation : 1,2 %

*Taux d'augmentation annuel des salaires :
a. Cadres, Journalistes et Employés : 1.5% (plafonné a 20 ans puis 4 0,5%)
b. Ouvriers, Cadres annualisés : 0,5%
c. [nvalides : 0%

Concerant la prise en compte du turn over, notre entité utilise :

*les statistiques propres de sorties : 10,78 %

PROVISION FINANCIERES POUR ACTUALISATION DES PRETS VERSES DANS LE CADRE DU 1%
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PROV -LaP , A Déclarati 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Reégles et méthodes comptables eclaration a

13015 Marseille

CONSTRUCTION

Depuis le 31 décembre 2008, La Provence comptabilise une provision financiére pour actualisation des préts versés
dans le cadre du 1% construction et remboursable dans 20 ans.

Aun 31 décembre 2020, la provision s'éléve a 591 024,66 € pour des préts versés de 1.63 M€E.

PROVISION EXCEPTIONNELLE POUR RENTES A VERSER

Depuis le 31 décembre 2008, La Provence comptabilise une provision pour actualisée des rentes futures a verser.

Au 31 décembre 2020, la provision s'éléve a 152 329 € et a été enregistrée dans le résultat 2020 pour une reprise de
10 k€.

CONTINUITE D'EXPLOITATION

La continuité d'exploitation est appréciée sur la période de 12 mois a partir du 31 décembre 2020. Compte tenu des
conditions de financement consenties par les actionnaires et notre niveau d'activité, nous estimons que la
convention comptable de continuité d'exploitation reste approprice.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION
NEANT

CHANGEMENTS DE METHODE D'EVALUATION

NEANT

EVENEMENTS POST CLOTURE

L'épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s'est déclarée en 2020. En France, les mesures
sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises courant mars 2020, 1'état d'urgence
sanitaire étant entré en vigueur le 24 mars 2020.

Cette épidémie constitue donc un éveénement de la cloture de l'exercice clos, mais aussi postérieure, car elle
perdure en 2021.

La situation financiére de notre société avant la crise actuelle conjuguées aux mesures mises en oeuvre, tant pour
assurer la continuité de nos activités que pour amortir les effets de cette crise, permettent d'assurer la continuité
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13015 Marseille

d'exploitation de notre société.

Les actions sur 2021 sont :

* Demande d'une deuxiéme tranche de PGE pour 5.9 M€

* Demande d'exonération de charges sur la régie publicitaire

* Economie journalicre sur décision de gestion (pagination, rotatives,...)
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Immobilisations

Déclaration au 31/12/2020

Rubriques
FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8 642 034 50 657
Terrains 369 786 34 668 170
Dont composants
Constructions sur sol propre 7930613 572 844
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 13 260 417
install. techniques, matériel et outillage ind. 33 667 156 108 389
Installations générales, agenc., aménag. 1976 407
Matériel de transport 46 696 66 174
Matériel de bureau, informatique, mobilier 4 849 877 62 398
Emballages récupérables et divers 255 146
Immobilisations corporelles en cours 594 390 613786
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 62 950 489 35241014 850 747
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 10 397 148 631
Autres titres immobilisés 10 702
Préts et autres immobilisations financiéres 1677 657 89 419
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 12 085 507 90 050
TOTAL GENERAL 83678 030 35241014 991 453

Rubriques Virement

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Cession

Fin d'exercice  Valeur d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES -71 450 8764 141 8764 141
Terrains 35 037 956 369 786
Constructions sur sol propre 11 449 8 492 008 7 919 164
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations générales, agenc. 13 260 417 13 260 417
Installations techn.,matériel et outillages ind. -2590 33778136 33778136
Installations générales, agencements divers 1976 407 1976 407
Matériel de transport 112 870 112 870
Matériel de bureau, informatique, mobilier 4912 275 4912 275
Emballages récupérables et divers 255 146 255 146
Immobilisations corporelles en cours 74 040 200 1133 936 1133 936
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 71 450 11 649 98 959 152 63718 138
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 470 10 397 308 10 397 308
Autres titres immobilisés 10 702 10 702
Préts et autres immobilisations financieres 80 276 1686 800 1686 800
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 80 746 12 094 810 12 094 810
TOTAL GENERAL 92 395 119 818 103 84 577 089
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

2054Bis - Ecarts de réévaluation Déclaration au 31/12/2020

Détermination montant écarts Utilisation marge supplémentaire amortissements Montant de la
Augm. montant Augm. montant Montant suppl. Fraction résid. Montant cumuié ‘ prov.spéciale
brutimmo. amortissements amortissements.éléments cédés a la fin d'exercice  fin d'exercice

CADRE A

Concessions,brevets

Fonds commercial

Terrains

Constructions 572 844 572 844
Inst.,mat.,outil.ind.

Aut. immo.corpo

Immo. en cours

Participations

Aut. titres immo

TOTAUX 572 844 572 844

CADRE B

DEFICITS REPORTABLES AU 31/12/1976 IMPUTES SUR LA PROVISION SPECIALE AU POINT DE VUE FISCAL

1 - Fraction incluse dans la provision spéciale au début de I'exercice

2 - Fraction rattachée au résultat de I'exercice -

3 - Fraction incluse dans la provision spéciale en fin d'exercice
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Amortissements

Déclaration au 31/12/2020

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 258 174 192 770 7 450 944
Terrains 4747 4747
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 20 064 521 159 401 11 449 20212472
Installations techniques, matériel et outillage industriels 23 458 465 1625707 25084 172
Installations générales, agenc. et aménag. divers 6 908 811 71992 6 980 803
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 436 543 1857 099 11 449 52 282 194

TOTAL GENERAL

57 694 717

2 049 869 11 449 59733137

~ VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Botatiorrls 7 Re;lrises Mouvements
Rubriques  Différentiel de Mode Mode Amort.fisc. amortissements
~durée et autres  dégressif exception. durée et autres dégressif exception.  fin exercice
FRAIS ETBL
AUT. INC. 465 -465
Terrains
Construct.
- sol propre
- sol autrui
- installations 90 130 -90 130
Install. Tech. 587 002 -587 002
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau 638 -638
Embal récup.
CORPOREL. 677 769 -677 769

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Début d'exercice Augmentations Dotations

678 234

Fin d'exercice
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Rubriques

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Provisions et dépréciations

Début d'exercice

4 563 438

265

Dotations Reprises

Déclaration au 31/12/2020

Fin d'exercice

678 234 3 885 203

265

PROVISIONS REGLEMENTEES

4563 703

678 500 3 885 203

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

32038

1357 209

222 936

200 000 27 038 205 000

152 174 1205034

1349 915 10 705 1562 146

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

1612183

1 549 915 189 918 2972181

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

4787 602
590 330

142 161

923 674 5711276
695 591 025

64 977 2068 205 071

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

5 520 094

11 695 980

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de I'exercice

989 345 2068 6 507 371
2 539 260 870 485 13 364 755
64 977 160 084

924 368
1549 915 710 401

Page 20/77



PROV - La Provence Variation deS CapitaUX propres Déclaration au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 8 577 086
Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 8 577 086
Variations en cours d'exercice En moins En plus

Variations du capital
Variations des primes liées au capital

Variations des réserves 35241014
Variations des subventions d'investissement 161 763
Variations des provisions réglementées 678 500
Autres variations
Résultat de I'exercice 9285 215
SOLDE 25 115 537

Situation a la cléture de I'exercice

Capitaux propres avant répartition 33692623
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PROV - La Provence A Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Creances et dettes

13015 Marseille

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées a des participations 631 631
Préts 1628 666 76 014 1552 652
Autres immobilisations financiéres 58 134 58 134
Clients douteux ou litigieux 221720 221720
Autres créances clients 7310234 7 310234
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 17 322 17 322
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 55 402 55402
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices 1672 807 1672 807
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1128 264 1128 264
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses 141 613 141613
Groupe et associés 2093 673 2093673
Débiteurs divers 682 203 682 203
Charges constatées d'avance 261 893 261 893
TOTAL GENERAL 15 272 561 13661776
Montant des préts accordés en cours d'exercice 82 419
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 80 276

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plusd'lian,-5ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 11 587 829 1587 829 8 000 000 2 000 000
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 14 645 130 3780484 10 864 646
Fournisseurs et comptes rattachés 3664 047 3 664 047
Personnel et comptes rattachés 2 551 835 2 551 835
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 5752 222 5752 222
Etat : imp6t sur les bénéfices
Etat: taxe sur la valeur ajoutée 36 516 36 516
Etat . obligations cautionnées
Etat : autres imp6éts, taxes et assimilés 118 049 118 049
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 182 391 182 391
Groupe et associés
Autres dettes 214 188 214 188
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 1243 563 1243 563
TOTAL GENERAL 39 995 769 19131123 18 864 646 2 000 000
Emprunts souscrits en cours d'exercice 13 627 384
Emprunts remboursés en cours d'exercice 3129912

Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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PROV - La Provence A Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Eléments sur les postes des

13015 Marseille entreprises liées

Exprimé en €

Rubriques Entreprises liées Participations

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 5,00
Autres créances 2,00
Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 11,00

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1,00
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Produits de participations

Autres produits financiers 12,00
Charges financiéres 1,00
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PROV - La Provence A H Déclaration au 31/12/2020
248 Avernie Rogor Salengro Eléments du fonds commercial

13015 Marseille

Eléments Valeurs nettes Durée amortissement
Droit au bail 75725 ans
Fonds commercial 944 895 ans

ans
ans
ans
ans
ans
ans
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PROV - La Provence PrOdUitS é receVOir Déclaration au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Libellé 31/12/2020 31/12/2019

PRODUITS A RECEVOIR

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

418100 FACTURES A ETABLIR 577 757,51 458 663,60 119 093,91
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 577 757,51 458 663,60 119 093,91
AUTRES CREANCES

409810 AVOIRS A RECEVOIR 40 000,00 31 800,00 8 200,00
438720 PROD A RECEV RETRAITE 8 398,41 8 398,41
448700 ETAT PROD.A RECEVOIR 141 613,24 141 613,24
468605 SUBVENTIONS A RECEVOIR 365 098,00 176 151,90 188 946,10
468606 PRODUITS A RECEVOIR 186 136,30 185 825,00 311,30
TOTAL AUTRES CREANCES 741 245,95 393 776,90 347 469,05
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 1319 003,46 852 440,50 466 562,96
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Libelté

Charges é payer Déclaration au 31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019

CHARGES A PAYER

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408100 FOURN-FACT.N/PARVENU
408200 FOURN-FACT.N/PARVENU STOCK LP
408500 FOURN-FACT.N/PARVENU ECHANGES

TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH
AUTRES DETTES

468600 DEBOURS A PAYER

468601 DEBOURS A PAYER NDF WEB

468602 DEBOURS A PAYER NDF WEB CORRESPONDA
468604 CHARGES A PAYER

468607 PRELEVEMENT A LA SOURCE

TOTAL AUTRES DETTES
DETTES FISCALES ET SOCIALES

428200 DETTES PROV CP

428600 AUTRES CHARGES A PAYER

438110 MORATOIRE URSSAF

438120 MORATOIRE RETRAITE PREVOYANCE
438600 AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER
438710 PROD A RECEV SECURITE SOCIALE
438720 PROD A RECEV RETRAITE

448600 ETAT AUTR.CH.A PAYER

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES
TOTAL CHARGES A PAYER

460 897,17 254 689,79 206 207,38

99 004,26 1836,90 97 167,36
55763,14 401 364,13 -345 600,99

615 664,57 657 890,82 42 226,25
19764,21 -19 764,21

14 599,88 58 283,17 -43 683,29
25157,42 41 508,72 -16 351,30

37 257,40 71920,38 -34 662,98

133 109,55 133 102,22 7.33
210 124,25 324 578,70 -114 454,45
1978 424,86 2 123 540,89 -145 116,03
310 251,83 282 954,02 27 297,81
2611 776,06 2611 776,06
334 180,84 334 180,84
793 071,34 921 030,07 -127 958,73

16 919,32 19 122,85 -2 203,53
127147 -1271,47

117 496,39 349 940,45 -232 444,06

6 162 120,64 3 697 859,75 2 464 260,89
6 987 909,46 4 680 329,27 2 307 580,19
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gzoxvéhjepé%\;ir:cgalengro ChargeS et prOdUitS ConStatéS Déclaration au 31/12/2020

13015 Marseille d'avance

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

486000 CHARG.CONST.D'AVANCE 261 892,59 475 043,45 -213 150,86
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 261 892,59 475 043,45 -213 150,86

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

487100 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR INX PAP -1095 198,25 -1 141 300,96 46 102,71
487200 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR EN BALA -704,69 704,69
487300 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR A TABLE ~225,81 225,81
487400 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR GDS -24,04 24,04
487500 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR WEB -148 364,28 -165 037,77 16 673,49
487700 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR HISTOIR -923,02 923,02
487800 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR TOUT SP -66,52 66,52

TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -1243 562,53 -1 308 282,81 64 720,28

Page 27/77



PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Composition du capital social Déclaration au 31/12/2020

Nombre de titres

créés pendant

remboursés | Valeur nominale

Catégories de titres a la cloture
de I'exercice I'exercice | pendant I'exercice ‘

Actions ordinaires 55 693 138
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Ventilation du chiffre d'affaires Déclaration au 31/12/2020

. Chiffre d'affaires  Chiffre d'affaires Total Total
Rubriques
France Export 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de marchandises 192 555 192 555 2465 7712,50 %
Ventes journaux 35537 476 35 537 476 38 218 340 7,01 %
Ventes produits résiduels 17 963 17 963 59094 -69,60 %
Production de services
Travaux divers 2 154 150 2 154 150 4517900 -52,32 %
Publicité 9 831 004 9831 004 15500614 -36,58 %
Autres Produits 1563 878 1563 878 2513864 -3779 %
Echanges Publicitaires 202 972 202 972 1159378 -8249 %

TOTAL 49 499 998 49 499 998 61971655 -20,12 %
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

LA PROVENCE

Charges et produits financiers

Déclaration au 31/12/2020

[Nature des Charges

TMontant

Iimputation au Compte

Intéréts emprunts & dettes ass
Intéréts C/C

Intéréts bancaires

Intéréts des autres dettes
Commission engagement
Pertes Marseille Presse
Pertes Eurosud Provence
Pertes de change

Dot Prov Immob Financiére

0,76]Compte 661100
747,24]Compte 661500
218,73]Compte 661600

9 776,71]|Compte 661800

14 316,96]Compte 663000
700 279,68]Compte 664001
2 927 104,16]Compte 664003
7,68]Compte 666000

924 368,16]Compte 686620

rNature des Produits

Montant

Iimputation au Compte

Revenus actions & parts
Revenus des autres créances
Benefices Marseille I'Hebdo
Autres produits financiers

1 443,00]Compte 761110
11 771,88]Compte 763800
630,60]Compte 764002

4 901,42]Compte 768000
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

LA PROVENCE

Charges et produits exceptionnels

Déclaration au 31/12/2020

[Nature des Charges

[Montant

ﬁmputation au Compte

Pénalités amendes fisc & soc

Ch except s/op de gestion

Différences s/réglement

Honoraires exceptionnels

Frais s/sinistre auto

Indemn transactionnel de licenciement
Rentes viagéres

Indemnités procés

Pertes diverses

Dot prov pour risques et charges except

3 473,87]Compte 671200

112,92]Compte 671800

1 226,45]Compte 671810
124 590,22]Compte 671815/671816

10 208,86]Compte 671820

383 252,08)Compte 671840

35 835,84|Compte 671860

7 017,21]Compte 671870

131 524,03|Compte 671880

1 549 914,97]Compte 687500

[Nature des Charges

[Montant

I'Imputation au Compte

Différences s/réglement

Profits divers s/op gestion

Cession immo corpo

QP Suby inv viré CR

Autres produits exceptionnels

Reprise article 39 bis

Reprise norm amt 39Bis

Reprise prov pour risques & ch except
Remb assu sinistre auto

82,28]Compte 771810
78 221,12|Compte 771880
42 650,26]Compte 775200

421 077,84|Compte 777100

2 151,73|Compte 778000
265,48|Compte 787220

678 234,24]Compte 787251

31 901,70|Compte 787500
9 789,78]Compte797616
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;zgo;&/véhﬁeplg%\geer:cgalengro Transfert d e Ch a rg es Déclaration au 31/12/2020

13015 Marseille
Nature des transferts Montant Imputation au compte
Transf charges achats 4181 791600
Transf charges achats papier 14 015 791601
Transf charges achats matiéres consommables 17 716 791602
Transf charges services extérieurs 82 422 791610
Transf charges autres services extérieurs 31350 791620
Transf charges affranchissements 17 035 791626
Transf charges de personnel 86 598 791640
Transf charges assurances 9790 797616

TOTAL 263 107
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Déclaration au 31/12/2020

Les subventions
d'investissements
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Déclaration au 31/12/2020

PROV - La Provence A iti ' ®
D45 Avence Fonor Salengro Répartition de I''mpbt sur les
13015 Marseille bénéfices

, . Résultat avant A Reésultat net
Répartition P Impo6t da A
impot apres impot
Résultat courant -8 302 432 -8 302 432
Résultat exceptionnel a court terme -982 782 -982 782
Résultat exceptionnel a long terme
Participation des salariés
Créance d'imp6t a raison des bénéfices fiscaux antérieurs
RESULTAT COMPTABLE -9 285 214 -9 285 214
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PROV - La Provence H A H Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Incidences des évaluations

13015 Marseilie fiscales dérogatoires
Rubriques Dotation Reprise Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE -9 285215

Impot sur les bénéfices

RESULTAT AVANT IMPOT -9 285 215

Provisions sur immobilisations

Provisions relatives aux stocks

Provisions sur autres actifs

Amortissements dérogatoires 678 500 678 500
Provisions spéciales réévaluation

Plus-values réinvesties

PROVISIONS REGLEMENTEES 678 500 678 500

AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (avant imp6t)
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PROV - La Provence H H FFArA Déclaration au 31/12/2020
248 Avente Rogar Salengro Situation fiscale différée et latente

13015 Marseille

Rubriques Montant

IMPOT DU SUR :
Provisions réglementaires :

Provisions pour hausse de prix

Provisions pour fluctuation des cours

Provisions pour investissements

Amortissements dérogatoires 3885203
Subventions d'investissement

TOTAL ACCROISSEMENTS 3 885 203

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (a déduire I'année suivante) :

Congés payés

Participation des salariés

Autres 68 863
A déduire ultérieurement :

Provisions pour propre assureur

Autres 1 948 388
TOTAL ALLEGEMENTS 2017 251
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 1 867 952

IMPOT DU SUR :

Plus-values différées

CREDIT A IMPUTER SUR :
Déficits reportables 20 842 204
Moins-values a long terme

20 842 204

SITUATION FISCALE LATENTE NETTE -20 842 204

Page 36/77



PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Rémunérations des dirigeants

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

{DECRET 83-1020 DU 29 NOVEMBRE 1983 — ARTICLE 24-18°)

Déclaration au 31/12/2020

Montant NC

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES
- Des organes d’administration
- Des organes de direction
- Des organes de surveillance

Ce type d’information ne sera pas communiquée car elle revient & donner une

rémunération individuelle

AVANCES AUX DIRIGEANTS

(DECRET 83-1020 DU 29 NOVEMBRE 1983 ~ ARTICLE 24-17°)

NEANT

- Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux.

- Remboursements effectués au cours de I'exercice.

SOCIETE MERE CONSOLIDANTE

LA PROVENCE EST LA SOCIETE MERE DU GROUPE
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PROV - La Provence H
248 Avenue Roger Salengro EﬁeCtlf moyen
13015 Marseille

Effectifs

Déclaration au 31/12/2020

Personnel a disposition

Personnel salarié

ouvriers 77
employés 81
agent technigue maitrise 16
cadres 58
journalistes 184
pigistes 10

TOTAL 426

de I'entreprise
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PROV - La Provence F"iales et participations Déclaration au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires
Siege Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres  Cautions Résultat
FILIALES (plus de 50%)
SNC HEBDOS SUD 150 000 99 148 500 110
150 630 148 500 630
SNC MARSEILLE PRESSE 150 000 99 148 500 266 680
-550 279 148 500 -700 279
SNC EUROSUD PROVENCE 10 000 100 9990 14 540 629
-2917 104 9990 -2927 104
SARL SUD PRESSE DISTRIBUTION 7625 100 7622 6 104 467
292 877 7622 -39 275
SA CORSE PRESSE 1019 005 51 6 758 674
4 335 000
0,00
PARTICIPATIONS (10 a 50%)
SA EUROSUD PUBLICITE 4088 019 6,53 3287 602
656 639 -27 352
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
AUTRES PARTICIPATIONS
ACTIONS HAVAS VIVENDI 0,00 23733
PARTICIPATION GIE TPR 0,00 5 000
ACTIONS 255 Medias § Solutions 0,00 6 766
0,00
0,00
0,00
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Date d'arrété

Résultat des 5 derniers exercices

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Déclaration au 31/12/2020

31/12/2017

31/12/2016

Durée de I'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions
- ordinaires
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

12

7 685 634

55 693

12

7 685 634

55 693

12

7 685 634

55693

12

7 685 634

55 693

12

7 685634

55 693

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impét, participation, dot.
amortissements et provisions

Impbts sur les bénéfices
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

49 499 998

-5 566 570

3718 644
-9 285 215

61971655

-2 396 252

472 020
-2 868 272

66 189 639

-819 864

-148 859
-671 005

65 855 020

1056 962

1 030 646
26 316

66 334 692

2391760

639 876
1751884

RESULTAT PAR ACTION

Résuitat aprés imp6t, participation, avant
dot.amortissements, provisions

Résultat apres impdt, participation dot.
amortissements et provisions

Dividende attribué

-99,95

-166,72

-43,03

-51,5

-14,72

-12,056

18,98

0,47

42,95

31,46

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)

431
17 123 886

6 822 166

458
18 707 664

7 526 629

476
18 812 199

8 595 907

461
17 826 548

8 322 250

636
17 754 099

8 144 407
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PROV - La Provence Deéclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

D¢tail des comptes
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PROV - La Provence A H H Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Détail des Comptes - Actif

13015 Marseille

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, AUT DROITS

205100 CONCESS & DROIT SIMIL, BREVET,LICEN 7 690 163,50 7 568 056,89 122 106,61
Total 2050/AF - Concessions, brevets et droits similaires, brut 7 690 163,50 7 568 056,89 122 106,61
280500 AMORTISS. C & DT SIMIL, BREVET LICE -7 450 943,77 -7 258 173,90 -192 769,87
Total 2050/AG - Concessions, brevets et droits similaires, amortissements et -7 450 943,77 -7 258 173,90 -192 769,87
TOTAL CONCESSIONS, BREVETS, AUT DROITS 239 219,73 309 882,99 -70 663,26

FONDS COMMERCIAL

206100 DROIT AU BAIL 7572523 7572523
207100 FONDS COMMERCIAL 944 894,96 944 894,96
Total 2050/AH - Fonds commercial, brut 1 020 620,19 1 020 620,19
TOTAL FONDS COMMERCIAL 1020 620,19 1 020 620,19

AUTRES IMMOBILIS. INCORPORELLES

208100 DROITS D ENTREE 53 357,15 53 357,15
Total 2050/AJ - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 53 357,15 53 357,15
TOTAL AUTRES IMMOBILIS. INCORPORELLES 53 357,15 53 357,15

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1383 860,33 70 663,26

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS

211200 TERRAINS BATIS 35033 209,98 365 039,98 34 668 170,00
212100 AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS SUR TER 4746,50 474650

Total 2050/AN - Terrains, brut 35 037 956,48 369 786,48 34 668 170,00
281200 AMORTISS AG ET AMENAG SUR TERRAIN -4 746,50 -4746,50

Total 2050/A0 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES -4 746,50 -4 746,50

TOTAL TERRAINS 35033 209,98 365 039,98 34 668 170,00
CONSTRUCTIONS

213110 ENSEMBLES IMMOBILIERS INDUSTRIELS 5423 694,01 5423 694,01

213150 ENSEMBLES IMMOBILIERS ADM & CIAUX 305770173 2 484 857,73 572 844,00
213188 ENSEMBLES IMMOBILIERS NON PROFESSIO 10611,93 22 060,85 -11 448,92
213510 AGENC ET AMENAG SUR IMMO INDUSTRIEL 3279 052,64 3279 052,64

213550 AGENC ET AMENAG SUR IMMO ADM & CIAU 9981 364,13 9981364,13

Total 2050/AP - Constructions, brut 21752 424,44 21 191 029,36 561 395,08
281300 AMORTISS ENSEMBLES IMMOBILIERS -20 212 472,46 -20 064 520,71 -147 951,75
Total 2050/AQ - IMMOBILISATIONS CORPORELLES -20 212 472,46 -20 064 520,71 -147 951,75
TOTAL CONSTRUCTIONS 1539 951,98 1126 508,65 413 443,33

INSTALLATIONS,MATERIEL,OUTILLAGE

21531 INSTALLATIONS EAUX 234 913,86 234 913,86
215302 INSTALALTIONS GAZ ET ELECTRICITE 174 066,73 174 066,73
215303 INSTALLATION CHAUFF CLIMATISATION 436 885,12 425 484,34 11 400,78
215440 MATERIEL SPECIAL DE PHOTOCOMPOSITIO 434 132,17 434 132,17
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PROV - La Provence Détail des Comptes - Actif

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Déclaration au 31/12/2020

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
215450 MATERIEL LABO.PHOTOGRAPHIQUE 93 334,50 83012,73 1032177
215510 MATERIEL DE PHOTOGRAVURE 223 051,15 223 051,15

215620 MATERIEL OFFSET 25785 139,48 25771 650,48 13 489,00
215630 AUTRES MATERIEL 282 477,14 277 082,58 5 394,56
215710 OUTILLAGE INDUSTRIEL 1015 498,92 971 321,56 44 177,36
215820 MATERIEL EMBALLAGE & CONDITIONNE 244 963,65 244 963,65

215830 MATERIEL D EXPEDITION 3037 460,84 3 031 460,84 6 000,00
216100 MATERIEL ENTRETIEN ET SECURITE 496 099,16 496 099,16

216200 MATERIEL DE MANUTENTION 126 538,45 126 538,45

217100 MATERIEL DE TELCOMMUNICATIONS 517 385,14 497 189,31 20 195,83
217210 APPAREILS DE PHOTO & CAMERAS 638 807,57 638 807,57

217220 APPAREILS TELEVISION MAGNETOSCOPE 16 329,38 16 329,38

217230 MATERIEL DE PROJECTION 21052,43 21 052,43

Total 2050/AR - Installations techniques, matériel et outillages industriels, brt 33778 135,69 33 667 156,39 110 979,30
281500 AMORTISS MATERIEL & OUTILLAGE INDUS -23 368 027,62 -21 806 673,96 -1 561 353,66
281600 AMORTISS MAT ENTRETIEN,SECURITE ET -569 115,96 -557 040,92 -12 075,04
281700 AMORTISS MAT AUDIO, TELECOMM, PHOTO -1147 028,57 -1094 750,06 -52 278,51
Total 2050/AS - Installations techniques, matériel et outillages industriels, am -25 084 172,15 -23 458 464,94 -1 625 707,21
TOTAL INSTALLATIONS,MATERIEL,OUTILLAGE 8 693 963,54 10 208 691,45 -1514 727,91
AUTRES IMMOBILISAT. CORPORELLES

218100 INST.AGEN . AMENAG.DIV 1976 407,18 1976 407,18

218210 VEHICULES 2 ROUES TTC 11317,14 10 544,31 772,83
218220 VEHICULES DE TOURISME TTC 86 719,21 21 318,17 65 401,04
218240 VEHICULES UTILITAIRES 14 833,97 14 833,97

218318 AUTRES MATERIEL DE BUREAU 78 286,70 78 286,70

218388 AUTRES MATERIELS INFORMATIQUE 3480 241,27 3417 843,36 62 397,91
218410 MOBILIER SPECIFIQUE D USINE 29 694,11 29 694,11

218440 MOBILIER DE BUREAU 1324 052,81 1324 052,81

218700 MATERIEL DE PUBLICITE ET AGENCEMENT 174 079,09 174 079,09

218800 DIVERS AUTRES IMMO CORPORELLES 81067,27 81 067,27

Total 2050/AT - Autres immobilisations corporelles, brut 7 256 698,75 7 128 126,97 128 571,78
281800 AMORTISS AUTRES IMMOBILISATIONS -6 980 802,52 -6 908 810,84 -71 991,68
Total 2050/AU - Autres immobllisations corporelles, amortissements et provis -6 980 802,52 -6 908 810,84 -71 991,68
TOTAL AUTRES IMMOBILISAT. CORPORELLES 275 896,23 219 316,13 56 580,10
IMMOBILISATIONS EN COURS

231800 IMMOBILISATIONS EN COURS 1133 936,21 594 390,13 539 546,08
Total 2050/AV - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1133 936,21 594 390,13 539 546,08
TOTAL IMMOBILISATIONS EN COURS 1133 936,21 594 390,13 539 546,08

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

46 676 957,94

12 513 946,34

34 163 011,60

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TITRES DE PARTICIPATIONS

261000 ACTIONS (ENTREPRISES NON LIEES)

10 081 775,30

10 081 775,30
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PROV - La Provence Détail des Comptes - Actif Declaration au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
261700 AUTRES TITRES (ENTREPRISES LIEES) 314 612,45 314 612,45

261800 AUTRES TITRES (ENTREPRISES NON LIEE 290,00 290,00

Total 2050/CU - Autres participations, brut 10 396 677,75 10 396 677,75

296100 PROV DEPRECIATION TITRES DE PARTIC! -5711 275,97 -4 787 602,33 -923 673,64
Total 2050/CV - Autres participations, amortissements et provisions -5 711 275,97 -4 787 602,33 -923 673,64
TOTAL TITRES DE PARTICIPATIONS 4 685 401,78 5 609 075,42 -923 673,64
CREANCES SUR PARTICIPATIONS

267900 CREANCES SNC (FILIALES) 630,60 470,32 160,28
Total 2050/BB - Créances rattachées a des participations, brut 630,60 470,32 160,28
TOTAL CREANCES SUR PARTICIPATIONS 630,60 470,32 160,28
AUTRES TITRES IMMOBILISES

272100 OBLIGATIONS 10 701,92 10701,92

Total 2050/BD - IMMOBILISATIONS FINANCIERES 10 701,92 10 701,92

TQTAL AUTRES TITRES IMMOBILISES 10 701,92 10 701,92

PRETS

274810 PRETS PARTICIPATIFS 1% CONSTRUCTION 1 628 666,04 1626 522,86 2143,18
Total 2050/BF - IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 628 666,04 1626 522,86 2 143,18
297400 PROV DEPRECIATION PRETS 1% CONSTRUC -591 024,66 -590 330,14 -694,52
Total 2050/BG - Préts, amortissements et provisions -591 024,66 -590 330,14 -694,52
TOTAL PRETS 1037 641,38 1036 192,72 1 448,66
AUTRES IMMOBILISAT. FINANCIERES

275100 DEPOTS ET CAUTIONS VERSES 58 133,94 51 133,94 7 000,00
Total 2050/BH - IMMOBILISATIONS FINANCIERES 58 133,94 51 133,94 7 000,00
TOTAL AUTRES IMMOBILISAT. FINANCIERES 58 133,94 51 133,94 7 000,00
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5792 509,62 6 707 574,32 -915 064,70

STOCKS

MATIERES PREMIERES APPROVISIONNTS

311100 PAPIER LA PROVENCE 201 580,51 183 038,13 18 542,38
321100 MATIERE CONSOMMABLE LA PROVENCE 235 210,77 197 750,78 37 459,99
Total 2050/BL - Matiéres premiéres et approvisionnements, brut 436 791,28 380 788,91 56 002,37
TOTAL MATIERES PREMIERES APPROVISIONNTS 436 791,28 380 788,91 56 002,37
TOTAL STOCKS 436 791,28 380 788,91 56 002,37

AVANCES ET ACOMPTES /COMMANDES

AVANCES ET ACOMPTES FOURNISSEURS

409100 ACOMPTES VERSES FOURNISSEURS 35 781,00 35781,00
40910000 FOURN.AVCES & ACPTES VERS/COMMAN 149 678,75 213 477,00 -63 798,25
Total 2050/BV - Avances et acomptes sur commandes, brut 185 459,75 213 477,00 -28 017,25
TOTAL AVANCES ET ACOMPTES FOURNISSEURS 185 459,75 213 477,00 -28 017,25
TOTAL AVANCES ET ACOMPTES /COMMANDES 185 459,75 213 477,00 -28 017,25
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro

13015 Marseille

Compte

CLIENTS ET DIVERS

Libellé

Détail des comptes - Actif

31/12/2020

Déclaration au 31/12/2020

31/12/2019

Ecart

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

411100 CLIENTS 837 246,60 567 540,06 269 706,54
41110000 CONSIGNATAIRE VENTE & ABONNEMENT 57 189,27 57 189,27
411330 CLIENTS PUBLICITES REGIE 1356 407,91 4222 417,33 -2 866 009,42
41133000 CLIENTS PUBLICITE REGIE 118927 1189,27
411800 AUTRES CLIENTS 4483 081,16 4422 902,91 60 178,25
41180000 CLIENTS DIVERS 510,00 510,00
416110 CLIENTS DOUTEUX 113 849,98 92 551,60 21298,38
416180 AUTRES CLIENTS DOUTEUX 62213,02 19281,10 42931,92
416330 CLTS DOUTEUX - PUB EDITEUR 45 657,00 45 657,00

Total 2050/BX - CLIENTS ET DIVERS 6 957 344,21 9 370 350,00 -2 413 005,79
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 6 957 344,21 9 370 350,00 -2 413 005,79
CLIENTS-PRODUITS NON FACTURES

418100 FACTURES A ETABLIR 577 757,51 458 663,60 119 093,91
Total 2050/BX - CLIENTS ET DIVERS 577 757,51 458 663,60 119 093,91
TOTAL CLIENTS-PRODUITS NON FACTURES 577 757,51 458 663,60 119 093,91
DEPRECIATIONS CLIENTS

491000 PROV.DEPR.CLIENTS -167 023,15 -104 113,91 -62 909,24
491233 491233 -38 047,50 -38 047,50

Total 2050/BY - Clients et comptes rattachés, amortissements et provisions -205 070,65 -142 161,41 62 909,24
TOTAL DEPRECIATIONS CLIENTS -205 070,65 -142 161,41 -62 909,24
TOTAL CLIENTS ET DIVERS 7 330 031,07 9 686 852,19 -2 356 821,12

CLIENTS ET DIVERS

AVOIR A ETABLIR CLIENTS PRESSE

411900 INVENDUS A RENTRER -3 148,00 -4 571,20 142320
Total 2050/BX - CLIENTS ET DIVERS -3 148,00 -4 571,20 1423,20
TOTAL AVOIR A ETABLIR CLIENTS PRESSE -3 148,00 -4 571,20 1423,20
TOTAL CLIENTS ET DIVERS -3 148,00 -4 571,20 1423,20

AUTRES CREANCES

FOURNISSEURS DEBITEURS

409600 CREANCES PR EMBALLAGES ET MAT A REN 8 076,91 8537.49 -460,58
409810 AVOIRS A RECEVOIR 40 000,00 31 800,00 8 200,00
Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 48 076,91 40 337,49 7739,42
TOTAL FOURNISSEURS DEBITEURS 48 076,91 40 337,49 7 739,42
PERSONNEL

425100 PERSONNEL - AVANCES SUR SALAIRES 8625,00 9 750,00 -1 125,00
425400 PERSONNEL - AVANCES PERMANENTES 100,00 900,00 -800,00
425500 PERSONNEL - AVANCES SUR SOLDE DE TO 2084,38 14 641,36 -12 556,98
426000 PERSONNEL - COMPTE D ATTENTE 651277 40,59 6472,18
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PROV - La Provence A H : Déclaration au 31/12/2020
248 Averue Rogar Salengro Détail des comptes - Actif

13015 Marseille

Libellé 31/12/2020 31/12/2019
Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 17 322,15 25 331,95 -8 009,80
TOTAL PERSONNEL 17 322,15 25 331,95 -8 009,80

SECURITE SOC. ET ORG SOCX

437170 AGESSA 9.86 9,86
437240 TICKETS RESTAURANT 46 994,20 74 784,00 -27 789,80
438720 PROD A RECEV RETRAITE 8 398,41 8 398,41
Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 55 402,47 74 784,00 -19 381,53
TOTAL SECURITE SOC. ET ORG SOCX 55 402,47 74 784,00 <19 381,53

ETAT ET COLLECTIVITES

444800 IMPOTS SUR BENEFICE A PAYER 1672 807,32 327203748 -1 599 230,16
445660 TVA S/BIENS & SERVICE DEBIT 247,64 247,64
445661 TVA S/BIENS & SERVICE ENCAISS 527 318,02 636 757,59 -109 439,57
445670 CRED.TVA A REPORTER 471 592,25 301,76 471 290,49
445860 TVA S/FACT.N/PARVENU 129 105,91 155 255,62 -26 149,71
448700 ETAT PROD.A RECEVOIR 141613,24 141 613,24
Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 2942 684,38 4 064 352,45 -1 121 668,07
TOTAL ETAT ET COLLECTIVITES 2942 684,38 4 064 352,45 -1 121 668,07

GROUPE ET ASSOCIES

45120000 STES NON APP.-CPTES COUR.DEB 2 030 000,00 1747 272,00 282 728,00
458100 OPERATION FAITE EN COMMUN ET GIE 63 672,58 63 672,58

Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 2093 672,58 1810 944,58 282 728,00
TOTAL GROUPE ET ASSOCIES 2 093 672,58 1810 944,58 282 728,00

DEBITEURS DIVERS

467000 AUTRES COMPTES DEB OU CT DIVERS 24 627,00 26 625,31 -1998,31
467100 AUTRES COMPTES AUXILIARES 58 264,59 57 779.49 485,10
467500 AUTRE COMPTE AUXILIAIRE CMN 28 000,00 -28 000,00
468605 SUBVENTIONS A RECEVOIR 365 098,00 176 151,90 188 946,10
468606 PRODUITS A RECEVOIR 186 136,30 185 825,00 311,30
Total 2050/BZ - AUTRES CREANCES 634 125,89 474 381,70 159 744,19
TOTAL DEBITEURS DIVERS 634 125,89 474 381,70 159 744,19

TOTAL AUTRES CREANCES 5791 284,38 6 490 132,17 -698 847,79

TRESORERIE ET DIVERS

VALEURS A L'ENCAISSEMENT

511510 CHEQUES A ENCAISSER 1887,15 1887.15
Total 2050/CF - Disponibilités, brut 1 887,15 1 887,15
TOTAL VALEURS A L'ENCAISSEMENT 1887,15 1887,15

DISPONIBILITES

512000 HSBC 1173 138,41 1112274,35 60 864,06
512004 CEPAC LA PROVENCE 7985 325,15 2613 919,71 5371 405,44
512005 CRCA LA PROVENCE 13 667,53 14 080,75 -413,22
512006 CEPAC LP AFDAS 9 450,33 9 450,33
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PROV - La Provence Détail des Comptes - Actif Déclaration au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
514000 CCP LA PROVENCE 226 253,10 40 320,97 185932,13

514001 CCP DIFFUSION 41970,13 60 602,44 -18 632,31

530000 CAISSE PRINCIPALE SIEGE 19 404,96 3369,24 16 035,72

530001 CAISSES AGENCES LP 2 760,00 2760,00

530002 CARTES PREPAYEES 232,26 383,52 -151,26

Total 2050/CF - Disponibilités, brut 9 472 201,87 3 847 710,98 5 624 490,89

TOTAL DISPONIBILITES 9 472 201,87 3 847 710,98 5 624 490,89

TOTAL TRESORERIE ET DIVERS 9 474 089,02 3 847 710,98 5626 378,04

COMPTES DE REGULARISATION

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

486000 CHARG.CONST.D'AVANCE 261 892,59 475 043,45 -213 150,86
Total 2050/CH - COMPTES DE REGULARISATION 261 892,59 475 043,45 -213 150,86
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 261 892,59 475 043,45 -213 150,86

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 261 892,59 475 043,45 -213 150,86

TOTAL GENERAL 77 259 064,72 41 694 814,49 35 564 250,23
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419000 CLTS - CT AVOIRS A ETABLIR 199 603,20 199 603,20
41910000 CLIENTS ACPTES & AVCES REC/COM. 398 888,54 398 888,54
Total 2051/DW - DETTES 598 491,74 598 491,74
TOTAL 598 491,74 598 491,74
TOTAL 598 491,74 598 491,74

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL

101300 CAPITAL SOUSCRIT - APPELE, VERSE 7 685 634,00 7 685 634,00
Total 2051/DA - Capital social ou individuel N 7 685 634,00 7 685 634,00
TOTAL CAPITAL 7 685 634,00 7 685 634,00

PRIMES D'EMISSION, DE FUSION
104100 PRIMES D'EMISSION

104200 PRIME DE FUSION

42 687 754,29

78 255,68

42 687 754,29

78 255,68

Total 2051/DB - Primes d'émission de fusion ou d 'apport N

42 766 009,97

42 766 009,97

TOTAL PRIMES D'EMISSION, DE FUSION
ECARTS DE REEVALUATION

1052000 ECARTS DE REEVALUATION

42 766 009,97

35241 014,00

42 766 009,97

35241014,00

Total 2051/DC - Ecarts de réévaluation N

35 241 014,00

35 241 014,00

TOTAL ECARTS DE REEVALUATION
RESERVE LEGALE

35 241 014,00

35 241 014,00

106100 RESERVE LEGALE 136 840,80 136 840,80
Total 2051/DD - Réserve légale N 136 840,80 136 840,80
TOTAL RESERVE LEGALE 136 840,80 136 840,80
AUTRES RESERVES

106800 AUTRES RESERVES 196 217,83 196 217,83
Total 2051/DG - Autres réserves N 196 217,83 196 217,83
TOTAL AUTRES RESERVES 196 217,83 196 217,83

REPORT A NOUVEAU

118000 REPORT A NOUVEAU(SD) -47 872 751,51 -45 004 479,66 -2 868 271,85
Total 2051/DH - Report a nouveau N -47 872 751,51 -45 004 479,66 -2 868 271,85
TOTAL REPORT A NOUVEAU -47 872 751,51 -45 004 479,66 -2 868 271,85
RESULTAT DE L'EXERCICE

RESULTAT DE L'EXERCICE -9 285 214,50 -2 868 271,85 -6 416 942,65
Total 2051/DI - Résultat de I'exercice ( bénéfice ou perte) N -9 285 214,50 -2 868 271,85 -6 416 942,65
TOTAL RESULTAT DE L'EXERCICE -9 285 214,50 -2 868 271,85 -6 416 942,65
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
131100 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 3 687 949,00 3428 633,90 259 315,10
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139110 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT INSCRITES -2 748 279,92 -2 327 202,08 -421 077,84
Total 2051/DJ - Subventions d'investissement N 939 669,08 1101 431,82 -161 762,74
TOTAL SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 939 669,08 1101 431,82 -161 762,74

PROVISIONS REGLEMENTEES

142500 PROVISIONS PR ACQUI ELE. ACTIF 39 B 265,48 -265,48
145205 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES IMMOB | 465,32 -465,32
145213 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES CONSTRU 541 615,70 652 880,16 -111 264,46
145215 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES TECHN & 3333 536,91 3873 792,00 -540 255,09
145216 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES ENTRETI 9 534,93 35 146,46 -25611,53
145217 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES AUDIO & 0.07 -0,07
145218 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES AUTRES 515,88 1153,73 -637,85
Total 2051/DK - Provisions réglementées N 3 885 203,42 4 563 703,22 -678 499,80
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 3 885 203,42 4 563 703,22 -678 499,80

TOTAL CAPITAUX PROPRES 33 692 623,09 8 577 086,13 25115 536,96

PROVISIONS

PROVISIONS POUR RISQUES

151110 PROVISIONS P/LITIGES EXPLOITATIONS 5 000,00 -5 000,00
151120 PROVISIONS P/LITIGES EXCEPTIONNELS 205 000,00 27 038,00 177 962,00
Total 2051/DP - Provisions pour risques N 205 000,00 32 038,00 172 962,00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES 205 000,00 32 038,00 172 962,00

PROVISIONS POUR CHARGES

153000 PROVISIONS PR PENSIONS ET OBLIG SIM 1205 034,46 1 357 208,81 -152 174,35
158110 AUTRES PROV PR CHARGES EXPLOITATION 59 902,18 60 743,73 -841,55
158120 AUTRES PROV PR CHARGES EXCEPTIONNEL 1502 243,97 162 192,70 1340 051,27
Total 2051/DQ - Provisions pour charges N 2767 180,61 1 580 145,24 1187 035,37
TOTAL PROVISIONS POUR CHARGES 2 767 180,61 1 580 145,24 1 187 035,37

TOTAL PROVISIONS 2972 180,61 1612 183,24 1359 997,37

EMPRUNTS & DETTES ETAB. DE CREDIT

EMPRUNTS

164000 EMPRUNTS 10 000 000,00 10 000 000,00
Total 2051/DU - Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit N 10 000 000,00 10 000 000,00
TOTAL EMPRUNTS 10 000 000,00 10 000 000,00

CONCOURS BANCAIRES COURANTS

519000 CONCOURS BANCAIRES COURANTS 1 300 000,00 -1 300 000,00
519900 FINANCEMENT CICE 1 587 829,05 694 100,00 893 729,05
Total 2051/DU - Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit N 1 587 829,05 1994 100,00 406 270,95
TOTAL CONCOURS BANCAIRES COURANTS 1 587 829,05 1 994 100,00 -406 270,95

TOTAL EMPRUNTS & DETTES ETAB. DE CREDIT 11 587 829,05 1994 100,00 9 593 729,05

EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV
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DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS RECUS

165000 DEPOT ET CAUTION RECUS 6 100,00 6 100,00
Total 2051/DV - EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 6 100,00 6 100,00
TOTAL DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS RECUS 6 100,00 6 100,00

DETTES RATT. A DES PARTICIPATIONS

171100 DETTES RATTACHES A DES PARTICIP 3627 383,84 312991242 497 471,42
Total 2051/DV - EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 3 627 383,84 3129 912,42 497 471,42
TOTAL DETTES RATT. A DES PARTICIPATIONS 3 627 383,84 3129 912,42 497 471,42

TOTAL EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 3 633 483,84 3136 012,42 497 471,42

EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV

AVANCE EN C/C STES GROUPE

451100 GROUPE - C/C 8981 645,86 10 284 103,09 -1302 457,23
45110000 STES APP.-CPTES COUR.DEBITEUR 2 030 000,00 1747 272,00 282 728,00
Total 2051/DV - EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 11 011 645,86 12 031 375,09 -1 019 729,23
TOTAL AVANCE EN C/C STES GROUPE 11 011 645,86 12 031 375,09 -1 019 729,23
TOTAL EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 11 011 645,86 12 031 375,09 -1 019 729,23

FOURNISSEURS

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

401100 FOURNISSEURS 2898 703,88 5 527 378,99 -2628 675,11
40110000 FOURNISSEURS ACHAT BIENS &PREST. 149 678,75 213 477,00 -63 798,25
Total 2051/DX - FOURNISSEURS 3 048 382,63 5 740 855,99 -2 692 473,36
TOTAL FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 3048 382,63 5 740 855,99 -2 692 473,36

FOURNISSEURS FACT. NON PARVENUES

408100 FOURN-FACT.N/PARVENU 460 897,17 254 689,79 206 207,38
408200 FOURN-FACT.N/PARVENU STOCK LP 99 004,26 1 836,90 97 167,36
408500 FOURN-FACT.N/PARVENU ECHANGES 55 763,14 401 364,13 -345 600,99
Total 2051/DX - FOURNISSEURS 615 664,57 657 890,82 -42 226,25
TOTAL FOURNISSEURS FACT. NON PARVENUES 615 664,57 657 890,82 -42 226,25

TOTAL FOURNISSEURS 3 664 047,20 6 398 746,81 -2 734 699,61

DETTES FISCALES ET SOCIALES

PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES

422000 COMITE ENTREPRISE 263 158,27 262 935,66 222,61
427000 SAISIE-ARRET 2486,18 -2486,18
428200 DETTES PROV CP 1978 424,86 2 123 540,89 -145 116,03
428600 AUTRES CHARGES A PAYER 310 251,83 282 954,02 27 297,81
Total 2051/DY - DETTES FISCALES ET SOCIALES 2 551 834,96 2671916,75 -120 081,79
TOTAL PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 2 551 834,96 2671 916,75 -120 081,79

SECURITE SOC ET ORGANISMES SOCX
431100 SECURITE SOCIALE 1248 376,45 1345 850,00 -97 473,55

437010 RETRAITES CADRES DE LA PRESSE 657 590,48 611 498,23 46 092,25
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437080 GEFLUC 808,50 -808,50
437090 MUTUELLE DU PERSONNEL 90 307,77 90 009,56 298,21
438110 MORATOIRE URSSAF 261177606 2611776,06
438120 MORATOIRE RETRAITE PREVOYANCE 334 180,84 334 180,84
438600 AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER 793 071,34 921 030,07 -127 958,73
438710 PROD A RECEV SECURITE SOCIALE 16 919,32 19122,85 -2203,53
438720 PROD A RECEV RETRAITE 127147 -1271.47
Total 2051/DY - DETTES FISCALES ET SOCIALES 5752 222,26 2989 590,68 2762 631,58
TOTAL SECURITE SOC ET ORGANISMES SOCX 5752 222,26 2 989 590,68 2762 631,58
ETAT ET COLLECTIVITES

443000 OPERATIONS PARTICULIERES AVEC L'ETA 552,87 552,87
445861 TVA S/ AVOIR A RECEVOIR 5 300,00 -5 300,00
445870 TVA S/FACT.A ETABLIR 36 515,91 43 574,54 -7 058,63
448600 ETAT AUTR.CH.A PAYER 117 496,39 349 940,45 -232 444,06
Total 2051/DY - DETTES FISCALES ET SOCIALES 154 565,17 398 814,99 -244 249,82
TOTAL ETAT ET COLLECTIVITES 154 565,17 398 814,99 -244 249,82

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES

8 458 622,39

6 060 322,42

2 398 299,97

DETTES SUR IMMOBILISATIONS

FOURNISSEURS IMMOBILISATIONS

404100 FOURN IMMOBILISATIONS 182 390,61 248 073,04 -65 682,43
Total 2051/DZ - DETTES SUR IMMOBILISATIONS 182 390,61 248 073,04 -65 682,43
TOTAL FOURNISSEURS IMMOBILISATIONS 182 390,61 248 073,04 -65 682,43
TOTAL DETTES SUR IMMOBILISATIONS 182 390,61 248 073,04 -65 682,43

AUTRES DETTES

AUTRES COMPTES CREDITEURS

467200 LOCATION IMMEUBLE DE RAPPORT 1330,75 296,23 1 034,52
467400 CARTES IDENTITE JOURNALISTES 273280 375760 -1 024,80
Total 2051/EA - AUTRES DETTES 4 063,55 4053,83 9,72
TOTAL AUTRES COMPTES CREDITEURS 4063,55 4053,83 9,72
CHARGES A PAYER

468600 DEBOURS A PAYER 19 764,21 -19 764,21
468601 DEBOQURS A PAYER NDF WEB 14 599,88 58 283,17 -43 683,29
468602 DEBOURS A PAYER NDF WEB CORRESPONDA 25 157,42 41 508,72 -16 351,30
468604 CHARGES A PAYER 37 257,40 71920,38 -34 662,98
468607 PRELEVEMENT A LA SOURCE 133 109,55 133 102,22 7.33
Total 2051/EA - AUTRES DETTES 210 124,25 324 578,70 -114 454,45
TOTAL CHARGES A PAYER 210 124,25 324 578,70 -114 454,45

TOTAL AUTRES DETTES

COMPTES DE RE

328 632,53

114 444,73

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
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487100 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR JNX PAP 1095 198,25 1141 300,96 -46 102,71
487200 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR EN BALA 704,69 -704,69
487300 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR A TABLE 225,81 -225,81
487400 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR GDS 24,04 -24,04
487500 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR WEB 148 364,28 165 037,77 -16 673,49
487700 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR HISTOIR 923,02 -923,02
487800 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR TOUT SP 66,52 -66,52
Total 2051/EB - COMPTES DE REGULARISATION 1243 562,53 1308 282,81 -64 720,28
TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 1243 562,53 1308 282,81 -64 720,28

TOTAL COMPTES DE 1308 28 4 720,28

41 694 814,49 35 564 250,23
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ACHATS DE MARCHANDISES

607000 ACHATS DE MARCHANDISES 184 409,36 18 000,00 166 409,36
Total 2052/FS - Achats de marchandises y compris droits de douane N 184 409,36 18 000,00 166 409,36
TOTAL ACHATS DE MARCHANDISES 184 409,36 18 000,00 166 409,36
ACHATS MATIERES PREM & APPROVIS.

601101 ACHAT PAPIER IMPRESSION LP 461 956,37 400 181,76 61774,61
601103 ACHAT PAPIER IMPRESSION SPPP 1675 306,28 2 687 329,34 -1 012 023,06
601104 ACHAT PAPIER IMPRESSION SPPP CORSE -782,52 782,52
601501 ACHATS ENCRES, VERNIS,SOLVANT LP 138 837,12 190 499,60 -51 662,48
602101 MATIERES CONSOMMABLES LP 591 226,47 794 835,78 -203 609,31
Total 2052/FU - Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements ) 2 867 326,24 4 072 063,96 -1 204 737,72
TOTAL ACHATS MATIERES PREM & APPROVIS. 2 867 326,24 4 072 063,96 -1 204 737,72
VARIATION STOCK - MAT PREM & APPR

603101 VARIATION PAPIER LP -18 542,38 21 506,26 -40 048,64
603151 VARIATION ENCRES & AUTRES MP LP -33 948,47 -23751,03 -10 197,44
603201 VARIATION M CONSO LP -3511,52 53721,73 -57 233,25
Total 2052/FV - Variation de stock de matiére premiére et d"approvisionnemei -56 002,37 51 476,96 -107 479,33
TOTAL VARIATION STOCK - MAT PREM & APPR -56 002,37 51 476,96 -107 479,33
TOTAL ACHATS 2995733,23 4 141 540,92 -1 145 807,69

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES

604400 TRAVAUX D IMPRESSION 177 106,59 322 928,82 -145 822,23
604500 TRAVAUX DE FACONNAGE 8 000,00 11 841,00 -3841,00
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 185 106,59 334 769,82 -149 663,23
TOTAL ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES 185 106,59 334 769,82 -149 663,23
MATERIEL, EQUIPTS ET TRAVAUX

605200 ACHAT TV HEBDO 713 746,00 785 093,34 -71 347,34
605300 ACHAT FEMINA 819 551,96 1122 461,12 -302 909,16
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 1 533 297,96 1907 554,46 -374 256,50
TOTAL MATERIEL, EQUIPTS ET TRAVAUX 1533 297,96 1907 554,46 -374 256,50
MATIERES ET FOURN. NON STOCKEES

606110 EAU 14 000,29 26 637,11 -12 636,82
606120 ELECTRICITE 564 733,61 480 099,95 84 633,66
606130 GAZ 37 179,10 49 443,20 -12 264,10
606140 CARBURANT (ENERGIE) 25 125,80 43 044,82 -17 919,02
606150 EAU & GOBELET BONBONNES 115,16 -115,16
606180 AUTRES FOURNITURES NON STOCKABLES 1197,50 648,02 549,48
606300 FOURNITURES ENTRETIEN 7 848,46 3 824,96 4 023,50
606400 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 26 464,39 34 630,98 -8 166,59
606700 VETEMENTS DE PROTECTION 19 315,55 13 574,65 5 740,90
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606800 AUTRES MATIERES & FOURNITURES 3 365,98 17 882,60 -14 516,62
606801 FOURNITURES DIV INFORMATIQUES 1198724 11723,24 264,00
606802 FOURNITURES DIV ATELIERS TECHNIQUES 108 759,18 121 325,48 -12 566,30
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 819 977,10 802 950,17 17 026,93
TOTAL MATIERES ET FOURN. NON STOCKEES 819 977,10 802 950,17 17 026,93
SOUS-TRAITANCE GENERALE

611300 TRAVAUX EUROSUD 10 066,44 10 066,44

611400 TRAVAUX DE PORTAGE 886 688,52 1 349 620,60 -462 932,08
611700 TRAVAUX SUPPL ET ENCARTS 711,72 3 539,04 -2 827,32
611800 AUTRES TRAVAUX DIVERS 130 441,49 405 032,31 -274 590,82
611820 MISE SOUS BLISTER, RELIURES 89 098,55 174 019,27 -84 920,72
611830 PROSPECTIONS DES VENTES 134 838,40 135 873,50 -1035,10
611840 TRAVAUX INTERNET 69 078,11 -69 078,11
611850 PRESTATIONS SCE INFORMATIQUE 211 982,02 192 432,28 19 549,74
611860 PRESTATIONS SCE NUMERIQUE 101 489,18 157 610,93 -56 121,75
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 1 565 316,32 2497 272,48 -931 956,16
TOTAL SOUS-TRAITANCE GENERALE 1 565 316,32 2497 272,48 -931 956,16
LOCATIONS

613200 LOCATIONS IMMOBILIERES 287 833,82 285704,21 2129,61
613520 LOCATIONS MATERIEL INFORMATIQUE 70 138,67 95 274,19 -25 135,52
613530 LOCATION MATERIEL ET OUTILLAGE 33 694,65 39 630,72 -5 936,07
613540 LOCATIONS MATERIEL DE TRANSPORT INF 2651,66 4 059,19 -1 407,53
613550 LOCATIONS MATERIEL DE TRANSPORT SUP 123 098,86 127 302,11 -4 203,25
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 517 417,66 5§51 970,42 -34 552,76
TOTAL LOCATIONS 517 417,66 551 970,42 -34 552,76
CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE

614100 CHARGES LOCATIVES 12 829,09 14 775,26 -1946,17
614200 CHARGES DE CO PROPRIETE 666,97 1337,05 -670,08
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 13 496,06 16 112,31 -2 616,25
TOTAL CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE 13 496,06 16 112,31 -2 616,25
ENTRETIEN ET REPARATIONS

615500 ENTRETIEN & REPARATION MAT DE TRANS 10 87347 22971,38 -12 097,91
615601 MAINTENANCE MAT INFORMATIQUE 60 362,74 31 176,77 29 185,97
615602 MAINTENANCE LOGICIEL 597 824,29 537 922,47 59 901,82
615603 HEBERGEMENT INTERNET 90 582,74 250 841,97 -160 259,23
615604 MAINTENANCE & AUTRES INTERNET 277 940,04 2 768,02 275 172,02
615800 CONTRATS ENTRETIEN ET REPARATIONS 394 207,14 396 234,79 -2 027,65
615801 AUTRES ENTRETIEN ET REPARATIONS 62 658,93 91 719,52 -29 060,59
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 1 494 449,35 1 333 634,92 160 814,43
TOTAL ENTRETIEN ET REPARATIONS 1494 449,35 1333 634,92 160 814,43
PRIMES D'ASSURANCES

616300 ASSURANCE TRANSPORT 43 471,28 49 042,53 -5571,26
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616800 AUTRES ASSURANCES 81 930,36 113 719,47 -31 789,11
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 125 401,64 162 762,00 -37 360,36
TOTAL PRIMES D'ASSURANCES 125 401,64 162 762,00 -37 360,36
ETUDES ET RECHERCHES

617000 ETUDES & RECHERCHES 81 105,62 45 548,59 35 557,03
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 81 105,62 45 548,59 35 557,03
TOTAL ETUDES ET RECHERCHES 81 105,62 45 548,59 35 557,03
DIVERS

618100 DOCUMENTATION GENERALE 44 474,21 61 066,66 -16 592,45
618300 DOCUMENTATION TECHNIQUE 2859,19 2184,81 674,38
628200 AUTRES COTISATIONS,CONCOURS DIVERS 2 260,00 140,00 2120,00
628210 COTISATION SOUMIS TVA 81 647,60 84 337,31 -2 689,71
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 131 241,00 147 728,78 -16 487,78
TOTAL DIVERS 131 241,00 147 728,78 -16 487,78
PERSONNEL EXTERIEUR A ENTREPRISE

621100 PERSONNEL INTERIMAIRE 32 395,90 45 097,72 -12 701,82
621210 PIGES ARTICLES PROF. 101 587,47 114 820,08 -13 232,61
621220 COTIS URSSAF / ARTIC ASSUJETTIS 8 089,11 10 016,05 -1926,94
621230 COTIS RETRAITES / ARTIC 6 398,86 851595 -2 117,09
621240 COTIS ASSEDIC / ARTIC 452358 5 308,41 -784,83
621310 PIGES PHOTOS PROF 6832,67 10 396,22 -3563,55
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 159 827,59 194 154,43 -34 326,84
TOTAL PERSONNEL EXTERIEUR A ENTREPRISE 159 827,59 194 154,43 -34 326,84
REMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES

622201 AGENCES DE PRESSE ARTICLES 269 795,75 276 253,30 -6 457,55
622202 AGENCES DE PRESSE PHOTOS 85 647,09 96 309,75 -10 662,66
622203 AUTRES ARTICLES ET PHOTOS 47 056,69 50 673,15 -3616,46
622301 COMMISSIONS VTE DE JOURNAUX 3838 959,77 4 280 396,06 -441 436,29
622302 COMMISSIONS SUR ABONNEMENTS 8793,51 5 735,50 3 058,01
622304 COMMISSIONS SUR VTE GDS -4,90 3019,09 -3023,99
622307 COMM S/VTE DE MARCHANDISES 34 178,75 433,73 33 745,02
622308 COMMISSIONS VENTES JOURNAUX WEB 246 270,94 246 270,94
622440 ALERTE CORRESP PRESSE NON SOUMIS 208247 3374,53 -1292,06
622450 CORRESPONDANCES EXCEPT NON SOUMIS 25 842,05 51946,95 -26 104,90
622460 ARTICLES CORRESP PRESSE NON SOUMIS 215 205,54 370 252,89 -155 047,35
622470 PHOTOS CORRESP PRESSE NON SOUMIS 91 173,86 162 867,54 -71 693,68
622480 FRAIS DE CORRESPONDANTS 117 243,37 220 336,49 -103 093,12
622601 HONORAIRES 282 431,48 283 065,17 -633,69
622602 FRAIS SUR HONORAIRES 245134 7 015,00 -4 563,66
622810 AUTRES FRAIS ET REMUNERATIONS 406,30 2 867,33 -2 461,03
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 5 267 534,01 5814 546,48 -547 012,47
TOTAL REMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES 5 267 534,01 5 814 546,48 -547 012,47
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Détail des comptes _ Charges Deéclaration au 31/12/2020

Libellé 31/12/2020

PUBLICITE, RELATIONS EXTERIEURES

623100 ANNONCES & INSERTIONS 66 340,11 33 115,76 33 224,35
623101 AFFICHAGES PROMOTIONNELS 2 862,00 15 633,20 -12 771,20
623102 MARCHE MARKETING DIRECT -24 400,00 24 400,00
623200 PRIX ET CONCOURS 40 324,33 140 351,43 -100 027,10
623300 FOIRES ET EXPOSITIONS 1942 610,95 2988 792,25 -1 046 181,30
623301 FOIRES ET EXPO SUR EVENEMENTIELS 56 617,00 1314 598,01 -1257 981,01
623400 CADEAUXTTC SUPAB5C 500,00 1261,18 -761,18
623401 CADEAUXTTCINFAB5C 45,00 930,00 -885,00
623600 CATALOGUES & IMPRIMES 4 058,00 1227577 -8217,77
623800 FRAIS DIVERS PUBLICITES PUBLIC RELA 89 885,87 162 746,71 -72 860,84
623801 FRAIS DIVERS EVENEMENTIELS 6 435,14 41 813,65 -35 378,51
623802 DONS DIVERS 6 003,50 17 850,00 -11 846,50
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 2215 681,90 4 704 967,96 -2 489 286,06
TOTAL PUBLICITE, RELATIONS EXTERIEURES 2 215 681,90 4 704 967,96 -2 489 286,06

TRANSPORTS BIENS ET DU PERSONNEL

624101 TRANSPORT S/ACHATS STOCKES 670,80 1612,51 -941,71
624102 TRANSPORT S/ACHATS NON STOCKES 6 883,43 7 794,40 -910,97
624201 TRANSPORT SUR VTE JOURNAUX DEPOTS 3220 355,75 4 070 632,01 -850 276,26
624203 TRANSPORT S/VTE JOURNAUX ABO 675 647,85 820 842,07 -145 194,22
624204 FRAIS DE PORTAGE PORTEURS 2 157 683,46 2095 356,52 62 326,94
624205 FRAIS DE PORTAGE PLATEFORMES 2477 448,74 2614 825,06 -137 376,32
624400 TRANSPORTS ADMINISTRATIFS H SACS -14,67 14,67
624700 AUTRES TRANSPORTS DU PERSONNEL 5 487,58 6 370,92 -883,34
624800 TRANSPORTS DIVERS 55 062,61 66 822,13 -11 759,52
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 8 599 240,22 9 684 240,95 -1 085 000,73
TOTAL TRANSPORTS BIENS ET DU PERSONNEL 8 599 240,22 9 684 240,95 -1 085 000,73

DEPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS

625101 INDEMNITES KILOMETRIQUES 278 239,16 356 475,36 -78 236,20
625102 FRAIS DE VOYAGES 130 998,99 177 678,57 -46 679,58
625103 FRAIS DE REPAS ET HOTEL 23 222,07 82 877,70 -59 655,63
625108 AUTRES FRAIS DE DEPLACEMENTS 7 099,83 15 460,88 -8 361,05
625600 MISSIONS HORS ZONE 636,01 4 889,12 -4 253,11
625701 RECEPTIONS HORS MISSION 47 210,23 184 870,32 -137 660,09
625702 RECEPTIONS EN MISSION 49 251,55 91 370,17 -42 118,62
625703 RECEPTIONS EVENEMENTIEL 4 328,60 92 323,78 -87 995,18
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 540 986,44 1 005 945,90 -464 959,46
TOTAL DEPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 540 986,44 1 005 945,90 ~464 959,46

FRAIS POSTAUX, TELECOMMUNICATIONS

626001 AFFRANCHISSEMENT COURRIER 119780,19 183 092,25 -63 312,06
626003 ABONNEMENT/COMMUNICATION TELEPHONE 291 445,29 290 416,58 1028,71
626004 TELEPHONE DOMICILE 2 499,03 4 069,72 -1 570,69
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 413 724,51 477 578,55 -63 854,04
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13015 Marseille

Compte Libelié 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
TOTAL FRAIS POSTAUX, TELECOMMUNICATIONS 413 724,51 477 578,55 -63 854,04
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES

627000 SERVICES BANCAIRES & ASSIMILES 68 378,57 90 231,69 -21 853,12
Total 2052/FW - Autres achats et charges externes N 68 378,57 90 231,69 -21 853,12
TOTAL SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 68 378,57 90 231,69 -21 853,12
TOTAL AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 23 732 182,54 29 771 969,91 -6 039 787,37

IMPOTS, TAXES ET VERS. ASSIMILES

IMPOTS & TAXES SUR REMUNERATIONS

631200 TAXE D'APPRENTISSAGE -14 892,11 14 892,11
631300 FORMATION CONTINUE (ADMIN IMPOT) -4 553,74 -1951,28 -2 602,46
633100 VERSEMENT DES TRANSPORTS 270 657,07 316 620,62 -45 963,55
633200 ALLOCATIONS LOGEMENT FNAL 77 919,18 89 830,03 -11 910,85
633300 FORMATION CONTINUE (DEP. LIB) 230 681,57 314 504,09 -83 822,52
633301 FORMATION EN ATTENTE RBT AFDAS 2526,25 349,50 2176,75
633500 TAXE D'APPRENTISSAGE 108 728,04 73 261,86 35 466,18
Total 2052/FX - Impbts, taxes et versements assimilés N 685 958,37 777 722,71 91 764,34
TOTAL IMPOTS & TAXES SUR REMUNERATIONS 685 958,37 777 722,71 -91 764,34

AUTRES IMPOTS ET TAXES

635120 TAXES FONCIERES 347 286,46 346 016,86 1 269,60
635130 AUTRES IMPOTS LOCAUX 125 437,00 -87 518,00 212 955,00
635140 TAXES VEHICULES STE 8 551,00 9 390,38 -839,38
635180 AUTRES IMPOTS DIRECTS 607,00 124714 -640,14
635300 IMPOTS INDIRECTS 1435,00 2514,90 -1 079,90
635400 DROITS D'ENREGISTREMENT & DE TIMBRE 3252,71 1929,60 132311
635800 AUTRES DROITS / VIGNETTES / CARTES 255,42 -255,42
637100 ORGANIC 49 338,30 68 863,70 -19 525,40
637800 TAXES DIVERSES -11 508,69 52 729,78 -64 238,47
Total 2052/FX - Impéts, taxes et versements assimilés N 524 398,78 395 429,78 128 969,00
TOTAL AUTRES IMPOTS ET TAXES 524 398,78 395 429,78 128 969,00

TOTAL IMPOTS, TAXES ET VERS. ASSIMILES 1210 357,15 1173 152,49 37 204,66

CHARGES DE PERSONNEL

SALAIRES ET TRAITEMENTS

641110 SALAIRES, APPOINTEMENTS DE BASE 17 185 942,67 17 913 964,29 -728 021,62
641140 SALAIRES S/CP ET ABSENCES -957 211,52 -187 851,77 -769 359,75
641170 PIGES ARTICLES ENTREPRISE 124 294,34 187 681,55 -63 387,21
641180 AUTRES REMUN PIGES ARTICLES 16 556,83 30 543,34 -13 986,51
641212 PROVISION CONGES PAYES VARIABLES -145 116,03 -288 173,77 143 057,74
641220 INDEMN COMPENS CP 184 634,12 168 583,16 16 050,96
641230 INDEMN CONGES DELEGUES 114 374,19 123 258,28 -8 884,09
641231 PROV CONGES PAYES S/SAL -44 079,47 -44 079,47
641310 PRIMES VARIABLES 152 492,33 182 486,80 -29994,47
641320 PRIMES FIXES 65 040,72 70 174,06 -5133,34
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641380 AUTRES PRIMES & QUALIFICATIONS 647 301,48 401 520,03 245781,45
641381 PROVISION PUE 44 079,47 44 079,47
641410 HEURES SUPPLEMENTAIRES 25 389,75 46 727,29 -21 337,54
641420 TRAVAUX SUPPLEMENTAIRES 3 939,64 17 647,82 -13708,18
641430 AVANTAGES EN ESPECES 64 759,87 73 603,09 -8 843,22
641440 AVANTAGES EN NATURE 46 142,77 43 932,92 2 209,85
641450 INDEMNITES DE LICENCIEMENT 35 894,65 35 894,65
641460 INDEMNITES DEPART RETRAITE 107 085,02 199 723,45 -92 638,43
641480 AUTRES INDEMNITES 97 594,02 156 668,43 -59 074,41
641490 ALLOCATION CHOMAGE PARTIEL 33 143,71 33 143,71
641491 COMPLEMENT ALLOCATION CHOMAGE PARTI 23 394,07 23 394,07
641910 REMB INDEMN SECURITE SOCIALE -701 766,42 -382 003,04 -319 763,38
641920 REMB TROP PERCU SUR REMUNERATION -50 822,41 50 822,41
Total 2052/FY - Salaires et traitements N 17 123 886,21 18 707 663,52 -1 583 777,31
TOTAL SALAIRES ET TRAITEMENTS 17 123 886,21 18 707 663,52 -1583 777,31

CHARGES SOCIALES

645110 COTIS URSSAF/SALAIRES ET APPTS 3454 404,04 377157579 -317 171,75
645220 COTISATION MUTUELLE 77 228,60 89 806,73 -12 578,13
645310 COTIS CAISSES RETR /SALAIRES ET APP 1884 629,54 2110 625,81 -225 996,27
645410 COTIS ASSEDIC /SALAIRES ET APPTS 705 997,40 797 261,73 -91 264,33
647200 VERSEMENT COMITE D’ENTREPRISE 319 074,61 313 429,76 5 644,85
647410 G.EFLUC 1 566,00 1688,70 -122,70
647501 MEDECINE DU TRAVAIL SOUMIS TVA 5172481 55 863,72 -4 138,91
647700 TICKETS RESTAURANT 312 643,80 367 873,80 -55 230,00
Total 2052/FZ - Charges sociales N 6 807 268,80 7 508 126,04 -700 857,24
TOTAL CHARGES SOCIALES 6 807 268,80 7 508 126,04 -700 857,24

AUTRES CHARGES DE PERSONNEL

648100 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 4 587,20 9 098,40 -4 511,20
648101 MEDAILLES DU TRAVAIL 10 310,00 9 405,00 905,00
Total 2052/FZ - Charges sociales N 14 897,20 18 503,40 -3 606,20
TOTAL AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 14 897,20 18 503,40 -3 606,20
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 23 946 052,21 26 234 292,96 -2 288 240,75

DOTATIONS D'EXPLOITATION

AMORTISSEMENTS IMMOBILISATIONS

681110 DOT AMORT IMMO INCORP 192 769,79 169 600,87 23 168,92
681120 DOT.AMORT.CORPORELS 1857 099,56 1572 459,51 284 640,05
Total 2052/GA - Dotations d'exploitation sur immobilisations, dotations aux a 2 049 869,35 1742 060,38 307 808,97
TOTAL AMORTISSEMENTS IMMOBILISATIONS 2 049 869,35 1 742 060,38 307 808,97

DEPRECIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT

681740 DOT PROV CREANCES DOUTEUSES 64 976,79 17 700,98 47 275,81
Total 2052/GC - Dotations d'exploitation sur actif circulant, dotations aux pro’ 64 976,79 17 700,98 47 275,81
TOTAL DEPRECIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT 64 976,79 17 700,98 47 275,81
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Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
PROVISIONS

681500 DOT.PROV.RISQU.CHARG 5 000,00 -5 000,00
Total 2052/GD - Dotations d’exploitation pour risques et charges, dotations a 5 000,00 -5 000,00
TOTAL PROVISIONS 5 000,00 -5 000,00
TOTAL DOTATIONS D'EXPLOITATION 2114 846,14 1764 761,36 350 084,78

AUTRES CHARGES

CHARGES DIV DE GESTION COURANTE

651100 REDEVANCES POUR CONCESS, BREVETS, L 177,00 176,00 1,00
651600 DROITS D AUTEUR ET DE REPRODUCTION 1837,00 562,00 1275,00
652000 CHARGES S/IMMO NON AFF ACTIV PROF 4480,03 5652,19 -1172,16
654100 PERTES S/CREAN.IRREC DE L EXERCICE 2581,83 -2581,83
654400 PERTES S/CREAN.IRREC DES EXOS ANTER 53 555,09 -53 555,09
658000 CHARG.DIV.GEST.COUR. 342,84 2316,68 -1973,84
Total 2052/GE - Autres charges N 6 836,87 64 843,79 -58 006,92
TOTAL CHARGES DIV DE GESTION COURANTE 6 836,87 64 843,79 -58 006,92
TOTAL AUTRES CHARGES 6 836,87 64 843,79 -58 006,92

CHARGES FINANCIERES

DOTATIONS SUR AMORT DEPREC ET PROVISIONS

686620 DOT PROV IMMOB FINANCIERES 924 368,16 1 500 266,96 -575 898,80
Total 2052/GQ - Dotations financiéres aux amortissements et provisions N 924 368,16 1 500 266,96 -575 898,80
TOTAL DOTATIONS SUR AMORT DEPREC ET PROVISIONS 924 368,16 1 500 266,96 -575 898,80
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

661100 INTERETS EMPRUNTS & DETTES ASS 0,76 0,76
661500 INTERETS DES CC 747,24 745,20 2,04
661600 INTERETS BCAIRES 218,73 218,73
661800 INTERETS DES AUTRES DETTES 9776,71 7 561,65 221506
663000 COMMISSION ENGAGEMENT 14 316,96 5 544,07 877289
664001 PERTES MARSEILLE PRESSE 700 279,68 1350 651,14 -650 371,46
664003 PERTES EUROSUD PROVENCE 2927 104,16 1779 261,28 1 147 842,88
Total 2052/GR - Intéréts et charges assimilées N 3 652 444,24 3143 763,34 508 680,90
TOTAL INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 3 652 444,24 3143 763,34 508 680,90
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE

666000 PERTES DE CHANGE 7,68 -84,33 92,01
666100 PERTES S/OPERATIONS COURANTES -94,39 94,39
Total 2052/GS - Différences négatives de change N 7,68 178,72 186,40
TOTAL DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 7,68 -178,72 186,40
TOTAL CHARGES FINANCIERES 4576 820,08 4 643 851,58 -67 031,50

CHARGES EXCEPTIONNELLES

CHARGES EXCEPT DE GESTION

671200

PENALITES, AMENDES FISCALES & PENAL

347387

3 502,96

-29.09
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Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart
671800 CH.EXCEP.JOP.GESTION 112,92 7 002,84 -6 889,92
671810 DIFFRENCES SUR REGLEMENTS 1226,45 236,49 989,96
671815 HONORAIRES EXCEPTIONNELS S/RESTRUCT 8511,19 -8511,19
671816 HONORAIRES EXCEPTIONNELS S/OP DE GE 124 590,22 28 297,00 96 293,22
671820 FRAIS S/SINISTRES AUTO 10 208,86 7 577,37 2631,49
671830 FRAIS S/AUTRES SINISTRES 1051,93 -1051,93
671840 INDEMN TRANSAC DE LICENCIEMENT 383 252,08 832 532,74 -449 280,66
671860 INDEMNITES RENTES VIAGERES 35 835,84 35798,84 37,00
671870 INDEMNITES PROCES 7017,21 10 189,80 -3172,59
671880 PERTES DIVERSES 131 524,03 52 505,76 79018,27
Total 2053/HE - Charges exceptionnelles sur opérations de gestion N 697 241,48 987 206,92 -289 965,44
TOTAL CHARGES EXCEPT DE GESTION 697 241,48 987 206,92 -289 965,44

CHARGES EXCEPT EN CAPITAL

675100 VNC IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 33945,20 -33 945,20
675200 VNC IMMOBILISATIONS CORPORELLES 24 895,74 -24 895,74
675600 VNC IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 855 284,00 -1 855 284,00
Total 2053/HF - Charges exceptionnelles sur opérations en capital N 1914 124,94 -1914 124,94
TOTAL CHARGES EXCEPT EN CAPITAL 1914 124,94 -1914 124,94

DOT EXCEPT AUX AMORT DEPREC & PROVISIONS

687500 DOT PROV POUR RISQUES ET CHARGES EX 1549 914,97 52 038,00 1497 876,97
Total 2053/HG - Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1 549 914,97 52 038,00 1 497 876,97
TOTAL DOT EXCEPT AUX AMORT DEPREC & PROVISIONS 1549 914,97 52 038,00 1497 876,97
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 247 156,45 2 953 369,86 -706 213,41

TOTAL GENERAL 60 829 984,67 70 747 782,87 -9 917 798,20
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CHIFFRES D'AFFAIRES NET

707000 VENTES DE MARCHANDISES 192 554,63 2 464,70 190 089,93
Total 2052/FA - CHIFFRES D'AFFAIRES NET 192 554,63 2 464,70 190 089,93
TOTAL 192 554,63 2 464,70 190 089,93
701100 VTE JOURNAUX SEMAINE 13 381 953,30 14 498 237,47 -1116 284,17
701101 VTE JOURNAUX SAMEDI 8798 143,07 9 571 264,01 -773 120,94
701102 VTE JOURNAUX DIMANCHE 2 563 937,16 2 888 680,38 -324 743,22
701103 VTE HORS SERIES 279 058,73 536 464,71 -257 405,98
701104 VTE GENS DU SUD 33 241,42 -33 241,42
701105 V C F JOURNAUX SEMAINE 205 197,00 490 696,80 -285 499,80
701106 V C F JOURNAUX SAMEDI 67 363,59 126 466,88 -59 103,29
701107 V C F JOURNAUX DIMANCHE 22 058,94 79 523,16 -57 464,22
701108 V C F HORS SERIES 2 499,95 2877417 -26 274,22
701310 ABONNEMENTS POSTES SERVIS France 2 576 300,09 2733627,36 -157 327,27
701311 ABONNEMENTS PORTES SERVIS France 12 957 214,46 13 182 587,74 -225 373,28
701312 ABONNEMENTS POSTES GENS DU SUD 335,36 -335,36
701313 ABONNEMENTS PORTES GENS DU SUD 192,80 -192,80
701314 ABONNEMENTS WEB 1523 392,04 1515972,03 7 420,01
701315 ABONNEMENTS PORTES EN BALADE 691,74 1063,13 -371,39
701316 ABONNEMENTS PORTES A TABLE 255,72 433,07 -177.,35
701900 INVENDUS JOURNAUX SEMAINE -4 079 681,03 -4 291 412,09 211 731,06
701901 INVENDUS JOURNAUX SAMEDI -1888 309,60 -2 068 344,80 180 035,20
701902 INVENDUS JOURNAUX DIMANCHE -706 723,35 -772 596,33 65 872,98
701903 INVENDUS JOURNAUX HORS SERIES -165 851,71 -316 802,72 150 951,01
701904 INVENDUS JOURNAUX GENS DU SUD -24,00 -20 064,16 20 040,16
703100 VENTE DE VIEUX PAPIERS 16 065,55 58 852,10 -42 786,55
703200 VENTE DE PLAQUES ALU 1897,60 242,00 1655,60
Total 2052/FD - CHIFFRES D'AFFAIRES NET 35 555 439,25 38 277 434,49 -2721 995,24
TOTAL 35 555 439,25 38 277 434,49 -2 721 995,24
704110 TRAVAUX D IMPRESSION 1069 497,55 2243 346,70 -1173 849,15
704803 TRAVAUX BLISTER MISE SS FILM 13 846,82 14 990,70 -1143,88
704805 TRAVAUX ASSIST REDAC + INGENERING 88 755,00 229 890,00 -141 135,00
704808 AUTRES TRAVAUX DIVERS 982 050,59 2029 672,54 -1047 621,95
706103 PUBLICITE CLASSEES LOCALES 1984 600,66 252337612 -538 775,46
706104 PUBLICITE CLASSEES EXTRA LOCALES 9 826,53 -9 826,53
706105 PUBLICITE COMMERCIALE LOCALE 392572443 8 766 641,84 -4 840 917,41
706106 PUBLICITE COMMERCIALE EXTRA LOCALE 1951 688,31 2016 416,46 -64 728,15
706110 PUBLICITE TV HEBDO 202 870,19 332 329,53 -129 459,34
706111 PUBLICITE FEMINA 106 735,92 336 617,16 -229 881,24
706113 PUBLICITE INTERNET 98 725,25 151 081,74 -52 356,49
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706116 PUBLICITE PA LOCALE INTERNET 157 887,40 192 954,46 -35 067,06
706126 PUBLICITE COMM LOCALE INTERNET 1605 744,01 2 330 748,22 -725 004,21
708002 TRAVAUX AUDIOTEL 7 425,18 12 377,05 -4 951,86
708003 FOURNITURES DOCUMENTATION 195,50 1968,75 -1773,25
708020 COMMISSIONS & COURTAGES 186 541,68 182 594,78 3 946,90
708040 DROITS DE REPRODUCTION ET MICROFILM 47 564,90 60 045,12 -12480,22
708041 DROITS D'AUTEURS VIDEO 136,36 136,36
708301 REDEVANCES DIVERSES R 45 000,00 45 000,00
708500 PORTS ET FRAIS ACCESSOIRES FACTURES 428 916,12 1030 740,63 -601 824,51
708600 MISE A DISPOSITION PERSONNEL 214 636,97 208 931,27 5705,70
708700 LOCATIONS 330 905,88 329 295,88 1610,00
708802 PARTICIPATIONS PUBLICITAIRES 50 000,00 1656 223,86 -105 223,86
708803 DROITS CONTENU REDACTIONNEL 112 818,79 127 616,89 -14 798,10
708804 DROITS INSCRIPTIONS AUX CONCOURS 9 708,00 182 350,83 -172 642,83
708899 DIVERS PRODUITS ACT ANNEXES 130 028,88 222 718,84 -92 689,96
Total 2052/FG - CHIFFRES D'AFFAIRES NET 13 752 004,40 23 691 755,90 -9 939 751,50
TOTAL 13 752 004,40 23 691 755,90 -9 939 751,50
TOTAL CHIFFRES D'AFFAIRES NET 49 499 998,28 61971 655,09 <12 471 656,81

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

740000 SUBVENTIONS LIEES A UN EVENEMENT 50 360,25 21666,67 28 693,58
740100 SUBVENTIONS D EXPLOITATION RECUES 286 794,00 260 872,00 25 922,00
Total 2052/FO - Subventions d'exploitation N 337 154,25 282 538,67 54 615,58
TOTAL SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 337 154,25 282 538,67 54 615,58

AUTRES PRODUITS

752100 LOYERS IMM NON AFFECTES ACTIV PROFE 10 996,51 11 625,61 -629,10
758000 PRODUIT.DIV.GEST.COUR. 77,93 14 943,60 -14 865,67
758100 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 20,88 604,63 -583,75
Total 2052/FQ - Autres produits N 11 095,32 27 173,84 -16 078,52
TOTAL AUTRES PRODUITS 11 095,32 27 173,84 -16 078,52

TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 348 249,57 309 712,51 38 537,06

AUTRES PRODUIT XPLOITATION

REPRISES AMORT PROV TRANSF CHARGE

781500 REPRISE PROV. RISQUE CH D'EXPLOITAT 158 015,90 1043 604,36 -885 588,46
781741 REPRISE PROV CREANCES DOUTEUSES REG 2 067,55 112 036,44 -109 968,89
791000 TRANSF CH ACHAT 418121 7 343,07 -3 161,86
791601 TRANSF CH ACHAT PAPIER 14 014,95 76 010,12 -61 995,17
791602 TRANSF CH ACHAT MAT. CONSOMABLES 17 716,22 81 944,67 -64 228,45
791610 TRANSF CH SERVICES EXTERIEURS 8242216 103 953,00 -21 530,84
791620 TRANSF CH AUTRES SCES EXTERIEURS 31 350,00 31 350,00
791626 TRANSF CH AFFRANCHISSEMENT 17 035,32 28 858,55 -11823,23
791640 TRANSF CH DE PERSONNEL 86 597,68 185 398,06 -68 800,38
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Total 2052/FP - AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 413 400,99 1 609 148,27 -1 195 747,28
TOTAL REPRISES AMORT PROV TRANSF CHARGE 413 400,99 1 609 148,27 -1 195747,28

TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 413 400,99 1609 148,27 -1 195 747,28

PRODUITS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS PARTICIPATION

761110 REVENUS ACTIONS & PARTS 1443,00 24 815,83 -23 372,83
Total 2052/GJ - Produits financiers de participation N 1 443,00 24 815,83 -23 372,83
TOTAL PRODUITS FINANCIERS PARTICIPATION 1 443,00 24 815,83 -23 372,83

AUTRES INTERETS & PROD ASSIMILES

763800 REVENUS DES AUTRES CREANCES 11771,88 8 349,58 3422,30
764002 BENEFICES MARSEILLE L HEBDO 630,60 470,32 160,28
768000 AUTRES PRODUITS FINANCIERS 4901,42 537,63 4 363,79
Total 2052/GL - Autres intéréts et produits assimilés N 17 303,90 9 357,53 7 946,37
TOTAL AUTRES INTERETS & PROD ASSIMILES 17 303,90 9 357,53 7 946,37

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 18 746,90 34 173,36 -15 426,46

PRODUITS FINANCIERS

REPRISES SUR PROV ET TRANSF CHARG

786500 REPRIS.PROV.RISQ.& CHARG.FINANC 810 593,70 -810 593,70
Total 2052/GM - PRODUITS FINANCIERS 810 593,70 -810 593,70
TOTAL REPRISES SUR PROV ET TRANSF CHARG 810 593,70 -810 593,70

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 810 593,70 -810 593,70

PRODUITS EXCEPTIONNELS

PRODUITS EXCEPT DE GESTION

771810 DIFFERENCES S/REGLTS 82,28 268,19 -185,91
771880 PROFITS DIVERS S/OPERATION DE GESTI 78221,12 11 862,75 66 358,37
Total 2053/HA - Produits exceptionnels sur opérations de gestion N 78 303,40 12 130,94 66 172,46
TOTAL PRODUITS EXCEPT DE GESTION 78 303,40 12 130,94 66 172,46

PRODUITS EXCEPT EN CAPITAL

775100 CESSION IMMOB INCORPORELLES 183 000,00 -183 000,00
775200 CESSION IMMOB CORPORELLES 42 650,26 546 430,05 -503 779,79
775201 Cession immobilisations corporelles 1 250,00 -1250,00
775600 CESSION IMMOB FINANCIERES 1015 000,00 -1015 000,00
777100 QP SUBV INVESTISS VIREAURTDELE 421 077,84 462 584,83 -41 506,99
778000 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 2151,73 1 000,60 115113
Total 2053/HB - Produits exceptionneils sur opérations en capital N 465 879,83 2 209 265,48 -1 743 385,65
TOTAL PRODUITS EXCEPT EN CAPITAL 465 879,83 2 209 265,48 -1 743 385,65

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 544 183,23 2221 396,42 -1 6772

PRODUITS EXCEPTIONNELS
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Déclaration au 31/12/2020

PROV - La Provence Atai H
248 Avenue Ragor Salengro Détail des comptes - Produits

13015 Marseille

Compte Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Ecart

REPRISES PROV & TRANSF DE CHARGES

787220 REPRISE ARTICLE 39 BIS 265,48 265,48
787251 REPRISE PROV AMT. DEROGATOIRE 39 BI 678 234,24 658 231,03 20 003,21
787500 REPRISE PROV RISQUES & CHARGES EXCE 31901,70 220 580,90 -188 679,20
797616 TRANSF CH ASSURANCES 9789,78 4401974 -34 229,96
Total 2053/HC - PRODUITS EXCEPTIONNELS 720 191,20 922 831,67 -202 640,47
TOTAL REPRISES PROV & TRANSF DE CHARGES 720 191,20 922 831,67 -202 640,47

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS

51544 770,17

Page 64/77



PROV - La Provence Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseilie

Dossier de gestion
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PROV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Capacité d'autofinancement Déclaration au 31/12/2020

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019 Variation
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -2 047 173 933 237 -319,36
+ Transferts de charges d'exploitation 253 318 453 507 -44,14
+ Autres produits d'exploitation 11 095 27174 -59,17
- Autres charges d'exploitation 6 837 64 844 -89,46

+ Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

+ Produits financiers 18 747 844 767 -97,78
- Reprises sur dépréciations et provisions financiéres 810 594 -100,00
- Charges financiéres 4 576 820 4643 852 -1,44
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financiéres 924 368 1 500 267 -38,39
+ Produits exceptionnels 1264 374 3144 228 -59,79
- Produits des cessions d'éléments actif 42 650 1745 680 -97,56
- Subventions d'investissement rapportées au résultat 421 078 462 585 -8,97
- Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles 710 401 878 812 -19,16
- Charges exceptionnelles 2 247 156 2953 370 -23,91
+ Valeur comptable des immobilisations cédées 1914125 -100,00
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionneis 1549 915 52 038 2 878,43

- Participation des salariés

- Impdts sur les bénéfices

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -6 030 298 -2 690 392 124,14

RESULTAT NET COMPTABLE -9 285 215 -2 868 272 223,72

+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4589 129 3 317 066 38,35
- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 870 485 2 845 046 -69,40
- Résultat sur cession des éléments actif 42 650 -168 445 -125,32
- Subventions d'investissement rapportées au résultat 421 078 462 585 -8,97
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -6 030 298 -2 690 392 124,14
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PROV - La Provence H Adiai H Déclaration au 31/12/2020
248 Avenue Roger Salengro Soldes intermédiaires de gestion

13015 Marseilie

Rubriques 31/12/2020 % 31/12/2019 % 31/12/2018 % 31/12/2017 %
Ventes de marchandises 192 555 100,00 2485 100,00 1442 100,00 7 064 100,00

- Colt d'achat des marchandises 184 409 95,77 18 000 730,31 9000 624,12 19 500 276,04

MARGE COMMERCIALE 8145 4,23 -15 535-630,31 -7 558-524,12 -12 436-176,04
Production vendue 49 307 444 99,61 61 969 190 100,00 66 188 197 100,00 65 847 956 99,99

+ Production stockée
- Destockage de production
+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE 49 307 444 99,61 61 969 190 100,00 66 188 197 100,00 65 847 956 99,99
PRODUCTION + VENTES 49 499 998 100,00 61 971 655 100,00 66 189 639 100,00 65 855 020 100,00
- Colt d'achat des marchandises 184 409 0,37 18000 0,03 9000 0,01 19500 0,03
- Consommation provenance tiers 26 543 506 53,62 33895511 54,70 35919833 54,27 36 930932 56,08
VALEUR AJOUTEE 22772083 46,00 28 058 144 45,28 30 260 807 45,72 28 904 587 43,89
+ Subventions d'exploitation 337154 0,68 282539 0,46 417 328 0,63 348673 0,53
- Impéts et taxes 1210357 245 1173152 1,89 1513687 2,29 1657460 2,52
- Charges de personnel 23946 052 48,38 26 234 293 42,33 27 408 106 41,41 26 148798 39,71
EXCEDENT BRUT EXPLOITATION -2 047 173 -4,14 933237 1,51 1756341 2,65 1447002 2,20
+ Reprises, transfert charges 413401 0,84 1609 148 2,60 2419074 3,65 1938950 2,94
+ Autres produits 11095 0,02 27 174 0,04 146951 0,22 33717 0,05
- Dot amortis., dépréc., provisions 2114846 4,27 1764761 2,85 2124133 3,21 2249495 342
- Autres charges 6837 0,01 64 844 0,10 13300 0,02 5818 0,01
RESULTAT D'EXPLOITATION -3744 359 -7,56 739954 1,19 2184934 3,30 1164356 1,77
+ Quote part opérations en commun
+ Produits financiers 18747 0,04 844767 1,36 1022828 1,55 35208 0,05
- Quote part opérations en commun
- Charges financiéres 4576820 9,25 4643852 7,49 2679535 4,05 1660777 2,52
RESULTAT COURANT AV. IMPOT -8 302 432 -16,77 -3059130 -4,94 528 227 0,80 -461 213 -0,70
Produits exceptionnels 1264374 2,55 3144228 5,07 4424288 6,68 1898216 2,88
- Charges exceptionnelles 2247 156 4,54 2953370 4,77 5623520 8,50 1410686 2,14
RESULTAT EXCEPTIONNEL -982782 -1,99 190 858 0,31 -1199 232 -1,81 487 529 0,74

- Participation des salariés
- Impot sur les bénéfices

RESULTAT DE L'EXERCICE -9 285 215 -2 868 272 -671 005
Produits cessions éléments actif 42650 0,09 1745680 2,82 3150000 4,76 14 367 0,02
- Valeur comptable éléments cédés 1914125 3,09 4638110 7,01
+/- VALUES SUR CESSIONS 42650 0,09 -168 445 -0,27 -1488 110 -2,25 14 367 0,02
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LES LOIS PREVENTIONS




LA PROVENCE

LOI N° 84148 DU 1R MARS 1984
Relative a la prévention et au réglement
Amiable des difficultés des entreprises

DECRET N° 85-295 DU 1ER MARS 1985

-

RAPPORT QUI COMPLETE ET COMMENTE LES TABLEAUX ANNEXES

1. Situation de I’actif réalisable et disponible, valeurs d’exploitation exclues, et du passif
exigible.

2. Tableau de financement de ’année 2020

3. Compte de Résultat Prévisionnel 2021

4. Plan de financement 2021



L SITUATION DE L’ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE, VALEURS
D’EXPLOITATION EXCLUES ET DU PASSIF EXIGIBLE

Informations relatives aux conventions comptables et méthodes utilisées.
Les régles et les méthodes comptables retenues résultent des dispositions du Plan Comptable
Général.
Les comptes présentés correspondent aux comptes de Bilan.

Cependant, il convient de signaler les particularités suivantes :

» Les montants des créances sont présentés nets des provisions constituées pour faire
face aux risques de non recouvrement.

» La provision pour congés a payer est exclue de la ligne « Dettes fiscales & sociales ».
» Conformément au Plan Comptable de la Presse, le poste « Créances clients & comptes

rattachés » comprend les créances « Ventes de journaux » et est présenté sous
déduction de la « provision pour journaux invendus a rentrer »

L’actif réalisable et le passif exigible présentés dans le tableau comprennent les éléments des
comptes dont I’échéance est a un an au plus, conformément au Plan Comptable Général.



IL. TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’ANNEE 2020

A. Informations relatives aux conventions comptables et méthodes utilisées :

La présentation du tableau de financement correspond a celle recommandée par le Conseil
National de la Comptabilité.

B. Commentaires et informations complémentaires :

Le tableau 1 se solde par une ressource nette de 3 464 k€ contre un emploi net de 2 805 k€ en
2019.

I se formalise notamment avec une CAF déficitaire avec la Covid sur I’année 2020 et la
réévaluation des biens corporelles pour 35 M€.



II. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2021
Le compte de résultat prévisionnel est établi en conformité avec le Plan Comptable Général
de 1982 et présenté sous forme de liste avec dégagement des résultats successifs.

Conformément a la Loi, nous vous présentons ici le résultat prévisionnel 2021, qui sera révisé
a la fin du premier semestre 2021.



IV.  PLAN DE FINANCEMENT 2021

Le tableau du Plan de financement est présenté suivant le modele Tableau de
Financement.



(En Milliers d'Euros)

AU 31/12/2020 | AU 30/06/2020 | AU 31/12/2019
ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE

{A un an au plus)
Capital souscrit non appelé
Créances rattachées a des participations
Préts 76 80 80
Autres immobilisations financiéres
A et ptes sur de 185 213
Créances clients et comptes rattachés 7327 8112 9682
Autres créances 5791 3204 6490
Capital souscrit appelé non versé

SOUS TOTAL 1 13379 11396 16 465
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 9474 13932 2548

SOUS TOTAL 2 9474 13932 2548
ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE 22 853 25328 19013

PASSIF EXGGIBLE

(A un an au plus}
Emprunts obligataires
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédits
(Avances CICE 1588 1588 694
Concours bancaires courants
Emprunts et dettes financiéres divers 3780 1618 3136
Avances, acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3664 3431 6185
Dettes fiscales et sociales 5782 4997 3092
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 182 199 248
Autres dettes 214 312 328
PASSIF EXIGIBLE 15210 12 145 13683

SITUATION A DATE DR L’ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE KT DU PASSIF
(VALEURS DEXPLOITATION EXCLUES)

AU 30/04/2021

AU 31/12/2020

ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE
{A date)

Capital souscrit non appelé
Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Avances et acomptes sur commande
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé non versé

SOUS TOTAL 1

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
SOUS TOTAL 2

770
4005

4778

837
4178

5015

3790
3790

9474
9474

ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE

8 565

14 489

PASSIF EXIGIBLE

(A date)
Emprunts obligataires
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédits
(hors concours bancaires courants)
Concours bancaires courants
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances, acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

- dont exigible

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

732
13

665
87

PASSIF EXIGIBLE

745

752




Emplois Exercice N Exercice N-1 Ressources Exercice N Exercice N-1

Distributions mises en paiement Capacité d'autofinancement
en cours d'exercice de l'exercice -6 030 298 -2 690 392
Acquisitions élmts actif immob. Cessions élmts actif immobilisé
- Immobilisations incorporelles 122 107 109 656 - Immobilisations incorporelles 183 000
- Immobilisations corporelles 36 022 763 840 585 - Immobilisations corporelles 42 650 547 680
- Immobilisations financiéres 9 303 94 186 - Immobilisations financiéres 1015 000
Charges a répartir sur Augmentation capitaux propres
plusieurs exercices - Capital ou apports
Réduction capitaux propres 300 406 - Autres capitaux propres 35606 112 181 829
Rembourst dettes financiéres 696 947 Augmentation dettes financiéres 10 000 000
TOTAL EMPLOIS 36 154 172 2041780 TOTAL RESSOURCES 39 618 464 -762 883
RESSOURCE NETTE 3464 292 EMPLOI NET 2 804 663

Variation du fonds de roulement net global Besoins Dégagements Solde N Solde N-1

(B) (D) (D-B)

VARIATIONS EXPLOITATION
Variations des actifs d'exploitation

- Stocks et en-cours 56 002 -56 002 51477
- Avances et acomptes versés sur commandes 185 460 -185 460
- Créances clients, comptes rattachés et autres créances 3460 315 3460 315 -2 172 994

Variations des dettes d'exploitation
- Avances et acomptes regus sur commandes en cours

- Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes 302 085 -302 085 -2 580 847
TOTAUX EXPLOITATION 543 547 3460 315 2916 768 -4 702 364
A VARIATION NETTE EXPLOITATION 2916 768 -4 702 364,

VARIATIONS HORS EXPLOITATION
Variations des autres débiteurs 282728 -282 728 -590 531
Variations des autres créditeurs 65 682 -65 682 62 836
TOTAUX HORS EXPLOITATION 348 410 -348 410 -527 695
B VARIATION NETTE HORS EXPLOITATION -348 410 -527 695
TOTAL [A+B] DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT 2 568 357 -5230 059

VARIATIONS TRESORERIE

Variations des disponibilités 5626 378 -5 626 378 8 232 627
Variations concours bancaires courants, soldes crédit. banque 406 271 -406 271 -197 904
TOTAUX TRESORERIE 6 032 649 -6 032 649 8034722

C VARIATION NETTE TRESORERIE -6 032 649

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE -3 464 292




La Provence

{En Milliers d'Euros)

Budget REEL
2021 2020
Chiffres d'Affaires 53871 49 500
Achats, variation des stocks, charges et autres produits - 53576 |- 53592
d'exploitation
Dotations et reprises prov. (hors amt) 450 348
E*IRESULTAT D’EXPLOITATION ; sl 745 |- 3744
Opération en commun
Résultat financier -1322}- 4558
RESULTAT COURANT |- 577 | 8302
Rés‘u‘lfa‘t exceptionnel "364 - 983
RESULTAT NET | : - 213 |- 9285




La Provence

En Milliers d'Euros)

EMPLOIS Exercice N+1] Réel 2020 RESSOURCES Exercice N+1| Réel 2020
[Distribution mises en paiement en cours
d'exercice 0| Capacité d'autofinancement de l'excrcice 371 -6 030
JAcquisitions éléments actifs immobilisés Cession éléments actifs immobilisés
| immobilisations incorporelles 150 122|_ Immobilisations incorporelles
| Immobilisations corporelles 250 36 023]_ Immobilisations corporelies 42
= Immobilisations financiéres 15 9|_ Immobilisations financiéres
Charges & repartir sur plusieurs exercices Augmentation Capitaux Propres
_. Capital ou apports

Réduction Capitaux Propres 0] _ Autres capitaux propres 161 35 606
Remboursement dettes financiéres 450 0| Augmentation dettes financiéres 10 000
[TOTAL EMPLOIS 865 36 154 TOTAL RESSOURCES 532 39618

RESSOURCE NETTE 3464 EMPLOI NET 333

saugmentation du fonds de roulement)

{diminution du fonds de roulemen_t)




LA PROVENCE SA
5813 001} - APE 58132 Société Anonyme au capital de 7 685 634 euros
Siege social : 248 avenue Roger Salengro - 13015 Marseille

RCS Marseille 056 806 681

Les Actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée Générale est réunie le mardi 29 mars 2022
sur convocation du Conseil d” Administration.

Maitre Olivier FLAMENT, Huissier de Justice assiste muni d’une ordonnance délivrée par le
Président du Tribunal de Commerce de Marseille a ce conseil.

Maitre Bernard BOUQUET et Maitre Thomas GAGOSSIAN du Cabinet BBLM sont autorisés a
assister a I’ Assemblée Générale en qualité de de représentant du Groupe La Provence.

La séance est ouverte a 10h30

Le Président désigne Maitre Nicolas SOINNE, représentant le plus grand nombre de voix ainsi que
M. Anthony MAAREK, scrutateurs de la séance

Mme Virginie LAY ANI remplit les fonctions de secrétaire.

Le Président constate d’aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres du Bureau que les
actionnaires présents et représentés possedent la totalité des actions pour voter en Assemblée.
En conséquence, 1’ Assemblée Générale peut valablement délibérer.

Le tout conformément aux statuts.
L’ Assemblée Générale Ordinaire peut donc valablement délibérer.

Le Président remercie Mme Joélle BOUCHARD du Cabinet KPMG et M. Franck VANHAL du
Cabinet PricewaterhouseCoopers, Commissaires aux Comptes, pour leur présence.

Conformément aux dispositions 1égales, le Comité d’Entreprise est représenté par son secrétaire M.
Jérome LORANT assisté de M. Jean-Michel PERIER,

Le Président rappelle que I’ Assemblée s’est réunie a 1’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

- Rapport de gestion sur les comptes sociaux et consolidés du Conseil d’Administration sur
I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur I’exercice clos le 31 décembre 2020

- Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2020 et quitus aux
administrateurs ;

- Approbation des comptes sociaux et consolidés et rapport des Commissaires aux Comptes sur
les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Affectation du résultat 2020 ;

- Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a 1’article
L. 225-38 et suivants du Code de commerce et approbation de ces conventions ;

- Renouvellement du mandat du co-commissaire aux comptes ;

- Renouvellement des mandats d’administrateurs et désignation de nouveaux administrateurs

- Pouvoirs en vue des formalités.



Le Président déclare que tous les documents devant, d'aprés la législation des sociétés commerciales,
étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition au siége social a compter de la
convocation de ' Assemblée et qu’aucun actionnaire n’a saisi la Société pour une demande d'envoi de
documents.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président demande si 1’ Assemblée autorise la présence de Maitre Xavier Brouard.
M. Nicolas SOINNE et M. Anthony MAAREK indiquent qu’ils n’ont pas d’opposition a sa présence.
La présence de M. Xavier BROUARD est acceptée & I’'unanimité.

Le Président rappelle ensuite que le rapport de gestion du Conseil d’ Administration a été adressé en
méme temps que la convocation a I’ Assemblée Générale. La loi le dispensant de le lire, il indique qu’il
accepte de donner aux actionnaires toutes précisions qu’ils pourraient souhaiter.

Aucune question n’étant posée, il donne la parole aux Commissaires aux comptes pour lecture de leurs
rapports au titre de 1I’exercice 2020 (Annexe 1).

M. Franck Vanhal, commissaire aux comptes de PricewaterhouseCoopers en fait une lecture intégrale.

Le Président met successivement aux voix les résolutions inscrites a 1’ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu :

La lecture du Rapport de Gestion sur I’activité et la situation de la Société pendant I’exercice 2020
ainsi que sur les comptes dudit exercice,

La lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur I’exécution de leur mission au cours de cet
exercice.

Approuve, tels qu’ils lui ont été présentés, les comptes sociaux dudit exercice comprenant les Bilans,
les Comptes de Résultat et les Annexes, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus de 1’exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION

1’ Assemblée Générale, apres avoir entendu :

La lecture du Rapport de Gestion sur les comptes consolidés de la Société pendant I’exercice 2020, le
rapport des Commissaires aux comptes dudit exercice,

Approuve, tels qu’ils lui ont été présentés, les comptes consolidés de 1’exercice 2020.

M. Franck Vanhal fait également un point sur les rapports des comptes consolidés (Annexe 2).

Cette résolution est adoptée a 'unanimité



TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, approuve les conventions visées aux articles 1.225-38 et suivants du Code du Commerce,
telles qu’indiquées dans le Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes

Mme Joelle Bouchard du Cabinet KPMG prend la parole pour énumérer les conventions réglementées.
(Annexe 3).

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité

QUATRIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires approuve I’affectation du résultat proposée par le Conseil d’ Administration et décide
d’affecter la perte de I'exercice soit 9 285 214 euros au compte « report a nouveau déficitaire »

Conformément aux dispositions légales, I’ Assemblée prend acte que les dividendes mis en paiement
au titre des trois derniers exercices et les avoirs fiscaux ou réfactions y afférents se sont élevés aux
sommes suivantes ;

Exercices Dividende par action Avoir Fiscal Réfaction prévue

2017 - - -

2018 - - -

2019 - - -

Cette résolution est adoptée a I’unanimité

CINQUIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale ordinaire approuve la rémunération du Président Directeur Général qui reste
inchangée par rapport a I’exercice précédent.

Vote :
Pour : Maitre SOINNE
Absentions : Anthony MAAREK et Anne-Sophie JAHAN

Cette résolution est approuvée a la majorité

SIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat d’administrateur de M. Jean-Christophe Serfati arrive a expiration
lors de la prochaine Assemblée, propose de procéder au renouvellement de son mandat pour une période
de six années, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale Annuelle Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité



SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat d’administrateur de M Anthony Maarek arrive a expiration lors de
la prochaine Assemblée, M. Anthony Maarek ne sollicitant pas le renouvellement de son mandat
d’administrateur qui parvient a son terme, décide, sous condition suspensive de 1’adoption de la huitieme
résolution soumise a la présente assemblée générale, de ne pas renouveler ledit mandat.

Maitre Bernard BOUQUET demande a M. Anthony MAAREK pourquoi nommer dans la huitiéme
résolution I’ Avenir Développement a sa place.

Monsieur Anthony MAAREK répond qu’il ne voulait pas étre lié a un mandat anciennement 1i€ a
Nethys, et pour le choix d’Avenir Développement, il en est son représentant.

Cette résolution est adoptée a Punanimité

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, apres avoir rappelé qu’aux termes du pacte d’actionnaires relatif a la Société ainsi qu’aux
termes des statuts de la Société, deux des cing administrateurs de la Société doivent étre désignés sur
proposition de la société L’ Avenir Développement, décide, sous condition suspensive de 1’adoption de
la septiéme résolution soumise a la présente assemblée générale, de nommer L’ Avenir Développement,
société anonyme de droit belge, dont le siége social est situé 95 rue Louvrex, 4000 Liége (Belgique),
inscrite a la Banque Carrefour des Entreprises sous le numéro 0630.904.826, en qualité d’administrateur
pour une durée de six (6) années, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale Annuelle Ordinaire qui statuera sur
les comptes de P’exercice clos le 31 décembre 2027.

L’ Avenir Développement a fait savoir qu’elle satisfait a toutes les conditions requises pour 1’exercice
desdites fonctions.

Conformément a 1’article 10 des statuts de la Société, I’administrateur personne morale doit lors de sa
nomination désigner une personne physique qui sera son représentant permanent au conseil
d’administration. I.’assemblée générale prend acte de la désignation de M. Anthony Maarek, né le 8
janvier 1976 a Fontenay-Sous-Bois, en qualité de représentant permanent de L.’ Avenir Développement
au Conseil d’ Administration de la Société.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de Mme Anne-Sophie Jahan est arrivé a expiration.
L’assemblée générale rappelle que Mme Anne-Sophie Jahan avait été nommeée en tant qu’administrateur
par I’assemblée générale pour la durée restant a courir du mandat de M. Frangois Fornieri a la suite de
la révocation de celui-ci.

L’ Assemblée Générale, aprés avoir rappelé qu’aux termes du pacte d’actionnaires relatif a la Société
ainsi qu’aux termes des statuts de la Société, deux des cinq administrateurs de la Société doivent étre
désignés sur proposition de L’Avenir Développement, décide en conséquence de nommer, sur
proposition de L’ Avenir Développement, Mme Anne-Sophie Jahan en qualité d’administrateur pour une
durée de six années, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale Annuelle Ordinaire qui statuera sur les comptes
de ’exercice clos le 31 décembre 2027.

Mme Anne-Sophie Jahan a fait savoir qu’elle acceptait ce mandat qui lui est confié et qu’elle n’est
frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire 1’exercice.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité



DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat d’administrateur de M. Franz Olivier Giesbert arrive & expiration
lors de la prochaine Assemblée, propose de procéder au renouvellement de son mandat, six années, soit
jusqu’a I’ Assemblée Générale Annuelle Ordinaire qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2027.

Le Président informe I’ Assemblée Générale de la démission de M. Franz-Olivier GIESBERT
de son mandat d’administrateur de La Provence. Le Président lit 1a lettre de démission
qu’il a recu le 28 mars. (annexe N°4)

Le Président rappelle que le Conseil d’Administration doit étre obligatoirement composé de cing
Administrateurs, (article 10 des statuts) trois des cinq Administrateurs devant étre proposés par les
Actionnaires de catégorie B, et deux autres par les actionnaires de catégorie A. Il propose alors de
désigner en qualité d’administrateur dans la catégorie A :

» Madame Virginie LAYANI
Née a Marseille le 11 Aout 1976
Demeurant a 60 chemin de la Marre 13013 Marseille

Mme Virginie Layani dispose d’un délai de 3 mois pour régulariser sa situation d’actionnaire (article 11
alinéa 4 des statuts)

Mme Virginie Layani déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées par 1’ Assemblée et remercie
les actionnaires pour la confiance qui lui ont ainsi témoignée. Elle déclare n’étre frappée d’aucune
incompatibilité I’interdisant I’ exercice desdites fonctions.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité

ONZIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat du co-commisssaire aux Comptes PricewaterhouseCoopers est
arrivé a expiration, décide de le renouveler pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I’ Assemblée
Générale Annuelle Ordinaire qui statuera sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2026.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité

DOUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une
copie du procés-verbal de la présente assemblée pour I’accomplissement des formalités Iégales.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité

Plus rien n'étant & I'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 10h56.
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RAPPORT DE GESTION

I) ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de I'exercice

L'épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s'est déclarée en 2020. En France,
les mesures sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises

courant mars 2020, 1'état d'urgence sanitaire étant entré en vigueur le 24 mars 2020.
Ces conditions ont donc inévitablement affecté La Provence et ses activités.

Le Groupe "La Provence™ a mis en ceuvre les principales actions suivantes, destinées a assurer la
continuité de ses activités :

0 La poursuite de I’impression et de la distribution du journal

0 Obtention d’un PGE

0 Maintien de la Trésorerie (étalement des charges, remboursement CICE)

0 Ouverture de nouveaux dépositaires pour pallier aux fermetures temporaires d’autres
lieux de ventes

0 Regroupement des Editions et Impressions sur une rotative pour économie

0 Maintient et accroissement du portage

0 Actualisation de plusieurs offres Web pour les confinés

La situation de La Provence fin décembre 2020 est la suivante :

La Provence, avec 79 145 exemplaires diffusés, enregistre pour ’année 2020 une baisse de son
OJD de - 6,4 %.

Par circuits de diffusion, I’ensemble des circuits Print est en recul : la vente au numéro connait
une forte érosion de - 11.4 %, le portage est en baisse de - 7.2 % et le postage est a — 11,8 % par
rapport & 2019.

En revanche, les versions numériques abonnés et individuelles poursuivent leur trés fort
développement a + 29,6 %, pour atteindre 13 661 exemplaires en moyenne a fin décembre.

Les Ventes en nombre sont a — 63 % a 961 exemplaires, liées a des opérations non réalisées suite
a la crise du Covid19.

Les résultats sont homogenes en Région, avec le Vaucluse a -9,6%, les Bouches-du-Rhéne a —
10,5 % et les Alpes a — 11,3 %. L’édition Marseille s’affiche, elle, en retrait de -13,9 %.

La Diffusion a ¢té également marquée par I’arrét de plusieurs Hors-séries et Magazines
déficitaires. Les magazines A Table et En balade, Hors-séries historiques de La Provence se sont
arrétés en Septembre 2021. Le Chiffre d’ Affaires de cette activité est de 112 K€ euros, en baisse
de -56 %. La crise de la Covid nous a obligé de réduire le panel de Hors-Séries prévu, car
I’appétence client Publicitaire et Diffusion était trop faible.



Au total, en incluant les hors-séries, le chiffre d’affaires diffusion s’éléve a 35,5 millions d’euros,
en baisse de 2,7 millions d’euros, soit - 7%.

Dans un contexte de crise sanitaire, le chiffre d’affaires Publicité a était fortement impacté,
malgré la distribution de notre journal, les annonceurs n’étaient pas en capacité de financer des
campagnes (entreprises fermées, les budgets communication mis a I’arrét,). Le montant des
recettes publicitaires du titre nettes de commission de régie s’éléve a 10 millions d’euros contre
16,6 millions d’euros en 2019.

Le CA Evénementiel s’éléve a 0,047 millions d’euros contre 1,650 millions d’euros en 2019 soit
une baisse de — 97%. L’année 2019 comptait 15 événements contre un seul cette année. Notre
saison événementielle débute généralement avec le salon de la moto au mois de Mars, qui a été
annulé conformément a la logique de lutte contre la propagation du Coronavirus. Nous pensions
pouvoir reprendre une activité Evénementielle dés Septembre mais le rebond de 1’épidémie nous
a contraint d’annuler I’ensemble de nos événements de fin d’année (Salon Tout Schuss, Salon de
I’ Auto Marseille et Vaucluse, Salon Moto Aix...), qui sont pour La Provence des salons phares et
a forte performance financiére.

Le CA LPSO s’éléve a 1,272 millions d’euros contre 1,508 millions d’euros soit une baisse de
15,6%. L’année 2020 comptait 4 événements. Si le Tour de La Provence organisé en Février
2020 a pu se dérouler sans encombre, il n’est pas de méme pour les Master de Pétanque qui ont
da étre annulé.

Le Provengal 13 a pu étre organisé fin Aoit 2020. Le concours a pu étre maintenu grice a un
protocole sanitaire strict.

Depuis deux ans, La Provence poursuivait sa stratégie de diversification avec le développement
de ses Hubs. Aprés le lancement avec succés du Hub RSE Développement Durable en début
d’année 2020, la crise sanitaire a freiné ce développement exponentiel. Le CA des Hubs 2020 est
de 1,393 millions d’euros contre 2,3 millions d’euros en 2019.

Enfin le chiffre d’affaires publicitaire Internet enregistre 2,383 millions d’euros de CA contre
3,374 millions d’euros en 2019, soit une baisse de — 29%. Cette baisse est conjointement liée a la
baisse du CA Evénementiel, LPSO et HUBS ; en effet les annonceurs communiquent en Pack
Print et Web.

En tenant compte des chiffres d’affaires d’Impressions Externes (1,070 millions d’euros) et des
Autres Chiffres d’affaires (2,6 millions d’euros contre 4,641 millions d’euros en 2019 — perte due
a larrét des refacturations avec le groupe Corse Presse), le Chiffre d’Affaires total de La
Provence s’éléve a 49,2 millions d’euros, en baisse de 12,5 millions d’euros par rapport a I’année
précédente soit — 20%.

En paralléle, nos charges d’exploitations s’élévent a -51,4 millions d’euros contre — 60,7 millions
d’euros en 2019, soit une économie de 15 % :

o La masse salariale s’éléve a 24,3 millions d’euros, contre 26,7 millions d’euros en 2019,
soit - 9 %. Nous avons eu recours au chémage partiel pour toute activité suspendue et en
diminution pour faire face a cette crise.

o La baisse de notre OJD associée aux décisions prises par la direction face a la Covid, tels
qu’imprimer le journal sur une rotative ; diffuser notre journal sur 6 éditions ont généré
logiquement des économies sur nos cofits de production (+ 860 K€ soit +25%), les achats
des suppléments TV et Femina (+ 374 K€ soit +20%), sur les commissions versées au
réseau ( + 351 K€ soit + 4% ), les transports de journaux (+ 850 K€ soit +21%), les cofts
d’affranchissement (+145 K€ soit + 18%).



o Deés le mois de Mars, nous avons annulé : I’ensemble de nos salons et événements ;
I’ensemble de nos RDV Hubs et notre présence dans les foires et Salons. Ainsi, nous
notons une économie de charges de 2,162 millions d’euros pour I’ensemble de nos
charges de Promotion / Event / Hub /LPSO/Communication.

L’excédent brut d’exploitation se situe a fin 2020 4 — 1,368 millions d’euros en baisse de — 3,180
millions d’euros par rapport a 2019. Il est important de souligner une bonne gestion et réactivité
vu la maitrise de nos charges variables, puisque nous constatons un écart EBE de - 2,9 millions
d’euros par rapport a un écart de CA de — 12,6 millions d’euros.

Nos filiales Marseille Presse et Eurosud Provence, accusent respectivement un déficit de 700 280
euros et 2 927 104 euros (avec des provisions de -334 K€ liés au licenciement économique).

Par conséquent, le résultat d’exploitation de gestion (EBE auquel s’ajoutent les amortissements
pour 2 ME et le résultat des filiales) de la société est de — 6,9 millions d’euros versus — 1,927
millions d’euros en 2019.

Le résultat net apres charges et produits financiers et exceptionnel est de — 9,285 millions d’euros
contre — 2,868 euros en 2019, avec pour variations :
- Des provisions de - 1,35 millions d’euros liés au licenciement économique de 9
personnes,
- La dépréciation des titres Corses pour 924 K€.

Chiffres clés éditeur 2020

Dans un contexte sanitaire inédit, le développement du portefeuille d’abonnés et la fidélisation
des abonnés a été un véritable challenge. Si les force de vente terrain et la télévente ont été
restreint dans leurs occasions de vendre, le digital a trouvé un rythme de croissance soutenu
portant ainsi une conquéte proche des 12 000 nouveaux abonnés. 2020 est marqué par une
rétention et une fidélisation de nos abonnés conquis en 2019 bien meilleure que ces deux
derniéres années. Les zones de fragilité de nos portefeuilles restent identiques.
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Alors que bon nombre d’éditeur de services numériques (presse, VOD, musique, etc) ont
ouvert gratuitement [’acces a leurs services sur le prétexte du ler confinement, nous avons



adapté notre politique tarifaire pour continuer & générer du chiffre d’affaires abonnements.
Pour cela I’abonnement mensuel numérique a été positionné a 7,90 € le premier mois puis
11,90 € jusqu’a la rentrée de septembre 2020. Le confinement nous aura aussi servi a
repenser I’accés a nos offres d’abonnements, avec la mise en place dés novembre 2020
d’une nouvelle plateforme d’offres d’abonnements numériques. Les offres numériques sont
accessibles a 1€ le premier mois puis 11,90€ et sont complétées par une nouveauté
importante : ’achat de ’abonnement intégral (print + numérique 7J/7) en ligne.

Au 21/02/2021, le retex des 100 premiers jours de cette nouvelle formule sont trés
satisfaisants avec :

e 950 abonnements générés : + 39,2% vs A-1 |+ 8,7% vs P-1 | 8,98% de churn (- 58%)
e 109 abonnements « intégrals » vendus : 8% du CA généré | 11% de churn
e 200 abonnements numériques annuels vendus.

— Nouveaux abonnés Nouveaux abonnés (101 jours précédents)
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Concernant ’offre & 1€ le premier mois, nous enregistrons toujours au 21/02/2021, 642
abonnements générés, dont 498 sont toujours actifs soit un churn de 23% au-dela des 3 mois
d’abonnement. Cette politique de dégustation permet donc de générer du volume en rendant
accessible financiérement le service, mais surtout réduit considérablement le chum et le
nombre d’abonnés dégus dés le premier mois. Enfin, le panier moyen de I’abonné
numérique augmente de 8,2% vs A-1 pour s’établir a 35,2€.



- Nouveaux abonnés = Nouveaux abonnés (année précédente)
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Le réle principal des médias du groupe La Provence a été, pendant cette année inédite, de garder du
lien avec I’ensemble de ses publics, de ses lecteurs, de ses internautes, de ses socionautes et de ses
abonnés. La politique éditoriale et de contenus de proximité ainsi que I’effort de création de
contenus thématiques au plus proche de leurs préoccupations ont permis de fidéliser et de renforcer
notre lien avec I’ensemble de ces personnes.

Ainsi les multiples suppléments, podcasts, vidéos, sont venus se positionner en face d’une actualité
«covid » particuliérement anxiogéne bien que génératrice d’audience forte. Le suivi de 1’évolution
de la situation en local était une attente forte de nos lecteurs, les plateformes numériques se sont
adaptées dans ce sens en regroupant et thématisant ’ensemble de ces contenus dans une rubrique
dédiée.

C’est donc une année d’effort collectifs et conjugués qui s’achéve avec un cercle vertueux et un
«exemple type» de la stratégie a adopter pour les prochaines années: des contenus appétents,
proches de nos publics, qui générent de I’audience sur les sites, une fois I’audience acquise, elle est
orientée vers I’abonnement propulsé par une politique commercial stratégique, pour développer

notre portefeuille, et elle fidélise par des contenus prémium nos abonnés actifs.

2021 doit donc étre une année de mise en place d’une politique d’offre diversifiée et enrichie. Les
enjeux de la fidélisation sont toujours au centre de toutes nos stratégies, surtout sur le digital compte
tenu des volumes recrutés cette année.

Chiffres clés digital 2020

Comme évoqué précédemment, 2020 est une année de record d’audience sur le numérique et plus
globalement sur les réseaux sociaux. L’ensemble des réseaux sociaux du groupe La Provence
représentent plus de 1,2 millions d’abonnés, pour plus de 28 millions d’interactions et 68 millions
de clics sur les publications. Le rythme de publication reste toujours trés soutenu sur Facebook avec
une moyenne annuelle de 86 posts par jour.



2. Evénements importants survenus depuis la cléture de I’exercice

Le seul événement marquant reste la continuité de la crise liée au Coronavirus.

3. Activités en matiére de Recherche et Développement

Aucune dépense éligible au titre de la Recherche et du Développement n’a été comptabilisée au
titre de ’exercice clos le 31 décembre 2020.

4. Evolution prévisible et perspectives d'avenir 2021

La Diffusion prévoit un OJD & + 4 % par rapport a 2020 mais avec des disparités significatives
selon les circuits de diffusion : - 3,1 % pour le portage, - 6,2 % pour le postage, + 28,5 % pour les
ventes en nombre, + 37,8 % pour le numérique et - 1,1 % pour la vente au numéro.

Nous avons pris en compte 1’érosion de la vente au numéro, mais ausst I’impact de la crise Covid en
2020.

Nous poursuivons notre stratégie d’investissement commercial fort sur la fidélisation de nos
abonnés papier, sur le développement de notre portefeuille d’abonnés numériques et sur le
développement de nouvelles offres commerciales.

En complément de nos actions sur la Diffusion / Commercialisation, les tarifs des prix faciaux
seront augmentés de 0,10 €, au 1¥ Avril la semaine et le dimanche Hors Vaucluse. Au 1° Juillet, les
prix de la semaine et dimanche Vaucluse seront augmentés de 0,30 € ; les prix des samedis Hors
Vaucluse et Grand Vaucluse seront impactés également de 0,20 €.

Seul le prix du samedi Vaucluse Sud reste inchangé, pour palier la concurrence du Dauphiné.

Le Chiffre d’Affaires de la Vente des Journaux est prévu avec une amélioration de + 1,2 millions
d’euros bruts de commissions.

Nous poursuivrons notre diffusion de Hors-Séries avec 10 magazines, qui auront répondu
positivement a 1’appétence clients Publicitaire et Diffusion ; le CA Brut attendu est de 85 K€.

Le Chiffre d’ Affaires Publicité est attendu a 14,1 millions d’euros soit + 4 millions d’euros.

A I’image de ce qu’il avait été réalisé en 2019, le Groupe va intensifier sa croissance organique en
développant les Hubs, les organisations sportives, I’Evénementiel et le Numérique.

Le Groupe la Provence va poursuivre sa croissance sur les Hubs. La CA prévisionnel est de 1,9
millions d’euros (+ 43% vs 2020), avec le lancement du Hub Sport avec une spécialité Gaming.
L’éveénementiel sera de nouveaux mis en valeur. La Provence se veut accompagnatrice de la reprise
de I’économie en organisant des salons, des événements. Le CA (hors échange) devrait étre de 489
K€ pour 9 événements.

Nous avons décidé de poursuivre notre engagement sur les compétitions boulistes. En effet, en
2021, sera organisé le Provengal et les Masters de Pétanque. Le Tour La Provence reste la propriété

du groupe, mais n’est plus organisé et commercialisé par nos équipes. Le CA attendu sur LPSO sera
de 440 K€.



Enfin les Autres Chiffres d’Affaires de la société sont attendus a 3 millions d’euros, en baisse de
700 K€ vs 2020 :

- Une baisse des Impressions supplémentaires de 100 K€ avec des Clients qui n’ont pas
survécu a la crise de la Covid, la baisse des forfaits de parutions de CNews Azur et CNews
Marseille, mais avec une ambition d’impressions supplémentaires sur des journaux
nationaux comme Midi Olympiques, HPI, Alpes et Midi...

- L’arrét total des refacturations des services de Back Office de La Provence (Direction
Financiére, Direction des Ressources Humaines, Direction Technique, Rédaction...) aux
entités du Groupe Corse Presse, pour un montant de 415 K€

Le Chiffre d’Affaires de la société La Provence SA est donc budgété a 53,8 millions d’euros, en
progression de + 4,6 millions d’euros par rapport a 2020.

Les charges d’Exploitation restent en ligne avec 2020, avec pour principales variations :

- Une masse salariale en baisse de 1,2 M€ liés notamment & la restructuration effectuée fin
2020

- Des frais supplémentaires liés au développement des organisations sportives, des Hubs et de
I’Evénementiel pour 600 K€,

- Des charges supplémentaires pour des prestations numérique (291 K€) afin d’accompagner
le développement du Chiffre d’ Affaires Web (Publicité et Diffusion)

- Dés €économies sur les coiits de productions (240 K€), grace a la baisse du prix du Papier et
au regroupement des éditions

Par conséquent, ’EBE de La Provence S.A. est prévu a + 2,3 Millions d’euros, en augmentation de
3,6 millions d’euros par rapport a 2020.

Le Résultat d’Exploitation, qui tient compte des résultats déficitaires de Marseille Presse et Eurosud
Provence, est budgété & — 440 K€ contre — 6 950 K€ en 2020.

Des frais de restructuration sont budgétés a hauteur de 450 K€.
Enfin le résultat net est prévu a — 212 K€, contre — 9 285 K€ en 2020.

Stratégie Editeur 2021

2021 doit nous permettre d’accélérer le développement de notre portefeuille d’abonnés. Cela passe
donc par des offres attractives par le contenu et les services associés, mais aussi par un programme
de fidélisation construit en fonction des zones de fragilité de notre portefeuille abonnés.

D’une manicre générale, pour remplir nos objectifs stratégiques, la marque La Provence se doit
d’afficher un dynamisme fort sur son territoire. Toutes les actions, les nouveautés, les évolutions,
seront donc I’occasion de prendre la parole positivement pour faire rayonner la marque pour plus
d’adhésion, plus d’audience, pour finalement un portefeuille d’abonnés qui se développe tout en se
solidifiant dans le temps. Nous sommes & un moment stratégique pour les médias du groupe La
Provence qui doivent se réinventer, qui doivent gagner en attractivité, pour arréter d’argumenter sur
un tarif attractif au profit de valeurs et produits de qualité symbole de relation client durable. Le
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développement du portefeuille d’abonné et de son chiffre d’affaires associé passe aussi par des
occasions de vente additionnelle pour augmenter in fine le panier moyen annuel de 1’abonné. Un
nouvel espace client devra centraliser ’ensemble des efforts de marketing client entrepris pour en
assurer la promotion. En interne, et aprés une année compliquée, cette dynamique aura des effets
trés positifs mobilisant I’ensemble des services pour un travail en intelligence collective forte et
continue.

En 2021, lorsqu’on produit un nouveau magazine imprimé vendu en kiosque, il sera aussi vendu en
version numérique. Avec I’intégration de la nouvelle liseuse (MILIBRIS), nous sommes donc en
capacité de monétiser des versions numériques de nos magazines et suppléments, mais aussi de faire
de ces contenus numériques des objets de fidélisation.

Méthode opérationnelle
Nos publics thématisent de plus en plus leurs appétences aux contenus, et avec 1’arrét des magazines
thématiques (a2 Table, en Balade), nous adoptons le positionnement d’un « Spotify» ou d’un
« Netflix » avec une approche de « Playlist» qu’on appellera bouquets thématiques. Ces bouquets
sont des contenus ou des services premiums enrichis (modéle de longue forme numérique)
propulsés par des newsletters réservées a des abonnés. Sont retenus pour I’année 2021 :
e Le bouquet Jeux La Provence, avec I’accés a 8 grilles de jeux par jours (modéle 20
minutes),
e Le bouquet Eco, avec une newsletter enrichie qui vient augmenter notre proposition de
valeur sur la rubrique soutenue par le supplément hebdomadaire,
e Le bouquet, Les Gros Dossiers de La Rédac, avec des faits divers, de I’histoire, de la culture,
toujours propulsé¢ par une newsletter hebdomadaire et enrichie de podcast et vidéo
exclusives.

Ces bouquets seront utilisés de 3 maniéres :
e Vendus seuls en abonnement a 5,90 € par mois,
¢ Vendus couplés & un abonnement numérique a 14,90 € par mois,
e Offerts a nos abonnés dans le cadre du programme de fidélisation (aux 3 zones de fragilité).

Une fois les contenus produits, il faudra créer les offres et mettre en place toute I’automatisation du
programme de fidélisation. Pour cela :
¢ Une nouvelle page d’abonnement B2C sera créée avec :
o Lamise en ligne de I’offre 100% HTML (articles du site uniquement),
o La mise en ligne de I’offre week-end numérique (journal livré le weekend et accés
numérique tous les jours de la semaine),
o Lamise en place de 1’abonnement numérique et des bouquets,
o La mise en place des abonnements aux bouquets,
e Une nouvelle page d’abonnement B2B sera créée avec les offres pros :
o 5J/7 intégral,
o 7J/7 intégral,
o Abonnement numérique,
o Abonnement numérique + Bouquet Economie.
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Coté marketing client et fidélisation, nous identifions deux priorités fortes :

o Créer un scénario d’OnBoarding plus efficace pour sécuriser la conquéte d’abonnés
pendant le premier mois et 1’engager a rester. Pour cela il faut programmer des emails
mettant en avant les avantages de I’abonnement, la valeur ajoutée des services (club
abonnés, carte no limit), et enfin les récompenser a la fin du premier mois avec un
premier cadeau.

o Créer un espace client qui centralise toute I’expérience client La Provence. Dans cet
espace, I’abonné doit retrouver I’ensemble des services achetés, mais aussi les
fonctionnalités de gestion de son contrat (factures, suspension livraison). Cet espace doit
aussi nous permettre d’avoir une communication rapprochée et personnalisée avec
I’ensemble de nos clients. Enfin, cet espace est ouvert a toutes personnes ayant créé un
compte sur laprovence.com, faisant ainsi office de vitrine et de mise en avant de nos
offres quand un internaute n’a pas encore le profil abonné.
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Concemant les objets de fidélisation, ’arrivée a la fin du ler semestre de MUST (la nouvelle
formule de Luxe en Provence), permettra ainsi de proposer la version numérique dans la liseuse du
trimestriel comme cadeau. Il sera aussi injecté dans I’ensemble des offres d’abonnements pour
«muscler » la poignée globale de I’abonné.

Stratégie Publicité 2021

La Provence Médias attaque 2021 avec une trés belle dynamique et un marketing entiérement

revisité. Cette mise a jour est essenticlle pour séduire les annonceurs en quéte d’efficacité

publicitaire quand leurs cibles sont en quéte de sens et remettent en cause les opérations de

communication traditionnelles.

Fort des caractéristiques propres a la PQR, la régie affiche une nouvelle image avec au programme :
o Un nouveau site internet

Des process de prospection digitale

Un nouvel outil CRM

Un nouvel outil de pige de prospection commerciale

Une nouvelle organisation commerciale

De nouveaux produits

O O O O ©O

Ay

Les priorités commerciales sont focalisées sur les produits éditeurs, les produits a charge étant
proposé seulement aprés une sécurisation de chiffre d’affaire et de marge avec I’annonceur.

Le site internet sera au cceur de toute la stratégie de prospection.

La régie publicitaire utilisait son site internet pour pousser uniquement des offres sous forme
d’articles. Les équipes marketing régie ont produit un nouveau site internet qui :

o Présente les grandes familles de produits commercialisées,

o Présente I’ensemble des produits commercialisés,

o Présente I’agenda des parutions et de I’événementiel,

o Présente des cas clients, des études, des offres spéciales.

Tous Cas client Etudes / Statistiques Lactualité de la régie NOUS contacter
Les offres Prendre RDV
En savoir+
Les champs marqués d'un * sont
obligatoires
NOM DE L'ENTREPRISE *
VOTRE NOM *
VOTRE EMAIL *
CAS CLIENT
CAS CLIENT :
Comment le festival VOTRE TELEPHONE *
. N Comment I’Open 13 de
de Paques & utilisé les ) .
. Marseille a utilisé les Y
médias du Groupe La .
médias du groupe La

[ TP U

e
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Une attention particuliére est apportée au contenu pour valoriser les produits et les offres. Ainsi
chaque produit est présenté en vidéo, améliorant ainsi la génération de leads, et produisant des
contenus verbalisables par les équipes et par les réseaux sociaux La Provence.

Les premiers résultats sont encourageants, avec une tendance de génération de leads qualifiés depuis
janvier 2021 multipliée par 3 (vs T4 2020).

MUST

LE LUXE DEVIENT

(ASPIRATIONNEL \l (’Srl

v EENE RNV
i i

P

Vous avez une question ? Nous
y répondons !

X

®

Présenté sous forme de plateforme de catalogue « e-commerce » le site internet devient un outil
d’aide a la vente pour les chefs de publicité en rendez-vous. Ils y retrouvent des kits médias, les
présentations de produits, les agendas de bouclages.

Grace a la refonte du site internet, nous avons systématisé la prospection digitale. Création d’un
article > emailing > post linkedin > Relais équipes co > Newsletter interne, les actions sont
programmées pour plus de visibilité et une meilleure génération de leads. Nous allons jusqu’a
fournir les textes et visuels aux équipes commerciales pour qu’elles communiquent sur leurs propres
réseaux sociaux.

Depuis novembre 2020, les équipes utilisent le nouveau CRM AdPoint avec un premier lot livré

dont les priorités étaient : La gestion de son portefeuille, la vision tableau de bord de 1’activité, et les
priorités sur 1’encaissement pour réduire la DSO.
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Depuis Février 2021, les équipes marketing ont développé et livré un outil de pige média et
sectorielle pour permettre aux commerciaux de préparer leurs rendez-vous en amont et exploiter
les pistes de commercialisation sourcées par le service marketing. L’outil s’améliore et s’enrichit
avec le temps, il sera a terme I’outil de marketing opérationnel et d’aide a la vente des équipes
commerciales.
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Pour faire face a un marché publicitaire qui évolue, il faut innover et

renforcer nos forces. Pour cela les Hubs La Provence ont été entiérement

repensés pour que ’ensemble des services apportent leurs expertises pour
% faire grandir le produit auprés de nos annonceurs. Ainsi la rédaction prend la

main sur I’organisation des rendez-vous thématiques ainsi que la production
de contenus de marque pour les partenaires. Parallélement, les services
marketing et communication travaillent a la promotion et valorisation des
hubs et aux actions de relation client pour fidéliser les partenaires. L’ambition
des Hubs en 2021 est de lancer 3 nouvelles thématiques, Le Hub Mobilité
(auto/moto), Le Hub Mer, Le Hub Conso, en plus du Hub Gaming (ESport)
fraichement mis en marché.

HubESport
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AGoogle Coté digital I’offre de display La Provence est renforcée par un nouveau produit :

ACVWords . < . . . . e e .« . .

AUWOIES  BusinessAds qui vient en plus de I'inventaire publicitaire digital proposés sur
laprovence.com et I’ensemble des réseaux sociaux, créer des campagnes

Facebook Ads, Google
ﬂ Adwords, et du display complémentaire sur plus de 200 sites thématiques

facebook /s incontournables.

Luxe en Provence devient Must. Le magazine 100% régie gratuit devient un magazine payant vendu
en kiosque et en version numérique, couplé & un nouveau format: le e-mag. Ce magazine digital
viendra assurer la promotion des contenus produits par la rédaction tout en proposant de nouveaux
formats publicitaires. Une véritable innovation.

II) FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Activité des filiales et participations
La société Corse Presse détenue a 100 % depuis le 1¥ décembre 2014

En 2018, CM Holding rentre au capital pour une prise de participation & hauteur de 35%.
En 2019, la deuxi¢me montée au capital lui permet d’atteindre 49%.

La gestion Financiere et Comptable a été reprise depuis 2 ans dans son intégralité, aucun état a ce
jour nous a été remis sur 2020, malgré nos relances.

La société Marseille Presse, éditrice du titre CNews, réalise un chiffre d’affaires de 266 681
euros, inférieur de 468 866 euros a celui de 2019, et reste déficitaire en 2020, & hauteur de 700
280 euros contre une perte de 1 350 651 euros ’an dernier.

La société Hebdos Sud n’a plus d’activité depuis I’arrét de la parution de son titre ‘Marseille
I’Hebdo’ le 25 juin 2014.

Sud Presse Distribution, avec un chiffre d’affaire de 6,1 millions d’euros, contre 6,8 millions
d’euros en 2019, réalise une perte de 39 276 euros contre un bénéfice de 52 830 euros en 2019.

Eurosud Publicité n’a pas eu d’activité sur I’exercice 2020.

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 font apparaitre une perte nette de
27 353 euros.

La société Eurosud Provence a réalisé un chiffre d’affaires de 14,5 millions contre 23,8
millions d’euros en 2019 et un résultat d’exploitation 4 — 2 458 904 euros contre —1 609 838
euros en 2019.

Le résultat net 2020 est de — 2 927 104 euros contre — 1 779 261 euros en 2019.

II) RESULTATS - AFFECTATION

1. Examen des comptes et résultats 2020
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Principes généraux et méthodes d’évaluation :

Le bilan et le compte de résultat ont été établis conformément aux dispositions de la Loi et au
Plan Comptable des Entreprises de Presse.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I’exploitation

- permanence des méthodes
- et indépendance des exercices.

Un rappel des comptes de l'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Bilan

Le total du bilan de la Société s’éléve, pour I’exercice considére, a 77 259 065 euros contre
41 694 814 euros pour I’exercice précédent.

Au 31 décembre 2020, ’actif net du bilan se présente comme suit :

— aCtif IMIMODBILISE....cooiiiiiiiiii ittt ettt et b bt eeeseetaeeeesssssssaananes 53 782 665 €
—  ACHT CITCULANL ...t eeee s ee e e e et et e et eeesemt e snes 23476 400 €

Au passif, les capitaux propres s’élévent a 33 692 623 euros. Les provisions pour risques et
charges s’élévent & 2 972 181 euros et les dettes a 40 594 261 euros.

Résultat fiscal

Le déficit fiscal s’est établi a 8 447 075 euros.

En application de l'article 223 quater du Code Général des Impdts, vous noterez que la Société a
encouru des dépenses ou charges visées a l'article 39-4 dudit Code pour un montant de 31 574 euros
et a supporté une imposition supplémentaire a ce titre.

De méme, en application de l'article 223 quinquies du Code Général des Impdts, vous noterez que la
Société a encouru des dépenses ou charges visées a l'article 39-5 dudit Code pour un montant de

8 551 euros et a supporté une imposition supplémentaire a ce titre.

2. Situation financiére de la Société

Situation de ’endettement

Il existe au 31 décembre 2020 des disponibilités pour 9,474 ME€.
Les dettes vis-a-vis de nos actionnaires sont au 31.12.2020 de 10,8 M€.

Informations sur les délais de paiement

Nous vous indiquons que, conformément aux dispositions de I’article L. 441-6-1 du Code de
commerce, les sociétés, dont les comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux comptes,
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sont tenues de publier, dans leur rapport de gestion des informations sur les délais de paiement de
leurs fournisseurs suivant les modalités telles que définies par Iarticle D. 441-4 dudit Code.

En conséquence, nous VUIIS_tYﬁUnS_dE_bﬁfn‘“voulﬁrrmjuver dans le tableaw-cicdessous—la — ————
décomposition du solde des dettes a ‘’égard des fournlsseurs par date d’echeance au

31/12/2020 :

ECHUS 'NON ECHUS au 31/12 = = E ’
' i - - FNP-au = TOTAL
Exercices o 31/12 (©)
chus au . . > 60 jours
3112 (A) < 30 jours < 60 jours (B)
2019 2879616€ | 1588277 € 1300213 € 7 345 € 657 890 € 6433 341 €
2020 729 314€ | 1471627 € 835458 € 44 965 € 615 664 € 3696 759 €

Ainsi que la decomposmon du solde des créances a I’égard des clients par date d’échéance au

31/12/2020 -
ECHUS NON ECHUS au 31/12 ,
. ' FAE au TOTAL
Exercices 31112 (©
Echus au . . > 60 jours
3112 (A) <30 jours | <60 jours (B)
2019 4732534 € 157 275 € 100 633 € 458 664 € | 5449106 €
2020 5014955 € 159 857 € 145516 € 577 757 € | 5898085 €

Le tableau ci-dessus ne prend pas en compte les clients douteux pour 222 K€ etdes clients
publicitaires (Eurosud Provence) pour 1,356 M€. Les données sont TTC.
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3. Réévaluation Libre — Dispositif Covid

Dans le contexte actuel de crise, ou de nombreuses entreprises ont été fragilisées et ont vu leurs
fonds propres se dégrader, le spectre d’une surcharge fiscale a travers I’imposition immédiate de
la plus-value peut constituer un frein important a la réévaluation, situation a 1’évidence
inopportune.

Pour le législateur, il semblait donc utile, voire nécessaire, de rétablir un dispositif de neutralité
fiscale de la réévaluation d’actifs, afin d’inciter le plus grand nombre possible d’entreprises & y
recourir.

La loi de finances pour 2021 met ainsi en place un dispositif optionnel qui permet de neutraliser
temporairement 1’imposition de 1’écart de réévaluation.

Ce dispositif optionnel s’applique a la premiére opération de réévaluation constatée au terme
d’un exercice clos a compter du 31 décembre 2020 jusqu’au 31 décembre 2022.

Au terme d’un Protocole de Partenariat en date du 8 décembre 2020 signé entre La Provence et
Constructa Promotion, il est prévu un projet de cession du siége social de La Provence situé au
248 avenue Roger Salengro & Marseille, au profit de Constructa Promotion, afin que cette
demiére réalise une opération de promotion immobiliére.

i

Le projet présente les caractéristiques suivantes :

o Un terrain d’une surface de 22.900 m?,
o Un potentiel de construction de 90.000 m? de SDP.

Le prix d’acquisition proposé par Constructa Promotion est de 500 € / m? de SDP, soit un prix
total de 35 ME€ sur la base d’une autorisation a construire de 70.000 m? :
o L’autorisation du CA pour signer la PUV : la séance s’est tenue le 28 janvier 2021,
o La signature d’une Promesse Unilatérale de Vente dans les 3 mois de la signature du
Protocole : cette derniére est en cours de rédaction, pour une signature courant mai 2021.

La réévaluation entraine les données suivantes :

VNC Valeur réevaluée Plus
value ) .
Terramn Construction
Siége 332 - 35 000 34 668
Agence Digne 9 - 180 171
Agence Orange 18 - 220 202
Appartements Marseille - - 200 200

[oral EaRY - 1% A T

Pour les autres corporelles, un tableau Excel démontre la non-réévaluation des autres actifs.
La VNC est de 7,9 millions d’euros pour les comptes 213150 a 215830. Or 7 millions
correspondent d’ores et déja aux rotatives qui seront transférées sur un autre site ou revendues.
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4. Proposition d'affectation du résultat
Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre une perte de 9 285 214 euros.
Nous vous proposons de bien vouloir décider d'affecter la perte de I'exercice soit :

9 285 214 euros au compte « report a nouveau déficitaire »

Compte tenu de cette affectation de résultat, les capitaux propres de I’entreprise s’éléveront a :

Capital social 7 685 634 €
Primes émissions 42766 010 €
Ecarts de réévaluation 35241014 €
Réserve 1égale 136 841 €
Autres réserves 196 218 €
Report a nouveau (apres affectation résultat 2020) - 57 157 965 €

Soit une situation nette de......................... 28867 752 €
Subventions d’investissement 939 669 €
Provision réglementées 388520€

Soit des capitaux propres au 31/12/2020 ....... 33692 623 €

Conformément aux dispositions de I’article 243bis du Code Général des Impdts, nous vous
informons qu’il n’y a pas eu de dividendes mis en paiement au titre des trois derniéres années.

5. Tableau des résultats des cinq derniers exercices
Enfin, vous trouverez en annexe au présent rapport le tableau faisant apparaitre les résultats de la
société au cours de chacun des cing derniers exercices conformément aux dispositions de l'article
R. 225-102 du Code de commerce.

6. Liste des mandats et fonctions
Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, vous trouverez

en annexe la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun
des mandataires sociaux durant I’exercice clos le 31 décembre 2020.

7. Détention du capital social ou des droits de vote

Conformément aux prescriptions de I’article L. 233-13 du Code de commerce, vous trouverez ci-
dessous au 31 décembre 2020 [I’identité des personnes physiques ou morales détenant
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directement ou indirectement plus du 20°™, du 10°™°, du 5%, du tiers, de la moitié ou des deux

tiers du capital social ou des droits de vote, soit :

- SNC GROUPE BERNARD TAPIE. s . 89%

- SA AVENIR DEVELOPPEMENT ... .0 ... 1%

VI. CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les conventions visées a l'article L. 225-38 du

Code de commerce qui ont été conclues -au--cours- de lexercice écoulé aprés avoir été

réguliérement autorisées par votre Conseil d’ Administration.

Vos Commissaires aux comptes ont ét¢ diment avisés de ces conventions qu'ils décrieront dans

son rapport spécial.

La convention cadre établit en 2017 reste toujours d’actualité et perdure en 2021.

3k ok ok ok ok k sk k ok

=

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées, recevront votre agrément et que vous
voudrez bien donner quitus de sa gestion a votre Conseil d’ Administration pour I'exercice écoulé.

Le Conseil d’ Administration
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

A l'assemblée générale

La Provence SA

248 avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la société La Provence relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé dans
la note « Participation et autres titres » des régles et méthodes comptables de I'annexe des comptes
annuels qui comportent des précisions sur I'approche retenue par la société dans le cadre de son
appréciation de la valeur d'utilité des titres de la filiale Corse Presse.
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. LaProvence SA
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020 - Page 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
F'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail &
distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables

Les titres de participation sont évalués a leur colt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité selon les modalités décrites dans la note « Participation et autres titres » des régles et méthodes
comptables de I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité, notamment les prévisions de rentabilité élaborées
par la société ainsi que les hypothéses et paramétres utilisés par celle-ci pour apprécier la valeur d'utilité,
et a contréler la cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles issues des plans
stratégiques établis sous le contrdle de la direction générale.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces
estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires, a
I'exception du point ci-dessous.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D.441-6 du code de commerce, sont mentionnées de fagon incompléte dans le
rapport de gestion. En conséquence nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur
concordance avec les comptes annuels.
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Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de
commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

I} appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrble interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par fa direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;
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o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

En application de la loi, nous vous signalons par ailleurs qu'en raison de la réception tardive de

certains documents, nous n'avons pas été en mesure d’émettre le présent rapport dans les délais
légaux.

Fait a Marseille, le 28 mars 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit
28-03-2022 | 15:18 CEST 28-03-2022 | 15:15 ceEs®8-03-2022 | 15:18 CEST
Frank Vanhal Joelle Bouchard John Evans

Associé Actionnaire Associé
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Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

veciarauon au 31/12/2020

31/12/2020

31/12/2019

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 7 690 164 7 450 944 239 220 309 883

Fonds commercial 1020 620 1020 620 1020 620

Autres immobilisations incorporelles 53 357 53 357 53 357

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 35 037 956 4747 35033 210 365 040

Constructions 21752 424 20212 472 1539 952 1126 509

Installations techniques, matériel, outillage 33778136 25084 172 8 693 964 10 208 691

Autres immobilisations corporelies 7 256 699 6 980 803 275 896 219 316

Immobilisations en cours 1133 936 1133 936 594 390

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 10 396 678 5711276 4 685 402 5609 075

Créances rattachées a des participations 631 631 470

Autres titres immobilisés 10 702 10 702 10 702

Préts 1628 666 591 025 1037 641 1036 193

Autres immobilisations financiéres 58 134 58 134 51134
ACTIF IMMOBILISE 119 818 103 66 035 438 53 782 665 20 605 381

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 436 791 436 791 380 789

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 185 460 185 460 213477

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 7 531 954 205 071 7 326 883 9 682 281

Autres créances 5791284 5791 284 6490 132

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 9474 089 9474 089 3847 711

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 261 893 261 893 475 043
ACTIF CIRCULANT 23 681 471 205071 23 476 400 21089 434

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

143 499 573

66 240 509

77 259 065
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veciaranon au 31/14/2040

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel ( dont versé : 7685634 ) 7 685 634 7 685 634
Primes d'émission, de fusion, d'apport 42 766 010 42 766 010
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : ) 35241014
Réserve légale 136 841 136 841
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 196 218 196 218
Report a nouveau -47 872 752 -45 004 480
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -9 285 215 -2 868 272
Subventions d'investissement 939 669 1101 432
Provisions réglementées 3885203 4563 703
CAPITAUX PROPRES 33692 623 8 577 086
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 205 000 32 038
Provisions pour charges 2767 181 1580 145
PROVISIONS 2972 181 1612183
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 11 587 829 1994 100
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 14 645 130 15 167 388
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 598 492
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 664 047 6 398 747
Dettes fiscales et sociales 8 458 622 6 060 322
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 182 391 248 073
Autres dettes 214 188 328 633
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 1243 563 1308 283
DETTES 40 594 261 31 505 545
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 77 259 065 41 694 814
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Compte de résultat

veciarauon au 31/14/Z020

Rubriques France Exportation 31/12/2020 3112/2019
Ventes de marchandises 192 555 192 555 2 465
Production vendue de biens 35 555 439 355655 439 38277 434
Production vendue de services 13 752 004 13 752 004 23691 756
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 49 499 998 49 499 998 61 971 655
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 337 154 282 539
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 413 401 1609 148
Autres produits 11 095 27 174
PRODUITS D’EXPLOITATION 50 261 649 63 890 516
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 184 409 18 000
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 2 867 326 4 072 064
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (56 002) 51477
Autres achats et charges externes 23732183 29771970
Impéts, taxes et versements assimilés 1210 357 1173152
Salaires et traitements 17 123 886 18 707 664
Charges sociales 6 822 166 7 526 629
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 2 049 869 1742 060
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 64 977 17 701
Dotations aux provisions 5000
Autres charges 6 837 64 844
CHARGES D'EXPLOITATION 54 006 008 63 150 561
RESULTAT D'EXPLOITATION (3 744 359) 739 954
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1443 24 816
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 17 304 9 358
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 810 594
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 18 747 844 767
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 924 368 1 500 267
Intéréts et charges assimilées 3652 444 3143763
Différences négatives de change 8 (179)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 4 576 820 4 643 852

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

(4 558 073)
(8 302 432)

(3 799 085)
(3 059 130)
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Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 78,303 12,131
Produits exceptionnels sur opérations en capital 465,880 2,209,265
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 720,191 922,832
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1,264,374 3,144,228
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 697,241 987,207
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1,914,125
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 1,549,915 52,038
CHARGES EXCEPTIONNELLES 2,247,156 2,953,370
RESULTAT EXCEPTIONNEL (982,782) 190,858

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impots sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 51,544,770 67,879,511
TOTAL DES CHARGES 60,829,985 70,747,783
BENEFICE OU PERTE (9,285,215) (2,868,272)
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NOTE PRELIMINAIRE

Par jugement du 30 avril 2020, la SNC GROUPE BERNARD TAPIE - actionnaire de La Provence a 89
% — a fait ’objet d’une procédurede liquidation judiciaire prononcée par le Tribunal de Commerce de
Bobigny.

Un appel a ét€ interjeté devant la Cour d’ Appel de Paris. L'appel se tiendra en septembre 2021.

Le Groupe La Provence, en accord avec ses actionnaires, décident de se mettre sous la protection du
Tribunal de Commerce en plusieurs étapes énoncées ci-dessous :

: Par ordonnance du 29 avril 2020, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Marseille a
désigné le soussigné en qualité de mandataire ad hoc de la SA La Provence avec pour mission
d’assister le requérant dans le cadre de toutes les mesures de nature a résoudreles difficultés d’ordre
juridique, économique et financier auxquelles la société fait ou est susceptible de faire face.

: Par ordonnance du 02 novembre 2020, la mission du soussigné a été prorogée jusqu’au 29 avril 2021 par
le Président du Tribunal.

: Par ordonnance du 16 novembre 2020, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de
Marseille a amplié¢ la mission du soussigné comme suit :

« ADJOIGNONS a la mission du Mandataire ad hoc, une mission complémentaire consistant a
accompagner la Requérante dans ses discussions en vue de I’obtention d’une seconde tranche de
PGE et pour ce faire d’€tre assisté le cas échéant de tout sapiteur qu’il jugera nécessaire afin de
s’assurer de la pertinence du business plan élaboré par la requérante a I’appui de sa demande,

Disons que le mandataire ad hoc devra poursuivre les discussions initiées avec le liquidateur judiciaire du
Groupe Bernard Tapie. »

: Par ordonnance du 19 janvier 2021, Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Marseille a mis
fin a la mission de mandat ad’hoc.

: Par ordonnance du 25 janvier 2021, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Marseille a
ouvert sur pied de requéte de la société débitrice une procédure de conciliation et désigné le soussigné
en qualité de conciliateur avec mission :« d’assister le requérant dans la recherche de solutions aux
difficultés rencontrées et notamment de favoriser la conclusion entre lerequérant et ses principaux
créanciers et cocontractants habituels, d’un accord amiable destiné a mettre fin aux difficultés de
I’entreprise ».

: Par ordonnance du 23 février 2021, Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Marseille a
enjoint au soussigné de

« prendre part & la recherche de toutes solutions permettant d’assurer dans le temps la stabilité de
I’actionnariat de LA PROVENCE,en concertation avec son actionnaire majoritaire, la société GBT, et
ce par tous moyens appropriés mais dans le respect des statuts et du pacte d’actionnaire en vigueur ».

Outre, les tumultueuses séquences juridique, Le Groupe La Provence a du faire face a une crise sanitaire
inédite et qui n’a pas son pareil en terme économique et social dans le monde entier.

Les comptes 2020 sont marqués par un confinement général mis en place pour la premiére fois

du 17 mars a 12 h au 11 mai 2020 (non inclus, soit 1 mois et 28 jours), une deuxiéme fois

du 30 octobre 2020 au 15 décembre 2020 (non inclus, soit 1 mois et 16 jours), puis de maniére locale et
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limitée dans le temps, a partir du 26 février 2021. Elle s'insére dans un ensemble de politiques de
restrictions de contacts humains et de déplacements en réponse a la pandémie de Covid-19 en France.

Il en résulte une perte de chiffre d’affaires de 12 millions d’euros malgré de multitudes actions qui surtout
nous ont permis une trésorerie saine et équilibrée ( Obtention PGE, moratoire URSSAF, remboursement
anticipé du CICE)

En 2021, la pandémie reste toujours d’actualité. Le premier semestre est compliqué avec une activité
événementielle inexistante, les grandes surfaces fermées, les bars et restaurants fermés et un nouveau
confinement en avril.

Nous avons d’ores et déja demandé I’obtention de la seconde tranche du PGE et I’exonération des charges
sur la société de Publicité.

Pour autant, nous anticipons une dégradation sur les deux ans de nos capitaux propres.

Ainsi nous prenons acte d’une réévaluation de nos biens immobiliers avec un dispositif fiscal optionnel
par la LDF 2021.

Cette action nous permettra la stabilité capitalistique du Groupe le temps de la fin de cette pandémie.
Ainsi Le Groupe La Provence sera préservé sur le plan juridique, financier et capitalistique.

Réévaluation Libre - Dispositif Covid.

Dans le contexte actuel de crise, ou de nombreuses entreprises ont été fragilisées et ont vu leurs fonds propres se
dégrader, le spectre d’une surcharge fiscale a travers I’imposition immédiate de la plus-value peut constituer un
frein important & la réévaluation, situation a I’évidence inopportune.

Pour le législateur, il semblait donc utile, voire nécessaire, de rétablir un dispositif de neutralité fiscale de la
réévaluation d’actifs, afin d’inciter le plus grand nombre possible d’entreprises a y recourir.

La loi de finances pour 2021 met ainsi en place un dispositif optionnel qui permet de neutraliser temporairement
I’imposition de I’écart de réévaluation.

Ce dispositif optionnel s'applique a la premiére opération de réévaluation constatée au terme d'unexercice clos a
compter du 31 décembre 2020 jusqu'au 31 décembre 2022.

Au terme d’un Protocole de Partenariat en date du 8 décembre 2020 signé entre La Provenceet Constructa
Promotion, il est prévu un projet de cession du si¢ge social de La Provence situé 248 avenue Roger Salengro a
Marseille, au profit de Constructa Promotion, afin que cette derniére réalise une opération de promotion
immobiliere.

Le projet présente les caractéristiques suivantes :

Un terrain d’une surface de 22.900 m?,

Un potentiel de construction de 90.000 m? de SDP.

Le prix d’acquisition proposé par Constructa Promotion est de 500 € / m? de SDP, soit un prix total de 35
ME sur la base d’une autorisation a construire de 70.000 m? :

Le prix pourra étre révisé & la hausse en cas d’autorisation a construire supérieure & 70.000 m?,
Le Protocole prévoit :

L’autorisation du CA pour signer la PUV : la séance s’est tenue le 28 janvier 2021,

~

la signature d’une Promesse Unilatérale de Vente dans les 3 mois de la signature du
Protocole : cettederniére est en cours de rédaction, pour une signature prévue courant mai 2021.
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La réévaluation entraine les données suivantes :

VNC Valeur réevaluée Plus value
Terrain Construction
Siege 332 - 35 000 34 668
Agence Digne 9 - 180 171
Agence Orange 18 - 220 202
Appartements Marseille - - 200 200
Towd 339 35600 33241

Pour les autres corporelles, un tableau Excell démontre la non-réévaluation des autres actifs.

La VNC est de 7.9 millions d’euros pour les comptes 213150 a 215830. Or 7 millions correspondent d’ores et
déja aux rotatives qui seront transférées sur un autre site ou revendues.
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Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du code de commerce et du réglement ANC
2014-03 relatif au plan comptable général et le plan comptable professionnel de la presse

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour ['‘évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

Un changement de méthode a été acté pour la réévaluation des biens immobiliers du Groupe.

Pour les autres corporelles, Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles
de l'exercice précédent

Dans le cadre de I'évaluation de la valorisation des actifs, et notamment des actifs incorporels, ceux-ci sont le cas
échéant dépréciées par voie de provision pour tenir compte de leur valeur d'utilité a la cloture de I'exercice. La
valeur d'utilité est appréciée suivant les cas en fonction de la rentabilité future estimée, en tenant compte des
perspectives de croissance

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES & INCORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition (hors frais financiers).

Les cofits d'acquisition des logiciels sont enregistrés dans l'actif immobilisé & la rubrique "Concessions et droits
similaires".

Les pi¢ces de rechange "de premier secours" des rotatives ont été acquises en 2010 pour une valeur de 275 k€ et
amorties annuellement sur la durée d'amortissement restante des rotatives soit 10 ans au 31.12.2020.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire ; D = dégressif ; E = exceptionnel) :
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Constructions L 20ans

Ingtallationstechniques, mat. Outillage L 10ans

Installations générales, agencements, aménagements L 10ans

Rotatives L 17420ans 5%
Materiel d'expédition L 12ans 8%
Matériel Photo numérique L 3ans 33,33%
Matériel de transport L 5ans 20%
Matériel de bureau L 10ans 10%
Matériel informatique L 3ans 33,33%
Mobilier L 10ans 10%

Seuls les amortissements exceptionnels sont traités en amortissements dérogatoires.

FONDS DE COMMERCE

Sont comptabilisés dans le poste fonds commercial les éléments incorporels des fonds de commerce apportés lors
de la fusion Le Provengal/ Le Méridional le 1 janvier 1999 qui ne font pas l'objet d'une évaluation et d'une
comptabilisation séparées au bilan et qui concourent au maintien et au développement du potentiel d'activité de
Pentité. *

Il est composé€ principalement de la clientéle, du nom commercial et, plus largement, des parts de marché.

En l'absence de limite prévisible a la durée des avantages économiques attendus par notre entreprise, la durée
d'utilisation de notre fonds commercial est non limitée et le fonds commercial ne fait pas 'objet d'amortissement.

Nous considérons que sa valeur vénale est fortement supérieure a sa valeur comptable car depuis 1999, notre
clientéle a fortement progressé puisqu’elle s'étend aujourdhui avec cinq éditions au lieu de deux ; que la venue
d'internet nous permette une connexion mondiale et plus régionale. Notre activité mono-journalistique de I'époque
a changé avec un centre d'impression qui se développe (impressions d'autres journaux comme France football, Le
Monde.) et une nouvelle activité "événementiel".

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

La valeur brute des titres est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. Ils sont, le cas échéant dépréciés
pour tenir compte de la valeur d’utilité de I’entité.

La valeur d’utilité est appréciée en fonction de P’actif net de la société, sa rentabilité¢ et ses perspectives de
réalisation, les capitaux propres, la conjoncture économique et les motifs d’appréciation sur lesquels repose la
transaction d’origine.

Suite & la dénonciation des accords de cession en novembre 2021 avec CM Holding, un test de dépréciation des
titres de Corse Presse a été réalisé sur la base de la méthode des flux futurs actualisés.

Les flux futurs utilisés dans ce cadre sont basés sur les prévisions de chiffre d’affaires, de charges et de résultat
d’exploitation établies par la Direction pour les exercices 2022-2025, et sur une hypothése de croissance & long
terme.

Il a été retenu un taux d’évolution du chiffre d’affaires de 3%, un taux d’actualisation de 9% et un taux de

12



DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

PROUV -La V¥ A -4 peciarat 311212020
248 Avenue Roger Salengro Régles et méthodes comptables aration au

13015 Marseille

croissance a long terme de 1%.

By

Le maintien du dispositif de soutien de I’Etat sur les années 4 venir a été anticipé ainsi que le niveau
d’investissement, d’ou une hypothése d’un taux d’impdt effectif 4 long terme de 5%.

Le tableau ci-aprés présente la sensibilité de la valeur d’entreprise aux paramétres d’évaluation utilisés :

Taux Taux de croissance a long terme
d'actualisation 0,50% 1% 1,50%
8% 9927 10 859 11934
8,50% 8 839 9637 10550
9% 7 883 8573 9355

Ces estimations ne tiennent pas compte d’une éventuelle prime ou décote dont pourrait tenir compte un acheteur.
De méme, les prévisions retenues présentent, par nature, un caractére incertain et les réalisations pourront différer
parfois de maniére significative des prévisions présentées. Il est donc possible que ka société doive revoir son
appréciation dans le futur.

Le test de dépréciation a évalué la valeur d’entreprise sur la base d’une détention a 100% pour ’arrété des comptes
au 31 12 2020. Aucune dépréciation complémentaire n’est venue s’ajouter au vue de la comparaison de la quote
part de la valeur d’utilité avec la valeur comptable des titres.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du cofit unitaire moyen pondéré.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur ['état des provisions et comprennent la provision
Art 39 Bis et les amortissements dérogatoires.

Elles sont calculées en application des régles fiscales particuliéres en vigueur.

CREANCES

Les créances sont valorisées a la valeur nominale. Celles qui présentent des difficultés de recouvrement font I'objet
d'une provision pour dépréciation s'il y a lieu.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont évaluées en conformité avec le réglement CRC n° 2000-06 du 7

13
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décembre 2000 et ANC 2014-03 en fonction de I'estimation du risque faite par la société.

Les provisions pour risques et charges comprennent :

_ Provision pour litiges relatives aux procés rédactionnels et aux litiges prud’homaux.

_ Provision pour charge pour prise en compte des risques liés a la dissolution amiable d'Eurosud Publicité.

PROVISION POUR MEDAILLE DU TRAVAIL

Les usages ayant cours dans notre société prévoit l'attribution de médailles du travail qui ont fait I'objet d'une
provision dans les comptes a hauteur de 59 902,18 €.

Cette provision a été constituée sur la base des salariés présents dans l'entité a la date de cloture de I'exercice, sous
contrat a durée indéterminée, en prenant compte de la probabilité que les salariés atteindront l'ancienneté requise
pour l'octroi du médaille (en fonction du taux de rotation du personnel et des tables de mortalité) et des
gratifications a verser en fonction de l'ancienneté acquise.

PROVISION INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAIRE (PIDR)

La valeur retenue pour les principales hypothéses actuarielles et de leur base de détermination est la suivante a la
date de cloture :

*Taux d'actualisation : 1,2 %

*Taux d'augmentation annuel des salaires :
a. Cadres, Journalistes et Employés : 1.5% (plafonné & 20 ans puis a 0,5%)
b. Ouvriers, Cadres annualisés : 0,5%
c. Invalides : 0%

Concerant la prise en compte du turn over, notre entité utilise :

*les statistiques propres de sorties : 10,78 %

PROVISION FINANCIERES POUR ACTUALISATION DES PRETS VERSES DANS LE CADRE DU 1%
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CONSTRUCTION

Depuis le 31 décembre 2008, La Provence comptabilise une provision financiére pour actualisation des préts versés
dans le cadre du 1% construction et remboursable dans 20 ans.

Au 31 décembre 2020, la provision s'éléve & 591 024,66 € pour des préts versés de 1.63 M€,

PROVISION EXCEPTIONNELLE POUR RENTES A VERSER

Depuis le 31 décembre 2008, La Provence comptabilise une provision pour actualisée des rentes futures a verser.

Au 31 décembre 2020, la provision s'éleve a 152 329 € et a été enregistrée dans le résultat 2020 pour une reprise de
10 k€.

CONTINVUITE D'’EXPLOITATION

La continuité d'exploitation est appréciée sur la période de 12 mois a partir du 31 décembre 2020. Compte tenu des
conditions de financement consenties par les actionnaires et notre niveau d'activité, nous estimons que la
convention comptable de continuité d'exploitation reste appropriée.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION
NEANT

CHANGEMENTS DE METHODE D'EVALUATION

NEANT

EVENEMENTS POST CLOTURE

L'épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s'est déclarée en 2020. En France, les mesures
sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises courant mars 2020, I'état d'urgence
sanitaire étant entré en vigueur le 24 mars 2020.

Cette épidémie constitue donc un événement de la clbture de 'exercice clos, mais aussi postérieure, car elle
perdure en 2021.

La situation financiére de notre société avant la crise actuelle conjuguées aux mesures mises en oeuvre, tant pour
assurer la continuité de nos activités que pour amortir les effets de cette crise, permettent d'assurer la continuité
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d'exploitation de notre société.

Les actions sur 2021 sont :

* Demande d'une deuxiéme tranche de PGE pour 5.9 M€

* Demande d'exonération de charges sur la régie publicitaire

* Economie journaliére sur décision de gestion (pagination, rotatives,...)
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Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8 642 034 50 657
Terrains 369 786 34 668 170
Dont composants
Constructions sur sol propre 7930613 572 844
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 13 260 417
Install. techniques, matériel et outillage ind. 33 667 156 108 389
Installations générales, agenc., aménag. 1976 407
Matériel de transport 46 696 66 174
Matériel de bureau, informatique, mobilier 4 849 877 62 398
Emballages récupérables et divers 255 146
Immobilisations corporelles en cours 594 390 613 786
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 62 950 489 35241014 850 747
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 10 397 148 631
Autres titres immobilisés 10 702
Préts et autres immobilisations financiéres 1677 657 89 419
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 12 085 507 90 050
TOTAL GENERAL 83678 030 35241014 991 453,
Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d’origine
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES -71 450 8764 141 8 764 141
Terrains 35 037 956 369 786
Constructions sur sol propre 11 449 8 492 008 7919 164
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations générales, agenc. 13 260 417 13 260 417
Installations techn.,matériel et outillages ind. -2 590 33778136 33778136
Installations générales, agencements divers 1976 407 1976 407
Matériel de transport 112 870 112 870
Matériel de bureau, informatique, mobilier 4912 275 4912 275
Emballages récupérables et divers 255 146 255 146
Immobilisations corporelles en cours 74 040 200 1133 936 1133 936
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 71 450 11 649 98 959 152 63718 138
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 470 10 397 308 10 397 308
Autres titres immobilisés 10 702 10 702
Préts et autres immobilisations financiéres 80 276 1686 800 1686 800
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 80 746 12 094 810 12 094 810

TOTAL GENERAL 92 395 119 818 103 84 577 089
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Détermination montant écarts Utilisation marge supplémentaire amortissements‘ Montant de la

CADRE A Augm. montant Augm. montant Montant suppl. | Fraction résid. Montant cumulé ' prov.spéciale
| brutimmo. amortissements amortissements éléments cédés a la fin d'exercice fin d'exercice

Concessions,brevets

Fonds commercial

Terrains

Constructions 572 844 572 844
Inst.,mat.,outil.ind.

Aut. immo.corpo

Immo. en cours

Participations

Aut. titres immo

TOTAUX 572 844 572 844

CADRE B

DEFICITS REPORTABLES AU 31/12/1976 IMPUTES SUR LA PROVISION SPECIALE AU POINT DE VUE FISCAL

1 - Fraction incluse dans la provision spéciale au début de I'exercice

2 - Fraction rattachée au résultat de I'exercice -

3 - Fraction incluse dans la provision spéciale en fin d'exercice
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Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7258 174 192 770 7 450 944
Terrains 4747 4747
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 20 064 521 159 401 11 449 20212 472
Installations techniques, matériel et outillage industriels 23 458 465 1625 707 25084172
Installations générales, agenc. et aménag. divers 6908 811 71992 6 980 803
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 436 543 1857 099 11 449 52 282 194

TOTAL GENERAL

57 694 717

2 049 869

11 449

59733137

I Dotations e  Reprises Mouvements
Rubriques Différentiel de Mode Amort.fisc.  Différentiel de Mode Amort.fisc. amortissements
durée et autres deégressif exception. durée et autres dégressif exception.  fin exercice
FRAIS ETBL
AUT. INC. 465 -465
Terrains
Construct.
- sol propre
- sol autrui
- installations 90 130 -90 130
Install. Tech. 587 002 -587 002
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau 638 -638
Embal récup.
CORPOREL. 677 769 -677 769

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations

Début d'exercice Augmentations Dotations

678 234

Fin d'exercice
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Rubriques Début d’'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 4 563 438 678 234 3885 203
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées 265 265
PROVISIONS REGLEMENTEES 4563703 678 500 3885203
Provisions pour litiges 32038 200 000 27 038 205 000

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 1357 209 152 174 1205 034
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 222 936 1349 915 10 705 1562 146

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1612183 1549 915 189 918 2972181

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation 4 787 602 923 674 5711276
Dépréciations autres immobilis. financiéres 590 330 695 591 025
Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 142 161 64 977 2 068 205 071

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 5 520 094 989 345 2068 6 507 371
TOTAL GENERAL 11 695 980 2 539 260 870 485 13 364 755
Dotations et reprises d'exploitation 64 977 160 084
Dotations et reprises financiéres 924 368
Dotations et reprises exceptionnelles 1549 915 710 401

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de I'exercice
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Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 8 577 086
Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 8 577 086

Variations en cours d'exercice En moins

Variations du capital
Variations des primes liées au capital

Variations des réserves 35241014
Variations des subventions d'investissement 161 763
Variations des provisions réglementées 678 500
Autres variations
Résultat de l'exercice 9 285 215
SOLDE 25115 537

Situation a la cléture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 33692623
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ETAT DES CREANCES

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL

Créances et dettes

Montant brut

veclaration au 31/12/202u

1 an au plus plus d'un an

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 11 587 829
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 14 645 130
Foumisseurs et comptes rattachés 3 664 047
Personnel et comptes rattachés 2551835
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 5752222

Etat : imp6t sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 36 516
Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impdts, taxes et assimilés 118 049

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 182 391

Groupe et associés

Autres dettes 214 188

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d’avance 1243 563
TOTAL GENERAL 39995 769

Emprunts souscrits en cours d'exercice 13 627 384

Emprunts remboursés en cours d'exercice 3129912

Emprunts, dettes contractés auprés d'associés

1 an au plus

631 631
1 628 666 76 014 1552 652
58 134 58 134
221720 221720
7310234 7310234
17 322 17 322
55 402 55 402
1672 807 1672 807
1128 264 1128 264
141 613 141613
2093673 2093673
682 203 682 203
261 893 261 893
15 272 561 13 661 776
82 419
80 276

plus d'1 an,-5 ans plus de 5 ans

1587 829 8 000 000 2 000 000
3780 484
3 664 047
2551835

5752 222

10 864 646

36 516

118 049
182 391

214 188

1243 563

19131123 18 864 646 2000 000
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Exprimé en €

Rubriques Entreprises liées Participations

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 5,00
Autres créances 2,00
Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 11,00

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1,00
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Produits de participations

Autres produits financiers 12,00
Charges financieres 1,00
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Eléments Valeurs nettes Durée amortissement
Droit au bail 75725 ans
Fonds commercial 944 895 ans

ans
ans
ans
ans
ans
ans
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Libellé 31/12/2020 31/12/2019

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

PRODUITS A RECEVOIR

418100 FACTURES A ETABLIR 577 757,51 458 663,60 119 093,91
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 577 757,51 458 663,60 119 093,91
AUTRES CREANCES

409810 AVOIRS A RECEVOIR 40 000,00 31 800,00 8 200,00
438720 PROD A RECEV RETRAITE 8398.41 839841
448700 ETAT PROD.A RECEVOIR 141 613,24 14161324
468605 SUBVENTIONS A RECEVOIR 365 098,00 176 151,90 188 946,10
468606 PRODUITS A RECEVOIR 186 136,30 185 825,00 311,30
TOTAL AUTRES CREANCES 741 245,95 393 776,90 347 469,05
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 1319 003,46 852 440,50 466 562,96



DocuSign Envelope ID: 59F3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315
FPRUV - La Frovence 2 veciaration au 31/12/2uzu
248 Avenue Roger Salengro Charges a payer ;
13015 Marseilie '

Libellé 31/12/2020 31/12/2019

CHARGES A PAYER

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408100 FOURN-FACT.N/PARVENU 460 897,17 254 689,79 206 207,38
408200 FOURN-FACT.N/PARVENU STOCK LP 99 004,26 1836,90 97 167.36
408500 FOURN-FACT.N/PARVENU ECHANGES 55 763,14 401 364,13 -345 600,99
TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH ] 615 664,57 657 890,82 -42 226,25

AUTRES DETTES

468600 DEBOURS A PAYER 19 764,21 -19 764,21
468601 DEBOURS A PAYER NDF WEB 14 599,88 58 283,17 -43 683,29
468602 DEBOURS A PAYER NDF WEB CORRESPONDA 25 157,42 41508,72 -16 351,30
468604 CHARGES A PAYER 37 257,40 71 920,38 -34 662,98
468607 PRELEVEMENT A LA SOURCE 133 109,55 133 102,22 733
TOTAL AUTRES DETTES 210 124,25 324 578,70 -114 454,45

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428200 DETTES PROV CP 1978 424,86 2 123 540,89 -145 116,03
428600 AUTRES CHARGES A PAYER 310 251,83 282 954,02 27 297,81
438110 MORATOIRE URSSAF 2611776,06 2611 776,06
438120 MORATOIRE RETRAITE PREVOYANCE 334 180,84 334 180,84
438600 AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER 793 071,34 921 030,07 -127 958,73
438710 PROD A RECEV SECURITE SOCIALE 16 919,32 1912285 -2 203,53
438720 PROD A RECEV RETRAITE 127147 -1271.47
448600 ETAT AUTR.CH.A PAYER 117 496,39 349 940,45 -232 444,06
TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 6 162 120,64 3 697 859,75 2 464 260,89
TOTAL CHARGES A PAYER 6 987 909,46 4 680 329,27 2 307 580,19
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DocuSign Envelope ID: 59F3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315
PRUV - La Provence H A veciarauon au 31/12/2020
248 Avere Roger Salengro Charges et produits constatés
13015 Marseille d'avance

Libellé 31/12/2020 31/12/2019

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

486000 CHARG.CONST.D'AVANCE 261 892,59 475043 45 -213 150,86
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 261 892,59
D'AVANCE

487100 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR JNX PAP -1 095 198,25 -1 141 300,96 46 102,71
487200 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR EN BALA -704,69 704,69
487300 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR A TABLE -225.81 225,81
487400 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR GDS 24,04 24,04
487500 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR WEB -148 364,28 -165 037,77 16 673,49
487700 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR HISTOIR -923,02 923,02
487800 ABONNEMENT RESTANT A SERVIR TOUT SP -66.52 66,52
TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -1 243 562,53 -1 308 282,81 64 720,28
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315
FROV - La Frovence 141 H H veciaraton au 31/12/2U20
248 Averae Roger Salengro Composition du capital social v e
13015 Marseille

Catégories de titres a la cléture créés pendant . remboursés ' Valeur nominale

de I'exercice l'exercice pendant I'exercice '

Actions ordinaires 55 693 138
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

PRUV - La Frovence
248 Avenue Roger Salengro
130415 Marseille

Rubriques

Ventes de marchandises
Ventes journaux

Ventes produits résiduels
Production de services
Travaux divers

Publicité

Autres Produits
Echanges Publicitaires

TOTAL

Ventilation du chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires  Chiffre d"affaires Total
France Export 31/12/2020
192 555 192 555
35537 476 35537 476
17 963 17 963
2154 150 2154 150
9 831 004 9 831 004
1563 878 1563 878
202 972 202 972
49 499 998 49 499 998

veclaration au 31/12/2020

Total
31/12/2019

2465 7712,50

38 218 340 -7,01 %
59094 -69,60 %
4517900 -52,32 %
16500614 -36,58 %
2513864 -3779 %
1159378 -8249 %
61971655 -20,12 %
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

FRUV - La Frovence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Charges et produits financiers

Declarauon au 31/12/202U

LA PROVENCE

[Nature des Charges TMontant ﬁmputation au Compte
Intéréts emprunts & dettes ass 0,76]Compte 661100
Intéréts C/C 747,24]Compte 661500

Intéréts bancaires

Intéréts des autres dettes
Commission engagement
Pertes Marseille Presse
Pertes Eurosud Provence
Pertes de change

Dot Prov Immob Financiére

218,73]Compte 661600

9 776,71|Compte 661800

14 316,96]Compte 663000
700 279,68]Compte 664001

2 927 104,16]Compte 664003
7,68]Compte 666000

924 368,16]Compte 686620

[Nature des Produits

~ IMontant Jimputation au Compte

Revenus actions & parts
Revenus des autres créances
Benefices Marseille I'Hebdo
Autres produits financiers

1 443,00]Compte 761110
11 771,88|Compte 763800
630,60]Compte 764002
4 901,42|Compte 768000
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DocuSign Envelope ID: 59F 384B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315
PROV - La Provence

248 Avenue Roger Salengro Charges et produits exceptionnels Hedaration au synzrzuzy
13015 Marseille

LA PROVENCE
rNature des Charges TMontant ﬁmputation au Compte
Pénalités amendes fisc & soc 3 473,87§Compte 671200
Ch except s/op de gestion 112,92§Compte 671800
Différences s/réglement 1 226,45]Compte 671810
Honoraires exceptionnels 124 590,22]Compte 671815/671816
Frais s/sinistre auto 10 208,86]Compte 671820
Indemn transactionnel de licenciement 383 252,08]Compte 671840
Rentes viagéres 35 835,84]Compte 671860
Indemnités procés 7 017,21]Compte 671870
Pertes diverses 131 524,03]Compte 671880
Dot prov pour risgues et charges except 1 549 914,97]Compte 687500
[Nature des Charges TMontant I'imputation au Compte
Différences s/réglement 82,28]Compte 771810
Profits divers s/op gestion 78 221,12]Compte 771880
Cession immo corpo 42 650,26]Compte 775200
QP Subv inv viré CR 421 077,84|Compte 777100
Autres produits exceptionnels 2 151,73]Compte 778000
Reprise article 39 bis 265,48]Compte 787220
Reprise norm amt 39Bis 678 234,24]Compte 787251
Reprise prov pour risques & ch except 31 901,70]Compte 787500
Remb assu sinistre auto 9 789,78]Compte797616
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

PRUV - La Provence Leciaration au 31/12/202u
248 Avenue Roger Salengro TranSfert de Charges .

13015 Marseille

Nature des transferts Montant Imputation au compte
Transf charges achats 4181 791600
Transf charges achats papier 14 015 791601
Transf charges achats matiéres consommables 17 716 791602
Transf charges services extérieurs 82 422 791610
Transf charges autres services extérieurs 31350 791620
Transf charges affranchissements 17 035 791626
Transf charges de personnel 86 598 791640
Transf charges assurances 9790 797616

TOTAL 263 107
32



Les SUbventIOnS veciarauon au 31/14/2U2V
d'investissements

248 Avenue Roger Salengro

13015 Marseille

DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315
FROUV - La Frovence
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DocuSign Envelope ID: 59F3B4B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

FRUV - La Frovence 4 H'Y 1H A Leclaration au 31/12/202V
248 Avenue Roger Salengro Repartltlon de I_Imp°t sur Ies
13015 Marseille bénéﬂces

. i Résultat avant ny g Résultat net
Répartition A Impo6t da L
impot apres impo6t
Résultat courant -8 302 432 -8 302 432
Résultat exceptionnel a court terme -982 782 -982 782

Résultat exceptionnel a long terme
Participation des salariés

Créance d'impét a raison des bénéfices fiscaux antérieurs

RESULTAT COMPTABLE -9 285 214
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DocuSign Envelope ID: 59F3B84B9-9181-4894-A924-30E0BE4CD315

FROV - La Frovence H 2 1 vediaranon au 31/12/202v

248 Avenue Roger Salengro Incidences dgs évaluations

13015 Marseille fiscales dérogatoires
Rubriques Dotation Reprise Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE -9285 215

Impdt sur les bénéfices

RESULTAT AVANT IMPOT -9 285 215

Provisions sur immobilisations

Provisions relatives aux stocks

Provisions sur autres actifs

Amortissements dérogatoires 678 500 678 500
Provisions spéciales réévaluation

Plus-values réinvesties

PROVISIONS REGLEMENTEES 678 500 678 500

AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (avant impét)
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DocuSign Envelope ID: 59FSB4BQ-9181-4894-A924-:§0EOBE§CD315 e . .
FPRUV - La Frovence Sltuatlon ﬁscale dlfferee et Iatente veciaration au 31/12/202u

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Rubriques Montant

IMPOT DU SUR :
Provisions réglementaires :

Provisions pour hausse de prix

Provisions pour fluctuation des cours

Provisions pour investissements

Amortissements dérogatoires 3885 203
Subventions d'investissement

TOTAL ACCROISSEMENTS 3 885 203

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (a déduire I'année suivante) :

Congés payés

Participation des salariés

Autres 68 863
A déduire ultérieurement :

Provisions pour propre assureur

Autres 1948 388
TOTAL ALLEGEMENTS 2017 251
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 1867 952

IMPOT DU SUR :

Plus-values différées

CREDIT A IMPUTER SUR :
Déficits reportables 20 842 204
Moins-values a long terme

20 842 204

SITUATION FISCALE LATENTE NETTE -20 842 204
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-9181-4804-A924-30E0BE4CD315 . N
FROV - La Frovence Rémunérations des dlrlgeants Ueciaralion au 31/12/2020

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

(DECRET 83-1020 DU 29 NOVEMBRE 1983 ~ ARTICLE 24-18°)

Montant NC

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES
- Des organes d’administration
- Des organes de direction
- Des organes de surveillance

AVANCES AUX DIRIGEANTS

(DECRET 83-1020 DU 29 NOVEMBRE 1983 — ARTICLE 24-17°)

NEANT

- Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux.

- Remboursements effectués au cours de I'exercice.

SOCIETE MERE CONSOLIDANTE

LA PROVENCE EST LA SOCIETE MERE DU GROUPE
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DocuSign Envelope ID: 59F 3B489-9181-4894-A924-30EOBE4CD315
FROUV - La Mrovence EffeCtIf moyen

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

peciaration au 31/12/2U20

Personnel a disposition

Effectifs Personnel salarié . .
de l'entreprise

ouvriers 77
employés 81
agent technique maitrise 16
cadres 58
journalistes 184
pigistes 10

TOTAL 426



DocuSign Envelope ID: 59F 3B4B9-91 814894—A924-30EOBE499315 L . .
FRUV - La Frovence FlllaleS et part|C|pat|0nS veciaration au 31/12/2U2V

248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires
Résultat

Dénomination
Siege Social

Capital

Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres Cautions

FILIALES (plus de 50%)
SNC HEBDOS SUD 150 000 99 148 500 110
150 630 148 500 630
SNC MARSEILLE PRESSE 150 000 99 148 500 266 680
-550 279 148 500 -700 279
SNC EUROSUD PROVENCE 10 000 100 9990 14 540 629
-2917 104 9 990 -2 927 104
SARL SUD PRESSE DISTRIBUTION 7625 100 7622 6 104 467
292 877 7 622 -39 275
SA CORSE PRESSE 1019 005 51 6758 674
4 335000
0,00
PARTICIPATIONS (10 a 50%)
SA EUROSUD PUBLICITE 4088 019 6,53 3287602
656 639 -27 352
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
AUTRES PARTICIPATIONS
ACTIONS HAVAS VIVENDI 0,00 23733
PARTICIPATION GIE TPR 0,00 5 000
ACTIONS 255 Medias § Solutions 0,00 6766
0,00
0,00

0.00
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DocuSign Envelope ID: 59F38489—9181-4894-A924-30’EOBE4CD315 . .
Résultat des 5 derniers exercices

PRUV - La Provence
248 Avenue Roger Salengro
13015 Marseille

Date d'arrété

31/12/2020
12

31/12/2019
12

31/12/2018
12

Declarauon au $1/12/2U40

31/12/2017
12

31/12/2016

12

Durée de I'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions
- ordinaires
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

7 685 634

55 693

7 685 634

55 693

7 685 634

55 693

7 685 634

55 693

7685 634

55 693

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impét, participation, dot.
amortissements et provisions

Impdts sur les bénéfices
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

49 499 998

-5 566 570

3718 644
-9 285 215

61971655

-2 396 252

472 020
-2 868 272

66 189 639

-819 864

-148 859
-671 005

65 855 020

1 056 962

1030 646
26 316

66 334 692

2391760

639 876
1751 884

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impot, participation, avant
dot.amortissements, provisions

Résuitat aprés imp6t, participation dot.
amortissements et provisions

Dividende attribué

-99,95

-166,72

-43,03

-51,5

14,72

-12,05

18,98

0,47

42,95

31,46

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)

431
17 123 886

6 822 166

458
18 707 664

7 526 629

476
18 812 199

8 595 907

461
17 826 548

8 322 250

636
17 754 099

8 144 407
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