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5 A SEC FRANCE

Bilan Actif

Arrété au 31/12/2020

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériels et outillages
industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acompies
Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en
équivalence
Autres participations
Créances rattachées 4 des participations
Titres immobilisés de 'activité de portefeunille
Autres titres immobilisés

Préts

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres Titres
Instruments de Trésorerie
Disponibilités
har

Frais d'émission d'emprunts & &taler ( IIT)
Primes de remboursement des obligations ( IV )

FINANCIERE JASMIN

150 748
241 468

196 692

525493

10 655

2465719
580 131

113 457
6340

120 844
118710

170 564

471927

196 569

20 904
122 758

26129

53 565

10 655

2269 151
380 131

113 457
6 340

50177
142 305

44 122

91 230

18 622

3032525
1632 146

274 275
18993
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Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital social individue! dont versé :80800
Prime d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementces

- Autres réserves

Report 4 nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Deites fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif ( IV )

FINANCIERE JASMIN

80 800
238 091

g 080

1181 966

(1 262 146)

2417

167 093
5238

I 675946
1012231

70 393

80 800
238091

8 080

2032918

(850 952)

1306

271779
10 977

2827974
633 965

1786
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Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

114 129

3716 120 151 404

roduction stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges
Autres produits

Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisicanements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes *
Impdis, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

Y compris
- Redevances de crédit-bail mobilier
Red de crédit-bail i bili

Bénéfice aitribué ou perte transférée (11 )
Perte supportée ou bénéfice transféré ( IV

Produits financiers
Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres placements

FINANCIERE JASMIN
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114 129

3 867 524

7236
16 844

256 639
14 651
2246 260
139 030
1258 007
545 501
104 390
67 663

46

2036

4718

193 596

5238944

18 137
168 576
( 566)

575014

43 007
(1 655)
3305 674
101 284
1486 166
561 258
118 423

9996

117 066

2815

3154
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Compte de résultat (suite

Produits Exceptionnels

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital (abandons de créances RJ)
Repri isions et transferts de charg

Charges Exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital (dont abandons de créances RJ) ~
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Participations des salariés { IX )
Impdts sur les bénéfices ( X))

A

FINANCIERE JASMIN

48 965
2011 164
18 000

{ 69 915)
2778 059
2500

Arrétéau31/12/2020

6333
136 394

146 466
182
149 146
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5 ASEC FRANCE Arrété au31/12/2020

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 3224609.93 euros an
compte de résultat de I’exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de -1262145.57
euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels de la Société « 5 & sec France » ont ét€ établis conformément aux dispositions de
la 1égislation et aux pratiques généralement admises en France et en conformité du réglement ANC
n°2016 -07 du 4 novembre 2016, homologué par arrété du 26 décembre 2016 relatif & la réécriture du
plan comptable général.

Les conventions générales comptables ont &té appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

+ Continuité de I’exploitation,
¢ Permanence des méthodes comptables d’un exercice 4 1’autre,
 Indépendance des exercices,

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de contimuité d’exploitation suite a I’adoption le
15 décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de
la Bociété, tel que décrit en note ci aprés Faits caractéristiques.

FINANCIERE JASMIN
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Faits caractéristiques

5aSec France, détenue 3 100 % par Sasec RIF, exploite ainsi principalement les activités suivantes :

o Laréalisation de prestations de services dites « support » pour les magasins du
Groupe 53Sec, et notamment : la formation, la logistique, le marketing, la
comptabilité, I’informatique et la technique ;

e La gestion de 1’activité franchise du groupe 5aSec ;

o L’exploitation d’une usine 3 Bezons, laquelle assure des prestations de blanchisserie-
teinturerie pour les entités du groupe ne disposant des infrastructures nécessaires
(SoyezBCBQG).

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-
cravate dans le monde professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) I’avénement
des vétements a trés bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de I’occasion), (iii) 1’amélioration
constante des machines i laver pour particuliers et (iv) ’image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen
et long terme. Le plan de réorganisation du groupe 54Sec se fondait, principalement, sur trois piliers :
(i) le « back-to-basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des colits ct une
amélioration du service client ; (ii) le lancement de nouvelles offres a travers la marque 5aSec Services
; et (iii) le lancement de nouvelles activités, telles qu’un service de nettoyage et recoloration de

sneakers, ou des corners pressing dans des magasins alimentaires de proximité (en France et en
Suisse).

Afin d’atieindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder a des investissements
importants afin de raitraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été
conclus, et restaient simplement 4 formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont dd fermer a partir du 16
mars 2020. La majorité des salariés frangais a ét€ placée en chémage partiel & compter de cette date.

Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat
prévisionnel 2020, 3 tout le moins,

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant
méme d’avoir été formalisée.

Si notre actionnaire et l’investisseur principaux croyaient tous les deux 3 la possibilité d’un
redressement du groupe, la crise sanitaire a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de
par son colit. Le projet de réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de
procédures collectives, comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre I’actionnaire et I’investisseur, dans le cadre duquel :

FINANCIERE JASMIN



5 ASEC FRANCE Arrétéau31/12/2020

» L’actionnaire acceptait de céder sa participation & L investisseur qui devenait donc le nouvel
actionnaire de contréle du groupe 5aSec ;

e Notre nouvel actiomnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les
procédures collectives appelées a étre ouvertes ;

e Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour
accompagner un plan de redressement, sous réserve que ce plan puisse étre ¢laboré et mis en
ceuvre 4 des conditions satisfaisantes.

C’est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5aSec ont dfi déclarer leur état de cessation
des paiements :

- Financiére Hygie

n 5aSec RIF ;

= 5aS8ec France ;

= SOYEZBCBG ;

= Newpresspro ;

- Confluence ;

" Press 38 ;

u Lyon Part Dieu Pressing.

Le Tribupal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 I'ouverture d’une procédure de
redressement judiciaire. Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, in bonis, elles ont
sollicité I’ouverture d’une procédure de sauvegarde.

Modalités du plan de continuation par redressement

e Groupe prévoit d’atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmétre en
procédure ¢t prés de 90 ME consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en
procédure et 7 4 8 M€ en consolidé). C’est donc sur cette base, que la direction du Groupe a raisonné
pour bétir les propositions d’apurement du passif :

®  Plan de redressement opérationnel

Chaque société du groupe 53Sec faisant 1’objet d’une procédure de sauvegarde ou de redressement
judiciaire a présenté un plan de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrit dans une logique et
une cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face & un marché structurellement en baisse du fait de la conjoncture économique et des
nouvelles habitudes de travail et de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant
aussi bien les volumes que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relais de croissance, tout en
améliorant son efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe Sasec a développé un plan indusiriel basé sur les 6 grands axes stratégiques
suivants

* Lemodéle opérationnel doit étre centralisé, industrialisé et mutualisé;

» Le réseau de magasins doit &fre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le
concept de « love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans la
formation des managers pour améliorer ’expérience client. De plus, la fermeture des
magasins non rentables est envisagée ;

= L’offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services.

FINANCIERE JASMIN
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Cette marque devrait proposer une offre de (i) livraison 3 domicile, (ii) d’enlévement a
domicile de textiles d’ameublement (nettoyage de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes en
entreprise;

» Le métier doit étre revalorisé (conditions de travail, plan de formation, ctc.);

= Le modéle de Master franchisé doit &tre revu pour le tendre vers un modéele dit « capex light
». A ce titre, I’objectif est de réduire les cofits d’entrée pour les nouveaux franchisés en
proposant "utilisation de machines de lavages dont le coiit d’acquisition est réduit ou la
possibilité de bénéficier d’une solution de leasing avantageuse (négociée au niveau du
gToupe) ;

=  Lamise en place d une plateforme omnicanale doit étre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’investissements importants :

s D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de
nettoyage 3 sec (colit unitaire de 25 K€) et la remise & niveau du parc de magasins
(rénovation et fermeture) ;

= Des investissements importants dans I’IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en
main n’existe, ce qui contraint la société a développer ses propres solutions.

=  Réduction du passif

Le plan de redressement de 5asec ne pouvait ére mené a bien qu’a la condition d’une réduction
drastique du passif du Groupe, qui s’élevait 3 la date d’ouverture des procédures collectives & 157 M€
(dont 72 M€ de passif tiers), soit un niveau incompatible avec la rentabilité de ’activité pouvant étre
raisonnablement attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable, il avait donc &té estimé que le
niveau de passif consolidé sur le périmétre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 M€. Le
solde, par conséquent, devait &re abandonné ou annulé.

*  Plan d’apurement du passif au niveau de la Société

Le plan présenté par la direction au Tribunal de Commerce de Paris est le suivant :

o Créances super privilégiées

Les créances super privilégiées estimées & 126 K€ ont été payées a hauteur de 10% avant
T’audience, le solde sera honoré sur 12 mois.

o Dettes fournisseurs

Les créances inféricures ou égales & 500€ seront payées intégralement, conformément & la Loi,
dans le mois du jugement arrétant le plan.

La société 5aSec France, réalisant un chiffre d’affaires de 6,2M€ au 31 décembre 2018 et
employant 56 salariés au jour de la demande d’ouverture de la présente procédure, ne relevait pas
des dispositions des articles L. 626-29 ef suivants du code de commerce relatives aux comités de
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créanciers. Les propositions ont été soumises aux créanciers individuellement en Pabsence de
constitution de comités :
= Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du jugement arrétant
le plan, pour solde de tout compte ;
» Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, sur 7 ans selon
Péchéancier suivant : 5% 2 la date du premier au sixiéme anniversaire de 1’adoption du
plan et 70% & la date du septiéme anniversaire de 1’adoption du plan.

II convient de préciser ici que parallélement 4 la circularisation des propositions d’apurement du
passif, ’actionnaire s’est rapproché d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour
leur proposer de leur racheter leurs créances, a des conditions qu’ils négocieront de fagon
bilatérale. Conformément 3 la Loi, les créances ainsi rachetées qui sont donc déienues par
I’actionnaire, ont &tre traitées au sein du comité des établissements de crédit et assimilés.

$’agissant des créances portées par les actionnaires et les autres membres du Groupe, il est prévu
un traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale
en capital, snivie d’une réduction du capital, conduisant donc 3 une annulation des actions ainsi
obtenues. Les abandons de créances et/ou les incorporations au capital ont été réalisés & la date
de I"adoption du plan de continuation.

o Dettes fiscales et sociales

La CCSF a été saisie d’une demande visant & régler 15% des créances rémissibles dans le mois
du jugement arrétant le plan, pour solde de toui compie, les créances non rémissibles seront
apurées selon 1’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise (option
longue, telle gu’indiquée ci-dessus).

En ce qui concerne la detic de TV A, qui ne peut faire ’objet d’aucune remise, il a été proposé de
I’apurer selon échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise : 5% a
la date premier jusqu’au sixiéme anniversaire de P"adoption du plan et 70% a la date du septiéme
anniversaire de ’adoption du plan.

o Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés

Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer
“le traitement suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant Je
plan, contre abandon du solde.

- S’agissant des créances poriées par les actionnaires et les autres membres du Groupe, il
est prévu un traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une
conversion intégrale en capital, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc & une
annulation des actions ainsj obtenues. Les abandons de créances et/ou les incorporations
au capital ont ét€ réalisés & la date de l’adoption du plan de continuation soit le 15
décembre 2020.

= Apport de new money

Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet
d’expertise indépendant & hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.
Le nouvel actionnaire s8’est engagé a procéder & un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des
créances des fournisseurs stratégiques), sous réserve de I'adoption du plan
1l est prévu qu’il le fasse notamment par la sousctiption :

- d’une augmentation de capital de Financiére Hygie ; et
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- d’obligations convertibles en actions émises par Financiére Hygie. Ces obligations
convertibles auront une maturité de 7 ans 4 compter de leur souscription et porteront intérét
pouvant &tre capitalisés.

®  Simplification juridique de organigramme

1i a ét¢ envisagé, en vue de simplifier ’organigramme juridique du groupe, de procéder :

- dans un premier femps & ’absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part-
Dieu Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, & 1’absorption, par 54Sec RIF, par voie de fusion, des socictés
Teintureries Letourneur, SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro.

Les fusions des sociétés Confluence Pressing, Press 38, Sainte Foy Pressing, Teintureries
Letourneur, SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro ont été réalisées en date du 31 décembre 2020. La
fusion de la société Part Dieu devrait intervenir d’ici e 30 juin 2021.

La société a présenté le 23 novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-dessus au Tribunal
de Commerce de Paris, le plan de redressement par continuation a ét¢ adopté le 15 décembre 2020,

Evénements siguificatifs postérieurs i compter de Ia cléture
Dans le cadre de ’exécution du plan de redressement par continuation,
- les créances inférieures ou égales 4 S00€ ont été payées intégralement le 23 février 2021,

- les créanciers ayant opté pour 1’option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour
solde de tout compte) ont été payés a la méme date.
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Régles et méthodes comptables

Immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coiit d'acquisition ou de production, compte tenu
des frals nécessaires & la mise en &tat d'utilisation de ces biens, et aprds déduction des rabais

commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- imrmobilisations décomposables : l'entreprise n'a pas été en mesure de définir Jes immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : 'entreprise a retenu les durées réelles d'utilisation telles
quelles sont prévues au niveau du groupe pour l'amortissement des biens non décomposés.

Les durées d'amortissement sont les suivanies :

Logiciels informatiques de 01 203 ans
Matériel et outillage industriels 5 ans
Agencements, aménagements, installations de 06 4 10 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique de3210ans
Mobilier de5a10ans

Participation, autres titres inttnobilisés, valeurs mobiliéres de placement :

La valeur brute est constituée par le cotit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure 4 1a valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Stocks :
Les stocks sont évaluds suivant la méthode "premier entré, premier sorti.

Les stocks ont, le cas échéant, éié dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette 2 la
date d'arrété des comptes.

Créances et dettes :
Les créances et les deites sont valorisées A leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée

lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 Ia valeur comptable. Cette dépréciation est appréciée au
cas par cas. Aucune méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

QOpérations en devises :

Les charges et produifs en devises sont enregistrés pour leur contre-valenr 4 1a date de I’opération. Les
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice. La différence résultant de ’actualisation des dettes et créances en devises & ce dernier
cours est portée au bilan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compensées font I’objet d une provision pour risques.

Praovisions :

La soci€té applique le réglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties
probables de ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société.

Ces provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables 2 la date
d’arréié.

Engapgements de retraite ;
La convention collective prévoit les indemnités de fin de carriére.

1.’engagement de la dette actuarielle, non comptabilisé en fin d’exercice est de 199 212 euros.

Changements de méthodes :
Il 0’y a eu ancun changement de méthode d’évaluation au cours de ’exercice.
1l 0’y a eu aucun changement de méthode de présentation au cours de exercice.
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Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelies

Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations i 11

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'antrui
Inst. gales., agencts. et aménagt. const.

Installations techniques, matériel et outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

150 748
239 268

196 692
301 739

17162
199 379

12 335

Arrété an 31/12/2020

2200

428
6 785

186
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5 A SEC FRANCE

Frais d'établissement et de developpement

Autres postes d'immobilisations
incorporelles

Terrains

Consiructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et
outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en
équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

FINANCIERE JASMIN

Arvété au31/12/2020

150 748
741 468

196 692

301 739
17 590
206 164

12 521




5 A SEC FRANCE

Arrvété au 31/12/2020

Etat des amortissements

Intmobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains

Construcfions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui

Ins. gales., agencts. et aménag, des consir.

Inst. techniques, mat. et outillage indust.

Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport

Mat. de bureau et informatique, mobilier

Embailages récup. et divers

100G 571
96 963

152 570
246 589

11112
169 349

21 747

17994
23 942

2720
18 215

120 844
118 710

170 564
270 531

13832
187 564
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Arvété au 31/12/2020

5 ASEC FRANCE

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelies

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et
aménag, des constr.
Inst. fechniques, mat. et
outillage indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique,
mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts & étaler

Primes de remboursement des obligations

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE

Réglementées

Etat des

Provisions pour reconstifution des gisements
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix

Amortissemenis dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. 4 I'étranger avant le 01/01/1692
Prov. Fisc. pour impl. 4 I'étranger aprés le 01/01/1952

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions paur pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Pravisions pour pensions & obligations

Provisions pour impdis

Provisions pour renouvellement des imrnobilisations
Provisions pour gros eniretiens et grandes révisions

Provisions pour charges soc. fisc. sur congés 4 payer

Autres provisions pour risques et charges

provisions

60 000

Arrété au 31/12/2020

2500

18 000

44 500

Déprécintions

Imimobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

128 906
47 494

67 663

67 663

2 500

47 494

65494

196 569

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation
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Arrété au 31/12/2020

5 A SEC FRANCE

Etat des créances

De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 12521 12521

De Vactif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 2465719 2465 719

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 18165 18 165

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 48038 48 038

Impbts sur les bénéfices 107320 107 320

Taxe sur la valeur ajoutée 167 883 167 883
Autres impdts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2) 20432 20432

Diébiteurs divers (dont créances relatives a 218 293 218 293
des op. de pension de titres)
6 340 6 349

Charges constatées d'avance

(1) Montant des préts accordés en cours
d'exercice

(1) Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

{2) Préts et avances consentis aux associés
personnes physiques
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5 A SEC FRANCE

Arrété au 31/12/2020

Etat des dettes

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Fmprunts et dettes auprés des étabts de crédit (1)

-2 1 an max. a l'origine

- aplus d'1 an 4 l'origine

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et compies rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres impéts, taxes et assimiiés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives & des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes coniractés auprés des
associés personnes physiques

2417

1 675 946
151 789
351 834

474 055

34 551

167 093

70 393

2417

1502 548
151 789
348120

428 418

34 551

167 093

70393

FINANCIERE JASMIN

173 398

3714

45 637




S A SEC FRANCE

Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immabilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Détail des char

Arvété au 31/12/2020

371 339
240 897

pes 4 paver

368 706
364 866

40810000 Fournisseurs Factures non parvenues
42810000 PROV 35 HEURES

42820000 Dettes provisionnées pour congés 3 payer
42860000 Autres charges a payer

43820000 Charges sociales sur congés a payer
43860000 Autres charges A payer

43861000 CH SOC /35 HEURES

43863000 FORMATION PROFESS.

43864000 C.LL

43865000 TAXE APPRENTISSAGE

44860000 Etat Charges a payer

FINANCIERE JASMIN

371 539

113 488
28358
50 781
25471

7198

5769
8 646

1186

368 706

23280
108 790
119 988

47 862

47 461

8 805
1959

6721




5 ASEC FRANCE Arrété au31/12/2020

Produits a recevoir
(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances rattachées 4 des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financi¢res
Créances clients et comptes rattachés 1165 359 1370 069
Autres créances 16 508 19 882

Valeurs mobili¢res de placement

Disponibilités

Détail des produits a recevoir

41810000 Clients Factures 3 établir B T 112278 121 703
41820000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR gro 1053 081 1 248 366
40980000 Rabais, remises, ristournes & obtenir et 16 568 19 882

autres avoirs non encore recus
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5 A SEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation

Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation

Charges financiéres

Charges exceptionnelles

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

Composition du capital social

1-Actions ou parts sociales composant le
capital social au début de l'exercice

5050 16,00 80 8GO

2-Actions ou parts sociales émises pendant
V'exercice

3-Actions ou parts sociales remboursées
pendant l'exercice

4-Actions ou parts sociales composant le

capital social 4 1a fin de l'exercice (1+2-3) 5630 16 80 800

Mouvements sur capitaux propres

,(,g;i;ai,éggéi,mm”,,, R e e 2 éO 860:

Prime d’émission, de fusion, d*apport 238091 238 091

Réserve légale 8 DRO 8 080

Autres réserves 2032918 -850 952 1181 967

Résultat 2019 -850 952 +830 952

Résultat 2020 - 1262 146 -1262146
CTOTAL{ 1508938 | . 246793

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

Eléments relevant de plusieurs postes du
bilan

(entreprises lides ou avec lesquelles la société a un lien de participation)

Consommables 2308
Clients et comptes rattaches 1927 957
Factures a éablir 97 704
‘Comptes courants - actif - courant . _ 20432
‘Total Actif -~ = . S 2048401
Dettes fournisseurs 824 456
Comptes courants groupe pasmfs courant _ L 167 093
‘Total Passif R R o T 991549
Coflts des éqmpements vendus -129 308
Colt des licences -2 939
Sous-traitance -506 085
Locations et charges locatives -64 680
Maintenance, entretiens et réparations -86 925
Personnel intérimaire -234 031
Legal Fees -4 790
Transports -540
Company Cars -27 538
Déplacements, missions -11 637
Autres charges externes -87 373
Bonus 2100
Autres charges de personnel (dont

intéressement) 123 200
Intéréts payés sur C/C -350
Autres charges exceptionnelles -2 745 475
B2B revenues 98 547
Franchise 179 036
Logistique 14 405
Autre chiffre d'affaires 12 448
Autres produits 1375 749
Intéréts regus sur C/C 2036
Autres produits exceptlonnels 2011 164
‘Total Résultat - B I L 82986

La sociét¢ 5asec France réalise des transactions commerciales avec les autres entités du groupe 5aSec.
Les transactions les plus significatives concernent les relations avec I’autre filiale frangaise, 4 savoir
I’entité Sasec Rif. A ce titre, les mouvements les plus significatifs ont trait 2 :

= La vente de cartes de fidélité aussi bien pour le réseau exploité par le franchiseur que pour les
franchisés

* La refacturation des cofits associés a I’activité B2B, notamment le service commercial ainsi
que les frais administratifs qui y sont liés (facturation : recouvrement)
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5 A SEC FRANCE

Arrété au 31/12/2020

+ La mise 2 disposition du personnel administratif ei des frais qui y sont associ€s (Service

comptable principalement)

Au cours de ’exercice, et dans le cadre de ’exécution du plan de continnation des filiales frangaises,
Sasec France a procédé & des abandons de créances au profit d’autres filiales du Groupe pour un
montant global de - 2 745 475 euros et a bénéficié d’abandons de créances pour un montant global de

+2 011 164 euros.

Frais de recherche appliquée et de

F
développement
‘. . . Durée
Désignation Montant Amortissement d’amortissement
Catalogue formation 150 748 120 844 4
TOTAL 150 748 120 844 4
Des couts de support de formation ont été activés au cours de I’année 2019 pour un montant de 1 870
euros.
L3 L ] » , | ]
Ventilation du chiffre d’affaires net
Répartition par secteur d’activité Montant
Ventes de marchandises 1141296
Prestations de services 3867524
TOTAL 3981 653
I—Eé;arﬁtion parmarché géographique Montant
France
3830120
Et
ranger 151 404
TOTAL 5432 540
L
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5 ASEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

Charges exceptionnelles

Le résultat exceptionne] ressort a ~ 632 519 €. 1l se caractérise principalement par :

des abandons de créances consentis et obtenus auprds de filiales du Groupe 5asec dans le
cadre de I'exécution de son plan de confinuation adopté le 15 décembre 2020. Ces
opérations se traduisent par une perte nette exceptionnelle de ~ 766 895 euros pour Ia
Société,

des reprises de provisions exceptionnelles pour litige salacial et dépréciation sur autres
créance pour un montant global +65 494 €,

des régularisations sur encours fournisseurs, deftes fiscales et sociales (hors passif gelé
dans le cadre du redressement judiciaire} de + 80 806 euros

des honoraires, notamment engagés dans le cadre des procédures collectives, pour un
montant global de -35 955 euros

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE

Arrété au 31/12/2020

Ventilation de I’'impdt sur les bénéfices

Résultat avant impdts Impdts
Résultat courant - 629 630 na
Résuliat exceptionnel (et participation) -632 516 na
Résultat comptable -1 262 146 na
i ¢ delad
Accroissements et allégements de la dette
, - A
future d’impots
Accroissements de 12 dette future d’impdis Montant
ACCROISSEMENTS
Effort construction : 5769
Pénalités 171
TVTS: 5155
TOTAL 11095
Allegements de la deite future d'impbts
ALLEGEMENTS
Provisions non déductibles 'année de comptabilisation ;
Participation des salariés
Contribution C35
Effort Construction 6721
TOTAL 8 721
Nature des différences temporaires
Amortissements réputés différés Néant
Déficits reportables 2748 348
Moins-values a long terme Néant
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5 A SEC FRANCE Arrété au 31/12/2020

Effectif au 31 décembre 2020

Cadres 23
Agents de maftrise et fechniciens 8
Employés 7
Ouvriers 24

Engagements pris en mati¢re de pensions,
retraites et engagements assimilés

La convention collective prévoit le versement des indemnités de fin de carriére.

Une estimation est faite du montant futur acquis par fes salariés pour leur activité sur la période et les
périodes précédentes.

L'évaluation de 'engagement est basée sur un dge de départ 2 la refraite entre 166 et 172 frimestres
selon les générations avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu'une
progression annuelle de 1.8% des salaires (idem 1,8 % en 2019) et un taux d'actualisation de 0.50 %
(vs 0,75% en 2019).

La table de mortalité utilisée est celle fournie par I’Institut National des Etudes Démographiques (table
2014-2016 par sexe).

L’engagement de la dette actuarielle non comptabilisé en fin d’exercice est de 199 212 euros

FINANCIERE JASMIN



5 A SEC FRANCE Arrétéau 31/12/2020

Tableaux financiers relatifs aux crédits-baux en cours

Valeur d'origine :

Amortissements ;

Cumuls des exercices 259619
antérieurs
Dotations de 27 187

Texercice

Redevances payées :
Montants de 83 867
l'exercice

Redevances restant
dues :

531392
Al an au plus 9

Entre 1 et 5 ans 51183

A plus de § ans

Valeur résiduelle

A1l ananplus
Entre 1 et 5 ans

Aplus de 5 ans

Montant pris en charge
dans l'exercice :

33 867

Les crédits baux concernent les opérations de leasing et location de longue durée pour la flotte
automobile de 1a Société.
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5 ASEC FRANCE Arrété au 31 /12 /2020

Engagements financiers

Dans le cadre de 1’exécution du plan de redressement par continuation de la Société, adopté par le Tribunal
de Commerce de Paris en date du 15 décembre 2020, la Société s’est engagée & rembourser ses créanciers
pour un montant global de :
- 60 2631 euros pour les créanciers ayant choisi ’option courte (15 % pour solde de tout
compte) en date du 23 février 2021,
- 232 091 euros pour les créanciers ayant opté pour I’option longue (5% a la date du premier au
sixiéme anniversaire de 1’adoption du plan et 70% 4 la date du septiéme anniversaire de
I’adoption du plan).

Identité des sociétés-meres consolidant les
comptes de la société

Financiére Hygie

SAS au capital de 22.360.950 €curos
8 Rue du Sentier

75 002 Paris

RCS Paris 831 151 501

La société fait par ailleurs parti d'un groupe fiscalement intégré (article 223 A du CGI) dont la société
Financiére Hygie constitue la t&te de groupe. La société 5 & Sec France calcule son impdt sur les
sociétés comme si elle était imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un
groupe fiscalement intégré.

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du cornmissaire aux comptes au titre de 1’exercice clos au 31 décembre 2020 se sont
élevés a 11 000 euros,
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Sasec France
Société par Actions Simplifiée
au capital de 80.800 Euros
Siege Social : 8, Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 070 803 905

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE 1’ASSOCIE
UNIQUE DU 23 JUILLET 2021

L’an deux mille vingt et un et le vingt-trois Juillet 3 10 heures 30, la société Sasec Group, 5.A.5. au capital de
16.916.759,19 £ dont le siége est 8, Rue du Sentier, 75002 Pans, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Pards sous le numéro 498 018 233, associée unique, reptésentée par Momsieur Olivier BOCCARA
teptésentant de la société Financiére Hygie Présidente de 538ec Group, a pris au sicge social, les décisions ci-aprés.

Monsieur Olivier BOCCARA  préside la séance en sa qualité de représentant de la société Financicre Hygie
Présidente de la société 5 a Sec GROUP Présidente de la société 5aSec France.

M. le Président constate :

- que le Cabinet DELOITTE & ASSOCIES, commissaire aux comptes titulaire, réguli¢rement convocqué, est absent
et cxcusé.

- que Madame Martine AUDMOND et Madame Masie-Héléne DIDION membres du comité dentreprise de Punité
économique et sociale sont M GL Rt Lo hfS

Le président dépose sur le burcau :

*  Lacopie de la letire de convecation du commissaite aux comptes titulaire
*  La copie des convocatons des membres du comité d'entreprise

®  Le rapport de gestion du Président

Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

Le rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de l'exercice
Le texte des décisions proposées

Ie président déclare que les documents devant, selon la législation en viguenr, &ire communiqués 4 Uassocié, ont été
ternus 4 sz disposition au siége social dans les délais légaux et statutatres.

Le président rappelle que I'associée est appelée 4 se prononcer sur lordre du jour suivant :

- Rapport du Président sur la gestion et les opérations de l'exercice clos le 31 Décembre 2020,

~ Rappert du Commuissaire aux Comptes sur Jes comptes de cet exercice,

- Approbation desdits rapports, comptes et bilan, quitus au Président,

- Affectation des résultats,

- Transfert du siépe social an 20, Rue du Sentier, 75002 Paris et modification corrélative de Particle 4 des statuts
- Pouvoirs pour effectuer les formalités,

PREMIERE DECISION

L'associ¢ unique, aprés avoit entendu Ja leciure du rapport du Président et du rapport du Commissaire aux Comptes,
approuve dans toutes leuts pariies le rapport du Président, les comptes et le bilan de l'exercice clos le 31 Décembre
2020 tels qu'ils sont présentés, ainsi que les actes de gestion accomplis pat le Président an cours de lexercice écouls.



Fn conséquence, il donne quitus entier et sans réserve au Président de l'exécution de son mandat au couts de
Pexercice clos le 31 décembre 2020.

DEUXIEME DECISION
L'associé unique décide d’affecter le déficit de Pexercice de 1.262.146 € en report 2 nouveaw.

T'associé reconnait en outre qu'il lui a été rappelé qu'aucun dividende n’a été disiribue au dtre des trois detniers
exercices.

QUATRIEME DECISION

L’associé unique décide de transférer le siége social du 8, Rue du Sentier, 75002 Paris, an 20, Rue du Sentier, 75002
paris, & compter du 26 Juillet 2021, Passociée unique décide en conséquence de substituer dans article 4 des statuts
la nouvelle adresse 4 ancienne 4 compter du 26 juillet 2021.

CINQUIEME DECISION

L'associé confére tous pouvoits au porteur d’'un original, d'une copie ou dun extrait du procés-verbal de la présente
délibération pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

De tout ce que dessus, il a &€ dressé le présent extrait de procés-verbal qui a &té signé, aprés lecture, pat le Président

de séance et représentant de 'associé unique

M. Otvier BOCCARA



5 A SEC FRANCE

Société par actions simplifiée
8 RUE DU SENTIER

PARIS 75002

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020



] Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
2 92908 Paris-La Défense Cedex
) France

Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloitte.fr
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5 A SEC FRANCE

Société par actions simplifiée
8 RUE DU SENTIER

PARIS 75002

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'associé unique de la société 5 A SEC FRANCE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société 5 A SEC FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints

au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Saociété d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2020 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la rubrique Faits
caractéristiques de I'exercice de I'annexe des comptes annuels qui présente le contexte de I'ouverture de la
procédure de redressement judiciaire et les impacts sur les comptes 2020 du plan de continuation approuvé par le

Tribunal de commerce le 15 décembre 2020.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés a l'associé unique.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement prévues a I'article
D. 441-6 du code de commerce ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. En conséquence, nous ne

pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'laudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 22 juillet 2021

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Benoit Pimont

Benoit PIMONT
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COMPTES ANNUELS

en euros

5 A SEC FRANCE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Bilan au 31/12/2020

8, Rue du Sentier
75002 PARIS

SIRET : 07080390300098 NAF : 9601B
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Bilan Actif

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations tech., matériels et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en
équivalence

Autres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Clients et comptes rattachés

Autres

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres

Autres Titres

Instruments de Trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

Frais d'émission d'emprunts a étaler ( 111)
Primes de remboursement des obligations ( 1V)

FINANCIERE JASMIN

150 748
241 468

196 692

525 493

12 521

10 655

2465719
580 131

113 457
6 340

120 844
118 710

170 564

471927

196 569

Arrété au 31/12/2020

29 904
122 758

26 129

53 565

12 521

10 655

2269 151
580 131

113 457
6 340

50 177
142 305

44 122

91 230

12 335

18 622

3032525
1632 146

274 275
18 993

Ecarts de conversion actif i V i
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Bilan Passif

Arrété au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES

Capital social individuel dont versé :80800
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

EMPRUNTS ET DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupreés des établissements de
crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (1V)

80 800
238 091

8080

1181 966

(1 262 146)

44 500

2417

167 093
5238

1675 946
1012231

70393

80 800
238 091

8080

2032918

(850 952)

60 000

1 306

271779
10 977

2827974
633 969

1786

FINANCIERE JASMIN
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Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 114 129
Production vendue de biens
Production vendue de services

3716 120 151 404

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges
Autres produits

Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes *
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée ( 111)
Perte supportée ou bénéfice transféré ( IV

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Charges financiéres

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements

FINANCIERE JASMIN

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2020

114 129

3 867 524

7236
16 844

256 639
14 651

2 246 260
139 030
1258 007
545 501
104 890
67 663

46

2036

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de ilacement

4718

193 596

5238 944

18 137
168 576
566

575014

43 007
(1 655)
3305 674
101 284
1486 166
561 258
118 423

9996

117 066

2815

3154
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Compte de résultat (suite

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 48 965
Sur opérations en capital (abandons de créances RJ) 2011 164 6 333

Reirises sur irovisions et transferts de charies 18 000 136 394

Charges Exceptionnelles

Sur opérations de gestion (69915) 146 466
Sur opérations en capital (dont abandons de créances RJ) 2 778 059 182

Dotations exceitionnelles aux amortissements et irovisions 2 500 149 146

Participations des salariés ( 1X)
Imp6ts sur les bénéfices ( X
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Arrété au 31/12/2020

ANnnexes
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 3224609.93 euros au
compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de -1262145.57
euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels de la Société « 5 a sec France » ont été établis conformément aux dispositions de
la législation et aux pratiques généralement admises en France et en conformité du réglement ANC
n°2016 -07 du 4 novembre 2016, homologué par arrété du 26 décembre 2016 relatif a la réécriture du
plan comptable général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

e Continuité de I’exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre,
e Indépendance des exercices,

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation suite a 1’adoption le
15 décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de
la Société, tel que décrit en note ci aprés Faits caractéristiques.
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Faits caracteristiques

5aSec France, détenue a 100 % par 5asec RIF, exploite ainsi principalement les activités suivantes :

e Laréalisation de prestations de services dites « support » pour les magasins du
Groupe 5aSec, et notamment : la formation, la logistique, le marketing, la
comptabilité, I’informatique et la technique ;

e Lagestion de I’activité franchise du groupe 5aSec ;

o [’exploitation d’une usine a Bezons, laquelle assure des prestations de blanchisserie-
teinturerie pour les entités du groupe ne disposant des infrastructures nécessaires
(SoyezBCBG).

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-
cravate dans le monde professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) I’avénement
des vétements a trés bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de I’occasion), (iii) I’amélioration
constante des machines a laver pour particuliers et (iv) I’image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen
et long terme. Le plan de réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers :
(i) le « back-to-basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des co(ts et une
amélioration du service client ; (ii) le lancement de nouvelles offres a travers la marque 5aSec Services
; et (iii) le lancement de nouvelles activités, telles qu'un service de nettoyage et recoloration de
sneakers, ou des corners pressing dans des magasins alimentaires de proximité (en France et en
Suisse).

Afin d’atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder a des investissements
importants afin de rattraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été
conclus, et restaient simplement a formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont d fermer a partir du 16
mars 2020. La majorité des salariés francais a été placée en chdmage partiel & compter de cette date.

Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat
prévisionnel 2020, a tout le moins.

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant
méme d’avoir été formalisée.

Si notre actionnaire et l’investisseur principaux croyaient tous les deux a la possibilit¢ d’un
redressement du groupe, la crise sanitaire a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de
par son cott. Le projet de réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de
procédures collectives, comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre 1’actionnaire et I’investisseur, dans le cadre duquel :
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e [’actionnaire acceptait de céder sa participation a L’investisseur qui devenait donc le nouvel
actionnaire de contréle du groupe 5aSec ;

e Notre nouvel actionnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les
procédures collectives appelées a étre ouvertes ;

e Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour
accompagner un plan de redressement, sous réserve gue ce plan puisse étre élaboré et mis en
ceuvre a des conditions satisfaisantes.

C’est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5SaSec ont dii déclarer leur état de cessation
des paiements :

. Financiere Hygie

= 5aSec RIF ;

. 5aSec France ;

" SOYEZBCBG ;

. Newpresspro ;

" Confluence ;

= Press 38 ;

. Lyon Part Dieu Pressing.

Le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 ’ouverture d’une procédure de
redressement judiciaire. Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, in bonis, elles ont
sollicité 1’ouverture d’une procédure de sauvegarde.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d’atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmétre en
procédure et prés de 90 M€ consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en
procédure et 7 & 8 M€ en consolidé). C’est donc sur cette base, que la direction du Groupe a raisonné
pour batir les propositions d’apurement du passif :

=  Plan de redressement opérationnel

Chaque société du groupe 5aSec faisant I’objet d’une procédure de sauvegarde ou de redressement
judiciaire a présenté un plan de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrit dans une logique et
une cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face a un marché structurellement en baisse du fait de la conjoncture économique et des
nouvelles habitudes de travail et de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant
aussi bien les volumes que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relais de croissance, tout en
améliorant son efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 5asec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes stratégiques
suivants :

= Le modele opérationnel doit étre centralisé, industrialisé et mutualisé ;

= Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le
concept de « love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans la
formation des managers pour améliorer I’expérience client. De plus, la fermeture des
magasins non rentables est envisagée ;

= [’offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services.
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Cette marque devrait proposer une offre de (i) livraison a domicile, (ii) d’enlévement a
domicile de textiles d’ameublement (nettoyage de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes en
entreprise ;

Le métier doit étre revalorisé (conditions de travail, plan de formation, etc.) ;

Le modele de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modele dit « capex light
». A ce titre, I’objectif est de réduire les cotts d’entrée pour les nouveaux franchisés en
proposant I’utilisation de machines de lavages dont le colt d’acquisition est réduit ou la
possibilité de bénéficier d’une solution de leasing avantageuse (négociée au niveau du
groupe) ;

La mise en place d’une plateforme omnicanale doit &tre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’investissements importants :

D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de
nettoyage a sec (cotit unitaire de 25 K€) et la remise a niveau du parc de magasins
(rénovation et fermeture) ;

Des investissements importants dans I’IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en
main n’existe, ce qui contraint la société a développer ses propres solutions.

= Réduction du passif

Le plan de redressement de 5asec ne pouvait étre mené a bien qu’a la condition d’une réduction
drastique du passif du Groupe, qui s’élevait a la date d’ouverture des procédures collectives a 157 M€
(dont 72 M€ de passif tiers), soit un niveau incompatible avec la rentabilité de I’activité pouvant étre
raisonnablement attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable, il avait donc été estimé que le
niveau de passif consolidé sur le périmeétre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 M€. Le
solde, par conséquent, devait étre abandonné ou annulé.

= Plan d’apurement du passif au niveau de la Société

Le plan présenté par la direction au Tribunal de Commerce de Paris est le suivant :

O

Créances super privilégiées

Les créances super privilégiées estimées a 126 K€ ont été payées a hauteur de 10% avant
I’audience, le solde sera honoré sur 12 mois.

O

Dettes fournisseurs

Les créances inférieures ou égales a 500€ seront payées intégralement, conformément a la Loi,
dans le mois du jugement arrétant le plan.

La société 5aSec France, réalisant un chiffre d’affaires de 6,2M€ au 31 décembre 2018 et
employant 56 salariés au jour de la demande d’ouverture de la présente procédure, ne relevait pas
des dispositions des articles L. 626-29 et suivants du code de commerce relatives aux comités de
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créanciers. Les propositions ont été soumises aux créanciers individuellement en 1’absence de
constitution de comités :
= Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du jugement arrétant
le plan, pour solde de tout compte ;
= Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, sur 7 ans selon
I’échéancier suivant : 5% a la date du premier au sixiéme anniversaire de 1’adoption du
plan et 70% a la date du septiéme anniversaire de 1’adoption du plan.

11 convient de préciser ici que parallelement a la circularisation des propositions d’apurement du
passif, I’actionnaire s’est rapproché d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour
leur proposer de leur racheter leurs créances, a des conditions qu’ils négocieront de fagon
bilatérale. Conformément a la Loi, les créances ainsi rachetées qui sont donc détenues par
I’actionnaire, ont étre traitées au sein du comité des établissements de crédit et assimilés.

S’agissant des créances portées par les actionnaires et les autres membres du Groupe, il est prévu
un traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale
en capital, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi
obtenues. Les abandons de créances et/ou les incorporations au capital ont été réalisés a la date
de I’adoption du plan de continuation.

o Dettes fiscales et sociales

La CCSF a été saisie d’une demande visant a régler 15% des créances rémissibles dans le mois
du jugement arrétant le plan, pour solde de tout compte, les créances non rémissibles seront
apureées selon I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise (option
longue, telle qu’indiquée ci-dessus).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire ’objet d’aucune remise, il a été propose de
I’apurer selon I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise : 5% a
la date premier jusqu’au sixiéme anniversaire de 1’adoption du plan et 70% a la date du septiéme
anniversaire de 1’adoption du plan.

o Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés

Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer
le traitement suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le
plan, contre abandon du solde.

- S’agissant des créances portées par les actionnaires et les autres membres du Groupe, il
est prévu un traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une
conversion intégrale en capital, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une
annulation des actions ainsi obtenues. Les abandons de créances et/ou les incorporations
au capital ont été réalisés a la date de 1’adoption du plan de continuation soit le 15
décembre 2020.

Apport de new money

Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet
d’expertise indépendant a hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.

Le nouvel actionnaire s’est engagé a procéder a un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des
créances des fournisseurs stratégiques), sous réserve de I'adoption du plan
Il est prévu qu’il le fasse notamment par la souscription :

- d’une augmentation de capital de Financiére Hygie ; et
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- d'obligations convertibles en actions émises par Financiere Hygie. Ces obligations
convertibles auront une maturité de 7 ans a compter de leur souscription et porteront interét
pouvant étre capitalisés.

= Simplification juridique de I’organigramme

Il a été envisagé, en vue de simplifier I’organigramme juridique du groupe, de procéder :

- dans un premier temps a 1’absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part-
Dieu Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, a ’absorption, par 5aSec RIF, par voie de fusion, des sociétés
Teintureries Letourneur, SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro.

Les fusions des sociétés Confluence Pressing, Press 38, Sainte Foy Pressing, Teintureries
Letourneur, SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro ont été réalisées en date du 31 décembre 2020. La
fusion de la société Part Dieu devrait intervenir d’ici le 30 juin 2021.

La société a présenté le 23 novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-dessus au Tribunal
de Commerce de Paris, le plan de redressement par continuation a été adopté le 15 décembre 2020.

Evénements significatifs postérieurs a compter de la cloture
Dans le cadre de I’exécution du plan de redressement par continuation,
- les créances inférieures ou égales a S00€ ont été payées intégralement le 23 février 2021.

- les créanciers ayant opté pour I’option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour
solde de tout compte) ont été payés a la méme date.
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Regles et methodes comptables

Immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu
des frais nécessaires & la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : I'entreprise a retenu les durées réelles d'utilisation telles
qu'elles sont prévues au niveau du groupe pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les durées d'amortissement sont les suivantes :

Logiciels informatiques de 01 a 03 ans
Matériel et outillage industriels 5 ans
Agencements, aménagements, installations de 06 a4 10 ans
Matériel de transport 4 ans

Matériel de bureau et informatique de 3a10ans
Mobilier de5a10ans

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement :

La valeur brute est constituée par le colit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Stocks :

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti".

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la
date d'arrété des comptes.

Créances et dettes :

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable. Cette dépréciation est appréciée au
cas par cas. Aucune méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.
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Opérations en devises :

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de 1’opération. Les
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice. La différence résultant de ’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier
cours est portée au bilan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compensées font 1’objet d’une provision pour risques.

Provisions :

La société applique le réglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties
probables de ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société.

Ces provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables a la date
d’arrété.

Engagements de retraite :
La convention collective prévoit les indemnités de fin de carriere.
L’engagement de la dette actuarielle, non comptabilisé en fin d’exercice est de 199 212 euros.

Changements de méthodes :
Il n’y a eu aucun changement de méthode d’évaluation au cours de I’exercice.
Il n’y a eu aucun changement de méthode de présentation au cours de 1’exercice.
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3

Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement 150 748
Autres postes d'immobilisations incorporelles

239 268 2200

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const.

Installations techniques, matériel et outillages ind. 196 692
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 301739
Mat. de transport 17 162 428
Mat. de bureau et info., mobilier 199 379 6 785

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 12 335 186
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Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations
incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et
outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en
équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

FINANCIERE JASMIN
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150 748

241 468

196 692

301 739
17 590
206 164

12521
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Etat des amortissements

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Ins. gales., agencts. et aménag. des constr.

Emballages récup. et divers

100 571
96 963

21 747

Inst. techniques, mat. et outillage indust. 152 570 17 994 170 564
Inst. gales., agenc. et aménagements divers 246 589 23942 270531
Matériel de transport 11112 2720 13832
Mat. de bureau et informatique, mobilier 169 349 18 215 187 564

120 844
118 710
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Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement
Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencts. et
aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et
outillage indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique,
mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Etat des provisions

Réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger avant le 01/01/1992
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger apres le 01/01/1992

Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions & obligations

Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretiens et grandes révisions
Provisions pour charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

60 000

2500

18 000 44 500

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

128 906
47 494

67 663

67 663

2500

196 569
47 494

65 494

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation
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Etat des créances

De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De I'actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impéts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a
des op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

12 521

2465719

18 165

48 038

107 320

167 883

20432

218 293

6 340

2465719

18 165

48 038

107 320

167 883

20 432

218 293

6 340

12 521

(1) Montant des préts accordés en cours
d'exercice

(1) Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
personnes physiques
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Etat des dettes

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres des étabts de crédit (1)

-al1lan max. al'origine

-aplus d'lanalorigine

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres imp6ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives & des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes contractés aupres des
associés personnes physiques

2417

1675 946
151 789
351 834

474 055

34551

167 093

70 393

2417

1502 548
151 789
348 120

428 418

34 551

167 093

70 393
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Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Arrété au 31/12/2020

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

371539
240 897

368 706
364 866

Détail des charges a payer

40810000 Fournisseurs Factures non parvenues
42810000 PROV 35 HEURES

42820000 Dettes provisionnées pour congés a payer
42860000 Autres charges a payer

43820000 Charges sociales sur congés a payer
43860000 Autres charges a payer

43861000 CH SOC / 35 HEURES

43863000 FORMATION PROFESS.

43864000 C.1.L

43865000 TAXE APPRENTISSAGE

44860000 Etat Charges a payer

371539

113 488

28 358

50 781

25471

7198

5769

8 646

1186

368 706

23 280

108 790

119 988

47 862

47 461

8 805

1959

6721
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Produits a recevoir

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés 1165 359 1370 069
Autres créances 16 568 19 882
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Détail des produits a recevoir

41810000 Clients Factures a établir 112 278 121 703
41820000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR gro 1 053 081 1248 366
40980000 Rabais, remises, ristournes a obtenir et 16 568 19 882

autres avoirs non encore regus
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Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation

Charges financiéres

Charges exceptionnelles
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Composition du capital social

POSTES CONCERNES Nombre VELELF MG
Nominale Euros

1-Actions ou parts sociales composant le

. . ) , . 5050 16,00 80 800
capital social au début de I'exercice
2-Actions ou parts sociales émises pendant
I'exercice
3-Actions ou parts sociales remboursées
pendant I'exercice
4-Actions ou parts sociales composant le

5050 16 80 800

capital social a la fin de I'exercice (1+2-3)

Mouvements sur capitaux propres

Début exercice Affectation Fin exercice

Capital Social 80 800 80 800
Prime d’émission, de fusion, d’apport 238 091 238 091
Réserve légale 8080 8080
Autres réserves 2032918 -850 952 1181 967
Résultat 2019 -850 952 +850 952
Résultat 2020 -1262 146 -1262 146

TOTAL 1508 938 246 793
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Arrété au 31/12/2020

Eléments relevant de plusieurs postes du

bilan

(entreprises liées ou avec lesquelles la société a un lien de participation)

Montant en euros

Consommables

Clients et comptes rattachés
Factures a éetablir

Comptes courants - actif - courant
Total Actif

Dettes fournisseurs

Comptes courants groupe passifs - courant
Total Passif

Codts des équipements vendus
Colt des licences

Sous-traitance

Locations et charges locatives
Maintenance, entretiens et réparations
Personnel intérimaire

Legal Fees

Transports

Company Cars

Déplacements, missions

Autres charges externes

Bonus

Autres charges de personnel (dont
intéressement)

Intéréts payés sur C/C

Autres charges exceptionnelles
B2B revenues

Franchise

Logistique

Autre chiffre d'affaires

Autres produits

Intéréts recus sur C/C

Autres produits exceptionnels
Total Résultat

Groupe 5asec
2308
1927 957
97 704
20 432
2 048 401
824 456
167 093
991 549
-129 308
-2 939
-506 085
-64 680
-86 925
-234 031
-4 790
-540
-27 538
-11 637
-87 373
2100

123 200
-350

-2 745 475
98 547
179 036
14 405

12 448
1375749
2036
2011 164
-82 986

La société 5asec France réalise des transactions commerciales avec les autres entités du groupe 5aSec.
Les transactions les plus significatives concernent les relations avec 1’autre filiale francaise, a savoir
I’entité Sasec Rif. A ce titre, les mouvements les plus significatifs ont trait a :

« La vente de cartes de fidélité aussi bien pour le réseau exploité par le franchiseur que pour les

franchisés

e La refacturation des colts associés a ’activité B2B, notamment le service commercial ainsi
que les frais administratifs qui y sont liés (facturation : recouvrement)
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« La mise a disposition du personnel administratif et des frais qui y sont associés (Service
comptable principalement)

Au cours de I’exercice, et dans le cadre de 1’exécution du plan de continuation des filiales francaises,
5asec France a procédé a des abandons de créances au profit d’autres filiales du Groupe pour un

montant global de - 2 745 475 euros et a bénéficié d’abandons de créances pour un montant global de
+2 011 164 euros.

Frais de recherche appliquée et de
développement

Désignation Montant Amortissement , Du‘ree
d’amortissement
Catalogue formation 150 748 120 844 4
TOTAL 150 748 120 844 4

Des couts de support de formation ont été activés au cours de I’année 2020 pour un montant de 1 870

euros.
[ ] [ ] [ ] , [ ]
Ventilation du chiffre d’affaires net
Répartition par secteur d’activité Montant
Ventes de marchandises 114 1296
Prestations de services 3867524
TOTAL 3981653
Répartition par marché géographique Montant
France 3830120
Etranger 151 404
TOTAL 5432 540
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Charges exceptionnelles

Le résultat exceptionnel ressort a — 632 519 €. 1l se caractérise principalement par :

- des abandons de créances consentis et obtenus auprés de filiales du Groupe 5asec dans le
cadre de I’exécution de son plan de continuation adopté le 15 décembre 2020. Ces
opérations se traduisent par une perte nette exceptionnelle de — 766 895 euros pour la
Sociéte.

- des reprises de provisions exceptionnelles pour litige salarial et dépréciation sur autres
créance pour un montant global +65 494 €.

- des régularisations sur encours fournisseurs, dettes fiscales et sociales (hors passif gelé
dans le cadre du redressement judiciaire) de + 80 806 euros

- des honoraires, notamment engagés dans le cadre des procédures collectives, pour un
montant global de -35 955 euros
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Arrété au 31/12/2020

Ventilation de I’impot sur les bénéfices

Résultat avant impots Impbts
Résultat courant - 629 630 na
Résultat exceptionnel (et participation) -632 516 na
Résultat comptable -1262 146 na
Accroissements et allegements de la dette
’ [ A
future d’impots
Accroissements de la dette future d’impots Montant
ACCROISSEMENTS
Effort construction : 5769
Pénalités 171
TVTS: 5155
TOTAL 11 095
Allégements de la dette future d’impdts
ALLEGEMENTS
Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :
Participation des salariés
Contribution C3S
Effort Construction 6721
TOTAL 6721
Nature des différences temporaires
Amortissements réputés différés Néant
Déficits reportables 2748348
Moins-values & long terme Néant
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Effectif au 31 décembre 2020

Personnel salarié
Cadres 23
Agents de maitrise et techniciens 8
Employés 7
Ouvriers 24
TOTAL 62

Engagements pris en matiere de pensions,
retraites et engagements assimilés

La convention collective prévoit le versement des indemnités de fin de carriére.

Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les
périodes précédentes.

L'évaluation de I'engagement est basée sur un age de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres
selon les générations avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu’une
progression annuelle de 1.8% des salaires (idem 1,8 % en 2019) et un taux d'actualisation de 0.50 %
(vs 0,75% en 2019).

La table de mortalité utilisée est celle fournie par I’Institut National des Etudes Démographiques (table
2014-2016 par sexe).

L’engagement de la dette actuarielle non comptabilisé en fin d’exercice est de 199 212 euros

FINANCIERE JASMIN Page 43 sur 48



5 A SEC FRANCE

Tableaux financiers relatifs aux crédits-baux en cours

Valeur d'origine :

Amortissements :
Cumuls des exercices
antérieurs
Dotations de
I'exercice

Redevances payeées :
Montants de
I'exercice

Redevances restant
dues :

A 1anau plus
Entre 1 et5 ans

A plus de 5 ans

Valeur résiduelle :

A lan au plus
Entre 1 et 5 ans

A plus de 5 ans

Montant pris en charge
dans l'exercice :

Arrété au 31/12/2020

412 804

259 619

27 187

83 867

53 392

51183

83 867

Les crédits baux concernent les opérations de leasing et location de longue durée pour la flotte

automobile de la Société.
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Engagements financiers

Dans le cadre de I’exécution du plan de redressement par continuation de la Société, adopté par le Tribunal
de Commerce de Paris en date du 15 décembre 2020, la Société s’est engagée a rembourser ses créanciers
pour un montant global de :
- 602631 euros pour les créanciers ayant choisi I’option courte (15 % pour solde de tout
compte) en date du 23 février 2021,
- 232091 euros pour les créanciers ayant opté pour I’option longue (5% & la date du premier au
sixiéme anniversaire de I’adoption du plan et 70% a la date du septiéme anniversaire de
’adoption du plan).

Identité des sociétés-meres consolidant les
comptes de la société

Financiére Hygie

SAS au capital de 22.360.950 €euros
8 Rue du Sentier

75 002 Paris

RCS Paris 831 151 501

La société fait par ailleurs parti d'un groupe fiscalement intégré (article 223 A du CGIl) dont la société
Financiere Hygie constitue la téte de groupe. La société 5 a Sec France calcule son imp6t sur les
sociétés comme si elle était imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un
groupe fiscalement intégré.

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de 1’exercice clos au 31 décembre 2020 se sont
elevés a 11 000 euros.
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