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ALGON®UIN AMP FRANCE

MANRAGERENT PARTNERS

PROCES-VERBAL DESDECISIONS DE

L’ASSOCIE UNIQUE DU 20 AVRIL 2018

oaffe T trilhiinnal
. , . ¢t ommerce de Paris
L’an deux mille dix-huit, Cone,- es annuels déposés le ;
Le vingt avril, 08 JUN 2018

A quinze heures

rgoloy 4

La société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS, société anonyme de droit belge au
capital de 21.431.029 euros, dont le si¢ge social est situé 523 avenue Louise — B1050
Bruxelles (Belgique), immatriculé au Registre du commerce et des saciétés de Belgique sous
le numéro 0628.848.723, représentée par M. Frédéric de Brem en qualité d’administratcur
délégué, diment habilité aux fins des présentes.

Agissant en qualité de seul associé (ci-aprés '« Associé Unique»), propriétaire de
Uintcgralit¢ des 4.124.250 actions composant le capital social dc [a société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS FRANCE (ci-apres la « Société »);

A pris les décisions portant sur 1’ordre du jour suivant :

A titre ordinaire et extraordinaire :

o Lecture du rapport dc gestion du Président sur I’activité de la Société et du rapport
général du commissaire aux Comptcs sur I’cxcrcice clos le 31 Décembre 2017 5
Approbation des comptes de 1’exercice clos le 31 Décembre 2017 ;

Quitus au Président et au Commissaire aux comptes ;

Affectation des résultats de ’exercice ;

Pouvoirs en vue des formalités.

Le Commissaire aux comptes, diiment avisé, est absent et excusé.

% % %k k

Algonguimn Management Partners France
SAS au capital de 4.124,250 €
60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RCS Paris 505 307 959
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ALGON®QUIN AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNERS

A titreordinaire

Premiéredécision

..L’Associé Unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président sur la situation et
"activité de la société au cours de ’exercice clos le 31 Décembre 2017, et du rapport général
du Commissaire aux comptes sur les comptes de cet exercice, déclare approuver les comptes

| et-le bilan dudit exercice faisant ressortir un résultat net de € 1.285.726 tels qu’ils ont été

présentés, et les opérations figurant dans les comptes ou résumées dans les rapports.
cs )

En conséquence, il donne quitus au Président pour sa gestion pour I’exécution de sa mission
au titre de I’exercice clos le 31 Décembre 2017,

L’Associé Unique prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en charge
aucune dépense non déductibles du résultat fiscal au sens de I'article 39,4 du Code Général
des Impéts.

Cette décision est adoptée & 'unanimité,

Deuxiéme décision

L’Associé Unique constatant que le résultat net de ’exercice clos le 31 décembre 2017 se
traduit par un bénéfice de 1.285.726 et compte tenu du report 4 nouveau débiteur de
€ 1.394.002 approuve les propositions d’affectation du résultat et décide :

— - Draffecter au compte report & nouveau le résultat de I’exercice s'élevant 4 €
1.285.726 et portant ainsi le montant du compte Report 8 Nouveau 4 € <108.276>.

Cette décision est adoptée & I'unanimité.

Troisiéme résolulion
Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de I’article 1.227.10 du Code de Commerce,
lorsque la Société ne comprend qu’un seul Actionnaire, il est seulement fait mention au

registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes interposes
entre la Société et son dirigeant.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

Quatriémerésolution

L’Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-
verbal pour remplir toutes les formalités de droit.

Cette décision est adoptée a l'unanimité.

Afgonguin Management Partners France
SAS a4 capitaf de 4,124,250 €
60, rue Perre Charron 75008 Paris
RS Pans 505 307 959
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ALGON@®UIN  AMP FRANCE

MARAGEMENT PARTNERS

Aok ok ok k sk

De tout ce que dessus, il a ét€ dressé le présent procés-verbal signé par le Président de séance
et consigné au registre prévu par la loi.

Doc_ufiqned by
E = /-/
—
41E7ACOOSF9EASC
L.’ Associé Unique

Algonquin Management Partners

Par Frédéric de Brem

Algonguin Manaqgement Partners France
SAS au capial de 4.124.250 £
60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RCS Pans 505 317 959
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ALGON@UIN  AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNERS

Rapport de Gestion du Président

Conformément aux dispositions en vigueur, nous vous présentons ci-aprés, pour 1’exercice
clos le 31 décembre 2017, P’activité et les résultats de la Société, les progrés réalisés ou
difficultés rencontrécs, ainsi que I’évolution prévisible et les perspectives d’avenir.

Activités et Résultats

Au cours de D’exercice clos le 31 déecembre 2017, la Société a réalisé un bénéfice net
comptable de € 1.285.726 (Vs € 20.525.181 pour 2016) pour un chiffre d’affaires de
€9.409.541 (Vs €9.311.181 en 2016).

L’activité a donc été relativement stable, la baisse du résultat est principalement duc 4 des
profits exceptionnels réalisés en 2016 et qui ne se sont pas répétés en 2017,

Progrés Réalisés ou Difficultes Rencontrées

Les résultats sont done conformes aux prévisions.

Evolution Prévisible et Perspectives d’Avenir

On prévoit des résultats proches de 2017, sauf si des profits exceptionnels s¢ matérialisaient
en 2018, comme ce fut le cas cn 2016.

Activités en matiére de Recherche et de Développement

La nature dc D'activité de la Société n’entraine pas d’activité de recherche ct de
développement,

Adgonguin Management Partners France
SAS au cepital de 4.124.250 €
60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RCS Paris 505 307 9539
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ALGON®UIN AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNERS

Evénements Impnrtants Intervenus Pendant I’Exercice

La dénomination sociale a changé par décision de 1’Associé Unique en date du 23 janvier
2017 et est devenue ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France.

En date du 30 juin 2017, P’Associé Unique nomme un nouveau Président la société
CLEALEX LIMITED, en remplacement de la société Cléalex Management, démissionnaire.

Evénements ITmpartants Intervenus Depuis Ia Clotore de I’Exercice

Aucun événement important n’est intervenu depuis la cloture de ’excrcice.

1. Présentation des Compies et propaosition d’Affectation du Résultat

Les comptcs qui vous sont présentés ont ét¢ établis en observant les principes d’établissement
des comptes et dans le respect des prescriptions du PCG.

Comptes de PExercice_janvier — décembre 2017

Bilan : Le total du bilan est de € 26.208.200

\ Compte de résultat :
" Chifffe d'affaites 7€ 9.409.541

Salaires et charges : € 2.884.672

Résultat d’exploitation : € 1.203.372

Résultat financier : € <118.720>

Résultat exceptionnel : € 574.719

Résultat net : € 1.285.726

Proposilion d*Affectation du Résultat

Compte tenu du report & novveau débiteur de € 1.394.002 et d’un résultat net de € 1.285.726,
le Président propose a 1’Associ€ unique d’affecter le résultat de 1a maniére suivante ;

Au compte report a nouveau le résultat de I’exercice s’élevant & € 1,285.726 et portant
ainsi le montant du compte Report & Nouveau 4 € <108.276>.

Algonnuin Management Partners France
SAS au capital de 4.124.250 €
60, rug Pierre Charron 75008 Paris
RCS Paris 505 307 959
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ALGON@UIN  AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNER

Rappd des DividendesAntérieurement Digtribués

Afin de se conformer aux dispositions de 1'article 243 bis du Coede Général des Impdts,
1’associé unique prend acte que les dividendes distribués au titre des trois précédents exercices
ont été les suivants :

Exercice Montant total des dividendes distribués
31/12/2016 €23950000

31/12/2015 €17 D00 000

31/12/2014 €5000000

Communication des Char ges Somptuair es

Aucune charge somptuaire n’a été engagée au cours de I’exercice clos au 31 décembre 2017,

Réintéarations desfrais généraux

Conformément aux dispositions des articles 223 quinquies et 39-5 du Code Général des
Impédts, nous vous indiquons ci-aprés le détail des charges non déductibles fiscalement au 31
déeembre 2017 :

Amendes ct pénalités : €428 ;

Taxe sur les bureaux : €6 127,

2. Filialeset participations

a. Filiales
Terre et Mer 1.863.152€ 4.226.530 € 80 % 18.27.958€
Holding
Algonquin France | 1.008.000 € 1.809.581 € 50.11% 25.366 €
Hotel Service

Algenguin Management Partners france
SAS au capital de 4,124,250 €
60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RCS Paris 505 307 959
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ALGONQUIN AMP FRANCE

MAMAGEMENT PARTHERS

b. Participations

+ Algonquin Management Partners France détient 80.050 actions dc la société Hotel
Paris Saint Denis, ce qui représente 5% du capital de cette société.

s Algonquin Management Partners France détient 405,000 actions de la société Hétel
Paris Colombes, ce qui représente 14.05 % du capital de cette société.

e Algonquin Management Partners France détient 149.000 actions de la société Hotel
Bnirette Reims SAS, ce qui représente 10% du capital de cette société.

¢ Algonquin Management Partners France détient 581.888 actions de la société
Toulouse Aéroport Hoétel, ce qui représente 10,9% du capital de cette sociéte.

. Algonquln Management Partners France détient 54.912 actions de la société anotel
ce qui représente 0,6 % dn capital de cette société.

s Algonquin Management Partners France détient 116.665 actions de la Société
Hételiére de la Pépinicre, ce qui représente 16,67% du capital de cette société,

o Algonquin Management Partners France détient 500 actions de la société Euro
Explorers Holding, ce qui représente 5% du capital de cette société.

e Algonquin Management Partners France détient 1.276 actions de la société
Projektgesellschat Hafenspitze, qui représente 5,1% du capital de cette société.

e Algonquin Management Partners France détient 1.386.148 actions de la société
Capital France Hotel ce qui représente 1,32 % du capital de cette société,

e Algongnin Management Partners France détient 250.000 actions de la Société
Hotelidre Toulouse Blagnac ce qui représente 5% dn capital de cette société.

3. Conventions liées a 1’Article L. 227-10 du Code de Commerce

Par dérogation aux dispositions dun premicr alinéa de 1’article précité, lorsque la Société nc
comprend qu’nn seul Actionnaire, il est senlement fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personnes interposés entre la Société et son
dirigeant,

4. Informations Concernant le Capital

An 31 décembre 2016, le capital social de notre société était composé de 4,124,250 actions
d’un euro de valeur nominale. :

An 31 décembre 2017, le capital social de la société reste inchangé,

L’Associé Unique la société Algonquin Management Partners, - société anonyme de droit
belge, déiient la totalité des actions composant le capital social.

Aucune action n’a, au cours de I’cxcreice écoulé, fait 1’objet d'une aliénation au sens de
I’article L.223-29 du Code de Commerce.

Ancunc action n’a, an cours de I’cxercice, été achetée ou vendue au titre de la pamcmatlon
des salariés. : o

Algonquin Management Partners France
SAS au capital de 4.124.250 €
.60, rue Pierre Charron 75008 Parnis
RCS Pans 505 307 959
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ALGON®@®UIN AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNERS

Conformément aux dispositions d¢ 'articlc L 225-102 du Code de Commerce, nous vous
précisons que la participation des salariés au jour de clbture de cet exercice est inexistante.

5. Informationsrdatives aux dettes fournisseurs et aux créances dlients

Conformément & Iarticlc D 441-4 du Code de Commerce, la société donne la décomposition
du solde des dettes 4 I’égard des fournisseurs au 31/12/2017 par date d’échéance :

Echu de 1 4 60[Echu de 60 3

Dette_s Total Non Echu .c uded _C ude a0 Plus de 91 jours
fournisseurs jours jours
Au

.063,61 151.921,88 | €43, .103, 094,
31/12/2017 € 187.06 € 8 3,25 €17.103,49 € 17.994,99
Au

714,74 1€ 152.951,35 |€12.745,43 €12.745,43 €5.017,96
31/12/2016 €1707

Conformément 3 article D 441-4 du Code de Commerce, la société donne la décomposition
du solde des créances a I’égard des clients an 31/12/2017 par date d’échéance :

Dett E de 1360 de 60 2
¢ e.s Total Non Echu _chu elab !Echu e 60 2 50 Plus de 91 jours

fournisseurs jours jours
Au

.394,5 15.977,92 887,78 .785,2 292,743,
31/12/2017 €402.394,54 |€159779 €19.887,7 €73.785,23 € 743,61
Au
31/12/2016 € 170.714,74 € 152.951,35 |€12.745,43 €12.745,43 €5.017.96

Hekkkk ko kk

Nous vous remercions pour votre soutien envers la Société et vous invitons, aprés lecture des

rapports présentés par votre commissaire aux comptes, a adopter les résolutions qui seront
soumises & votre vote.

Fait le 12 avril 2018

DocuSigned by:
@
//

H1ETACODSFOE4IC...
Cléalex Limited
Président
Par Frédéric de Brem

Algonquin Management Partners France
SAS au capital de 4,124,250 €

60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RCS Paris 505 307 959
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Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

BILAN ACTIF

DETAILLE Présenté en Euros

page 2

Edité le 15/03/2018

Exercice clos le

Exercice précédent |

ACTIF 3111212017 311212016
(12 mcis}) {12 mois)
Brut Amort. & Prov Net Y% Net %

Capital scuscrit non appelé (M

Actif Immobilisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessicns, brevets, marques, logiciels et droits similaires 6611 3802 2808 | oo1 2043 o.01
205000 CONCESS.BREVETS LICENCES B611 6611 o003 3720{ o002
280500 AMORT.CONC.BREVETS LICENCES 3802 -3802| -000 -1677| 000

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances & acomptes sur immgbilisaticns incorporelles

Terrains

Constructions

Installations technigues, matériel & outillage industriels

Autres immobilisations corporelles 292 567 235 317 57250 | oz 51974| vze
218100 INSTAL/AGENC.DIVERS 78 021 78021 o 78021 o042
213300 MAT.BUREAU &INFORMATIQUE 104 271 104 271 | o040 77328} o4z
218400 MOBILIER B2 698 92 698 | o03s 82698 o051
218500 OEUVRE ART 19577 18577 | oo 19577 | o1
281810 AMORT.AG CONS.DIVERS 67536 57536} 025 -59817 | 032
2081830 AMORT.MAT.BUREAU ZINFORMATICQIUE 75084 -75084 | 020 61650 0,33
281840 AMORT. MOBILIER 92 698 -92 698 | 0.4 -92 383 050

Immaobilisations en cours _ nE L N -

Avances & acomptes

. 1 .
LI A -

Participations évaluées selon mise en équivalence |

Autres Participations ' ' B8 475838 251663 B 224173 |13 7781388 | «250
261110 TITRES HPSD 80 050 80050 031 BOOSO| oms
261121 TITRES AFHS 1603 382 1603382} 812 1603382 876
2€1122 TITRES SCI VERQUIN TOULOUSE AEROPORT 601 601 o.00 601| oo0
251124 TITRES HOTEL PARIS COLOMBES 351355 351355| 1.4 405000 | 2.2
261125 TITRES T&M HOLDING 1290 495 1290495 | 482 1290485| 700
261126 TITRES HI REIMS BUIRETTE 751091 751091 | 247 751081 | 411
281127 TITRES HI TOULOUSE 1022725 1022725 | ass 1022725 seo
261128 TITRES HOTEL DE LA PEPINIERE 118 666 116 666 | 04s 116 666 vee
261129 TITRES EURO EXPLORERS HOLDING 750 000 750000 | 288 500000 274
261131 TITRES PRIMOTEL EUROPE 329472 329472| 1.8 329472] 180
261132 TITRES HYATT DUSSELDORF 1829 999 15928999 | 738 1833 569 | 1058
261134 TITRES SOCIETE HOT TOULOUSE BLAGNAC 250 000 250000 | oss
296100 DEPR. TITRES DE PARTICIPATION 251663 -251663 ] 093 -251663 437

Créances rattachées & des participations 786 314 786314 | 300 689 145 | arr
267110 CREANCE HPSD 155 B86 155888 | 0,59 139010 070
267124 CREANCE HOTEL PARIS COLOMBE 337 588 337586 | 120 375838 z08
267161 CREANCES HOTEL DE LA PEPINIERE 290278 290278 | 1.1 174233 oes
267800 INT.COURUS S/CREANCES RATTACH PARTICIPAT 2564 2564 001

Autres litres immobilisés B 684 026 8 684 026 | 33.13 52402 598 | 2057
271100 TITRES IMMOB ACTIONS CFH SCA 2652278 2052278 | 1012 14399011 785
271110 TITRES CFH ITALIA 1 1] opo
271800 CREANCES S/TITRES IMMOB CFH SCA 1032194 | ses
272001 OBLIGATIONS CFH 2017 4938011 4938 011 [ 15,04
272100 SQUS OBLIG HIBERNIA 508438 278
272110 OBLIGATIONS PRIMOFIN 828 827 828827 | 218 828827 ] as4
272111 OBLIGATIONS TOULOUSE BLAGNAC 250 000 250 000 | oes
272200 S0US OBLIG CFH CAP AIL 307 721| 160
272300 S0US QBLIG CFH 130010 47610| p2s
272301 SQUS5 OBLIG CFH MONTMA 2013 6% 22068 | 0.2

L 272400 50US OB8LIG CFH SCA 1.467.258 308 823 | 1.60]

MORENQ ROUBY & ASSOCIES



ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE
80 RUE PIERRE CHARRON

75008 PARIS .

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
Présenté en Euros

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

édité le 15/03/2018
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d ALGONQUIN MANAGEMENT

PARTNERS France
60, rue Pierre Charron

75008 PARIS
RCS Paris B 505 307 959
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

DETAILLE Présenté en Euros

page 3

Edité le 15/03/2018

[ Exercice clos le Exercice précédent |
ACTIF 31/1212017 31122016
| {12 mois) {12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
272401 SOUS QBLIG CFH SCA 2013 6% 452790 | 245]
272500 SQUS OBLIG CFH MONTP 2013 6% 218938 | 120
272600 SOUS OBLIG CFH BQUL 2013 6% 208 877 | 114
272700 SCUS OBLIG CFH HVP 2013 6% 26 415 o4
276820 INT COURTITRES IMMOBILISES 14 909 14908 | ooe
Préts
Autres immobilisations financiéres §7 907 57907 | 022 102661 oss
275000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 87 907 57907 | 0z 57654 | o032
276880 INT COUR/CREANCES DIVERSES 45007 | o2s
TOTAL (l) 18 303 261 490 782 17 812 479 6797 14 029 811 | 7879
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances & acomptes versés sur commandes 1035 1035] oo 1035] oo
409100 FOURN.ACPTES S/COMMANOES VERSES 1035 1035] ooo 1035| oo
Clients et comptes rattachés 1969595 1969595 | rs2 1864 947 [ 1o
411100 CLIENTS VENTES DE BIENS SERVICES 402 395 402395 ] 154 2918589 [ 180
411200 CLIENTS 437176 | 239
418100 CLIENTS FACTURES A ETABLIR 1567 201 1567201 | ses 1135913 022
Autres créances )
. Fournisseurs débiteurs 3112 on2|.
401200 FOURNISSEURS 3112 o
. Persannel
. Organismes sociaux 15 320 15320 | ooo 4510 o02
437500 TICKETS RESTAURANT 15320 15320/ oos 4510 002
. Etat, impdts sur les bénéfices 1501695 1501695 sr3
444000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 1501695 1501695 s
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 55380 55380 021 89133| ous
445660 ETAT TVA AUR AUTRES BIENS ET SERVICES 25370 o014
445860 ETAT TVA S/FACT.NON PARVENUES 55 380 55380 | o 63763 o035
. Autres 331036 331036 128 287 501 | 157
447000 ETAT AUTRES IMPOTS TAXES 43 376 43378 | oa7
455120 CIC VERQUIN 250 000 250 000 | oss 250000 1.ar
455175 C/IC VERY SAS 37659 37659 | 014 37500 o
467200 COMPTE DEPOTS NOTAIRE 1 1] oo 1| 000
Capital souscrit et appelé, nan versé
Valeurs mabiliéres de placement 250 386 250 388 { oes 250232 137
508100 AUT VALEURS MOBILIERES - CPTE BLOQUE 250 000 250 00C{ oes 250000 137
$08800 INTER.COURUS/CBLIGATIONS BONS VALEURS AS 386 3867 000 232| o000
Instruments de trésorerie
Disponibilités 4192 739 4 192 739 { 1800 1631109 asa
$12300 BANQUE OBC 08545200001 4177 160 4177 160 | 15,84 96 135| o053
$12400 SOCIETE GENERALE 15 289 15289 | ooe 28283| o015
512500 CBC AAMF 16502656 8.2
512600 BNP AAMF 3977} o002
530000 CAISSE 290 290| o000 8| o000
$31000 CAISSE AAMF 51| ooo
Charges constatées d'avance 78 534 78534 o 109693 | oo
488000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 78 534 785341 oo 109693 os0
TOTAL (1)) 8 395 721 8395 721|220 42412721 2

MORENQ RQUBY & ASSOCIES



ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE page 4
BILAN ACTIF
Péricde du 01/01/2017 au 31/12/2017 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 15/03/2018
IR
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 3111212017 311122016
(12 mois) {12 mois)

| Brut Amort, & Proy Net % Net % |
; 'Charges a repartir sur plusieurs exercices [{1])]
: Primes de rembcursement des cbligations (V)
’ Ecarts de conversion actif )

TOTAL ACTIF(0aV) 26 698 983 490 782 26 208 200h00.00 18 271 083 00,00

MORENO ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE
BILAN PASSIF

Période du 01/01/2017 au 311122017 DETAILLE Présenté en Eurps

page 5

Edité le 15/03/2018

Exercice clos le | Exercice précédent]
PASSIF 311122017 31/12/2016
{12 mois} {12 mois)
-
Capitaux propres
Capital social ou individuel { dont versé : 4 124 250} 4124250 | 1574 4124250 | 2257
101300 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 4124 250 | 1574 4124 250 | 2257
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 2671633 | 4019 2671633 | 14e2
104200 PRIMES DE FUSION 2671633 (1012 2671633 | 14e2
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 336050 128 336050 124
106100 RESERVE LEGALE 336050 128 336050 | 184
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveau -1394 002 | 531 +21 919 184 |119.85
110000 REPORT A NQUVEAU SOLDE CREDITEUR 2030816 | 11.44
113000 REPORT A NOUVEALU SOLDE DESITEUR -1394002 | 531
129001 ACOMPTE SUR DIVIDENDE -23 950 000 }131.07
Résultat de l'exercice 1285726 401 20525 181|124
Subventions d'investisserment
Provisions réglementées
TOTAL(l} 70236572880 57379313140
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL(I)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (lil)
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts 2083333 1140
164111 PRET OBC £8815 2500K 2083333 (1140
. Découverts, concours bancaires
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers 17550 e.t0
168800 INTERETS COURUS 17 550! o.ta
. Associés 13625 367 | st 7 226 524 | 3255
455160 C/C ALGONQUIN MP 13302029 | s0.78 T 226 524 | 32955
455800 ASS0CIES INTERETS COURUS 323338 12
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3824 840 | 1459 920416 s00
401100 FOURN ACHATS DE BIENS OU SERV 187064 | o7 116929 | o84
401200 FOURNISSEURS 57933 o032
408100 FOURN FACTURES NON PARVENUES, 3637776 | 1388 754 5551 413
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 881641 338 387913} z12
428200 PERS CONGES A PAYER 83050 | oa2 56074 o3
428800 PRIMES 798 591 305 331839 182
. Organismes sociaux 467 3071 178 262207 | 144
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Période du 01/01/2017 au 31/112/2017

BILAN PASSIF

DETAILLE Présenté en Euros
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Edité le 15/03/2018

Exercice clos le | Exercice précédent)
PASSIF 311212017 311212016
{12 mois) {12 mois)
[ 431000 SECURITE SOCIALE 42422 a16 37817 o2
437500 RETRAITE NON CADRES 7162 003
437500 RETRAJTE CADRES 4108 ao2
437700 MALAKOFF 17292 | 007 1770 o.2a
438200 ORG.SOC. CONGES A PAYER 36 957 | o4+ 24953} o1+
438600 ORG.SOC. AUTRES CHARGES A PAYER 359366 | 137 147 668 | om
. Etat, impots sur les bénéfices 1319805| =22
444000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 1319805 722
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 322970 | 123 260319} 142
445510 ETAT TVA A DECAISSER 40120 o1s 11817 | ooe
445660 ETAT TVA AUR AUTRES BIENS ET SERVICES 2105 a0
445T10 ETAT TVA COLLECTEE 62045 ) a2 120835 | oes
445870 ETAT TVA S/FACT.A ETABLIR 218 700 oz3 127 966 | o7a
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impéts, taxes et assimilés 19 109 | oo7 24854 | 014
447000 ETAT AUTRES IMPOTS TAXES 4594 | o0
447100 ETAT - TAXE SALAIRES A PAYER 163 | 000 1962| oo
448600 ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 18946 | oo 18298 010
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 43310 17 21231 a1z
411200 CLIENTS 5894 | a0z
419800 CLIENTS RRR A ACCORDER 4411 ooz 17410 | o
487000 DEB ET CRED DIVERS - AUTRES 24470 | oo
457300 NCF §05) 000
468600 DEB ET CRED DIVERS CHARGES A PAYER 180151 oo0e
468601 ABONNEMENT CITYBIRD 2080 000 20731 000
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL(IV) 19184 544 130 12 533 152 a0
Ecart de conversion passif v
L TOTAL PASSIF{laV) 26 208 200 | 100,00 18 271 083 | 100.00
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r

ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTAT

DETAILLE Présenté en Euros

page 7

Edité le 15/03/2018

Exercice clos le | Exercice précédent| Variation )
COMPTE DE RESULTAT 3111212017 311212016 absolue | %
{12 mois) {12 mois) {(12/12)
France Exportation Total % Total %| Varation | % )
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 9409 541 9 409 541 10000 9311 181 | 100,00 98360 108
706000 HONDRAIRES OPACQUISITION 1380 000 1380 000 [ 1487 1380000 NS
705002 PS MBT 245419 245419 | 261 217995 2 27 424 1238
708005 PS PARIS ST OENIS 49 996 499096 | os 50001 os« -5| -o.00
7060068 PS TEMMQS LES MEHUIRES 65238 65238 | ome 497181 0% 15520] m.22
706007 PS TEMMOS LES ARCS 122854 122894 | 131 126 220 | 138 3328 28
706010 PS VERQUIN 355 000 355000 | 317 3550001 am 0,00
706012 PS CHT 100 000 100000 | 1.08 120000 | 129 -20000( -1668
706014 PS AFHS 99 000 80000 | oee 91068 | oss 1068 .18
706015 PS HOTEL PARIS COLOMSES 185 000 195000 | 207 195009 | 200 0.00
706017 PS HOLIDAY INN TOULOUSE 110295 110295 | 1.7 113295| 12 -3000] 284
706018 PS HI REIMS 99 959 29350 | 108 103906 | 142 3047 30
706018 PS TERRE ET MER 48 997 48997 | os2 43221 oa4s ST76| 1308
706020 PS VERY 745088 745088 | 782 15424207 1837 -797 332 s1.ee
706021 PS BAILLI 223717 223717 | 230 262274 | 242 =38 557 | 1489
706022 PS KAYA 25004 25004 | 027 24899 | var 5| o002
706023 PS PARNASSE SQUARE INVEST 235888 235888 | 25 256 814 | 278 -20028] -804
705024 PS AMP 64 000 | oss -84 000 | -100,00
706028 PS ALGONQUIN UK 31000| o3 =31 000 -100.00
705028 PS VR CATHEORALE 72750 72750 o 183250 | 208 120 5008 -62.34
706029 PS SHP 75 000 75000 oo 25000 027 50000 20000
706030 PS HIBERNIA 804 920 804 830 | ass 1064 200 | 1143 «250 2708 2438
706031 PS CFH MONTMARTRE 397 600 3976001 423 395559 | 4z 2041] o052
706032 PS CFH MONTPARNASSE 274 400 274 400 | 242 265716 | 205 6684] 327
706033 PS CFH CAP DAIL 245 000 2450001 20 364 140 | am -119 140 .21
706034 PS CFH BDULOGNE 252427 252427 | 2e0 237320 238 15107 e37
705035 PS HVP SAS S1373 51373 oss 48 288 | os2 308s| oM
706038 PS TIGNES 131942 131942 ] 140 132011 | 142 -80| 004
705037 PS5 CFH REM GERANCE 16 998 18298 | b8 17000 | o.1s 2| o0c
706038 PS OUSSELDORF PGH 745779 7457791 123 1011202 1088 265423 2624
706039 PS ALGONQUIN SA 130000 130000 138 130000 | 140 0.00
706040 PS AMO 3689 800 389 800 | <14 294 2001 2.8 95600] 324
706041 PS CFH BERCY 902 569 802569 | ose 1305 967 | 1403 -403 398] 3038
705042 PS CFH ITALIA 420000 420000 | 448 4200000 ws
706043 PS RADISSON TOULOUSE 57501 57 501 om sT50t| NS
708000 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES) 324 137 324 137 34 180 3981 144 143739 7908
708010 REFACT VERQUIN EXPLORERS 24 841 24 841 pos 24841| w8
Chiffres d'Affaires Nets 9 409 541 8 409 541 | 100,00 9 311 181 |100.00 98360 108
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1000 oot -1 000 | -100.00
740000 SUBVENTIONS O'EXPLOITATION 1000 o +1 000 -100.00
Reprises sur amortis. et prov., transfert de charges 11630 | o412 11830 w8
751000 TRANSF.CHARGES D’'EXPLOITATION 2693} o003 2893 3
751100 REMB0OURSEMENT TR 8937 | 0.0 89037 w8
Autres produits 328 oo0 206 oo 120 seas
758000 PROOUITS OIV.GESTION COURANTE 328| o000 206 | oo0 120 ss25
Total des produits d'exploitation (1) 9421 497 J100.13 9 312 387 |10001 109110 4117
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

MORENQ ROUBY & ASSOCIES



ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE ' page 8
COMPTE DE RESULTAT

Periode du 01/01/2017 au 31/12/2017 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 15/03/2018

Exercice closle | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT (suite) 3111212017 311212016 | absolue | %
{12 mois) {12 mois) {(12/12)

[Achats de matiéres premiéres et aulres approvisionnements 696 oo 49( oo0 647| w3
602240 ACHATS FOURNITURES DE MAGASIN 491 poo| - -48/ -100,00
802250 ACHATS FOURNITURES CE BUREAU : 696 | o 696| ws

Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.) . ‘
Autres achats et charges externes ¢ 5207 225 | s5.34 1893583 | 2034 3313642] 17409
604000 ACHATS ETUDES PRESTATIONS SERVICE 7505 oo 49095( oos 2510] =02
604001 PS CLEALEX | 256268 | 272 335000{ 200 -76732| -nas
604003 PS ALGONQUIN SA ’ 200041 o 202811 o2 2T 138
604008 PS DELPHA CONSEIL ’ . 73499 o,7e 84 000] 0.0 -10501] 1249
604007 PS ALGONQUIN UK 1878452 (17| 371600 398 1307 452 as2.41
604008 PS ELAN 74750 o9 24750| ozr 50000] 20202
604009 PS CREO 73667 | o8 73687 NG
604011 PSCLEALEX EXCT 460 181 | <29 50000] ose+ 410 181] 820,32
604012 PS ORION 92308 ose 82308] ws
604013 PS THEOP 181723 | 24 . 191723 ws
604014 VERQUIN BUIRETTE 2667 o002 2687 ws
604015 PS ORION EXCEPT 119500 | 127 ' 18500 WS
604018 PS CREQ EXCEPT 22 500] o024 22 500 NS
604017 PS AMPSA s : 1056919 | 115 1058818 w8
604500 PRESTATIONS A REFACTURER 7000{ oo 7 000/ -100.00
604800 ABT NEREO 5831 o001 7481 o001 -168| .21
606110 FOURN.NON S5TOCK.(ELEC) 6389 o7 53761 oo0e 1013] 108
606300 ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT 35| o00 215] ooo -160| -a3.71
606400 ACHATS FOURNIT ADMINISTRATIVES 14002 o1s 16 865] o0.18 +2863| -1897
506800 ACHATS AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 17! 000 938 | o0.01 -821| o8
813200 LOCATIONS IMMOBILIERES 22T 414 | 242 229447 248 -2033] 0es
613201 LOCATIONS IMMOBILIER AUTRES . 5364 | o0s 81531 oor -789) 1231
813500 LOCATIONS MOBILIERES TEE8 | 008 _ T504} oos 164 218
613520 LOYER COPIEUR CANON 109831 012 45691 o0s B414) 1403
614000 CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE 16 263 | 047 27600] o030 -11337| 4107
615000 ENTRETIEN ET REPARATIONS ’ 681471 oor 100037 o1 -3189] 2187
615510 ENTRETIEN MATERIEL 321 o STEB| noe -5738] $9.44
615530 ENTRETIEN MAT. MOB. BUREAU 12 307} 042 90991} o0 3208| 2526
815600 MAINTENANCE ' 55 852 | ose 45909 o049 98437 2108
816000 PRIMES DASSURANCES . IR - 42 288 o4s 38451 o . 3837| a8
© 819100 DOCUMENTATION GENERALE : © 3320 o4 ' 3797 | o004 47T | 1255
618300 COCUMENTATION TECHNIQUE 1260 o.o1 1113] 0o ) 147] 12
618500 FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE 10912¢ pa2 15754 o1r| -4842] 307
618550 FRAIS DE SEMINAIRES EXCEPT ‘ 315731 o 31573] ws
622600 HONORAIRES . - 198792 208 87 384 o084 109 408{ 12520
622601 HONORAIRE EXPERT COMPTABLE 23122 | o2s 34895] oar 11773
622602 HONORAIRES CAC . 9374| 010 27732| o0 -18358| 8819
622603 HONORAIRES RECRUTEMENT 195001 o1 6590| oor 12910| tes00
622605 HONORAIRE CESSION 47 262 050 1174301 128 70168} -s0.74
622700 FRAIS ACTES & CONTENTIEUX 5735{ 0.6 3732 o 2003} saer
622800 DIVERSES REMUN INTERMEOIAIRES HONORAIRES ’ 1748 | o0 1522 ooz 228 1aps
623000 PUBLICITE PUBLICATIONS REL PUBLIQUES 24000| o2s ' 12000| o123 120001 100,00
623100 ANNONCES ET INSERTIONS 4758 o0s 5298/ oos 5421 022
623300 FOIRES ET EXPOSITION 4925| 005 4925] w8
623400 CADEAUX A LA CLIENTELE ' 3Q33) o003 948 | 0.0 . 2085] 21994
623800 POURGOIRES DONS COURANTS ' 2501 ono 160 | o000 90| se2s
624100 TRANSPORTS S/ACHATS ' 57| oo 34| oo0 323 | es0.00
" 624800 TRANSPORTS DIVERS 2280 o02 2280/ -100.00
625100 VOYAGES ET DEPL ALGONQUIN FRANCE ' ' 167128 | 1.7 ’ 130736 140 38390f. 7.m
625400 FRA!S DE DEMENAGEMENT . 16582 | o1 2321] o002 14261] ataaa
625500 FRAIS DPHOTEL 12804 | 0.4 19488 | o , 6682 3428
825600 FRAIS MISSIONS REFACTURES ' 5549 oom -5 5494 -100,00
625700 RECEPTIONS ALGONQUIN FRANCE ’ ' 15718 | pa? 15823} 047 -107{ -0e7
625715 FRAIS RECEPTION A REFACT ) 5831] ove -5 831/ .100.00
| 625750 RECEPTION INTERNE AF 8693 ooe 11653 [ o3} - -2060] 25239
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2017 au 3111272017

DETAILLE Présenté en Euros

page 9

Edité le 15/03/2018

Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/112/2017 3111212016 absolue | %
{12 mois) {12 mois} {12/12)

[ 626000 FRAIS POSTAUX & TELECOMMUNICATIONS 11127 o012 9035( o010 2002| 23.95)
626100 PORTASLE 18 177 ans 17 339} o019 838 4s3
626200 INTERNET B60 | o001 2959 o003 -2299| -rres
626300 TELEPHONE AUTRES 13713] o01a 211701 o023 -7 457 asn
£27800 AUTR.FRAIS /PRESTATIONS DE SERVICES 18775] o0 25109} o027 -8334| 2522
828000 AUTRES SERVICES EXTERIEURS DIVERS 435! 000 -435] -100.00

Impéts, taxes et versements assimilés 101231 108 180103 | 163 -18872| 4sre
631100 IMPOTS TAXE 5UR LES SALAIRES 10131 on 36475 030 28344 | g2
631200 IMPOTS TAXE APPRENTISSAGE 10239 o 9908 o 331 1.
633300 IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU 9255( 010 12 495| 013 3240 -z592
635110 IMPOTS TAXE PROFESSIONNELLE 622951 ose 109407 | 1,18 4T 12| 4308
635120 IMPOTS TAXES FONCIERES 3183 oo3 4811 o0s -1828( 3383
635130 IMPOTS LOCAUX AUTRES 6127 | oor 7007 oos -880| -1255

Salaires et traitements 2020 147 | 2147 1372404 |14 647743 4720
541100 SAL APPOINT.COMMIS SIONS DE BASE 1325393 1o 1474 376 | 1583 145 983 1000
641200 PERS CONGES PAYES 26978 | 029 -4 583 -0.04 31550 | eaaey
641300 PERS PRIMES ET GRATIFICATICONS =160 139} .10 -18 959 0,10 -141 180 -7¢4.8%
641310 PERS PRIMES ET GRATIFICATIONS EXCEP 827317 | em -89 430 | -1.08 827 347 91200
641350 INDEMNITES DE LICENCIEMENT 21000] 023 -21 000 | -100.00

Charges sociales 864 5251 s 558708 00 305 817] sa74
645100 PERS COTISATIONS A L'URSSAF 377864 | 4c2 413 457 | 4ua -35583) .60
644500 RETRAITE NON CAORES 33482 03 35513 03 -2081] =77
645600 RETRAITE CADRES 115077 | 1.2 1215601} 131 8483 532
845700 MUTUELLE 12125} 013 11901 o043 224] 18
645800 PERS COTISATIONS AUTRES ORG SOCIAUX 13159 o4 13241 014 -82| e
645810 PERS COTISATIONS AUTRES ORG S5OCIAUX EXCP =70 402 | 074 47920 os1 -118 322 -248.61
645820 PERS COTIS ORG SOCIAUX EXCEP 350 449 an2 -73 457} 078 423906 sT7.00
647100 PERS PRESTATIONS DIRECTES 17 569 | 018 18924 | a0 -12385] __ras|.
647500 PERS MEDQECINE DU TRAVAIL PHARMACIE 1835 ooz 1378 oot 2571 188%
648000 PERS AUTRES CHARGES OE PERSONNEL 12004 | 043 -37065) 0.3 49069 | 13238
648100 CARTE ORANGE BN36 | ooe 6075( o.07 -39] o83
648200 FORMATICN PERSONNEL 4008 004 4547 o008 -53g| 1104
649000 PRCOUIT CIMPOT CICE -8 461 | .08 -5 286 | -0.05 -3175| 8005

Dotations aux amortissements sur immobilisations 23793 o025 20916} o2z 2877 1a7e
651110 DOT.AMORT.IMMO.INCORPORELLES 2128 om §591 oot 1567 28032
881120 DOT.AMORT.IMMC.CORPORELLES 21668 023 20358 o 1212 a4s

Dotations aux provisions sur immabilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

Daotations aux pravisions pour risques et charges

Autres charges 508 | o.01 214} oo 294 13738
658000 CHARGES QIV.GESTION COURANTE 508§ 0.0 214} o000 204 | 13730

Total des charges d'exploitation (1) 8218 125|erm 4 025 976|434 4192 149 10413
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1t) 1203372} 120 5286411 |sarr -4 083 039] 7723

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (V)

Produits financiers de participations 481863 | os1 27391 o 20772 54
761100 REVENUS TITRES OE PARTICIPATION 18370} o1 132370 NS
761700 REVENUS CREANCES RATTACHEES A PARTICIPAT 28793| om 27391 oz 1402 512

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances 179493 ] 191 166 374 170 13122 729
762000 PROD.CES AUTRES IMMO FINANCIERES 36 589 ) om 30281 om 8308 2083
782100 REVENUS DES TITRES IMMCSILSES 140091 140 136090 | 148 4001] 204
762200 PROD.AUTRE S IMMO FIN-SHT8 2813 o0 28131 WS

Autres intéréts et produits assimilés 154 o000 1952 343 | 2007 -1852 189( -oass
763000 REVENUS DES AUTRES CREANCES 1570695 | 1687 -1 570 €95] -100.00
763800 REVENUS DES CREANCES DIVERSES 381476 | 410 -381 476 -100.00
764000 REV.QES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 154 000 172] oo -18] -1048)
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OMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

DETAILLE Présenté en Euros
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Exercice clos le | Exercice précédent; Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 311212017 3111212016 absolue | %
{12 mois}) {12 mois) {12112}

[Reprises sur provisions et transferts de charges }
Différences positives de change 38] oo 33| 200 s| 1818
766000 GAINS DE CHANGE 38} 000 33| poo 51 1515

Produits nets sur cassiona valeurs moblhéres placement
- Total des produits financiers (V) 227848( 242]  2148138|mos]  -1918290] 20

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 345085 | 387 110235} 118 234 830 2130
661101 INTERETS PRET QBC 14598 | o1 -14 598 | -100,00
651102 INTERETS PRET OBC 2500K 217271 o 69880 | o075 48133 anee
€61170 INTERETS.0ETTES PARTICIPATION 3233381 2 25778 | oas 207582 w3
Différences négatives de change 1503| oez 233| o000 1270 54508
666000 PERTES DE CHANGE 1503] 002 2331 000 1270] w500
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements
. Total des charges financiéres (V1) 346568/ 300 110 468] 118 236 100] 21373
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -118720|.425]  2035870|2108] -2 154 390] 102
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (J-II+HI-IV4+V-VI) 1084 652 | 1153 7322080708  -6237428] a5
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionneals sur opérations en capital 2213764 |18 19738648 | 21109 A7524 884) es1r
775600 EXCEPT PROOTS CESS ELEM ACTIF CEOES FINA 2213764 {353 18 738 648 | 211,89 -17 524 B34 -s8.17
Reprises sur provisions et transferts de chargea
Total des produits exceptionnels (Vil) 2213764 |nss| 19738648)ames]  -17 524 884 s
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 428 | .00 742 | om 314 4zm
871200 EXCEPT PENALITES ET AMENDES 4281 pao 742 001 314 azm
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1638617 [17.41 4041538 | 4341 -2402921] -5p4s
675800 VAL NET COMPT ELEM ACTIF CEOQES FINANCIER 1638617 (1741 4041538 | 4341 2402921 -sa4s
Dotations excepticnnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles ()|  1639045) 7.2 4042280 wsar|  -2403235) sos
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIl-Vill) '574719| en|  15698368]1wsse]  -15121649] sen
Participation des salariés (IX) .
Impots sur les bénéfices (X) 373645| 97 2493287 | 26,78 2119822 -850
£95000 IMPOTS S/LES BENEFICES 373645| aw 2493 267 | 2678 -2119822 esm
’ Totel des Produits (HII+VHVI)|. 11863 109|12s08] 31197 173|308 -19334 084] 618
Total des Charges (II+IVHVI+VIIHIXX) [+ 10 577 383 )112.0 10 671 891 [ 114,81 -94608] -0ss
RESULTAT NET 1285726 |136s| 20525181 |20 -19239455] 0a7
Bénéfice Bénéfice
Dont Crédit-bail mobifier
Dent Crédit-bail immobilier
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE
Société par actions simplifiée unipersonnelle
60, rue Pierre Charron
75008 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A |'associé unique de la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de [‘opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France, Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit
des comptes annuels » du présent rapport.

Société anonyme au ¢apital de 1 723 040 €

Société dExpertse Comptable Inscrite au Tableau da fOrdre du Conseil Régonal de Paris Ne-de-France
Saciéré de Commissarres aux Camptes, membre da fa Campagnie régionale de versalies

572 023 041 RS Nanterre

Tva: FRO2 572028 041

Une entité du réseau Deloltre



'Deloitte.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles
d‘indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1° janvier 2017 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de
services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne les immobilisations financiéres.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents
adressés a I'associé unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans les documents adressés a
[‘associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

Informations résultant d'autres obligations légales et
réglementaires

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contréle vous ont été communiquées
dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient 3 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci -
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.



Deloitte.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’ll est prévu de liquider Ja société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a lI'audit
des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque |'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par l'article (..823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité dela..  _
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionne! tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que [es comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes
annuels ;



" Deloitte.

« il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’‘exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause Ia
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s‘appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S’il conclut a
I'existence d‘une incertitude significative, il attire i'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

A Neuilly-sur-Seine, le 16 avril 2018

Le commissaire aux comptes

Emmanuel HROUDHON



ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Bilan
Présenté en Euros
Exercica clos le Exercice précédent
ACTIF 3111212017 31112/2016 | Variation
{12 mois} (12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net
Capital souscrit nen appelé (0}
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 6611 3802 2 809 2043 766
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 292 567 235317 57 250 51974 5276
Immgbilisations en cours
Avances et acomptes
Participations évaluges selon mise en équivalence
Autres participations 8 475 836 251683 8224173 7781385 442 785
Créances rattachées a des participations 786 314 786 314 689 145 97 169
Autres titres immobilisés 8684 026 8684 026 5402598 3281428
Préts
Autres immobilisations financiéres 57907 57 907 102 661 -44 754
TOTAL({l)| 18303 261 490782 17 812479] 14029 811 3782668
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 1035 1035 1035
Clients et comptes rattachés 1969 595 1 969 595 1864 947 104 648
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 3112 -3112
. Personnel
. Organismes sociaux 156320 15320 4510 10810
. Etat, impots sur les hénéfices 1501695 1501 695 1501695
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 55 380 55 380 89 133 -33753
. Autres 331036 331036 287 501 43535
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs maobiliéres de placement 250 386 250 386 250 232 154
Dispeonibilites 4192739 4192739 1631109 2561630
Instruments de tréscrerie
Charges constatées d'avance 78 534 78 534 109 693 -31159
TOTAL (Il) 8395721 8395721 42412721 4154 449
Charges & répartir sur plusieurs exercices (I}
Primes de remboursement des obligations  {IV)
Ecarts de conversion actif (V)
TOTALACTIF(0a V)| 26698983 490782 26208200) 18271083| 7937117
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Bilan (suite)

Présenté en Euros

Exercica clos e

Exercice précédent

PASS|F 3111212017 322016 Variation
{12 mois}) {12 mois)
Capitaux Propres
Capital secial ou individue! (dont versé : 4 124 250) 4124 250 4124 250
Primes d’émission, de fusion, d'appart ... 2671633 2671633
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 336 050 336 050
Réserves statutaires ou cantractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Repart & nouveau -1 394 002 -21919 184 20 525 182
Résultat de {'exercice 1285726 20 525 181 -19 239 455
Subventions d'investissement
Provisions réglemerntées
Résultat de I'exercice précédent a affecter
TOTAL (1} 7 023 657 5737 931 12385726
Produits des émissions de titres pariicipatifs
Avances conditionnées
TOTAL (I
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Pravisions pour charges
TOTAL {Ill) e e e -
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires canvertibles
Autres Emprunts chligataires
Emprunts et deties auprés des établissements de crédit
. Emprunts 2083333 -2 083 333
. Découverts, cancours bancaires
Emprunts et dettes financiéres diverses
, Divers 17 550 - 17 550
, Assaciés 13 625 367 7 226 524 6 398 843
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 824 840 929 416 2 895 424
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 881641 387913 493 728
. Organismes sociaux 467 307 262 207 205100
. Etat, impdts sur les bénéfices 1319 805 -1 319805
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 322 970 260319 62 651
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impots, taxes et assimilés 19 109 24 884 -5745
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 43 310 21231 22079
Instruments de trésorerie
Praduits constatés d'avance
TOTAL (IV) 19 184 544 12533152 6651 392
Ecart de conversion passif(V)
TOTAL PASSIF (LA V) 26 208 200 18 271 083 7937117
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Compte de résultat

Présenté en Euros

Exercice clos la Exercice précddent
Varlation
3NNM22017 311242016 Y
{12 mons) {12 mois) absolue %
France Expaortations Total Total
Ventes de marchandises
Preduction vendue biens
Production vendue services 5400 541 9 408 541 9311181 98 360 1,06
Chiffres d'affaires Nets 9 409 541 9 409 541 9311181 98 360 1,06
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 000 -1 000 -100
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 11 630 11630 N/S
Autres produits 326 206 120 58,25
Tofal des produits d'expleitation (l) 9421497 9312 387 109110 1,17
Achats de marchandlses {y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises}
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 696 49 647 N/S
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 5207 225 1893583 3313642 174,99
Impdts, taxes et versements assimilés 101 231 180 103 -78872 -43,79
Salaires et traitements 2020147 1372 404 647 743 47,20
Charges sociales 864 525 558 708 305 817 54,74
Dotations aux amortissements sur immobilisations 23793 20916 2877 13,76
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circutant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 508 214 294 137,38
' Tot'al des charges d'exploltation (I} 8218125 4025975 4192 149 104,13
s " RESULTAT EXPLOITATION (I-ll)| .~ 1203372 5286411| -4083039|  -77,24
Quotes -parts de résultat sur opératlons faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (111}
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations 48 163 27 39 20772 75,84
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances 179 493 166 371 13122 7,89
Autres intéréts et produits assimilés 154 1952 343 -1 952 189 -99,99
Reprises sur provisicns et transferts de charges
Différences positives de change 38 33 5 15,15
Prodmts nets sur cessmns va]eurs mobiliéres placement
o _ Totaldes produits financlers (V)] 227848 2146138 1918290 -39,38
Dotatlons financiéres aux amomssements et provisicns
Intéréts et charges assimilées 345065 110 235 234 830 213,03
Différences négatives de change 1503 233 1270 545,06
Charges nettes sur cessmns valeurs mobiliéres de placement
T T Total des charges financiéres (V)| 346568) 110468 236100f 213,73
o T RESULTAT FINANCIER (V-VI}| " -118 720| . 2 035670 -2154390| 105383
T RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (-itli—ivevvi) | 1084 6527 7322080 6237428 -85,19
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exarcics Cics je Exercice precedent Variatlon
22017 31/12/2016 e
(12 mais) {12 mois) absolue %
Produits exceptionnels sur cpérations de gesticn
Produits exceptionnels sur cpérations en capital 2213764 19 738 648 -17 524 8384 -88,78
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VH) 2213764 19738 648| -17 524 834 -88,78
Charges exceptionnelles sur cpérations de gestion 428 742 - 314 -42,32
Charges exceptionnelles sur opératicns en capital 1638617 4041538 -2 402 921 -59,46
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelies (Vi) 1639045 4 042 280 -2403 235 -59,45
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-V1II) 574719 15696 368 -15121 649 -96,24
Participation des salariés (1X)
Impots sur les bénéfices (X) 373645 2493 267 -2 118622 -85,01
Total des Produits (I+1li+V+VIl} 11 863 109 31197173 -18334 064 -61,87
Total des charges (II+IV+VI+Vil+IX+X) 10§77 383 10 671 991 »94 603 0,89
RESULTAT NET 1285726 20525181 -19239455 93,74

Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier

CABINET ROUBY

Page 4




ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Annexes Légales

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2017 dont le tofal est de 26 208 200,46 E

et au compte de résultat de 'exercice dégageant un résultat de 1 285 725,76 E, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la péricde du 01/01/2017 au 31/12/2017.
Les notes ef tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mais recouvrant la périade du 01/01/2016 au 31/12/2016.
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de base
suivantes :

- image fidele,

- continuité d'activité,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & F'autre,
- régularité et sinceérité,

- prudence,

- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées résultent des dispositions des articles L123-12 Al 123-28 du code de commerce, en
conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°2015-06 du 23 Novembre 2015 modifiant le
réglement ANC N° 2014-03-PCG, et sont les suivantes :

- Méthode des colts historiques

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale a été pratiquée par référence & la méthode dite des colts
historiques qui se caractérise par l'emploi de colts nomingux exprimés en monnaie nationale courante. Plus
particuligrement, les modes d'évaluation ci-aprés décrits ont &été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

- Immobilisations corporelles et incorporelles

La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des hiens dans le patrimoine de la
société, Ces éléments n'ont pas fait I'objet de réévaluation légale ou libre.

Lamortissement a été calculé sur Iz durée narmale d'utilisation des biens, s0it sur le mode linéaire, soit sur le mode
dégressif. Les éléments non amortissables de I'actif immobilisé ont été dépréciés, le cas échéant, par voie de provision
pour tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

- Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d'acquisition des titres hors frais accessoire. Les frais
d'acquisition des titres (droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont comptabilisés en charges de
I'exercice {option prise par la société). Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire des
immobilisations financiéres est inférieure au colt d’acquisition. La valeur d'inventaire est déterminée par rapport a leur
valeur d'utilité estimée & partir de différents multiples d'Ebitda, de NOI ou de loyer, corroborée par les valeurs observées
sur des transacticns.

- Créances et dettes

Les créances clients ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Les créances et les dettes en monnaies étrangéres ont
été converties et comptabilisées sur la base du dernier cours du change précédant la date de cldture de l'exercice. La
différence résultant de I'sctualisation de ces créances et dettes est portée au bilan en écart de conversion, 4 l'exception de

celle sur les sociétés affiliées qui est laissée en résultat de 'exercice conformément & la méthode en vigueur dans le
groupe.

- Valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute des valeurs mobiligres de placement est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

- Disponibilités

Les liquidités dispcnibles en banque et en caisse ont été évaluées 4 leur valeur nominale,
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

- Comptabilisation, Présentation du CICE

Le CICE est comptabilisé au rythme de l'engagement, il est & prendre en compte au fur et 4 mesure de I'engagement des
chargaes de rémunérations correspondantes, que la cléture coincide ou non avec I'année civile, pour les comptes annuels
comme pour les comples intérimaires ou consolides, en normes frangaises comme en IFRS.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par l'option :
- d'une diminution des charges de personnel, crédit d'un sous compte 64 (ANC, note d'information du 28 févriar
2013)

Le CICE au titre de 2017 s'éléve 4 8 461 €.
ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

~ Gession partielle des titres HOTEL PARIS COLOMBES

Par le contrat de cession d'actions en date du 6 décembre 2017, la sociéte ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS
France a cédé 53 645 actions HPC qu'elle détenait aux différents cessionnaires suivants :

- FIP PATRIMOINE & HOTEL N°5: 15 710 actions pour un prix de 184 142.36€

- FIP DIRECTION France N°1 : 23 122 actions pour un prix de 341 348.06€

- FCPR GRESHAM STRATEGIE HOTEL N°2 : 2 277 actions pour un prix de 26 685.51€

-  FCPIHOTELS GRANDES METROFOLES ; 2 419 actions pour un prix de 28 353,94€

- FCPR HOTELS SELECTION EUROPE N°1 ; 3 022 actions pour un prix de 35 421,91€

- FCPR GRESHAM STRATEGIE HOTEL EUROPE : 1 095 action pour un prix de 12 834.87 €.

Soit un produit de cession total de 628 791.65€ pergu par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS sur I'exarcice 2017,
Au 31/12/2017, ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France détient 14.05% du capital de la sociaéta HOTEL PARIS
COLOMBES. Sait 351 355 titres a 1€ de valeur nominale.

- Souscription a 'augmentation de capital chez EURO EXPLORERS

Par un contrat de cession de créances daté du 24 novembre 2017, la société ALGONQUIN SA céde la créance totale
qu'elle détenait sur EURO EXPLORERS HOLDING au titre du SHAREHOLDER LOAN AGREEMENT, d’'un mentant de
250 000¢€ & la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France.

S'an suit une souscription a laugmentation de capital chez EURO EXPLORERS par la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France en date du 28 novembre 2017 & hauteur du montant de la créance. Soit un montant
total de souscription de 250 000€ (500 actions & 500€ chacune). Ce gui porte toujours sa participation dans le capital de la
société EURO EXPLORERS a hauteur de 5% avec 1 000 actions détenuas sur les 20 000 actions constituant le capital de
la societé EURO EXPLORERS.

- Fixation du prix définitif d’acquisition des titres HYATT DUSSELDORF
Le prix définitif d’acquisition des titres HYATT DUSSELDOREF a été entériné par un acte juridique daté du 4 avril 2017 et a
engendré la versament d’'une somme de 3 570€ en favaur ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en date
du 5 juin 2017.

- Souscription & F'augmentation de capital chez SOCIETE HOTELIERE TOULOUSE BLAGNAC

ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France, a apporté en numéraire & la société HOTELIERE TOULOUSE
BLAGNAC une somme de 1 000 euros representant l'intégraliteé du capital social.
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Souscription a "augmentation de capital chez la saciété HOTELIERE TOULOUSE BLAGNAC par la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France en date du 26 septembre 2017 pour un mentant de 248 000€. Ce qui porte sa
participation dans le capital de la société¢ HOTELIERE TOULOUSE BLAGNAC & hauteur de 5% avec 250 000 actions (a
1€ de nominal) détenues sur les 4 985 000 actions constituant le capital de la société HOTELIERE TOULOUSE
BLAGNAC.

A cette méme date, 12 société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a souscrit @ un emprunt cbligataire
réservé aux associés a hauteur de 250 J00€. Soit 250 000 obligations convertibles chacune d’une valeur nominale de 1€,

- Distribution dividendes par la SOCIETE HOTELIERE BUIRETTE REIMS

Les associés de la société HOTELIERE BUIRETTE REIMS ont décidé en date du 29 juin 2017 de mettre en paiement le
dividende en faveur de la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France & hauteur de sa participation dans le
capital (10%). Soit un dividende pergu d’'un montant de 19 370€.

- Souscription 4 Paugmentation de capital chez la société CAPITAL France HOTELS

Souscription a Vaugmentation de capital chez la société CAPITAL. France HOTELS par la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France en date du 25 septembre 2017 pour un montant de 1 212 376.62€. Soit 1 332 282
actons au prix d'acquisition de 0.91€/action.

- Souscription a la constitution du capital de la société CAPITAL France HOTELS ITALIA

La societe ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France s'est constituée associé de I'entité nouvellement créée CFH
ITALIA, en scuscrivant au capital en date du 4 aoflt 2017 pour un mentant d’'un euro. Cette participation Iui octroie une
participation de 0.002% du capital de |a société CAPITAL France HOTELS ITALIA,

- Réorganisation de Ja detie obligataire CAPITAL France HOTELS

L.a société CAPITAL France HOTELS a émis en date du 19 septembre 2017 un emprunt obligataire en faveur de ses
associés, La société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France v a sauscrit par le versement en numéraire d'un

montant de 1 818 565€.

La société CAPITAL France HOTELS a émis en date du 12 décembre 2017 un emprunt obligataire global en faveur de
ses associés dans le cadre de Ja réorganisation des lignes d'obligations émises. La société ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France vy a spuscrit a hauteur de 4 938 011€ par un financement détaillé comme suit :
- Cessicn des scus-obligations CFH & leur valeur nominale pour un montant de 1 584 972€ a la société CAPITAL
France HOTELS ;
- Exigibilité anticipée prononcée par la société CAPITAL France HOTELS pour les obligations CFH détenues par la
société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France, acquises en 2008, 2013 et 2017 pour un montant total de

2335268€
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Etat des immobilisations

Augmentations
Valeur brute des
immobilisations . Acquisitions,
au début d'exercice fffr‘;a:ﬁ:g:;;;: créatlons,_vlrements
pst a pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immebilisations incorporelles 3720 2891
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outilages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 76 021
Matériel de transport
Matériel de bureau, informsatiquie, mobilier 170 025 26 944
Emballages récupérables et divers 19 577
Immobilisations corporelles en cours
Avances et scomples
TOTAL 265 624 26 944
Participations évaluées par equivalence
Autres participations 8722197 635 418
Autres titres immcbilisés 5 402 598 12 154 104
Préts et autres immobilisations financiéres 102 661 57 907
TOTAL 14 227 457 12 847 429
TOTAL GENERAL 14 496 800 12 877 264
Diminutions Vaieur brute Réev, Lég.
Parvirement do | Par cessionou | immob. & fin | Val. Origine &
pst & pst mise HS exercice fin exercice
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 6611 6611
Terrains
Constructions sur sc! propre
Constructions sur sal d’autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements 76 021 76 021
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mabilier 196 969 196 969
Emballages récupérables et divers 19 577 19 577
Immobilisations carporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 292 567 292 567
Participations évaluées par équivalence
Aulres participations 95 465 9 262 150 9262 150
Autres fitres immaobilisés 8872676 8684 026 8684 026
Préts et autres immobilisations financiéres 102 661 57 907 57 907
TOTAL 9070 802 18 004 083 18 004 083
TOTAL GENERAL 9070802 18 303 261 18 303 261
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Etat des amortissements

Situations et mouvemants de l'exercice

D&but exercice Zzt:rté?cn: EIéT::rtiss:: rtis Fin exercice
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 1677 2128 3802
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations technigues, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers 59 617 7919 67 536
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 154 033 13 749 167 781
Emballages récupératles et divers
TOTAL 213 649 21668 235 317
TOTAL GENERAL 215 326 23793 239 119

Ventilation des dotations aux amottissements Mouvements affectant ia
de I'exercice provision pour amort. dérog.
Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 2126
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, materiel et outillage
industriels
Installations générales, agencements divers 7918
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 13 749
Emballages récupérables et divers
TOTAL 21 668
TOTAL GENERAL 23793
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Etat des provisions

PROVISIONS

Début
exercice

Diminutions
Reprises

Augmentations
dotations

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres previsions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impdts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses reparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

TOTAL Provisions

Sur immabilisations incorporelles

Sur immeabilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

251663

251663

TOTAL Dépréciations

251 663

251 663

TOTAL GENERAL

251 663

251 663

Dant dotations et reprises :
- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Pius d'un an

Créances rattachées & des participations 786 314 786 314
Préts
Autres immobilisations financiéres 57 907 57 907
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1969 595 1969 595
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 15 320 15 320
Etat el autres collectivités publiques :

- Impéts sur les bénéfices 1501 695 1501695

-TVA 55 380 55 380

- Autres impéts, taxes, versements et assimilés 43 376 43 376

- Divers
Groupe et associés 287859 287 659
Débiteurs divers 2 091 2091
Charges constatées d’avance 78534 78 534

TOTAL GENERAL 4797 872 3953 651 844 221
Montant des préts accordés dans l'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux asscciés
ETAT DES DETTES Montant brut pie 5 o o s Blus

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des é&tablissements de
crédits ;

- a1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 3824 840 3824 840
Personnel et comptes rattachés 881641 881 641
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 467 307 467 307
Etat et autres collectivités publiques ;

- Impots sur les bénéfices

-TVA 322970 322970

- Obligations cautionnées

- Autres impots et taxes 19 109 19109
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 13 625 367 13 625 367
Autres dettes 45 401 45 401
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 19186 635 5561 268 13 625 367

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 2083333
Emprunts et dettes contractés auprés des associés
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC
IMMORILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 17 472
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 1567 201
Autres créances (dont avoirs a recevoir : )
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 386
TOTAL 1585 059
Charges a payer et avoirs a établir
Montant des charges 4 payer el avoirs & établir inclus dans les postes suivanis du bilan Montant TTC
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 323338
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3637776
Dettes fiscales et sociales 1296910
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes {dont avoirs a établir : ) 20 426
TOTAL 5 278 450
Charges et produits constatés d’avance
Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 78534
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 78534
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Composition du capital social

Nombre Valeur nominale
Acti’ons / parts sociales composant le capital social au début 4124 950 1.00
de l'exercice
Actions / parts socizles émises pendant 'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant 'exercice
A,ctions_l parts sociales composant le‘'capital social en fin 4124 250 1.00
d’'exercice
Tableau de variation des capitaux propres
COMPTE LIBELLE 01/01/2017 AUGMENTATION BAIS5E 31/12/2017
101300 | Capital 4124 250,00 4124 250,00
104200 | Prime de fusion 2 671 633,08 2 671 633,08
106100 | Réserve Légale 336 050,00 336 050,00
110000 | Ran créditeur 2030816,47 2030 816,47 0,00
119000 [ Ran débiteur 0,00 1394002,311 -1394002,31
120000 | Résultat 2016 20525 181,22 20525181,22 0,00
129001 | Acompte dividendes -23 950 000,00 23 950000,00 0,00
120000 [ Résultat 2017 1285 726,00 1285 726,00
TOTAL 5737 930,77 25235726,00 23 950 000,00 7023 656,77
Honoraires des Commissaires aux Comptes
Montant
- Honoraires facturés au fitre du contrdle légal des comptes 11780
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services
TOTAL 11 780
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Effectif moyen

Personnel salarié

Personnel mis & disposition de

l'entreprise
Cadres 16
Agents de maitrise et techniciens
Employés 1
Quvriers
TOTAL 17
Eléments concernant les entreprises liées
» Etat des créances et des dettes financiéres avec des entreprises liées au 31/12/17 :
- SAS Hbtel Paris Saint Denis (créance)
o Montant du solde du compte courant ef des comptes rattachés : 155 886 euros

- Algonquin Management Partners SA (dette)
o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- 8AS Verquin {créance)
o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- SAS Haotel Paris Colombes (créance)
o Montant du sclde du compte courant et des comptes rattachés :

- SAS Hotel de fa Pépiniére (créance)
o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés ;

- SAS VERY (créance)
o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

» Etat des charges et produits financiers avec des entreprises liées au 31/12/17 :

- Algongquin Management Partners SA

o Charges d'intéréts

- Société Hoételigre Reims Buirette

o Revenus de participations (dividendes) :

- SAS Hotel Paris Saint Denis

o Produits d'intéréts :

- SAS Hétel Paris Colombes

o Produits d'intéréts courus :

- 13 302 029 euros

250 000 euros

337 586 euros

290 2738 euros

37 659 euros

-323 338 eurcs

19 370 euros

2 496 euros

6 133 euros
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

- SAS Hotel de la Pépiniére
o Produits d'intéréts : 3 B27 euros

- CFH
o Produits d'intéréts : 16 336 euros

Comptes consolidés

Les comptes de la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE sont inclus, suivant la méthode de
lintégration globale, dans les comples consolidés de 1a société de droit belge, ALGONQUIN SA, 18 Avenue Delleur a
Bruxelles.

Engagements retraites

Le montant des IFC pour 2017 s'élévent & 75,6K€ pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE.

Les Indemnités de fin de carriére ont été déterminées par application de la méthode des unités de crédit projetées (ou
méthode au prorata des années de service) avec salaires a fin de carriére.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :
o Taux d'actualisation 1.30%

o Taux de revalorisation annuel des salaires 2%
o Taux moyen de charges sociales 45%

Engagements hors hilan

Engagements recus :

Néant

Engagements donnés :

a) Dans le cadre de la Garantie d'Actif et de Passif du 2 juin 2015 entre Groupe Saint André (Garant) et Le Bailli
(Bénéficiaire), ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France s'est porté Contre-Garant pour un montant de €1m, via
une Garantie & Premiére Demande émise par la Société Générale, ce montant étant ramené a €0,8m 4 compter du 3 juin
2017, 4 €0,34m a compter du 3 juin 2018 et 4 zéro euro a compter du 3 juin 2020.

S’y ajoute une garantie « maison-mére » & hauteur de 1 650 000 euros, ce montant étant ramene a 1 320 000 euros &
compter du 2 juin 2016 et & 0 eurc & compter du 2 juin 2017. A 'exception de problémes rencontrés sur le plan fiscal et du
droit du travail, le montant a été réduit 4 561 000 euros a compter du 2 juin 2017 et & 0 euro a compter de I'expiration de la
période légale + 1 mois (c'est-a-dire en principe; 31 janvier 2019).

Dans le cadre de la lettre de garantie, ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France s'est engagée a indemniser Le
Bailli sur une base euro par euro pour la mise en ceuvre auprés du Bailli et des sociétés suivantes: Domaine du Bailli, Les
Terrasses du Bailli, La Résidence du Bailli et La Plage du Bailli, des dispositions de I'article 1754, V-1 du Code Général
des Impéts résultant du transfert préalable par la société Domaine du Bailli des activités "Terrasses du Bailli®, “,
"Résidence du Bailli" et "L'Escale” {date d'expiration au 31 décembre 2018). Aucun montant n'a été réclamé et payé a ce

jour par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui concerne les garanties mentionnées ci-dessus.
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Aucun mantant n'a été réclamé et payé a ce jour par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui
concerne les garanties mentionnées ci-dessus.

A la date des présentes, le risque résiduel paur ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui cancerne ies
garanties ci-dessus est:

- de 800 000 euros en ce qui concerne la contre-garantie ;

- de 561 000 euros au titre de la garantie ;

- l'ensemble du risque relatif 4 la lettre de garantia, étant donné que ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France
suppcrte seule cette garantie.

b) Dans le cadre de la convention d'actif et de passif du 05 actobre 2015 relative & la cession de la société Haotel Paris
Saint Denis {HPSD), ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France est - conjointement avec Very SAS - Garant au
bénéfice de Floretis (Bénéficiaire). Le mantant cumulé des Indemnisations ne paurra excéder €1,3mio (sauf inexactitude
de certaines déclarations). Cette garantie expire & différentes dates selon les rubriques (5 octobre 2018, 31 décembre
2020 ou péricde de prescription au 28 février 2019).

Aucune samme n'a été réclamée et payée jusqu'ici par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France et Very en ce
qui cancerne la garantie d'actif et de passif mentionnée ci-dessus.

A la date des présentes, le risque résiduel pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui concerne la
garantie des actifs et passifs mentionnée ci-dessus est de 650 000 euras, étant donné qUALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France supparte cette garantie & hauteur de 50%.

c)} Dans le cadre de la canvention d'actif et de passif du 22 janvier 2016 relative a la cessicn des sociétés Verquin et
Verquin Explarers Immabilier, ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France est - conjointement avec Very SAS -
Garant au bénéfice de Euro Explarers Halding {Bénéficiaire). Cette garantie est plafonnée a €5mia (sauf inexactitude de
certaines déclarations), le plafond étant ramené a €2mio 4 compter du 23 juillet 2017 puis & €1mio & campter du 22 janvier
2018. Cette garantie expire au 22 janvier 2019 a l'exception de toute réclamation en matiére sociale ou fiscale pour
laquelle les durées de prescription saciale ou fiscale s’appliqueront.

Aucune somme n'a été réclamée et payée jusqu'ici par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France et Very en ce
qui concerne la garantie d’actif et de passif mentionnée ci-dessus.

A la date des présentes, le risque résiduel pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui concerne la
garantie d'actif et de passif mentionnée ci-dessus est de 500 000 euros, étant donné qUALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France supporte cette garantie & hauteur de 50%.

d) Dans le cadre du contrat d'achat d'actions de 49,99% des actions d'Algonguin France Hotels Services, ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France (cédant) a actroyé aux Fonds d’investissement de proximité Legal and General
Stratégie Hotels n®1, Legal and General Stratégie Hotels n°2 et Patrimaine & Hatel n°5 (Cessionnaires), une garantie paur
les indemniser de toute perte ayant sa cause, origine ou facteur de génération avant la date d'achévement. Cet
engagement est plafonné & €0,26mic et ce jusqu'au 18 juin 2017 au pour une durée ne pouvant excéder J'expiration de la
durée égale a la prescription en matiére fiscale, dauaniére ou en matiére sccial (31 décembre 2018).

Aucun montant n'a été réclamé et payé a ce jour par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France en ce qui
cancerne la garantie mentionnée ci-dessus.

A la date des présentas, le risque résiduel pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France par rapport & la
garantie ¢i-dessus est de 260 000 eurcs, étant donné que AMPF supperte seule cette garantie.
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ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE

Tableau des filiales et participations

Quote-~ .
Valeur Valeur Préts et Cautions | C.A.H.T. .
Filiales et Capital | Réserves | pandu | pop o | nettedes | avances | etavals | dudemier | RESultatdu [ Dividendes
o : efreport 2 | capital . p g : dernier encaissés par
participations social nouveay | détenu titres titres consenties donnés exarcice exercice tlos | 1a Sté dans l'ex
en % détenus détenus parla Sté | parla Sté clos
A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital defenu)
AFHS 1008 000 679799 50,11 1603382| 1351719 9611485 25 366
TMH 1863 152 427 204 30,00] 1290495 1290495 48 840 -551 697
Participations (10 a 50 % du capital défenu)
HOTEL
TOULOUSE AER 5322792 10,93| 1022725 1022725
HPC 2500000 16,20 405 000 405 000
HOTEL BUIRETTE
REIMS 4 306 100 10,00 751 091 751 091
HOTEL DELA
PEPINIERE 700000 16,87 116 666 116 666

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Frangaises

by Etrangéres

- Participations non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres
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