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Rapport de Gestion du Preésident

Conformément aux dispositions en vigueur, nous vous présentons ct-aprés, pour l’exercice
clos le 31 décembre 2016, ’activité et les résultats de la Société, les progrés réalisés ou
difficultés rencontrées, ainsi que I’évolution prévisible et les perspectives d’avenir.

Aetivités et Résultats

Au cours de I'exercice eclos le 31 décembre 2016, la Société a réalisé un bénéfice net
comptable de € 20.525.181 (Vs € 19.000.323 pour 2013) pour un chiffre d’affaires de €
90.311.181 (Vs € 3.554.138 en 2013).

La forte angmentation du chiffre d’affaires résulte notamment de la fusion absorption avee la
société Algonquin Asset Management France.

Le résultat net comptable est encore plus élevé qu’en 2013, principalement du fait des
cessions réalisées sur la période ct décrites dans la rubrique ‘Evénements importants
intervenus pendant I’exereice’.

Progrés Réalisés ou Difficultés Rencnntrées

Les résultats sont conformes aux prévisions.

F.volution Prévisihle et Perspectives d’ Avenir

Comme pour les excreices précédents, les résultats de la société dépendront en grande partie
des opérations de cession réalisées en 2017.

Activités en matiere de Recherche et de Développement

La nature de [Pactivité de la Société n’entraine pas d’aetivité de recherche et de
développement.

Algongun Maragement Partnars France
SAS au camtat de 4,124,250 €
GO, rue Plerre Charrgn 75008 Paris
ROS Pasis 505 307 959
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MANAGEMENT PARTNERS

Evénements Importants Intervenus Pendant PExerciee

En date du 21 janvier 2016, la société a souscrit 499 actions supplémentaires de la société
Euro Explorers Holding (« EEH ») et détient désormais 5 % du capital de cette société.

En date du 8 février 2016, la société Verquin SAS qui était détenue par la société a 50 % été
cédée 3 EEH.

En date du 28 juin 2016 la société céde ]’tntegrallte des titres Verqmn Reims SAS qu’ "elle
détient, au profit de la soelete Al genqum SA. |

En date du 7 juillet 2016, par décision en fAssemb]e’e'Ge'nerale Extraordinaire les Actionnaires

~ de la société Capital France Hotel donnent leur accord sur le transfert des 39.515 parts de
- Capital France Hotels détenues par Algonquin Asset Management France, au bénéﬁee de la
S sec:lete Algonqmn Management Partners Franee

:' En date du 27 _]l.ll”Bt 2016, la société acqulert , 104% de la sec:éte Pre_]ektgesellsehaﬂ _
R Hafensp:tze . _ o

s :‘__:._En date du 9 septembre 2{}16 Ie eapttal de la société Terre et Mer ‘Holding a été redu:t et

. ramené 2 1.863.152 euros, portant & 80% la part détenue par AMPF

En date du 27 deeembre 2016, le Pres:dent a décidé de distribuer un aeempte de 23, 000 000
. euros a I’aetlennalre unique paye par lnserlptlen au compte eourant o

| :Une eperatlen de fusmn s’est opérée entre la seelete A]genqnln Asset Managernent France et
Algonquin France en date du 28 décembre 2016 dans le but de simplifier la structure du

- groupe. L’apport constitué par Algonquin Asset Management France a abouti 3 une
B augmentatlen du capital social d’AMPF pour un montant de 763.750 euros, assortie d’une
prime de f'usmn de 2.671.633 euros. Le capital d’AMPF S etabllt desermals a 4 124.250

| BIH'OS B .
- Evenements Imuartants Intervenns Degms Ia Cloture de I’Exerelee T

: La dénomination sociale a changé par déelsmn de I’Asseele Untquexen date du 23 _;anwer_
2017 et est devenne ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS Franee -

1. Pre’seatatien dea Comptes et proposition d’Affectation du Résultat "

L.es comptes qm vOous sent présentés ont été établis en observant les principes d’etabllssernent
des comptes et dans le respeet des prescriptions du PCG.

Algonquin Management Partners France
GAS au capital de 4,124,250 €
€0, rie Pierra Charron 75008 Paris
RCS Paris 505 307 959
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MANAGEMENT PARTNESS'

LGONAQUIN  AMP FRANCE

Comptes de ’Exereice janvier — déeembre 2016

Bilan : Le total du bilanest de € 18 271 083
Compte de résultat :

Chillre d’affaires : € 9.311.181

Salaires et charges : €1.931.112

Reésultat d’exploitation : € 5.286.411
Résultat financier : € 2.035.670

Résultat exceptionnel : € 15.696.368
Résultat net : € 20.525.181

Proposition d’ Affectation du Reésultat

Compte tenu du report @ nouveau créditeur de € 2.030.816 (avant imputation de [’acompte sur
dividende) et de I’acompte sur dividende d’un montant de € 23.950.000 d’ores ct déja réparti
aux termes d’une décision du Président de la Société en date du 27 déccmbre 2016, 1l sera
propos¢ a I’ Associ¢ unique d’affccter le résultat de Ja maniére suivante :

- Fixation du montant definitif du dividende a € 23.950.000

- Affeetation au compte report & nouveau la somme de € < 3.424.819 > correspondant a
Jla différence entre le montant définitif du dividende et le montant du bénéfice net,
portant ainsi le montant du compte Report @ Nouveau a <1.394.003>.

el des Dividendes Antéricurement Distribucs

Afin de se conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts,
I’associé uniqgue prend acte que les dividendes distribués au titre des trois précedents exercices
ont été les suivants :

Exercice Mantant total des dividendes distribués .
31/12/2015 | €17000000 | —
31/1272014  lesooooo0 ]
31/12/2013 | T€1000000 -

Communication des Charges Somptuaires

Aucune charge somptuaire n’a €té engagéc au cours de l’exereice clos au 31 décembre 2016.

AMGonduin Management Partners Framce
SAS au capital ge 4,124 250 €
55, rue Pierre Charror 75008 Paris
RS Pars 505 357 959
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MANAGEMENT PARTNERS

Réintéorations des frais sénéraux

Conformément aux dispositions des articles 223 quinquies et 39-5 du Code Général des
Impdts, nous vous précisons que les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2016 ne .
. comprennent aucune charge non déductible fiscalement, | e f /sg
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ALGONQUIN  AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNER

3. Conventions lices a I’Artiele L. 227-10 du Code de Commerece

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de I’article précité, lorsque la Société ne
comprend qu’un seul Actionnaire, il est seulement fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personnes interposés entre la Société et son
dirigeant.

4. Informations Concernant le Capital

Au 31 décembre 20135, le capital social de notre société était composé de 3.360.500 actions
ordinaires intégralement libérées, d’un (1) euro de valeur nominale.

Au 31 décembre 2016, suite a augmentation de capital en date du 28 décembre 2016, le
capital social atteint 4.124.250 € et se compose de 4.124.250 actions d’un euro de valcur
nominale.

L’Associé Unique la société Algonguin Management Partners, société anonyme de droit
belge, déticnt la totalité des actions composant le capital social.

Aucanc action n’a, au cours de ’exercice écoulé, fait 1’objet d’une aliénation au sens de
I’article [..223-29 du Code de Commcree.

Aucune action n’a, au cours de I’ecxercice, été achetée ou vendue au titre de la participation
des salariés.

Conformémcnt aux dispositions de articlc L 225-102 du Code d¢ Commerce, nous vous
precisons quc la participation des salaricés au jour de cloture de cet excrcice ¢st inexistantc.,

5. Informations relatives aux délais de réglement des fournissenrs

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de
paiement prévuaes a 'article D.441-4 du code de Commerce, pris en application de ’article
1..441-6-1 dudit code sont les suivantes :

Echu depuis

_ Echu de 30 a 60|Echu de 60 3 90
moins de 30

jours

Dettes
Total

faurnisseurs .
fours

Au €170.71474 |€152.95135 € 12.745,43 €5.017,96
31/12/2016

Au
€14641,53 | €14 459,28 € 182,25
31/12/2015

Algoragun Managament Partners france
SAS ad capitat de 4,124,253 ¢
60, rue Pierre Charron 75008 Pans
RS Pares 305 307 959
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MANAGEMENT PARTNERS

6. Augmentation de capital réservéc aux salariés adhérents 3 un plan d’épargne

entreprise

Eu égard aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 dua Code de commerce et
des dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, 1l vous est rappelé que,
dans le cadre de son obligation périodique, Ia Société doit se prononcer sur un prcuet de
résolution tendant & une augmentation de capital réservée anx salariés.

- Sicette décision était adoptée, I"associ€ unique devrait ;-

| dé]éguer la compétence au Président qui dis'pcserait d'un délai maximum de 16 mois pour
‘mettre en place un plan d'epargne dentreprlse dans les cand:tmns prevues .‘?1 lartlcle L.

. e | 3332-18 du code du travail ;

. autcnser le Président a prc}ceder dans un délai maximum de 18 mois 3 campter de la
- réunton de Iassocié unique, & une augmentation de capital d'un montant nominal

. maximum de 1% du capital social, en une ou plusteurs fois, par émission, pour un prix

- déterminé conformément aux dlsposnmns des articles L3332-18 a L3332-24 du Code du
~travail, d’actions en numéraire réservées aux salariés de la Société (et des sociétés qui lui -
- sont liées au sens de Iarticle L. 2_25 180 do Cade du Cammerce) adherents au plan
| d’epargne entrepnse de la Sacncté | N B . | o

‘conférer tous pouvoirs au Premdent de la Société pﬂur ‘mettre en ﬂ:uvre la presente

- i‘_délegatmn et la réalisation de I'augmentation de capital, et 4 cet effet :

Neus votIs mdlquﬂns qu une te]le augmentatlon de cap:ta] reservée aux sa]arles n est pas

o fi; xer le nombre d'actmns nouvelles & émettre et leur date de joumsance
¢ fi xer “dans les limites lega]es les conditions de I'émission des actions nouvelles

ainsi que les délais accordés aux salariés pour I'exercice de ]eurs drmts et les

“délais et modalités de l:beratmn des actions nouvelles :

» coustater Ja réalisation de l'augmentatmn de capital a concurrence des actlans |

“souscrites et pmcéder aux modifications corrélatives des statuts et

o procéder a ‘toutes les opérations et formalites rendues necessalres par |a
.. .-_'-_reallsatlan delaugmentatmn de caplta] S | f

cppartune et vous mv:tans a rc']eter cette pmpas:tmu

- Nous vous remercions pour votre sautien envers I Saciété et vous invitons, aprés lecture des

############## S

o rappc}rts présentés par votre commissaire aux comptes, a adopter les reso]utmns qui seront
| soum:ses a votre vote.

| Fait le 20 avril 2017

o Clea]ex Management

.. Président
~ ParFr

eric de Br

Algonquin Management Partners France
-~ BAS au capital de 4.124.250 C

60, rue Pierre Charron 75008 Paris
"~ RCS Paris 505 307 959

6

- décider en ‘conséquence de suppnmer au praf' t des salarles de la Sﬂméte le drmt S
_ preferentle] de sctuscrlptlon de Iassoci€ unique anxdites actions nauvelles ordinaires ;



ALGONQUIN  AMP FRANCE

|

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE
L’ASSOCIE UNIQUE DU 28 AVRIL 2017

——T y — - e S — —s—rwwerar—1a. y

L’an deux mille dix-sept,
Le vingt-huit avril,

A quinze heures

La société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS, société anonyme de droit belge an
capital de 21.431.029 curos, dont le siege social est situé 149 avenue Louise, boite 024 -
B1050 Bruxelles (Belgique), tmmatriculé an Registre du commerce ct des sociétés de
Belgique sous le numéro 0628.848.723, représentée par M. Frédéric de Brem en qualité
d’administrateur délégné, diiment habilité aux fins des présentes.

Agissant c¢n qualit¢ de scul associé (ci-aprées '« Associé Unique »), propriétaire de
[’intégralité des 4.124.250 actions composant le capital social de la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS FRANCE (ci-apres la « Société ») ;

A pris les décisions portant sur [’ordre du jour suivant ;

A titre ordinaire ¢t extraordinaire :

e Lccture du rapport de gestion du Président sur 'activité de la Société et du rapport
général du commissaire aux Comptes sur I’exercice clos [¢ 31 Décembre 2016 ;

e [ecture du rapport spécial du commissaire aux Comptes sur les conventions visées a

I’article 227-10 du Code de Commerce ;

Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 2016 ;

Quitus an Président et an Commissaire aux comptes ;

Affectation des résultats de ’exercice ;

Autorisation et délégation d conférer an Président 4 I'effet de procéder a une
augmentation du eapital social d’un montant maximal de 1% du capital social au profit
des salariés de la Sociét¢ du groupe adhérant a2 un Plan d’Epargne Entreprise en
application des articles L.225-129-6 du Code de Commerce ct 1..3332-18 et suivants
du Code du Travail ;

e Pouvoirs en vue des formalités.

Le Commissaire aux comptes, diiment avisé, est absent et excuse.

Algonouin Management Partners Frarnce
SAS au captal de 4.124.250 €
50, rue Pierre Charren 75008 Paris
0% Paris BO5 307 954




ALGON@QUIN  AMP FRANCE

MANAGEMENT PARTNERS

% %k %k 2k 3k xk

A titre ordinaire et extraordinaire

Premieére deécision

L’Associé¢ Unique, apreés avoir entendu la lecture du rapport du Président sur la situation et

I’activité de la société au cours de I’exercice clos le 31 Décembre 2016, et du rapport général
- du Commissaire aux comptes sur les comptes de cet exercice, déclare approuver les comptes
et le bilan dudit exercice faisant ressortir un résultat net de € 20 525 181 tels qu’ils ont été
~ présentés, et les opérations figurant dans les comptes ou résumées dans les rapports.

- En conséquence, il donne quitus au Président pour sa gestion ainsi qu’au Commissaire aux
~comptes pour I’exécution de sa mission au titre de I’exercice clos le 31 Décembre 201]6.

- L’Associé Unique prend acte que les comptes de I’exercice écoulé ne prennent en charge
- aucune depense non déductlbles du résultat ﬁscal an sens de l’artlcle 39.4 du Ccde Général
des lmpets . S ) -

Cette décision est adoptée & 'unanimité,

‘Deuxiéme décision

| L’ Associd Uniqaue consfatant que Je résultat net de I’exercice clos le 31 décembre 2016 s
- traduit par un bénétice de 20.525.181 ¢t compte tenu du report a nouveau créditeur de €
- 2.030.816 (avant imputation de I’acompte sur dividende) et de I"acompte sur dividende d’un

 montant de € 23.950.000 d’ores et déja réparti aux termes d’une décision du Président de la -~

~ Société en date du 27 decembre 2016, appreuve les propositions d’affectatwn du résultat et
- décide ; f - | |

- De ﬁxer Ie montant def‘ mtlf du dlvldende a € 23. 950 {]00

D’aff’ecter au ccmpte repert 4 nouveay la somme de € < 3.424.819 > correspcndant a
‘la dlfference entre le montant définitif du dividende et le montant du benef‘ ce net, -
pertant ainsi le montant du cempte Report 2 Nouvean a <1 394 003-‘-‘* [

Certe decrs:nn esr adapree al’ unamm:re

Froisieme résolution

 Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de I’article L.227.10 du Code de Commerce,
lorsque la Société ne comprend qu’un seul Actionnaire, il est seulement fait mention au

registre des démsmns des conventions mtervenues dlrectement ou par personnes mterposes
entre la Socicte et son dlrlgcant |

 Cette declsmn est adﬂpree a l unanimité.

Algonquin Management Partners France - -
SAS au capital de 4.124.250 € )
60, rue Pierre Charron 75008 Paris
" RCS Paris 505 307 959

S
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MANAGEMENT PARTNER

Quatrieme résolution

L.’ Assoeié Unique, apres avoir pris connaissance (1) du rapport du Président et (11) du rapport
spéeial du Commissaire aux comptes établis conformément aux dispositions de Particle L
225-129-6 et suivants du Code de Commeree, décide :

- de ne pas réserver aux salariés de la Soeiété une augmentation de capital d’un montant
maximum de 1% par émission d'actions ordinaires, aux conditions prévues a l'article

L. 225-129-6 du code de commerce et de ’article L. 3332-18 du code du travail ;

Par suite, I’ Associé Unique déeide :

- que le Président ne disposera pas d’un délai maximum dc¢ 16 mois pour mettre ¢n
place un plan d’épargne d’entreprise dans les conditions de [article [ 3332-2 du Code
du travail ; et

- de ne pas autoriser le Président a procéder, dans un délai maximum de 18 mois 3
compter de ce jour, a une augmentation du capital d’un montant maximum de 1% du
capital social qui sera réservée aux salariés adhérents au plan d’épargne d’entreprise
de la Soci¢tc et réalisée conformément aux dispositions des articles L 3332-18 et
suivants du Code du travail ; en conséquence, il n’y a pas lieu de constater la
renonciation de plein droit de I’ Associé Unique a son droit préférentiel de souscription
dans le cadre de cette opération.

Cette décision est adoptée a l'unanimite.

Cinquiéme résolution

L.’ Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-
verbal pour remplir toutes les formalités de droit.

Cette décision est adoptée a l'unanimité.
o 3 % %k % %k

De tout ce que dessus, il a été dressé e présent procés-verbal signé par Ie Président de séance
et consigné au registre prévu par la loi.

L’Associé Unique

Algonquin Management Partners

Par Frederic de remC/

Alagrnguin Management Partners France
SAS au capitaide 4,124 250 €
S0 rue Pierre Charron 75008 Paris
RS Parng 805 307 553
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Présente en Euros

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016

MORENO ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN FRANCE

BILAN ACTIF

Périade du 01/01/2016 au 31/12/2016

Présenté en Eurcs

Exercice clos le

MORENO ROUBY & ASSOCIES

ACTIF 3111212016
{12 mois)
| _ Brut  [Amort. & Prav Net | %
Capital sguscrit non appelé (O
Actif Immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires 3720 1677 | 20431 o001
Fonds commercial - |
Autres immobilisations incorparelles
Avances & acomptes sur immabilisatians incorporelles
Terrains
Constructions - |
Installations techniques, matériel & outillage industriels |
Autres immobilisations corporelles 265 624 213 649 - 51974 | o2
| Immaobilisations en cours
Avances & acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participatians - 8 033 g51 251 663 7 761388 | 4250
Créances rattachées 4 des participations 689 145 689 145 | azr
Autres titres immaobilisés 5 402 598 5 402 598 | 20,57
Préts . - . -
Autres immobilisations financiéres 102 661 102 661 | o056
S TOTAL ()| 14 495 800 4669891 14 029 811| 7e70
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
- [Avances & acomptes versés sur commandes 1035 '1 035] o0
{ Clients et comptes rattachés 1864 947 1 864 947 | 1021
Autres créances _-
. Fournisseurs debiteurs 3112 3112] o2
. Personnel | o
. Organismes scciaux 4 510 4510 o2
. Etat, impots sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 89 133 89 133 | o040
.Autres . 287 501 287501 | 157
Capit_al sauscrit et appe_lé. nan versé -
Valeurs mobiliéres de placement 250 232 2002321 1w
Instruments de trésarerie )
Disponibilités 1631109 1631109 | &03
Charges constatées d'avance 109 693 | 109693 os0
"TOTAL (1) 4241272] 4 241 2721 2324
Charges a répartir sur plusieurs exercices ()
Primes de rembaoursement des abligations {(IV)
Ecarts de conversion actif - (V)
TOTAL ACTIF (0 & 18 738 072 466 989 18 271 083 }00.00

page 2

Exerﬁi'cé';écédent

3111272015

(12 mois)

~ Net

663

3395

10 674 359
660 422
494 208

417 310

12250 357

889 793

172

880

138 855
1150 001
2>1 008

1856 386
3 946

4 391 040

18 841 397

%

0.00

0.c2

84,14
387
287

2,91

73,81

5,35
0,00
0,01

0,83
a.81

151

1,76 |
0,02

20,39

100,00
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ALGONQUIN FRANCE page 3
BILAN PASSIF

Péricde du 01/01/2016 au 31/12/2016 Presenté en Euros

. Exercice clos le

PASSIF 31/12/2016

Exercice précédent
3111212015

(12 mgis) (12 mois)
Capitaux propres :
Capital social ou individuel { dont versé : 4 124 250 ) 4 124 250 | 2257 3 360 500 | 2019
Primes d'émission, de fusion, d'appert ... 2 671633 | 1462
Ecarts de réévaluation |
Réserve légale ; 336 050 | 1,84 336 050

Réserves statutaires cu contractuelles | |
Réserves réglementées
Autres réserves | ,
Report & nouveau 21919 184 |11998]  -16 969 507 |101.6

Résultat de I'exercice 20525 1811124 19 000 323 |114.18

Subventions dinvestissement
Provisicns réglementées

11.40 5727 366 | 24.42

TOTAL()| 5737931

Produits des émissions de titres participatifs ,
Avances conditionnées |

TOTAL{D
| |
Provisions pour risques et charges . | |
Provisions pour risques | | i
Provisions pour charges | |
TOTAL (Il

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunis obligataires

'Emprunts et detles auprés des etablissements de credit |

. Emprunts 2 083 333 | 11.40 3421000 | 2058
. Découverts, concours bancaires

Emprunts et detles financiéres diverses

. Divers 17 550 | n.10 17 569 | 0,11

Emprunts et dettes l

. ASS0cCIes 7 226 524 | ag 55 5 156 924 | 20,89
Avances & acomptes regus sur cemmandes en cours 5 !
Deties fournisseurs et comptes rattachés 929 416 | s.09 12825071 7.1
Dettes fiscales et sociales

. Personnel 387 913 | 212 347 493 | 2.09 |

. Organismes sociaux 262 207 | 144 267 446 | 181

. Etat, imp6ts sur les bénéfices 1319 805] 7.22 218 540 { 1.3 |

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 260 3191 1.42 125707 | o7

- E1at, obligations cauticnnées | s

. Autres impots, taxes et assimilés 24 854 | 014 58 069} o035
Dettes sur immaobilisations et comptes rattaches
Autres dettes 21231 paz] 18 775 o014

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance | |

TOTAL(IV) | 12 533 152 ii EE-,'EDI! 10 914 030 | 6552

Ecart de conversion passif (V3 : |

TOTAL PASSIF (12V)| 18271083 |wooo] 16 641 397 | 12050

MORENO ROUBY & ASSO0OCIES



ALGONQUIN FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT

France

Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services

Chiffres d'Affaires Nets

9311 181
9311 181

Production stockeée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation |
Reprises sur amnms ef prov., transfert dE charges -
Autres produits |
| Total des produits d'exploitation (1)
Achats de marchandises {y compris droits de dnuane)
Variaticn de stock {(marchandises) | |
Achats de matiéres premiéres et autres appruwsmnnements
Variation de stock {matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes -
Impbts, taxes et versernents asslrmlés ,
Salaires et traitements |
Charges sociales -
Dotations aux amnrtlssements sur |mmnblllsatlnns
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur aclif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges -
Total des charges d'explaoitation ({I)
RESU LTAT D'EXPLOITATION (I-11)

Quates—parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (1)
Perte suppurtée ou bénéf ce transféré (IV)

Prndmts financiers de partu:lpatluns |

{Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges
Differences positives de change

| Prudults nets sur cessions valeurs mnbmeres placement

- Total des produits financiers (V)

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Interéts et charges assimilées

Differences negatives de change

1 Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements

Total des charges financiéres (VI)

RESULTAT FINANCIER (V-VD |

C RESULTAT CGURANTAVANT IMPOTS III+III-IV+V-VI]

Présenté en Euros

Exercice clos le

31/12/2016

(12 mois)

9311 181

1 GO0

206

9312 387

49

1 893 583
180 103
1372404
258 708
20916

214

. 4025978

5286 411

27 391
165 371

1952 343

..33

' 2146 138

110 235
233

. 110468
2035870
7 322 080

- MORENO ROUBY & ASSOCIES

9311 181 |100.00

100.00{

e
0,00

100.01

20.34
1.93

1474 |

8,00
0.2

9.00

4324

8T

0.29
179
2097
0.00
23,05

1,18
0,00

4491

21.88

18,64

Exercice précédent
31/1212015
(12 mois)

2000
19978
179

3578203

1823108
121114
887 539

386 908
340

33
3219042
357 251

52620

13920 569

13 973 189

251 663
263 993
2721

- 518376

. 13454 813]
13 812 063

0,08
0,58
0.01

100 .62

51,30

341
24 57
1089 |

o.a1

1 R
ws7|

1005F

1.45

391,57

383,15

7,08
743
0,08

1459 |

ara.sr

Jaa.02

 $757 043] 181,08

-1 000

S T7S7 043 10168

page 4
” Variation
absolue %
{(12712)

-48 59

-18 578 | -100.00

27

5726094

43

- 70478

' 58989

484 BS
171 80O
20 578

181

806 634

4929 180

25229
" 168 371

. »11 968 226

33

.11 827 051

.251 68

=153 758

-2 488

407 908

11 419 143
-6 489 683

13,03

160,29

NS

307

a7t

34,63
4 40
NS

S48 40

25,07

47,94

8597 .. .

84,63

=104,00

58 2
51,43

-70,88
-84 08

-18 99



ALGONQUIN FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT ( suite )

Présenté an Euros

Exercice clos le

31/12/2016

(12 moils)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur operations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (VIly

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionpelles sur opérations en capital
Datations exceplionnelles aux amartissements et provisions

Total des charges exceptionnelles (VIID
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VII) |

Participation des salaries (IX)
Impdts sur les bénéfices (X)

Total des Produits (1+lI+V+VII)
Total des Charges (ll+IV+VI+VIli+]X+X)
RESULTAT NET |

19 738 648

19738 648

742
4 041 538

4 042 280
15 696 368

2493 267

31197 173
10671 991

20525 181
Bénafice

211 j’E'l'

211.59]

.01
43 41 |

[ 43.41

188,58

28,78

| 335 05
114 61

220 44

Exercice précédent| WVariation
31/12/2015 absolue
(12 mois) (12712)
_ —_—
699 000 | 19.67 -G99 Dﬂﬂ
8 678 834 1244.19 11 059 814
Q377 834 |26385] 10360 314'
254 | oa1 488 ]
3 467 119 | 9755 574 418
3 467 373 | o758 | 574 907
5910 461 [16s30] 9 785907
722 201 | 20,12 1771 066
26 927 316 | 75763 4 269 857
7 926 993 | 22304 2 744 998
19 000 323 | 53460 1 524 858
Beneafice

-100.00

%

127 .43

110,48

192,13 |

16,57

18.58

185 57
245 23

15,86 |
24 B2

503 |

Dont Cregit-bail mobilier
Dant Crédit-bail immaobilier

]

MORENO ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN FRANCE BILAN ACTIF page 6
Période du 01/01/2016 au 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Euras
| Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2016 31/12/2015
(12 mois) (12 mois)
- Brut Net % Net %

Capital souscrit non appelé (O

Actif Immobiliseé

Frais d'établissement

Recherche et développement |

Concessions, brevets, marques, fogiciels et droits similaires 3720 1677 20431 c.o1 663 | oo00
205000 CONCESS.BREVETS LICENCES 3720 | 3720 oco2 1780 a0
280500 AMORT.CONC.BREVETS LICENCES | 1e77 -1 677 | 000 -1 417 | .00

Fonds commercial S

Autres immobilisations incorporelles

Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel & outillage industriels |

Autres immobilisations corporelles 265624 213 6489 51974 | o2» 3335| op2
218100 INSTALJAGENC.DIVERS 76 021 . 768021 | 042 -

218300 MAT.BUREAU &INFORMATIQUE - T71 328 TT 328 ] 042 - JB3 ] 000
218400 MOBILIER 92 698 . 928881 oa1
218500 QEUVRE ART 19 577 18 577 | 011 3377 | orp2
281810 AMORT.AG.CONS.DIVERS 4817 -S4 617 | 0.232
281830 AMORT.MAT.BUREAU &INFORMATIQUE 81 650 51650 | 022 -747 | 000
281840 AMORT. MOBILIER D2 383 82 383 | 050

immobilisations en cours

Avances & acomptes

Participations évaluées selon mise en équivalence | .

Autres Participations | | 8 033 051 251 663 - 7781 388 |4250 10674 359 | ea14l
26111Q TITRES HPSD B0 034 800501 o044 80030 | o4
281120 TITRES VERQUIN 766 845 | 481
261121 TITRES AFHS .~ . 1603 382 1603382 a7 1603 382 | o963
261122 TITRES SCIVERQUIN TOULOUSE AERCPORT | 601 601 o000 601} o000
261124 TITRES HOTEL PARIS COLOMBES 405 000 405 0QQ | 2.2 405 Q00 | 242
2611253 TITRES TEM HOLODING 1280 485 - 1250485 | 7.08 2 998 746 | 13,0
261128 TITRES HI REIMS BUIRETTE 751 091 7510811 411 751 091 4,51
261127 TITRES HI TOULOUSE 1022725|. 1022725 seo 1022725 618
261128 TITRES HOTEL DE LA PEPINIERE 116 666 116G 666 | 054 116 668§ 0,70

281129 TITRES EURD EXPLORERS HOLDING | 500 000 500 000 | 2,74 - 1000l o001
281120 TITRES VERQUIN REIMS | | 284984311712
261131 TITRES PRIMOTEL EUROPE 323472 3294721 1,60 3294721 198

281132 TITRES HYATT DUSSELDORF 1 B33 560 | 1933569 | 1058 | ;

- 296100 DEPR. TITRES DE PARTICIPATION | 251 663 251 663 | 137 231663 | 150]|

Créances rattachées a des participations 683 145 689 145 | 377 660422 | 397
267110 CREANCE HPSD 139 010 139010 | a70 121 3431 o713
267124 CREANCE HOTEL PARIS COLOMBE 379 836 JI5 838 | 2081} 368 248 | 221
267161 CREANCES HOTEL DE LA PEPINIERE 174 299 174 289 | oes 170 831 103

Autres titres immobilisés 5402 598 5 402 598 | 2057 494 208 | 297

271100 TITRES IMMOB ACTIONS CFH 5CA 1439 801 1430901 | 7.8

271800 CREANCES S/TITRES IMMOB CFH SCA 1032194 1032 194 | sss
272100 SOUS OBLIG HIBERNIA 508 436 508436 | 27s

272110 OBLIGATIONS PRIMOFIN 828 827 828 827 | 454 494 208 z;n?
272200 SOUS OBLIG CFH CAP AIL 307 721 077211 188
272300 SQUS OBLIG CFH 13Q01¢ . 47 610 47 610 | o028
272301 50US OBLIG CFH MONTMA 2013 6% 22 D66 22068 | 012
27240Q SQOUS OBLIG CFH SCA 1.487.258 308 823 308823 | 18
272401 SQUS OBLIG CFH SCA 2013 5% 452 780 A52 7801 245
218 838 2188381 120

272500 SOUS OBLIG CFH MONTP 2013 6%

MORENQO ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN FRANCE page 7

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Eurps

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2016 31/12/2015
{12 mois) (12 mois)
_ Brut  |Amort, & Prov] __ Net
272600 SOUS OBLIG CFH BOUL 2013 6% 208 877 208 877 | 1.14
272700 SOUS OBLIC CFH HVP 2013 6% 26 415 26 415 | 0,14
Prats
Autres immobilisations financiéres 102 661 102681} o056 417 310 | 251
275000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES £7 654 57 654 | 032
275100 DEPOTS VERSES 3 8031 o0.02
276100 OPTION VERQUIN 123 I 413 507 | 248
276880 INT COUR/CREANCES DIVERSES 45 007 45007 | 0,25 |
TOTAL (I 14 496 800 466 989 14 029 811 76,79 12 250 357 | 7361 |
Actif circufant ;
Matieres premieres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis ;
Marchandises ' |
Avances & acomptes versés sur commandes 1035 1035 001! j
408100 FOURN.ACPTES S/COMMANDES VERSES 1035 1035] 001’ '
Clients et comptes rattachés 1 864 947 1 864 947 | 1021 | 889 793 | 535
411100 CLIENTS VENTES DE BIENS SERVICES 291 859 291 859 | 10| 50798 o031
411200 CLIENTS 437 176 437176 | 229 '
418100 CLIENTS FACTURES A ETABLIR 1135913 1135913 | 622 838 995 | 504
Autres créances | | ' .

. Fournisseurs débiteurs 3112 31121 o0z 1721 o.00]
401100 FOURN ACHATS DE BIENS OU SERV 172| o.00
401200 FOURNISSEURS 3112 3112 | o002

. Personnel

. Organismes sociaux 4 510 4510 | o002/ 8801 o001
437900 TICKETS RESTAURANT 4 510 4 510 | 0,02 | 8801 0.01|

. Etat, impots sur les bénéfices |

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 89 133 89 133 | o439 138 855 | 0.83 |
445660 ETAT TVA AUR AUTRES BIENS ET SERVICES 25 370 25 370 | 0.14 2085} o001
445860 ETAT TVA S/FACT.NON PARVENUES 63 763 63763 o015 136 769 I 0.62

_Autres 287 501 | 287 501 I 157 1150001 | ser!
455120 C/C VERQUIN 250 00 | 2500001 1,37 1150000 | &
455175 C/C VERY 5AS 37 500 37500 | 021
467200 COMPTE DEPOTS NOTAIRE 1 1} o.00 1| 0.0

Capital souscrit et appelé, non versé
VValeurs mobiliéres de placement 250 232 250232 | 137 251 008 ] 1,51 |
508100 AUT VALEURS MOBILIERES - CPTE BLOQUE 250 000 | 250000 | 1,37 250 000 | 1.50°
508800 INTER.COURUS/OBLIGATIONS BONS VALEURS AS 232 232 | a0 1008 | 001!
Instruments de trésorerie ; ;
Disponibilités 1631 109 1631109 | 93] 1956 386 | 11.78 |
512300 BANQUE QBC 08549200001 96 135 96 135 | 0s3 1948 014 | 11,71}
512400 Société Générale 28 283 28283 | 0.5 8 2931 0.05 |
512500 OBC AAMF 1 502 656 1 502 656 | 822 | !
512600 BNP AAMF 3977 | 3977 | ooz
530000 CAISSE 8| 8| c.o0f 80| 0,00
531000 CAISSE AAMF 51 51| oo0 |
Charges constatées d'avance 109 693 109693 | o060 3946 | o002
486000 CHARGES CONSTATEES 'AVANCE 109 693 109 693 I 060 3946 | 002
TOTAL (i) 4241 272 4241272 2am | 4 391 040 26,39
Charges a répartir sur plusieurs exercices {1 | : .
Primes de remboursement des obligations (IV) | |

MOREND ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN FRANCE l

page 8
BILAN ACTIF
Péricde du 01/01/2016 au 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Euros
- | ) Exercice clos le | Exercice précédent
ACTIF | 31/12/2016 31/12/2015
(12 mois) {12 mois)

L _ Brut Amort. & Prov]  Net %] Net | %

Ecarts de conversion actif T " (V) | |
TOTAL ACTIF (0a V) 18 738 072 18 271 083 }roo. 16 641 397 joaoo

MORENO ROUBY & ASSOCIES



ALGONQUIN FRANCE
BILAN PASSIF

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Euros

PASSIF

Capitaux propres
Capital social ou individuel ( dont versé : 4 124 250 )
101300 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
104200 PRIMES DE FUSION
Ecarts de reevaluation
Réserve légale
106100 RESERVE LEGALE
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres reserves
Report 8 nouveau
110000 REPORT A NOUVEAU SOLDE CREDITEUR
129001 ACOMPTE SUR DIVIDENDCE

Résultat de Pexercice

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL(I)
Produits des emissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL(ID
Provisions pour sisques et charges
Provisions pour risques
Pravisions pour charges

TOTAL (lI)

Emprunts et dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des etablissements de credit

. Emprunts
164110 EMPRUNTS AUPRES ETABLISSEMENTS CREDIT

164111 PRET O8C 98615 2500K
. Découverts, concours bancaires
Emprunts at dettes financieres diverses

. Divers
188800 INTERETS COURUS
. Assocles
451001 GROUPE-AFHS
455130 C/C ALGONQUIN S5A
455160 C/C ALGONQUIN MP

Avances & acomptes regus sur commandes en Cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

401100 FOURN ACHATS DE 8IENS QU SERYV

401200 FOURNISSEURS

408100 FOURN FACTURES NON PARVENUES.
Dettes fiscales et sociales

. Personnel
428200 PERS CONGES A PAYER
428800 PRIMES

MORENO ROUBY & ASEQCIES

Exercice clos

31/12/2016

{12 mois)

4 124 250
4 124 230

e

22,57
2257

2671633
2671633

336 050

1482
1462

1.84
1,84

336 030

-21 919 184

118, 56

2 D30 816

.23 $50 000 |

20 525 181

11,11
131,07

112,34

5737 931 | a1.40

2083 333 | 11.40]

2083 333 |

17 550
17 530

7226 524 | 3955

11,40

0,10
0.0

7226 524 I 3955 |

529 416 |
116 929
o7 933

>.08 |
- 0.64
0.3

754 §55 |

387 913

413

212

o6 074
331 839

Q.31
1.82

page 9

Exercice precédent
31/12/2015

(12 mois)

3 360 500

3 360 590

336 050
336 0560

-16 869 507
30 453

~17 000 000 |

19 000 323

§ 727 366

3421000
921 000

2 500 00Q

17 568

17 EBSi 011

S 156 924
157 835

4 999 DEY I 20.04

1 282 507 I

14 813

1267 654

347 493
36 993 |

2019
2018

| 2,02
202

}‘Iﬂ‘l,ﬂﬁ

0.18
~102,14

114 18

34 42

12056
3,23
15,02

0.11

3089
0,85

771 |
0.09

762

2.09
0221

310 500

187




ALGONQUIN FRANCE page 10
BILAN PASSIF

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Eurgs
Exercice clos le | Exercice précédent;
PASSIF 31/12/2016 31/1212015
(12 Mois) {12 mois)

. Organismes sociaux T 262 207 | 1.44 267 446 | 151
431000 SECURITE SOCIALE 37 817 1 0.21 65708 a3s
437700 MALAKOFF 54 770 | a.2s 27 683 o017
438200 ORG.S0C. CONGES A PAYER 24 953 | 0,14 16 462 | 010
438600 ORG.S0C. AUTRES CHARGES A PAYER 147 EE8 | o©.a1 157 598 | 055

. Etat, impdts sur les bénéfices 1319805 | 722 218540 1.3
444000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 1319 805 | 122 218 540 | 1.3

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 260319 | 1.42 125707 | ors
445510 ETAT TVA A DECAISSER 11517 | o0e 40268 | o024
445710 ETAT TVACOLLECTEE 120 835 | o.0a 4391 o3
445870 ETAT TVA S/FACT.A ETABLIR 127 966 | a.10 81049 o4

. Etat, obligations cautionnees

. Autres impots, taxes et assimilés 24 854 | 0,14 58069 | o35
447000 ETAT AUTRES IMPOTS TAXES 4 594 | o00 50 887 | o1
447100 ETAT - TAXE SALAIRES A PAYER 1962 | a01
448600 ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 18298 | 0,10 7182| ao4

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ;

Autres dettes 21231 0,12 18 775 | e.11
411100 CLIENTS VENTES DE BIENS SERVICES 15 550! ooe
411200 CLIENTS 5894 | aa3
418800 CLIENTS RRR A ACCORDER 174101 0,10 3255]| a.02
468601 ABONNEMENT CITYBIRD 20731 0,00 -30| a.00

Instruments de trésorerie
Produits constatés d’'avance

TOTAL(IV) 12 533 152 sa 60 10914 030 s5,58 :

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF (| & V) 18 271 083 {100.00 16 641 397 |100.00

MORENO ROUBY & ASSOCIES




ALGONQUIN FRANCE page 11

COMPTE DE RESULTAT

Période duy 01/01/2018 ay 31/12/2016 DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le | Exercice précedent] Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12 /12) |
__France Total

Ventes de marchandises

Production vendue biens i

MORENO ROUBY & ASSOCIES

Production vendue services 9311 181 ‘ 9 311 181 jt00,00 3 554 138 { 100,00 5757 043] 161,98
7068001 PS HELIONWOOD 490 713 | 13,81 490 713 -100,00 |
706002 P5 MBT 217 995 217 995 | 2,34 223623 | e 5828 2511
706005 PS PARIS ST DENIS 50 D01 50 001 | as4 135 250 | 3.3 ] -86 249 63,20
706006 PS TEMMOS LES MENUIRES 49718 I 49 718 | 053 53933 | 152 42150 781
708007 PS TEMMOS LES ARCS 126 220 | 126 220 | 1,3 128 387 | 3.1 2167 -188]
766010 PS VERQUIN 355 DOO 355 000 | 3.8t 508 250 § 14,30 153 250 30,14
706012 PS CHT 120 000 120 D00 { 1.28 100 000 | 2,81 20000 2000
706014 PS5 AFHS 91 068 91068 | o5e GODOD| tes I 31068 51,78 |
706015 PS HOTEL PARIS COLOMBES 195 000 195 000 | 2.09 195000 | 549 | 0.0
706016 PS SC BAIE D'ARCACHON : 5138 0,14 ] -5 138 | -100.0a }
706017 PS HOLIDAY INN TOULOUSE 113 295 113295 | 1.22 108 919 | 3.6 | 4378 .02
706018 PS HI REIMS 103 906 | 103 906 | 1,12 B 768 | 247 161381 1839 |
706019 PS TERRE ET MER - 43 221 43221 o4 142984 | 402, 90763 | 6976 |
706020 PS VERY I 1542 420 | 1642 420 | 1857 600 GO0 | 18.88 | 942 420 157,07
706021 PS BAILLI 262 274 | 262 274 | 282 119000 [ 3.35 143 274| 12040
706022 PS KAYA 24 999 24 959 | a27/ 13403) o8, 11 596| 8652
706023 PS PARNASSE SOUARE INVEST] 256 814 256 814 | 278 267 301 | 7.52 10487 399
706024 PS AMP 64 000 | 64 000 | oes 41000 | 11s 23000| sa.10)
706025 P5 AAMF | 122000 ] 343 <122 Q00| .100.00 |
706026 FS ALGONOUIN UK ;. 31 000 31000 | o033 41000 1.15 -10000 | -24.38
706028 PS VR CATHEDRALE 193 250 | 193 250 | 2.08 | | 193250 w8
706029 PS SHP 25 DOG 25000 | 027 25000] s
706030 PS HIBERNIA 1084 200 | 1064 200 | 11,43 ‘ 1064200 NS
706031 PS5 CFH MONTMARTRE 395 559 | 395 559 | 425 | 395 559 N/
706032 PS CFH MONTPARNASSE 265 716 265 716 | 2.5 265716] s |
706033 PS CFH CAP DAIL 364 140 ; 364 140 | 351 | 364 140 N |
706034 PS CFH BOULOGNE 237 320 237320 | 255 | 237320, N
7068035 PS HVP SAS 48 288 I 48 288 | 0,52 | 48 288 | I'-HSI
706036 PS TIGNES 132 011 : 132011 | 142 I 132011 NS |
706037 PS5 CFH REM GERANCE | 17 000 j 17 000 | 0,18 l | 17 000 | msi
706038 PS DUSSELDORF PGH | 1011 202 ! 1011 202 | 10,88 | 1011202 sl
706039 PS ALGONGUIN SA 130 DOO | 5 130 000 | 140 | ) 130000  As |
706040 PS AMC 294 200 | 294 200 | 318 - 294 200 NS |
706041 PS CFH 8ERCY 1305 967 ‘ 1305 967 | 14,03 1305967 s |
706100 PROVISIONS TEMMOS | | : | 235\ 0.01 | -236 | 100,00
708000 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 180 398 | 180398 | 1.94 | 180398 NS
708001 Refact frais Moreau Experts i | 389 I 001 -389 -1nn.nnI5
708009 REFACT VERQUIN TOULOUSE | | | 3808 [ o -3 808 | .100,00
708010 REFACT VERQUIN EXPLORERS ; 2133 | ooe 2133 100,00
708011 REFACT TEMMOS ' ; 24772 070 i 24779 | -100.00 |
708014 REFACT VALIER PARTICIPATION L - 7981 002 -799 | -100,00
708018 REFACT. JP CHOMETTE I| 2955 | o008 -2955 | -100,00|
708019 REFACT. 5HT I | Jd 280 0.09 | -3 250: -100,00
708020 REFACTURATION HOT DE WAWE 184 | oot | -184 | -100.00
708021 REFACT AAMF | 5250 | 0.1s .5 250 100,00 |
708022 REFACT. ALGONOUIN SA - | 124 | a0 124 | 100,00
708023 REFACT, LE BAILLI | 1371 004 -1 371} -100.00
708080 REFACT VERCQUIN REIMS | 5 3509| o10 -3 509 | -1a0.00 |
708090 REFACT TERRE ET MER ‘- | 44 522| 1.5 i -44 522 | -100,00
708150 REFACT HELIONWOOU | | 5525| 048 -5 525 | -100,00
708500 PORTS &FRAIS FACTURES i 242 | 001 -242| 100,00
708501 PROVISION REFACT CEBOURS 10 386 | 029 -10 396 | 100,00




ALGONQUIN FRANCE , page 12
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2016 au 3%/12/2016 DETAILLE Présenté en Euros
Exercice clos le ; Exercice précédent] Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2016 | 31/12/2015 absolue | %
{12 mois) (12 mois) (127/12)

Chiffras d'Affaires Nets

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation | | 1000 | 0.0 - 2000 p,oa -1000| 4559
~ 740000 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION - o | | 1000 oo 2000) o00)]  -1000| 4909
Reprises sur amortis. et prov., transfert de charges | | - L | 7 19976 ossf  -19976| -100.00
- 791000 TRANSF.CHARGES D‘E}(PLDITATIDH | I - 1 196878 | ose 19978 | -100.00
Autres produits ¢ N - 0 ... 208] ooo]| 179 | o.01 27| 1s.00

758000 PRODUITS nwseswou GOURAHTE | | N 208 00} - . 179] oo1| 27} 1508

 Total des prﬂdmts d'explmtatmn (Ol 9312387|1000r| = 3576 293] 106l 5738 094| 18036

Achats de marchandlses (y compris drnrts de douane)
Variation de stock {marchandises) | | , | - -
Achats de matiéres premiéres et autres apprnws:nnnements o . 491 000 43| ws

602240 ACHATS FOURNITURES DE MAGASIN | - . o 49| 000§ - - - | . 49 ws
Variation de stock (matiéres prerméres et autres approv. ) | R : -

MORENO ROUBY & ASSOCIES

Autres achats et charges externes . -~ - 1893583 | 2034 18231085130 7047155 3e7
' 604000 ACHATS ETUDES PRESTATIONS SERVICE ~© 4995 oos 3773 ot 1222} 1239
604001 PS CLEALEX 335000 380 228850 | s.44 106 150] 45,32
1604002 PS HOUITTE - o | 3750 o1 ~3 750 | -100,00
804003 PS ALGONGUIN SA 20281 o022 687 o0o0z] 19814| s
604005 PS AAMF N S8 0001 103 -58 000 | -100,00
604006 PS DELPHA CONSEIL 84 000 | 0,60 60 158 | 1.9 23844| .04
604007 PS ALCONOUIN UK 371 000 ] 308 445 000 | 1255 -TS004| -18,89
604008 PS ELAN 24 750 { 027 ol 24750| s
.. 604011 PS CLEALEX EXCT S0000 054 454 883 | 12.80 -404 BB -85.00
604105 PRESTATIONS REFACT TOULOUSE | 500 | 0,01 -500 | -100,00
. 604107 PRESTATIONS REFACT VERQUIN REIMS 917 | 0.3 -917 | .100.00
604108 REFACT HI REIMS L9071 oo 807 -100,00|
- 604500 PRESTATIONS A REFACTURER 7 000 | 0,00 o 7000} ws
604800 ASBT NERED 7491 po1 297 1 oo 4521 15218
- 608110 FOURN.NON STGCK{ELEC} 5375} 0,00 | - sare| ws
606300 ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT | 2151 o000 107 | 0.00 108 | 100,93
, 606301 ACHATS REFACT. HIREIMS =~ . S | . 104) o000} . -104 | -100,00
606400 ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVE S 16 865 | o8| 2612} oor| | 14 253| 54587
606401 FOURNIT AOMIN ALGGNGUIN SA HEFACT - 124} 0,00 - -124] -100.00
606402 FOURNITURES ADM TEMMOS R | % . 5047 | 0,14 -5 047 | -100,00
| 606800 ACHATS AUTRES MATIERES ET FOURNITURES -~ 9381 0,01 SRR ; - 938| - ws
613200 LOCATIONS IMMOSILIERES | 220 447 | 248| 137 132 308 - 92315| ara2
- 613201 LOCATICONS IMMOSILIER AUTRES - 51531 007 ) §153| ws
613500 LOCATIONS MOBILIERES 7 504 | oos 7504] e
613520 LOYER COPIEUR CANON 4 569 | o005 _- 45691 w3
614000 CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE 27 600 | 0.0 12213] o4 152387 ! 12590
815000 ENTRETIEN ET REPARATIONS 10 003 | 0,14 B 10003] ws
615510 ENTRETIEN MATERIEL 5768} 0,00 5768| - ns
- 615530 ENTRETIEN MAT. MDS8. SUREAU 9099 0.1 90099| ws
815600 MAINTENANCE 45 9091 0,48 4852 ] o014 41057 | 84818
815601 MAINTENANCE REFACT EXPLORERS 1579} o4 -1 579} -100,00|
615602 MAINTENANCE REFACT TOULOUSE 1739 0.05 -1 739} 100,00
615603 MAINTENANCE REFACT HELIONWOOQD 1450 o.04 -1 450 | -100.00
815604 MAINTENANCE REFACT TEMMCS 1650 | oos -1 850 100,00
615608 MAINTENANCE REFACT REIMS o 1513 po4 -1 5131 -100.00
616000 PRIMES C'ASSURANCES 38 451 o041 199 | 001 38252 s
818100 DOCUMENTATICN GENERALE 3797 | o4 4325 om . 3365| 7 G
818300 DOCUMENTATION TECHNIQUE - 1 113 o1 1263% 0,04 150 | -11.87
618500 FRAIS OF COLLOOUES SEMINAIRES CONFERENCE 15 754 | 017 65164} 1.3 -49 410| 7521
. 622600 HONORAIRES 87 384 | 0.4 27489 orr - 59915] 218.12



ALGONQUIN FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT ( suite)

622601 HONDRAIRE EXPERT COMPTASLE
622602 HONORAIRES CAC
622603 HONORAIRES RECRUTEMENT
622604 HONORAIRES TERRE ET MER
622605 HONQRAIRE CESSION
622606 HONRAIRES REFACT VERY
522611 HONORAIRES REFACT. MADELEINE
622700 FRAIS ACTES & CONTENTIEUX
622720 FRAIS ACTE REFACTURES TMH
622730 FRAIS ACTE REFACTURES BAILL!
622800 DIVERSES REMUN INTERMEDIAIRES HONORAIRES
623000 PUBLICITE PUBLICATIONS REL PUBLIQUES
523100 ANNONCES ET INSERTIONS
523110 ANNONCES ET INSERTIONS REIMS
623120 ANNONCES ET INSERTIONS HELIONWOOD
523130 ANNONCES ET INSERTIONS VALIER
623150 ANNONCES ET INSERTIONS TEMMOS
523160 ANNONCES ET INSERTIONS TOULOUSE
623161 ANNONCES ET INSERTIONS GSA
623400 CADEAUX A LA CLIENTELE
623800 POURBDIRES DONS COURANTS
624100 TRANSPORTS S/ACHATS
624800 TRANSPCRTS DIVERS
625100 VOYAGES ET DEPL ALCONQUIN FRANCE
625102 VOYAGES ET DEPL VALIER
6525103 VOYAGES ET DEPL SHC
625104 VOYACES ET DPLCT SAILLI
625106 VOYAGES ET DEFPL ANVERS
625120 VOYAGES ET DEPL TEMMODS
525130 VOYAGES ET DEPL VERQUIN REIMS
625140 VOYAGES ET DEPL VERQUIN TOULOQOUSE
625150 VOYAGES ET DEPL EXPLORERS
625170 VOYAGES ET DEPL GSA
625400 FRAIS DE DEMENAGEMENT
625500 FRAIS D'HOTEL
625600 FRAIS MISSIONS REFACTURES
625700 RECEPTIONS ALGONQWIN FRANCE
625703 RECEPTIONS BAILLI
525711 RECEPTIONS VERQUIN TOULOUSE
625712 RECEPTIONS TEMMOS
625714 RECEPTIONS VERQUIN REIMS
625715 FRAIS RECEPTION A REFACT
625716 RECEPTION GSA
625750 RECEPTION INTERNE AF
628000 FRAIS POSTAUX & TELECOMMUNICATIONS
626100 PORTABLE
626200 INTERNET
626300 TELEPHONE AUTRES
627800 AUTR.FRAIS /PRESTATIONS DE SERVICES
628000 AUTRES SERVICES EXTERIEURS DIVERS
Impoéts, taxes et versements assimilés
631100 IMPOTS TAXE SUR LES SALAIRES
631200 IMPQTS TAXE APPRENTISSAGE
633000 IMPQOTS TAXES VERSEMENTS (AUTRES ORGANISM
633300 IMPOTS .PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU
635110 IMPOTS TAXE PROFESSIONNELLE
635120 IMPOTS TAXES FONCIERES
635130 IMPOTS LOCAUX AUTRES
Salaires et traitements
641100 SAL APPCINT. COMMISSIONS DE BASE

1372 404
1474 376

DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le
31112/2016
{12 mois)

34 895
27 732
5 590 |

117 430 |
3732 |

1522
12 000 |
5 298

8948

160

34

2 280
130 736

2 321
19 486 |
5 549 |
15 823 :

5531[

11 653 ;
9 035 |
17 339 |
2 959 |
21 1?0[
25 109
435
180 103
36 475
9 908

7 007 {
12 485
109 407

4811 |

MORENO ROUBY & ASSOCIES

0371
0.30
0.07 |

126 l

0,04 ‘

Q.02
0,13
0.06

0.01
2.00
Q.00 {
0.02
1.40

0,02
C.21
¢.08 |
017 |

0.06 |

0,13
0,10
0,19
0.03 |
0,23 |
0,27 |
0,00
1,53 |
0.39 |
onl
0,08
0,13
1,1a|
0.05 |

14,74
1543

(12 mois)

16 418
8 330

12 800
850
77 500
32 769
5 250
884

45

796

694 |

171 |
61|

23

&7
1692

50 |
469

551
30
27

o8 481
487
184

1440
1014
3815
20
1414
93

12 680

3711
25176
13 879

127
259
245

13

1 065
25

94 .

1554

11 985

121 114
12 841
4 841

3 816 |

02 845
2181

4 490 |

887 539
725 207

Exercice précedent
31/12/2015

0,00
0.00
0,05
0,00
0,01
0.02
0,00
0,00 |

1,85
0,01 {
0.01
0,04
0,03
0.4
0,01
0,04
9,00 |
a,36

0.10
0.71
0,39
0,00
0,01

001 |
0.00 |

VL
0,00 |
0.00
0.04

Q.34

341
0,38
a14

011 |
261
0.06
0,13 |
24,87
20,40

page 13

Variation
absalue
(127 12)

%

-100,00

-E?l 100,00

1 692|

-50

-100,00

-100.00
-100,00

-4E-Q| -300 30

397 |

130

72 255

-487 I

184
-1 440
-1 014 |
-5 815

-520

72,05

433,33 |
Fi ‘ 25983
2 280¢

N/S
12355

00,00
-100.00
-100.00 |
-100.00
-100.4J0
-10Q.00
-100,00
40000 ¢
-100,00 |
WS |

42509

7795 |

14,01

-100 00
-130.60
-100.00
-169,C4

NG

-10Q0,00
NS

NS
M3
PSS

NS |

108,50 |
N/S

48711
184,05

104 67 |

N/S

. 219.08

17,84
120,59

-1ﬂgigﬂ

54,63
10330

—



ALGONQUIN FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Periode du 01/01/2016 au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT ( suite)

641200 PERS CONGES PAYES
641300 PERS PRIMES ET GRATIFICATIONS
641310 PERS PRIMES ET GRATIFICATIONS EXCEP
641350 INDEMNITES DE LICENCIEMENT
Charges sociales
645100 PERS COTISATIONS A L'URSSAF
645500 RETRAITE NON CADRES
645600 RETRAITE CADRES

. 845700 MUTUELLE | |
645800 PERS COTISATIONS AUTRES ORG SOCIAUX

645810 PERS COTISATIONS AUTRES ORG SOCIAUX EXCP
645820 PERS COTIS ORG SOCIAUX EXCEP
647100 PERS PRESTATIONS QDIRECTES )
647500 PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE
648000 PERS AUTRES CHARGES DE PEHSDHHEL
648100 CARTE ORANGE
648200 FORMATION PERSONNEL
- 649000 PRODUIT 'IMPOT CICE
Dotations aux amortissements sur mmnb:l:satmns
881110 DOT.AMORT.IMMO.INCORPORELLES
681120 DOT.AMORT.IMMO.CORPORELLES
Dotations sux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Datations aux provisions pour nsques et charges
Autres charges f
- 558000 CHARGES DIV GESTION COURANTE

Total des charges d explmtatlun (II)
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

Quotes -parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (1)
Perte Buppurtée ou bénéf ce transféré (IV)

Produits ﬁnanc:ers de participations
761700 REVENUS CREANCES RATTACHEES A FAHTICIFAT
- | Produits des autres valeurs maobiliéres et créances -
762000 PROD.DES AUTRES IMMO FINANCIERES
- 782100 REVENUS QES TITRES IMMOSILISES
Autres intéréts et produits assimilés
. 763000 REVENUS DES AUTRES CREANCES
783800 REVENUS DES CREANCES DIVERSES -
‘764000 REV.DES VALEURS MOBILIERES OE PLACEMENT
Reprises sur provisions et transfarts de charges
Différences positives de change
1 768000 CAINS DE CHANGE
Pmdurts nets sur cessions valeurs mobiliéres placement

- Total des produits financiers (V)

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
686820 DOT.PROV.IMMO. FIH,AHCIERES
Intéréts et charges 3ssimilées
661101 INTERETS PRET OBC L
681102 INTERETS PRET OBC 2500K€
| 684170 INTERETS.QETTES PAHTICIFATIOH
1Differences négatives de change
666000 PERTE S OE CHANGE . : |
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements

Total des charges financiéres (Vi

DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le

31/12/12016

{12 mois)

-4 583
-18 959
-99 430

21 000
558 708
413 457

35513
121 560

11901

13241
47 920
73 457
18 924
1378
-37 065
& Q75

4 547

- ~5288
20916

S ¢ 5659
20 356

214
214

40258978
. 5286411

27 391

27 391
- 168 371
30 281

136090
1 952 343
1570895

381 476

1721 o

33
33

2 148 138

110 235
14 598
69 860
23770

233
233

110 468

* MORENO ROUBY & ASSOCIES

0,04

0,19
1,08
022
8,00
4.44
0,18
131
0,13

0.14 1

0,51
0,78
0.20
0,01
0,38
0,07
0.05
0,05
022
0,01
0.22

0.00
0,00

4124

23,77

029
0.29
1,79
033
148

20,07

18357

410
0.00

0.00
0,00

I3.0%

1,18
0108
075
028
0,00
0,00

1.19

Exercice préecéedent

3171212015

(12 mois)

353
.21218
183 903

386 908
208 254
19 424

544931

6031
4811
81 837

9193
1030
30
2873
1 260

- -2 369
340

B -
- 285

33
33

3219042

357 251

- . 92620
T 52620

13920 569

13919 561

1008

251 663
251 663
263 893

38 329
70308
155 368
2721
2721

- 518 378

-0,00
-0.59
217

10,85
=,80
0,55

1.53
0,17
0,14

231

0,28

003]

0,00
0.08
. 0.04
0,00
001
0.00
0,01

0.00
0.00

B0, 5?

10.05 -

1,43
- 1,48

331,87
301,64

Q.03

1397318939318

1,08
7.08
143
1,00
1,08
437
0,08
0,00

14,59

page 14

Val-'iat‘:nn |

absolue
(12/12)

-4 230
2 259
-283
21 000
171 800
205 16
18 089
87 067
5 870
. 8430
33917
73 457
8731
343
2370905
3200
3287
-2 917

474
20 $01

181
181

806 934

4 923 180

~-25 229

-25 229
166 371
30 281
138 050

11 968 228
.12 348 866

331 476
-835
33

33

.11 827 051

-251 66
-251 663

-153 758

2317314

| -445
. -128 582

. -2488]
- -2488)

407 908| .

%

NS
10,85

-154,08

NS
44,40
88,50
8283

12307 |

47,22
175,22
41,41

NS
105,85
33,78
NS

11130
260 BT

123,12
205781

NS
297,65

NS

S48 48 | .

540,45
2507

NS

AT 54

AT.94 |

85,97

828,11 .

22,93
N3
NS

-54,03

-100.00
-100,00

-38.23
21,80

.82
3340
-81,43
-81.43

1603



ALGONQUIN FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT ( suite)

RESULTAT FINANCIER (V-VI)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-ll+lI-IV+V-VI)

Produits exceptionnels sur opérations de gestian
771800 EXCEPT AUTRES PROD.EXCEP.OP DE GESTION 5

Produits exceptliannels sur opérations en capital ‘
775600 EXCEPT PRODTS CESS ELEM ACTIF CEDES FINA

Reprises sur pravisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (vn)l

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
671200 EXCEPT PENALITES ET AMENDES

Charges exceptionnelles sur opératians en capital
675600 VAL NET COMPT ELEM ACTIF CEDES FINANCIER

Datations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelles (VII);
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)

Participation des salariés (IX)
Impdts sur les béneéfices (X)
695000 IMPCTS S/ALES BENEFICES

Total des Produits (1+11+V+VIl)
Total des Charges (II+IV+Vi+VIlI+]X+X)
RESULTAT NET

Dont Crédit-bail mobilier
Daont Crédit-bail immaobilier

DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clas le

31/12/2016

{12 moIis)

2 035670

7322 080

19 738 648 211,99

19 738 648

19 738 648 | 211 99

742

742

4 041 538 | 43,41 {

4 041 538

4 0422801 43,41

15 696 368

2 493 267
Z 493 267

31197 173
10 671 991

20 525 181 | 220,44

cenefice

MORENO ROUBY & ASSOCIES

21,88

78,64

211,99

a.01 .
001 |

43 41

168,58

2678
26,78 .

335,05

114 61

Exercice précédent

31/42/2015
(12 mois)

13 454 813 37857

13812 oas‘m,szl

699 000 | 1987
699 000 | 19867 |
B 678 834 {24418
B 678 834 [ 244,19

E——

9377 834 | 26285

254 | 0.0
254 | oot
346?119|w,55'
3467 119 | 97.55

3 467 373 ] 07.58
5 310 461 | 188,30

722 291
722 201

20,32
20,32

26 927 316 |757.83

7 926 943 | 223,04

19 000 323 | 53460
Béneéfice

page 15 |

Variation

absolue
(12 /12)

-11 419 143

-5 489 983

-699
-699
11 059 B14
11052 814

10360 814

488
488

274 419
574 419

574 207

O 785 997

1771 1'.IJE|E|i
T 771066

4 269 857
2 744 998

1 524 858,

Yo

04 86

45,98

100,00

-100,00
127 43
12743 :

11C.48

192,13
192,13
18,57
16,57

18,58

16557 |

24523 |
24573

15,65
34,63 |

8.03




I Delaitte & ASSOCiés
’ 185, avenue Charles de Gaulle
D e I o l tt e O 92524 Neuilly-sur-Seire Cedex
France
Téléphone : + 33 (031 40 28 23 00
Télécopieur . + 33 (0y 1 40 88 28 28

vowew.deloitte fr

Algonquin Management Partners France
Société par Actions Simplifiée

60, rue Pierre Charron
75008 Paris

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 déecembre 2016

A 1'associé unique,

En exécution de la mission qui nous nous a eté confiee par vos s0iNs, NoOUS vous
présentons notre nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 decembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Algonguin Management
Partners France, tels qu'ils sont joints rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le President. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

J. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres methodes de sélection, les elements justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprecier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments gue
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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‘Deloitte.

Algonquin Management Parthers France 2/ 2

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de l'exercice ecoulée ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la societe a la fin de cet exercice.

I1X. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
auxqguelles nous avons procédé ont porté sur le caractere approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractere raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne les immobilisations financieres.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribue a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

ITY. Verifications et informations spécifi

Nous avons également procede, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications specifigues prévues par la
l0l.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Président et dans les documents adressés a l'‘associé unigue sur la situation
financiere et les comptes annuels.

En application de la loi, nhous nous sommes assures que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de controle vous ont éte communiquees

dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 25 avril 2017
Le Commijssaire aux comptes

/

Deloitte & Associés

Y -
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Laurent ODOBEZ
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Capital souscrit non appelé {0)
Actif immobilisé

Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 3720] 1677 2 043
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outiilage industriels -
Autres immobilisations carporelles 2065 624 213 649 51 974 3 395 48 579
Immobilisations en cours ; |

Avances et acomptes |

Participations evaluées selon mise en équivalence |
Autras participations 8 033 051 251 663 77813881 10674359 -2892971|
Créances rattachées a des participations 689 145 689 145 660 422 28 723
Autres titres immobilisés S 402 588 5 402 598 494 208 4 908 390
Prets
Autres immabilisations financieres 102 661 102 661 417 310 - 314 649

TUTAL (I 14 496 800 466 98 14029811 12250357 1 ?79 454
Actif circulant I 5 : |

Matieras premieres, appravisionnements |
'En-cours de production de biens |
En-cours de production de services
Produits intermediaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 1035 - 1 035 j 1035

Clients et comptes rattaches 1864 947 1 864 947 889 793 975 154

Autras créances :

, Fournisseurs débiteurs 3 112 3112 172 2 940

. Personnel |

. Organismes sociaux 4 510 4 510 880 3630

. Etat, impots sur les benéfices |

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires '! 89 133 | 89 133 138 855 - 49 722

. Autres | 287 501 | 287 501 1150 001 - 862 500

Capital souscrit et appelé, non verse |

Valeurs mobiliéres de placement 250 232 250232 251008 - 776

Disponibilités 1631109 1631 109 1 956 386 - 325 277

Instruments de trésarerie | '

Charges constatees d'avance 109 693 109 693 . 3 946 105 747
TOTAL()| 4ziizr2| | azararz| assion| ra7e

Charges a repartlr sur p]usmura exercices '“( Il_j' T I

i Primes de remboursement des obligations  (IV)

| Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL__&ET!F (0aV)| 18738 072 466 989| 18271083} 16641 397 1629 686

CABlNET ROUBY e L - _Page1
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PASSIF

Ca pﬁa ux Pro pres
Capital social ou individue! (dont versé : 4 124 250)

| Primes d'emission, de fusion, d'apport ...
 Ecarts de réevaluation

Réserve légale

'Reéserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées
Aulres reserves

Report a4 nouveau
Acompte sur dividendes

Résultat de 'exercice

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de V'exercice précédent a affecter

"Pr-a_du-i-t_é des émissions de titres participatifs

e R e BT "t W

Bilan (suite)

31121201 s

Avances conditionnées

el mois) .-

-23 950 000
20 525 181 |

4 124 250
2671633

336 050D

2 030 816

Ererm-:a i:rréﬂédﬂﬂt

31!1 2!2015
(12 mois)

3 360 500

336 050

30493

-17 000 000

19 000 323

Présenté en Eums

] Vanatiun i

763 750
2671633

-4 949 677

1 524 858

TOTAL (1) 5737 931 5727366 @ 10565
— —

.I ’
| Avances el acomptes regus sur commandes en cours

Provisions pour nsques isques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprdn ts et dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires

Emprunts et detles auprés des établissements de crédit

. Emprunts

. Decouverts, concours bancaires
Emprunts et detles financiéres diverses
I. Divers

ASsociés

Dettes fournisseurs et comptes rattaches
Dettes fiscales et sociales
. Personnel

| . Organismes sociaux
. Etat, impbts sur les béngfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impots, taxes et assimiles

| Dettes sur immobilisations et comptes rattaches

Autres detles
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

___TOTAL (W) 12533152] 10914030 . 1619122

Ecart de conversion passlf(\/)

2 083 333

17 550
7 226 524

929 416

387 913

262 207

1319 80&

260 319

24 854

21 231

TotALGm]
_ |

3421 000

17 569

5156 924

1 282 507

347 493
267 446
218 540

125 707

58 069

18 7/5

TOTAL PASSIF (13 V) 18 271 083 16 641 397 1 629 686

-1 337 667

- 19|
2 069 600 |

- 353 091

40 420 |

- 5239

1101265
134 612 ]

.33215|

2 456

Page 2
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Compte de résultat

Preaente EFI Eurns

31 11212315
(12 mols) -
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Ventes de marchandises
Production vendue biens

Production vendue services 9311 181 | 9311 181 3554138| 5757043
/.7 Chiffres d'affaires Nets| . '9311181{~ . ''|”""9311181| | 3554138 5757.043] ''1

Production stockeea
Production immobilisee

Subventions d'exploitation 1 000 2 D00 - 1000 -50,00
Reprises sur amort, et prov., transfert de charges 19 9706 - 19 976 | -100
Autres produits 200 179 27 15,08
e SR " Total des prndu:ts d'explmtatmn (] 9312 387 3 576 293 | 5736 094 160,39
Achats de marchand:sas (v campr:s droits de dmuana) '
Nanatmn de stock (marchandises)
| Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 49 49 NIS-I
| Variation de stock (matiéres premieres et autres approv.)
| Autres achats et charges externes 1 893 583 1823 108 0475 3,87
Impbts, taxes et versemants assimilés 180 103 121 114 58 8389 48,71
Salaires et traitements 1372404 837 539 484 865 54,63
Charges sociales 558 703 | 3386 903 171800 44,40
Dotations aux amortissements sur immobiiisations 20 916 340 20 576 | N/S
| Dotations aux provisions sur immobilisations |
| Dotations aux provisions sur actif circulant \
' Dotations aux provisions pour risques et charges '- |
Autres charges 214 33 181 548,48
' Total des charges d’exploitation (Il)t; 4 025 976 3219 042 806 934 25,07
5 o RESULTAT EXPLOITATION (I-l)] 5286 411 357 251 4929 150’| NS |
Quotes-parts de résultat sur operations faites en commun .
Béneéfice attribué ou perte transferee (I11) | |
Perte supportée ou bénefice transfére (IV)
| Produits financiers de participations | 27 391 52 620 - 25 229 47,90
| Produits des autres valeurs mobilieres et creances | 100 371 166 371 N/S
Autres intéréts et produits assimilés 1952 343 13920 569| -11 968 226 -85,98
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 33 33 N/S
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement
| Total des produits financiers (V)| 2146138; 13973189} -11 827 051 -84,64
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 251663 | - 251 663 -100
Ilnterats et charges assimiléas 110 235 203 993‘ - 153 758 -58,24
| Différences negatives de change 233 2 721 - 2438 -91,44
| Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement |
Total des charges financiéres (VI) 110 468 518 376 - 407 908 78,69
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 2035670 13454813; -11419 143 -84,87
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1-i1+l-IV+V.V] 7322080 13812063 -6 489 983 -46,99
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Compte de resultat (suite)

- Exerckeclos e .

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
| Produits exceplionnels sur opérations en capital
Re pnses SUr prnwslﬂns et tra nsferts de charges

KT
__.-'.

Tntal de5 prndults exceptmnnels {Vll)

Charges except:nnnelles Sur nperatmns de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dntat:nns exceptlnnnelles aux amnrtlssements et prnwsnnns

..
..-_.

Tntal des charges exceptmnnelles (VIII)

_.1_5]1'695. 368|"

PR .

F’art:m patlnn des salanes (IX)
Imp6ts sur les bénéfices {X)

Total des Produits (1+111+V+VIi)

Total des charges (II+IV+VI+VII+I1X+X)

'RESULTAT NET/|

Dont Credit-bail mobilier

Dont Créadit-ball immobilier

311’1 2:’2316

19738 648

“19738648|

742

4041538

5910461

2 493 267
31197 173

10 671 991
20 525 181

. Exercice prec&ﬁant

o] 311202015

Presente en Euros

Va rlatiﬂn
absnlue

599 UUO

8 678 834 |

19377834
254
3 467 119

5'3 467 373

722 201
26027 316|

7926993
19 000 323

- 699 000
11 0569 814

10360814 110,48)
488 | 192,13
574 419 16,57

9785907| 16857

1771066
4269 857

245,23
15,86

2744 998
1524 858

34,63

8,03
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Annexes Légales

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2016 dont le total est de 18 271 082,86 euros
et au compte de résultat de 'exercice degageant un résultat de 20 525 181,22 euros, présenté sous farme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2016 au 31/12/2016.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

l.'exercice précedent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2015 au 31/12/2015.

CA5|N:TROUBY o L B _Pages



REGLES ET METHODES COMPTABLES
ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE
COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immaobilisations

- Etat des amortissements

- Etat des provisions

- Etat des échéances des créances et des deties

Informations et commentaires sur :

- Produits et avoirs a recevair

- Charges a payer et avoirs a établir

- Charges et produits constatés d'avance

- Composition du capital socizal

- Tableau de variation des capitaux propres

- Honoraires des Commissaires Aux Comptes
- Effectif moyen

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

- Eléements concernant les entreprises liees
- Comptes consolidés

- Engagements retraites

- Engagements hors bilan

- Liste des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de base
suivantes :

- image fidele,

- continuité d’activite,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- réqularité et sincérité,

- prudence,

- indépendance des exercices.

Les comptes ne sont pa's comparables pour les raisons exposées au paragraphe des éléments significatifs de f'exercice
(cf. § Fusion absorption de la société ALGONQUIN ASSET MANAGEMENT France par la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France, pages 8 et 9).

Les principales méthodes utilisées résultent des dispositions des articles L123-12 Al 123-28 du code de commerce, en
conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°2015-06 du 23 Novembre 2015 modifiant le
reqlement ANC N° 2014-03-PCG, ef sont les suivantes :

- Méthode des co(ts historiques

L'evaluation des elements inscrits en comptabilité génerale a eté pratiquée par référence a la méthode dite des co(ts
historiques qui se caracterise par l'emploi de colts nominaux exprimés en monnaie nationale courante. Plus
particulierement, les modes d'évaluation ci-aprés décrits ont ete retenus pour les divers postes des comptes annuels.

- Immobilisations corporelles et incorporelles

La valeur brute des éléments de I'actif immobilise correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine de la
société. Ces éléments n'ont pas fait f'objet de réevaluation Iégale ou libre.

L’amortissement a eté calculé sur la duree normale d'utilisation des biens, soit sur le mode linéaire, soit sur le mode
dégressif. Les éléments non amortissables de 'actif immobilisé ont été dépréciés, le cas échéant, par voie de provision
pour tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

- Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d’acquisition des titres hors frais accessoire. Les frais
d'acquisition des titres (droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont comptabilisés en charges de
I'exercice (option prise par la societe). Une provision pour dépréciation est constituée lorsque Ia valeur d’'inventaire des
immobilisations financieres est inferieure au cout d’acquisition. La valeur d'inventaire est déterminée par rapport & leur
valeur d'utilité estimée a partir de différents multiples d’Ebitda, de NOI ou de loyer, corroborée par les valeurs observées
sur des transactions.

- Creances et dettes

Les créances clients ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Les créances et les dettes en monnaies étrangéres ont
été converties et comptabilisées sur la base du dernier cours du change précédant la date de clbture de l'exercice. La
difference resultant de l'actualisation de ces créances et dettes est portée au bilan en écart de conversion, a I'exception de
celle sur les sociétés affiliées qui est laissée en résultat de I'exercice conformément & la méthode en vigueur dans le

groupe.
- Valeurs mobilieres de placement

La valeur brute des valeurs mobilieres de placement est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

CABINET ROUBY O page?
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- Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.

- Comptabilisation, Présentation du CICE

Le CICE est compftabilisé au rythme de 'engagement, il est a prendre en compte au fur et a mesure de F'engagement des
charges de rémunérations correspondantes, que la cibture coincide ou non avec l'année civile, pour les comptes annuels
comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes francaises comme en IFRS.

La comptabilisation du CICE a été realisée par l'option :

- d'une diminution des charges de personnel, crédit d'un sous compte 64 (ANC, note d'information du 28 féavrier
2013)

Le CICE au titre de 2016 s'éléve 4 5 286 €.

ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

- Fusion absorption de la société ALGONQUIN ASSET MANAGEMENT France par la société ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France

La societé ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS, societé anonyme de droit belge, agissant en qualité de seul
associé et proprietaire de l'intégralité du capital social de la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a
approuvé en date du 28/12/2016 le projet de traité de fusion, établi par acte sous seing privé du 26 Mai 2016, conclu avec
la société ALGONQUIN ASSET MANAGEMENT France (la société absorbée) aux termes duquel cette derniére fait apport

a la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France (la société absorbante) a titre de fusion-absorption de
I'integralité des elements d'actifs et de passifs composant son patrimoine.

La societé absorbante et la société absorbée n'‘ont aucun lien direct de capital. La société ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS est associé unique de la saciété absorbante et de la société absorbée.

La présente fusion est réalisée dans un souci de simplification du groupe ALGONQUIN, dont font partie les deux sociétés.
Le but de cette réorganisation interne permettra de repondre aux attentes des clients grace a une meilleure visibilité et une
clarification des entités, une mise en cohérence des projets et une rationalisation de l'offre, en regroupant les diverses
participations hoételieres et les contrats de prestation au sein d'une structure commune.

Les comptes utilisés pour établir les conditions de I'opération sont les comptes annuels de la société absorbée et de la
société absorbante au 31/12/2015. Conformément aux dispositions de larticle L.236-4 du Code de commerce, il est

précise que la présente fusion a un effet rétroactif au 1¢" janvier 2016 d’'un point de vue comptable et fiscal.

L'évaluation des éléments de patrimaoine transmis par la societé absorbée a la société absorbante s’est faite & partir des
valeurs nettes camptables s'agissant de societés sous contréle commun, figurant dans les comptes annuels de I'exarcice
clos au 31 Décembre 2015 de la société absorbée, soit un actif net apporté d’'un montant de 3 435 383 euros. Cet actif net
apporte résulte de la difference entre le montant des actifs au 31/12/2015 de 4 138 331 euros et le montant total du passif
au 31/12/2015 de 762 948 euros.

En rémuneration de ces apports, 'associé unique a décideé :

- d'augmenter le capital sacial de la société ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France d'un montant de
763 750 euros pour le porter de 3 360 500 euros & 4 124 250 euros par création de 763 750 actions nouvelles d'1
euro de valeur nominale chacune, entierement libérees et directement attribuées a l'associé unique dans las
proportions du rapport d'échange visé au traité de fusion ;

- la différence entre la valeur nette des biens et droits apportés par la societé absorbée (3 435 383 euras) et la
valeur nominale des actions ainsi crées par la sociéte absarbante (763 750 euros) constitue une prime de fusion a

hauteur de 2 671 633 euros inscrite au bilan de [a société absaorbante ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS
France et sur laquelle porteront les droits de tous les assacies anciens et nouveaux.
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Conformément a larticle L.236-3 du Code de commerce, la réalisation de la fusion-absorption de la société absorbée par
la société absorbante a entrainé la dissolution de plein droit sans liquidation de la société absorbée et Ia transmission
universelle de son patrimoine a la société absorbante.

Du fait de cette opération, les comptes de l'exercice 2016 ne sont pas comparables & ceux de I'exercice 2015.

- Distribution dividendes

o Acompte sur dividendes verseés

. Le president dALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE a décidé en date du 27/12/2016, de mefttre en

distribution un acompte sur dividendes d’'un montant de 23 950 000 euros, mis en paiement comme suivant :
- Inscription en compte courant pour : 23 950 000 euros.

Comptablement, cet acompte sur dividendes a eté constaté en diminution des capitaux propres.

o Dividendes recus

Les associés de la société TERRE ET MER HOLDING ont décidé en date du 08/09/2016 de mettre en paiement le solde
du dividende définitif, soit la somme de 1.263.402 euros dont 1 570 695 euros pour ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France. Pour rappel, Ia distribution d’'un acompte sur dividendes avait été décidée en date 03/11/2015 pour
un montant de 14 000 000 euros, dont 10 998 873 euros pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France, mis en

paiement par virement bancaire.

- Cession des titres VERQUIN SAS

Cession par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a la société EURO EXPLORERS HOLDING de Is totalité
de sa participation (/66 645 titres & 1€ de valeur nominale) dans la sociétée VERQUIN SAS en Janvier 2016 pour un
montant global de 16 918 648 euros.

- Cession des titres VERQUIN REIMS

Cession par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a la société ALGONQUIN SA de la totslité de so
participation (1 712 526 titres valorisés 8 2 849 643 euros) dans [a société VERQUIN REIMS en Juin 2016 pour un
montant global de 2 370 000 evuros.

Cession par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a la société ALGONQUIN SA du bénéfice de Voption
qu’elle detient sur les titres moyennant le prix de 450 000 euros.

- Reduction de capital de la société TERRE ET MER HOLDING

Les associes de la société TERRE ET MER HOLDING (détenue & 80% par ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS
France) ont décidé en Assemblee Générale extraordinaire le 09/08/2016 de :
- procéder au rachat par la societé en vue de leur annulation d’'un nombre maximal de 2 136 598 actions A de Ia
société d'une valeur nominale de 1 euro chacune ;
- réduire le capital social de la société d'un montant maximum de 2 136 598 euros pour le ramener de 3 999 750
euros 8 1 863 152 euros, par annulation de 2 136 598 actions A ainsi rachetées.

Par conséquent, au niveau d ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France, il 3 été procédé 3 une réduction de de I
valeur comptable des titres TERRE et MER HOLDING, & hauteur du pourcentage de détention (80%), soit une
participation diminuée de 1 709 251 euros.
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- Souscription & 'augmentation de capital de la société EURO EXPLORERS HOLDING

EURQO EXPLORERS HOLDING, au capital social de 1 000 euras apparté en intégralité par ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France le 24/11/2015, a pracéde le 18/01/2016 a une augmentation du capital de la société d'un montant
nominal de 9999 000 euros, pour le parter de 1000 euras a 10000 000 euracs. ALGONQUIN MANAGEMENT
PARTNERS France a souscrit paur 499 000 euros, entiérement libéré en numéraire. Au 31/12/2016, ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France posséde 5% du capital et des droits de vote de la saciété EURO EXPLORERS
HOLDING.

- Prise de participation dans Je capital de la societe PGH - HOTEL HYATT DUSSELDORF

ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France a acquis en Juillat 2016 une quote-part de 5.10% du capital et des
droits de vote de la société de droit allemand « PropCo », propriétaire des murs de I'hétel HYATT REGENCY basé sur

DUSSELDORF en Allemagne. Cefte prise de panticipation est comptabilisée dans les comptes d'ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France pour un montant de 1 933 569 euros.
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Etat des immobilisations

Augmentations

Valeur brute des

immobilisations ] Acquisitions
. . Reéval e \ !
au début d’exercice uatlon en creations, virements

cours d’exercice

i nst a pst
Frais d'établissement, recherche et développement _ | |
Autres Immobilisations incorporelles L 1780 1940
Terrains :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions | |
| Installations techniques, mateériel et outillages industriels | :
| Autres installations, agencements, aménagements '5 76 021
| Matériel de transport |
Matériel de bureau, informatique, mobilier 765 169 261
Emballages récupérables et divers 3 377 16 200
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 4 142 201 482
Participations evaluées par équivalence
Autres participations 11 586 444 2 461 292
Autres titres immobilises 494 208 4 908 390
Préts et autres immobilisations financieres 417 310 152 661
TOTAL 12 497 962 ' 7 522 343
TOTAL GENERAL 12 503 884 7 7185765

Diminutions Valeur brote

- Par virementde | Parcessionou| immob. a fin
pst 3 pst mise HS |  exercice

Réev. Lég.
Val. Origine a
fin exercice

Frais d’établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles |

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrus

Installations générales, agencements, constructions

| Installations techniques, materiel et outillages industriels

3720 3720

Autres installations, agencements, aménagements ' 76 021 76 021
Matériel de transport :
i Materiel de bureau, informatique, mobilier | 170 025 170 025 |

'Emballages récupérables et divers 19 577 19 577

' Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

' TOTAL | 265624| 265624
Participations évaluées par eéquivalence - |
Autres participations 5 325539 | 8722197
Autres titres immobilisés 5 402 598
Préts et autres immobilisations financieres 467 310 102 661
| " TOTAL | 5792849| 14227 457
TOTAL GENERAL 5792849] 14 496 800

| CAEWETROUEY e e Page 11
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Le poste des « Autres participations » s’éléve a 8 722 197 eurcs au 31/12/2016 et sont propres a la société ahsorbante
(ex-ALGONQUIN France).

Le poste des « Autres titres immobilisés » s’'éléve 8 5 402 588 euros au 31/12/2016 et se répartit de la maniére suivante :

e EX-ALGONQUIN France (societé absorbante) : 828 827 euros
e EXx-ALGONQUIN ASSET MANANGMEMENT France (société ahsosrbée) : 4 573 771 euros.

Etat des amotrtissements

Situations et mouvements de ’exercice

2 Dotations Eiéments sortis
Début exercice _ _
- exercice reprises Fin exercice

Frais d'établissement, recherche | o
| Autres immobilisations incorporelles 1117 559 N _[ | 1677

| Terrains
Constructions sur sol propre - I |
Constructions sur sof d'autrui |
Installations générales, agencements constructions ' |
Installations technigques, matérie! et outillages industriels |

Installations générales, agencements divers | 59 617 | | 59 617I
Matériel de transport l | .
Materiel de bureau, informatique, mobilier 747 153 286 | 154 033 |

Emballages recupérables et divers . |

S - TOTAL 747 | 212 903 : '- TR 549;
L L | __TOTAL GENER&L __ - 1 864 2_13__462 215 396 |

Les dotations aux amortissements au 31/12/2016 s'élévent & 213 642 euros et se répartissent de la maniére suivante :

e EX-ALGONQUIN France (société absorbante) : 682 euros
¢ EX-ALGONQUIN ASSET MANANGMEMENT France (société absorbée): 212 780 euros (dont 20 309 propre a
I'exercice 2016, le reste correspendant a la reprise au 01/01/2016 du cumul amorti antérieur)

Ventiiation des dotations aux amnrt“isgernents '-___'M;ﬂirerneﬁ_ts affectant ié
de 'exercice provision pour amolt. dérog.
Exception, Dotations Reprises |

. . T -
Frais d'etablissement, recherche | |
1 Autres immobilisations incorporelles 559

Terrains -. 1 T
Constructions sur sol propre |

Constructions sur sol d’autru | |

Installations générsles, agencements

constructions | | { l
| Installations techniques, matériel et outillage ‘

iIndustriels - |
| Installations générales, agencements divers 59 617 |

Materiel de transport i |
| Matériel de bureau, informatique, mobilier 153 286

Emballages récupérables et divers _ }
TOTAL| 212903 o )

TOTAL GENERAL| 213 462
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Etat des provisions

PROVISIONS

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

| Pour hausse des prix

| Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.82
Pour implantations a I'étranger apres le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions reglementées

. el il

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marcheés a terme
Pour amendes et pénalités

i Pour pertes de change

. Pour pensions et aobligations
Pour impdts

Pour renouvellement immabilisations
Pour grosses réparations

 Pour charges sur congeés payés
Autres provisions

TbTAL Provisions réglementéeé 2

Déebut

exercice

Augmentations |

dotations

Diminutions
Reprises

| S —

TOTAL Provisions

| Sur immobilisations incorporelles ‘

Sur immaobilisations corporelles

Sur titres mis en equivalence

Sur titres de participation

{ Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients ‘

Autres dépréciations

251 663 |

‘TOTAL Dépréciations

- 251663|

—

TOTAL GENERAL
Dont dotafions et reprises :
- d’exploitation
- financiéres
| - exceptionnelles
L —_— —

~ CABINET ROUBY

Fin exercice

251663
251 663
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Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

Montant brut Un an au plus Plus d’'un an
Créances rattachées a des participations 689 145 689 145
Préts
Autres immobilisations financiéres 102 661 102 661
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1 864 947 1 864 947
Créances représentatives de titres prétés |
Personnel et comptes rattachés
| Sécurité sociale, autres organismes socCiaux 4 510 4 510
| Etat et autres collectivités publiques :
- Impdts sur les bénéfices
- -T.VA 89 133 89 133 |
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et assocCiés 287 500 287 500
| Débiteurs divers 5 186 5 186
| Charges constatées d'avance 109 693 109 693

TOTAL GENERAL

| Montant des préts accardés dans l'exercice
Rembaoursements des préts dans 'exercice
| Préts et avances consentis aux associes

3152775

2 360 969

- A un an Plus 1 an A plus '
ETAT DES DETTES | | Montant brut au _plus 5ans au p_!us de g ans
Emprunts obligataires convertibles ] I
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
 crédits - ;
| - 31 an maximum j
- - plus d’'un an 2 083 333 833 332 1 250 001 |
Emprunts et dettes financieres divers 17 550 17 550 !
Fournisseurs et comptes rattachés 929 416 929 416
Personnel et comptes rattachés 387 913 387 913
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 262 207 262 207
Etat et autres collectivités publiques \
- Impats sur les bénéfices | 1319 805 1319 805
-T.V.A | 260319 | 260 319 |
- Obligations cautionnées
| - Autres impdts et toxes 24 854 24 854 s
| Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
Groupe et associés ; 7226 524 | 7 226 524
Autres dettes ' 23 304 23 304 |
Dette représentative de titres empruntés | 5 ;
Produits constatés d'avance |
TOTAL GENERAL 12 535 225 11285224 1250001 I |
Emprunts souscrits en cours d'exercice
'Emprunts remboursés en cours d'exercice 1 337 667
Emprunts et dettes contractés auprés des associés
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Produits et avoirs a recevoir

Montant TTC

Montant des produits et avoirs a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financieres 45 007
CREANCES
Créances clients et comptes rattaches 1135 913
Autres créances {dont avoirs a recevoir : )
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT |
{DISPONIBILITES 232
_ - TmoTALf 1181182
Charges a payer et avoirs a établir
Montant des charges a payer let avoirs a éta;ﬁr inclus dans ies pastes suivants du bilan Montant TTC ——l
Emprunts obligataires convertibles |
Autres emprunts obligataires l
| Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 17 550
| Emprunts et dettes financiéres divers |
| Dettes fournisseurs et comptes rattachés 754 555
Dettes fiscales et sociales 578 831
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avoirs a établir : ) -' 17 410
Charges et produits constatés d’avance
l | Chérges o Produits
Charges / Produits d’exploitation ' 109 693

| Charges / Produits financiers

Charges / Produits exceptionnels
o _ TOTAL _ 10s693] .

CABINET ROUBY Page 15
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Composition du capital social

ekl

Nombre Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au déebut

. 3 360 500

de l'exercice ’

Actions / parts sociales émises pendant I'exercice | 763 750

Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice i:

g;t;iTgiégaﬂs sociales compaosant le capital social en fin | 4 494 950 100

Tableau de variation des capitaux propres

. 01/01/2016 ' AUGMENTATION | BAISSE —j 31/12/2016 E
Capital B 336050000 763 750.00 ] L 4 124 250,00 |
Prime de fusion 0.00| 2 671 633.08 | | 267163308
Réscrve Legalc 336 050,00 | o | 336 050,00
RAN 3049330 | 200032317 2030 816,47
Résultat N-1 | 1900032307 19 000 323,17 0,00
Acompte dividendes _ _l ~_-17.000 000,00 17000 000,00 | 23950 000,00 223950 DO[}E
Résultat N o 20 525 181,22 ) L 20 525 181,22
L 5727 366,47 42 960 887,47 42 950 323,17 5737 930,77__1
Honoraires des Commissaires aux Comptes
Montant
l_-l-{cnaraires facturés au titre du contréle Iégal des comptes
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services -
'j TOTAL
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Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employes

Quvriers
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Effectif moyen

Personnel salarié

~ TOTAL
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Eléments concernant les entreprises liées

e Etat des créances et des dettes avec des entreprises liées au 31/12/16 :

- SAS Hbtel Paris Saint Denis {créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- Algonquin Management Partners (dette)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- SAS Verquin {créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattacheés :

- SAS Hotel Paris Colombes (créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- SAS Hotel de la Pépiniere (créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- SAS VERY (créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

- CFH {créance)

o Montant du solde du compte courant et des comptes rattachés :

e Etat des charges et produits financiers avec des entreprises liées au 31/12/16 :

- SAS TERRE ET MER HOLDING
o Charges d'intéréts courus ;

- SA Algongquin
o Charges d’intéréts courus -

- SAS Hbtel Paris Saint Denis
o Produits d’intéréts courus ;

- SAS Hotel Paris Colombes
o Produits d’intéréts courus :

CABINET ROUBY
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13

Personnel mis & disposition de
Ventreprise

139 010 euros
-7 226 524 euros
250 000 euros

375 836 euros

174 299 euros

37 500 euros

1032 194 euros

-19 115 euros
-6 661 euros

2 668 euros

7 588 euros
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- SAS VERQUIN REIMS
o Charges d'intéréts courus : -757 euros

- SAS Hobtel de la Pépiniere {créance)
o Produits d’intéréts courus . 3 468 euros

- CFH
o Produits d’interéts courus : 14 424 euros

Comptes consolidés

Les comptes de la socteté ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE sont inclus, suivant la méthode de
I'intégration globale, dans les comptes consolides de la société de droit belge, ALGONQUIN SA, 18 Avenue Delleur a
Bruxelles.

Engagements retraites

Le montant des IFC pour 2016 s’élevent a 57 188 euros pour ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS FRANCE.

Les Indemnites de fin de carriere ont été déterminees par application de la méthode des unités de crédit projetées {ou
methode au prorata des annees de service) avec salaires a fin de carriere.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

o Taux d'actualisation 1.30%
0 Taux de revalorisation annuel des salaires 2%
o Taux moyen de charges sociales 45%

Engagements hors bilan

e Engagements recus:

- Corrélativement au contrat d'emprunt OBC du 06/12/2011, Algonquin SA s’est portée caution solidaire en

faveur de ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France pour un montant de 5.000.000 euros maximum
en principal, augmenteé des interéts, commissions et frais accessoires.

- Correlativement au contrat d'emprunt OBC du 24/07/2014, Algonquin SA s’est portee caution solidaire en

faveur de ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France pour un montant de 2.500.000 euros en
principal, augmente des interéts, commissions et frais accessoires.

e Engagements donnes :

- Dans le cadre de la Garantie d’Actif et de Passif du 2 juin 2015 entre Groupe Saint André (Garant) et Le
Bailli (Benéficiaire), ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France s’est porté Contre-Garant pour un
montant de €1m, via une Garantie a Premiére Demande emise par la Societe Geéneérale, ce montant étant
ramene a €0,8m a compter du 3 juin 2017, a €0,34m a compter du 3 juin 2018 et a €0 (zéro euro) a compter
du 3 juin 2020.

- Dans le cadre de la convention d'actif et de passif du 05 octobre 2015 relative a la cession de la société
Hotel Paris Saint Denis (HPSD), ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France est - conjointement avec
Very SAS - Garant au bénefice de Floretis (Bénéficiaire). Le montant cumuleé des Indemnisations ne pourra
exceder €1,3mio (sauf inexactitude de certaines déclarations). Cette garantie expire a différentes dates selon
les rubriques (5 octobre 2019, 31 décembre 2020 ou période de prescription).

CABINET ROUBY Page 18
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- Dans le cadre de la convention d’actif et de passif du 22 janvier 2016 relative a8 la cession des sociétés

Verquin et Verquin Explorers Immobilier,

ALGONQUIN MANAGEMENT

PARTNERS France est -

conjointement avec Very SAS - Garant au bénéfice de Euro Explorers Holding (Bénéficiaire). Cette garantie

est plafonnée 3 €dmio (sauf inexactitude de certaines déclarations), le plafond étant ramené

a €Z2mio a

compter du 23/07/2017 puis a €1mio a compter du 22/01/2018. Cette garantie expire au 22/01/2019 a
'exception de toute Réclamation en matiére soclale ou fiscale pour laguelle les durées de prescription sociale

ou fiscale s’appliqueront.

- Dans le cadre du protocole d’'acquisition et de cession d'actions du 18 décembre 2015 de 49,99% des
Services par ALGONQUIN
MANAGEMENT PARTNERS France (Cédant) aux Fonds d’investissement de proximité Legal and General
Stratégie Holels n°1, Legal and General Stratégie Hotels n°2 et Patrimoine & Hbtel n°5S (Cessionnaires), le

actions de ALGONQUIN MANAGEMENT PARTNERS France Hotel

Cédant s’engage a indemniser les Cessionnaires de tout préjudice dont la cause, l'origine ou le fait générateur
est antérieur a la Dale de Réalisation. Cet engagement est plafonné a €0,26mio et ce pour une durée ne
pouvant excéder l'expiration de la duree égale a la prescription en matiére fiscale, douaniére ou en matiére
social ou sinon ne pouvant excéder le 18/06/2017.

il - Réserves
Filiales et Capital '

participations social et report 3
nouveau

Tableau des filiales et participations

Quote-

Valeur Valeur
E:zrtifallj brute des nette des avances
déEa oy titres titres consenties
on %, détenus détenus par la $té

AFHS 1 008 DDD 608 505
TMH 3 999 ?50 =1 909 581

- F.rhales (p!us de 50/6 du capital detenu)

Préts et

Cautions
et avals
donnés

par la Ste

CIAI HITI [ ] n u
du derniar Reésultat du Dividendes
: dernier encaisses par
exercice ) | : T
clos exercice clos i la Ste dans Vex

TS

A Ren39|gnements detallles concernant les flllales & partlmpatlons

J

50,11

80,00

—

1603 332| 1 357 719 | )
1290 495 | 1290 495

PP ——

'—TJI nllerulel

Pamc;panons (7 0 & 50 % du capital détenu

10,93{ 1022 TZSl 1022725

16,20

HOTEL

|HPC 2500000 -57612:
HOTEL BUIRETTE |
REIMS 4306 100! -394 634
HOTEL DE LA |
PEPINIERE 700 000 |

0| tee7 110608

405000| 405 000

10,00 791 091 751 091

] 116 666

a) Francaises

b) Etrangéres

3 045 ?24' 71 294
75016| 18 272958| 1 570 695 |

¥ ' sl

5421270

290 156

210 000

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

| 3442 960 225 073 -

0 -121 000

- Participations non reprises en A:

a) Frangaises
b} Etrangeres
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N [ | Deloitte & Associés
- 1835, avenrue Charles de Gaulle
’ O 92524 Neuilly-sur-Seire Cedex
France
Telephone : + 33 (0} 1 40 83 28 0D
Telecopieur: + 33(M 140822828

vovww.deloitte.fr

Algonquin Management Partners France
Société par Actions Simplifiée

60, rue Pierre Charron
/75008 Paris

Rapport du Commissaire aux comptes
sur I'augmentation du capital réservée aux adhérents
d’un plan d’épargne d’entreprise

3¢me dacision de I’Associé unique du 28 avril 2017

A lI'assacié unique,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en exécution de
la mission prévue par les articles L. 225-135 et suivants du code de commerce,
nous vous presentons notre rapport sur la proposition de délégation au Président
de la compétence de décider une augmentation du capital par émission d’actions
ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux
salariés de la societé adherents au plan d’épargne d’entreprise de la société, pour
un montant maximum de 1 % du capital social, opération sur lagquelle vous étes
appelé a vous prononcer.

Cette augmentation du capital est soumise a votre approbation en application des
dispositions des articles L. 225-129-6 du code de commerce et L. 3332-18 et
suivants du code du travail.

Votre President vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour une
durée de 18 mois la compétence pour décider une augmentation du capital et de
supprimer votre droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires a émettre.
Le cas écheant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission de
cette opération.
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Deloitte.

Algongquin Management Partners France 2/ 2

Il appartient au Président d'etablir un rapport conformément aux articles
R. 225-113 et suivants du code de commerce. Il nous appartient de donner notre
avis sur Ja sincerite des informations chiffrées tirées des comptes, sur la
proposition de suppression du droit preférentiel de souscription et sur certaines
autres informations concernant I'emission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeé nécessaires au
regard de |la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le
contenu du rapport du President relatif a cette opération et les modalités de

détermination du prix d'émission des actions.

Le rapport du President appelle de notre part I'observation suivante : ce rapport
renvoie, pour la fixation du prix de souscription des actions a émettre, aux
dispositions prevues par l'alinea 1 de {‘article L. 3332-20 du code du travail, sans
que les criteres qui seront retenus, le cas echéant, dans le cadre de 'approche
multicriteres prévue par cet alinéa soient précisés.

Les conditions définitives de I'augmentation du capital n‘étant pas fixees, nous
n‘exprimons pas d'avis sur celles-ct et, par voie de conséquence, sur la proposition
de suppression du droit preferentiel de souscription qui vous est faite.

Conformement a l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un
rapport complementaire, le cas écheant, lors de I'utilisation de cette délégation par
votre Président.

En application de la loi, nous vous signalons que la présente opération est proposée
avec delégation au Président, contrairement aux dispasitions de [article
L. 227-9 alinéa 3 du code de commerce prévoyant que l'associé unique ne peut
deléguer ses pouvoirs, votre societé considérant que ces dispositions ne
s'appliquent pas pour ce type d'opération.

Neuilly-sur-Seine, le 25 avril 2017
Le Commissaire aux comptes

o~

/ ,
Delgjtte & Associés

L/ .,
/

Laurent ODOBEZ




