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Comptes consolidés au 31 décembre 2016 — Groupe M

BILAN CONSOLIDE

En milliers d’euros

ACTIF Notes 31/12/2016 311212015

11217 5497

357 1358
6735 7 009
lmmobmsatlons ﬁnanc&eres 7 578 6 946
‘Actxf lmmobmse 2588720810

Actifs dimp0ts différés 12 2 505 2425
Stocks et travaux en cours 10 663 469
Clients et comptes rattachés 11 33 904 27 880
Autres créances et comptes de régularisation 11 44 562 32 351
Disponibilités et équivalents - 32 268 29 370

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

O 0 N O

Ac't'ifwcirculant | o | i1§‘902 92 495.

TOTAL ACTIF 139 789 113 305

PASSIF Notes 3111212016 31/12/2015

Capital 1106 1106
Prime d'émission 1733 1733
Résenes consolidées 23 617 16 318
Resultat consohde 9 256 9 303
‘Capltaux propres 357 12 28 460.

Vlntéréts minoritaires;“ | e e 372 377

Prowsons ‘ 821 861
Passn‘dsmpots dxfferes 1238
Emprunts et deties diverses 14 8792 6 235
Fournisseurs et comptes rattachés 15 4448 4 908
Autres dettes diverses et comptes de regularisation 15 89641 72456

Dettes ... 128 83607

TOTAL PASSIF 139 789 113 305
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros

Notes 31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d'affaires 16 260 812 234 681
Autres achats consommés (17 231) (16 451)
Charges de personnel 19 (224 302) (200 634)
Impots et taxes (8 315) (6 766)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (1 390) (160)
Autres charges et produits d'exploitation 3134 629

Resu(tat d‘exp!ostat:on 12 708 11 299

Resuitat ﬁnanc;er . 17 (393) - 69
Resultat courant des socxetes mtegrees 12 315 11368
‘Resunat excep“onne‘ 18 (516) 3
Impbts sur les resultats 12 {1 697) (13 3)
‘Resuuat net dessoc‘etes mtegrees T 10102 ,,,,,,,,,,,,,, 10053
Dotatlons aux amortlssements des ecat;ts d’acquxsxtlonwm\WMMN“GVB'» (772)(675)
Resuuatnetde|ensemb;econsonde 9330 9333
Partdesmmontawes?sso
Résuitat net - Part du groupe 9 256 9 303
Nombre d'actions avant dilution 11 060 11 060

- Résultat net par action (en euros) 836,89 841,12

- Résuitat net dilué par action (en euros) 836,89 841,12

Aucun instrument dilutif n’est en circulation au 31/12/2016. Pour cette raison, le résultat dilué par action n’est

pas communiqué par le Groupe.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

{en milliers d'euros}) Capital Primes Réserves Résuitat Total Z:;‘:: Minoritaires C:::;t::;
Situation nette au 31/12/2014 169 1733 10 616 8476 20 593 248 20 842
Affectation du résuitat 8076 {8 076} - -
Augmentation de capital par incorporation de résenes 937 (937) - -
Distribution des dividendes (1.428) (1428) @1 (1469)
Reésuitat net de la période 9303 9303 80 9383
Variations de périmétre 8y . ‘ 8) 8g 81
Situation nette au 31/12/2015 1106 1733 16 319 3303 28 460 377 28 837
Affectation du résultat 9303 (9 303) B -
Distribution des dividendes (2 004) {2.004) (47) (2051)
Reésultat net de la période g 256 g 256 73 9328
Variations de périmétre - (31 (31)
Situation nette au 31/12/2016 1106 1733 23 617 9 256 35712 372 36 084

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie comprend les liquidités immédiatement disponibles et qui ne représentent pas de risque de perte
de valeur a court terme comme les soldes de trésorerie en banque et les valeurs mobiliéres de placements
soumises a un risque négligeable de changement de valeur.

Les valeurs mobilieres de placement sont inscrites & leur co(t d’acquisition, elles font l'objet lors de la clbture
de I'exercice d’'une dépréciation si leur cours a la date de cldture est inférieur & leur codt d’acquisition.

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets des concours

bancaires courants.

L'impact de la variation de |a trésorerie s’analyse principalement comme suit en milliers d’euros :

COMPOSANTES DELATRESORERIE 31M22016 311212015
VMP Equivalent de trésorerie 15 285 9203
Disponibilités 16 979 20 167
Trésorerie a I'actif du bilan 32 264 29 370
Découverts bancaires et équivalents - 612
Trésorerie passive en dette financiére - 612
TRESORERIE NETTE 32 264 28 757
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{en milliers d'eurcs) 31/12/2016 31/12/2015
Résultat net de I'ensemble consolidé 9329 9 383
Amortissements et provisions 2085 2004
Variation des impots différés (256) (208)
P|us ou moms value de cession dac'nfs |mmobmses ‘ 540 (27)
}Marge brute d:autéﬁnancement des entrepnsesmtegrees 11798 11 152
Variation du besoin en fonds de roulement (642) 683
FLUXDETRESORERIELIESALACTIVITE  111% 1183
Acquisition dimmobilisations (1 658) (1392)
Cessions d'immobilisations (hors titres consolidés) 83 101
Incidences des variations de penmetre “w (6 610) - 384
FLUX DE TRESORERIELIES ALINVESTISSEMENT (855 (907)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (2 004) (1428)
Dividendes versés par la société mére aux minoritaires @7 41
Remboursements demprunts (837) (583)
Remboursements des dettes sur crédit bail (642) (627)
Augmentation des autres dettes financiéres(2) 4 387 261

Variation des autres dettes financiéres

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE 3507 8 351

Trésoreriedfacioture ... 3224 2875
Variation de trésorerie par les soldes 3 507 8 351
(1) Différence entre acquisition des titres Cornouaille Intérim pour 7 133 milliers d’euros Triangle Intérim
Solution pour 391 milliers d'euros et la trésorerie acquise sur 'acquisition de ces titres pour (1012) milliers
d'euros pour Cornouaille Intérim et pour (65) milliers d’euros chez Triangle Intérim Solution.
A cela s’ajoute la trésorerie cédée sur les titres AXECLEAN pour 355 milliers d’euros, JMP pour 6 milliers
d'euros et (72) milliers d’euros pour JMS du prix de cession de ces titres consolidés par GROUPE JM
pour (126) milliers d’euros.

(2) Concerne principalement 'emprunt de 4 millions d’euros contracté par Triangle Travail Temporaire pour

I'acquisition des titres de Cornouaille Intérim.

La variation du besoin en fonds de roulement s’analyse comme suit en milliers d’euros :

Compomntes du besom en fonds de roulement 31/12/2016 31/12/12015
Variation des stocks (230) 3
Variation des clients et des autres débiteurs {13 613) (14 047)
Variation des fournisseurs et des autres créditeurs 13 201 14727
Variation du besoin en fonds de roulement {642) 683
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

i Note 1. Informations générales

La société GROUPE JM et ses filiales interviennent dans différents secteurs. La majorité des filiales (Groupe
Triangle Travail Temporaire) sont spécialisées dans le secteur du travail temporaire.

L’ensemble forme le Groupe JM.

Le Groupe JM opére exclusivement en France.

La société GROUPE JM est une société par actions simplifiees, enregistrée et domiciliée en France.

Son siege social est situé, Rue de I'Eclipse 95 802 CERGY SAINT CHRISTOPHE.

Les comptes annuels consolidés du Groupe JM au 31 décembre 2016 sont établis conformément aux normes
francaises et aux dispositions du réglement n° 99-02 du Comité de la Réglementation Comptable.

Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d’euros.

! Note 2.  Faits marquants de la période

Au cours de la période plusieurs événements importants ont eu lieu :

- Organisation :
Le groupe JM a mené une stratégie de développement de I'activité de sa principale filiale Triangle Travail

Temporaire qui a une nouvelle fois connu une forte progression aussi bien en termes de chiffre d'affaires que
de résultat.

Le groupe JM a eu également pour objectif d’'améliorer la rentabilité de ses filiales en situation positive
(ALIZEE ou JM COM) et de prendre des mesures correctives pour celles qui peinent 4 générer du résultat
(WILJIM COMPETITION ; AXE CLEAN ; JM SECURITE).

Dans le but de reconcentrer ses efforts essentiellement sur sa filiale TRIANGLE, fer de lance de ses
participations, le groupe a cédé ses filiales JM SECURITE (spécialisée dans la sécurité événementielle), JM
PROTECTION (spécialisée dans la protection des personnalités) en date du 21 Mars 2016. Aussi pour suivre
la méme stratégie, le groupe a également cédé ses participations dans la filiale de nettoyage industriel, AXE
CLEAN en date du 20 Avril 2016.

En ce qui concerne les acquisitions de la période, la société Triangle Travail Temporaire a acquis une
participation majoritaire dans la société Triangle Intérim Solutions (Espagne) au 27/12/2017 et a également
acquis au 31/08/2016 la société Cornouaille Intérim. Ces deux sociétés sont entrées dans le périmétre de
consolidation pour les comptes consolidés au 31/12/2016.

Elle a aussi créé sur la période la société Triangle 66.
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- CICE.:

Grace au bénéfice du Crédit d'Impd6t Compétitivité et Emploi institué en 2013, nous avons poursuivi notre

politique d'investissements en conformité avec les dispositions réglementaires définissant 'usage de ce crédit
d’impo6t devant étre consacré au recrutement, a la formation, a la recherche, a l'innovation et a la reconstitution
de fonds de roulement de I'entreprise.

Il convient cependant de noter que ces nombreux investissements entrainent également des colts
supplémentaires en matiére de frais généraux qu'il convient de piloter au plus juste et dont nous espérons
gu'ils permettront d’entériner chaque année un pourcentage de croissance important et pérenne a 'issue du
dispositif.

L'entreprise a également maintenu ses engagements en matiére de sponsoring avec plusieurs clubs de Ligue
1 comme le Toulouse Football Club ou 'AS Monaco. Nous noterons a ce niveau que le partenariat avec
Toulouse a permis une augmentation significative du chiffre d’affaires avec le client NEWREST dont le
président est le méme que le TFC. L'image de I'entreprise a pu également étre associée au trés beau parcours
de 'AS Monaco ces deux derniéres années. Enfin, le partenariat LAMERA CUP qui véhicule une image
dynamique et permet non seulement de renforcer et de pérenniser significativement les relations avec un bon
nombre de clients et s’avére également étre aussi un outil efficace pour transformer les efforts de prospection
terrain toujours difficiles avec les clients susceptibles d’apporter un volume d’affaires significatif.

Enfin, les dirigeants entendent bien profiter de la période pour concrétiser de nouveaux projets de croissance

externe et organique.

; Note 3. Base de préparation des états financiers

Le Groupe établit ses comptes consolidés conformément aux dispositions légales et réglementaires

francaises (réglement CRC n°® 99-02 du Comité de la Réglementation Comptable).

Les conventions génerales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et

conformément aux hypothéses de base :
- Continuité de 'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 'autre et,

- Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de présentation

des comptes annuels.

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du co(t historique.
Conformément a la possibilité prévue au réglement CRC 99-02, la date de cldture retenue est le 31 décembre.
L'établissement des états financiers consolidés préparés conformément aux normes comptables frangaises
repose sur des hypothéses et estimations déterminées par la Direction qui affectent le montant des actifs et

passifs a la date de cléture du bilan et le montant des produits et charges de Pexercice.
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i Note 4, Principes et méthodes comptables

4.1 Critére de consolidation

L'entrée dans le périmetre de consolidation d'une entreprise résulte en principe de sa prise de controle par le
groupe quel que soit les modalités juridiques de fopération. Les participations dont la contribution au chiffre
d'affaires, au résultat d'exploitation, a I'endettement ou 3 la situation nette du Groupe n’est pas significative

ne sont pas consolidées. Toutes les sociétés composant le groupe sont consolidées.

4.2 Sociétés cloturant leurs comptes sociaux a une date différente de la société consolidante

Lorsque la date de clbture des comptes sociaux est différente de celle de la date de consolidation, les
balances sociales prises en compte pour 'établissement des comptes consolidés de I'exercice portent sur la
période allant du 1°" janvier 2016 au 31 décembre 2016. Les principes comptables appliqués pour Farrété de
ces balances sont similaires a ceux appliqués lors des exercices précédents ainsi que dans les autres entités
du Groupe. Des écritures d'inventaire compiémentaires, notamment concernant la correcte séparation des
exercices, les provisions relatives aux salaires et charges sociales ainsi que les impdts et taxes sont prises

en compte pour I'éfablissement de ces balances sur une période différente de leur exercice comptable.

4.3 Opérations internes

Toutes les opérations réciproques significatives réalisées entre les sociétés intégrées sont éliminées. Les
dotations et reprises de provisions pour dépréciation des titres et créances concernant les sociétés
consolidées ainsi que les résultats sur cessions d’actifs entre sociétés du Groupe, sont éliminés.

Au 31 décembre 20186, aucune cession interne d’actifs entre sociétés du groupe n’a été réalisée.

4.4 Homogénéisation
Les états financiers des sociétés du groupe sont établis selon les régles comptables homogénes. Aussi les
éléments d’actif et de passif, les éléments de charges et de produits compris dans les comptes consolidés

sont évalués selon les méthodes homogenes.

~ 45 Ecarts d’acquisition

La différence entre le cot d’acquisition des titres et I'évaluation totale des actifs et passifs identifiables, acquis
lors d'un regroupement d’entreprises, constitue 'écart d’acquisition. Les écarts d’acquisition sont amortis sur
une durée de vingt ans.

Les écarts d’acquisition font I'objet de tests de valeurs lorsqu’un indice de perte de valeur a été identifié.
Lorsque la valeur d'utilité (valeur recouvrable d’'une UGT) devient inférieure & sa valeur nette comptable, une

dépréciation est comptabilisée pour ramener sa valeur nette comptable & hauteur de sa valeur d'utilité.

4.10 Engagements de retraite
En matiére d’engagement de retraite, le Groupe n’applique pas la méthode préférentielle du réglement 99-
02. Les engagements en matiére de pension, de compiéments de retraite, d'indemnités et d’allocations en

raison du départ a la retraite des membres du personnel ne sont pas comptabilisés car jugés non significatifs.
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411 CICE

Conformément a la recommandation du 28 février 2013 de 'ANC, le CICE est enregistré au crédit des charges

de personnel, il s'éléve a 9 203 milliers d’euros au 31/12/2016.

4.12 Contrats de location financement
Les contrats appelés contrats de location-financement, doivent au moins remplir 'une des conditions
suivantes :

- le contrat transfére la propriété du bien a la fin de la période de location ;

- le contrat comporte une option de rachat & un prix préférentiel ;

- fa durée du contrat correspond approximativement a la durée d'utilisation du bien ;

-la valeur actualisée des paiements minimaux est a peu prés égale ou supérieure a la valeur vénale

du bien.

La méthode préférentielle prévue par le réglement 99-02 du CRC est appliquée par le Groupe pour les
contrats significatifs. Les biens financés par de tels contrats sont inscrits a lactif avec un emprunt
correspondant au passif.

les biens activés faisant I'objet de contrats de locations financement sont généralement amortis sur la durée

d’utilité de F'actif correspondant.

4.13 Analyse sectorielle
Le découpage sectoriel retenu par le Groupe repose exclusivement sur ses activités, 'essentiel des
opérations étant réalisé en France métropolitaine. Ainsi, nous avons retenu l'information sectorielle
correspondant aux principales activités distinctes du Groupe JM :

¢ Travail Temporaire

¢ Nettoyage

s Sécurité

¢ Automobile

e Autres
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| Note 5.  Périmétre de consolidation

Les sociétés sont consolidées seion la méthode d'intégration globale dés lors que le groupe y exerce un
contrdle exclusif et sont mises en équivalence si le controle reléve de Pinfluence notable. En cas de controle

conjoint les participations sont consolidées selon la méthode de l'intégration proportionnelie.
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% de détention Méthode au % de détention Méthode au

SOCIETES au 311122016 31122016 au 31/12/20156  31/12/2015
GROUPE IM 100,00% Meére 100,00% Mére
IM Sécurité 0,00% NC 80,00% 1G
JM CommuNCcation 100,00% 1G 100,00% 1G
JM Protection 0,00% NC 80,00% iG
WIUIM Compétition 100,00% G 100,00% 1G
ALIZEE 60,05% G 60,05% G
AXE CLEAN 0,00% NC 80,00% IG
FIN' ECLIPSE 59,99% IG 99,99% IG
METHODEAL 100,00% IG 100,00% 1G
TRIANGLE 66 100,00% G 0,00% NC
Triangle Travail Temporaire 99,88% G 99,88% 1G
TRIANGLE 2 (ex Triangle Maintenance Industrielle) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 3 {ex Triangle Champagne) 100,00% 1G 100,00% G
TRIANGLE 4 {ex Triangle Cote d'Azur) 100,00% G 100,00% G
TRIANGLE 5 (ex Triangle Aquitaine) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 6 (ex Triangle Pays d'auge) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 7 (ex Triangle Bordeaux rive gauche) 100,00% 1G 100,00% IG
Perform + 100,00% 1G 100,00% IG
Interim Consulting 82,50% 1G 82,50% I1G
TRIANGLE 10 {ex Triangle Mérignac) 100,00% 1G 100,00% G
TRIANGLE 11 (ex Triangle Automobile) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 12 (ex Triangle Batiment) 100,00% G 100,00% IG
TRIANGLE 13 {ex Triangle Bordeaux) 100,00% IG 100,00% 1G
TRIANGLE 14 {ex Triangle Centre) 100,00% G 100,00% IG
TRIANGLE 15 {ex Triangle Centre-Est) 100,00% G 100,00% IG
TRIANGLE 16 {ex Triangle Franche-Comté) 100,00% I1G 100,00% IG
TRIANGLE 17 (ex Triangle Nord) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 18 {ex Triangle Ouest) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 19 (ex Triangle Paris) 100,00% 1G 100,00% G
TRIANGLE 20 (ex Triangle Rhone-Alpes) 100,00% G 100,00% G
TRIANGLE 21 {ex Triangle RP Est) 100,00% G 100,00% 1G
TRIANGLE 22 (ex Triangle RP Nord-Est) 100,00% G 100,00% IG
TRIANGLE 23 (ex Triangle RP Nord-Ouest) 100,00% I1G 100,00% 1G
TRIANGLE 24 (ex Triangle RP Sud-Ouest) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 25 (ex Triangle Bourges) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 26 (ex Triangle Sud-Ouest) 100,00% IG 100,00% G
TRIANGLE 27 (ex Triangle Vendée) 100,00% 1G 100,00% G
TRIANGLE 28 (ex Triangle Val de Loire) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 29 (ex Triangle Flandres) 100,00% iG 100,00% 1G
TRIANGLE 30 (ex Triangle Midi Pyrénées) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 31 {ex Triangle Vaucluse) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 33 (ex Triangle Bourgogne) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 34 (ex Triangle Artois) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 35 (ex Triangle Seine & Loing) 100,00% G 100,00% G
TRIANGLE 37 (ex Triangle Guyenne & Gascogne) 100,00% |G 100,00% I1G
TRIANGLE 38 (ex Triangle Yonne) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 39 (ex Triangle Val de Marne) 100,00% 1G 100,00% IG
TRIANGLE 46 (ex Triangle Chateauroux) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 47 (ex Triangle Saint Dizier) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 48 {(ex Triangle Mantes La Jolie) 100,00% 1G 100,00% 1G
TRIANGLE 51 (ex Triangle Besancon) 100,00% G 100,00% G
TRIANGLE 54 (ex Triangle Lorraine) 100,00% IG 100,00% IG
TRIANGLE 60 {ex Triangle ROISSY BIP) 100,00% 1G 100,00% G
TRIANGLE 61 {ex Triangle Nantes) 100,00% 1G 100,00% 1G
COALYS 25,00% 1P 25,00% P
SCARUS 100,00% G 100,00% IG
Cornouaille Interim (0067) 100,00% G 0,00% NC

Triangle Interim Solutions (0400) 51,00% G 0,00% NC
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' Note 6.  Ecarts d’acquisition

La différence entre le colt d’acquisition des titres et I'évaluation totale des actifs et passifs identifiables a la
date d’acquisition constitue I'écart d’acquisition. Le co(t d’acquisition des titres est égal au montant de la
rémunération remise au vendeur majorée des colts directement imputables a l'acquisition (nets d’'impdt) et
des ajustements de prix éventuels mesurés de facon fiable et dont le versement est probable.

Les fonds commerciaux acquis séparément sont assimilés a des écarts d’acquisition dés lors que les

eléments qui les composent ne sont pas identifiables.

> Ecart d'acquisition positif :

L'entité determine la durée d’utilisation, limitée ou non, de I'écart d’acquisition, ‘& partir de l'analyse
documentée des caractéristiques pertinentes de l'opération d’acquisition concernée, notamment sur les
aspects techniques, économiques et juridiques.

Lorsqu’it n’y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera des avantages
economiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti.

Lorsqu'il existe une limite prévisible & sa durée d'utilisation, I'écart d’acquisition est amorti linéairement sur
cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. Toute modification significative
de la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est traitée de maniére prospective.

L’entité doit apprécier, a chague clbture des comptes, s'il existe un indice montrant que I'écart d’acquisition a
pu perdre de sa valeur.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : ia valeur nette comptable
de 'écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle.

Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur
actuelle par le biais d’'une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est non limitée, le test de dépréciation est réalisé au
moins une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

La différence entre le colt d’acquisition des titres et 'évaluation totale des actifs et passifs identifiables, acquis
lors d’'un regroupement d’entreprises, constitue I'écart d’acquisition. Les écarts d’acquisition sont amortis sur
une durée de dix ans.

Les écarts d’'acquisition font I'objet de tests de valeurs lorsqu’un indice de perte de valeur a été identifié.

Lorsque leur valeur d'utilité (valeur recouvrable) devient inférieure a leur valeur comptable une dépréciation

est comptabilisée pour ramener leur valeur comptable a hauteur de leur valeur d'utilité.
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{en milliers d'euros) 31/12/2016 3111272015
Valeurs brutes  Pouverture 13 548 12778
Variations de périmétre (1) 5538 770
Reclassement des fonds de commerce (2) ... N
Valeurs brutes a la cioture 20 M1 13 548
‘Amortissements cumulés a louverture ©051)  (7369)
Dotations (772) (671)
TOPISES | e ese e oo s enmn i ot ren s e\ V2,
Amortissements cumulés 3 la cléture » {8.824) (8 051)
Valeurs nettes a la cloture 11217 5 497

(1) Dont 5242 milliers d'euros relatif a I'acquisition des titres CORNOUAILLE et 297 milliers d’euros
concernant acquisition des titres Triangle Intérim Services.

(2) Dont 634 milliers d’euros pour Triangle 4, 84 milliers d’euros pour Triangle 26, 177 milliers d’euros
pour Triangle 60 et 60 milliers d’euros pour ALIZEE.

Compte tenu des tests de valeurs réalisés a la cléture de l'exercice 2016, aucune dépréciation

complémentaire n'a été comptabilisée.

Le détail des écarts d’acquisition est présenté ci-dessous :

o Concernant le palier TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE

PARTICIPATIONS

Valeur brute

31/12/2016

Amortissements

Amortissements

Valeur nette
31/12/2016

TRIANGLE (04/1996)
MAINTENANCE INDUSTRIELLE (12/1996)
CHAMPAGNE {03/1997)

COTE D'AZUR (06/1997)
AQUITAINE {06/1998)
MAGNITUDE (07/1998)

BIP (10/2007)

NANTES {01/2008)

SCARUS {détenu par 00060)
ACTIV

HERCO

LC INTERIM

interim Consulting (01/2015)
Cornouaille Interim {08/2016)
Triangle Interim Solution {12/16)

TOTAL

¢ Concernant le Groupe JM

PARTICIPATIONS

2242
66
433
328
1399
69
562
146
319
563
650
306
770
5242
297

13392

Valeur brute

31/12/2016

cumuiés Dotation cumulés
31/12/2015 2016 31/12/2016
2205 37 2242
66 0 66
407 22 428
304 16 320
1232 70 1302
69 0 69
229 28 258
57 7 64
80 16 96
127 28 155
157 32 189
69 15 84
38 38 77
0 175 175
0 0 0
5039 485 5524

50867

7867

Valeur nette
31/12/2016

TIT (Ancien PNI} {04/1996)
ALIZEE (06/2007)
TTT suite rachat titres 2011 (12/2011)

TOTAL

5695

Amortissements . Amortissements
. Dotation R
cumulés 2016 cumulés
31/12/2015 31/12/2016

2836 241 3077

8 1 9

169 42 212

3013 285 3298

1753
10
635

2397
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! Note 7. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de licences d'utilisation de logiciels, de
marques et de fonds de commerce. Elles sont évaluées a leur co(t d’acquisition ou & leur colt de production
et amorties sur leur durée de vie d'utilité selon un mode linéaire.

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan consolidé a leur codt historique aprés déduction des
amortissements et des pertes de valeur éventuelles. Aucune dépréciation d’actif n'a été constatée au cours

de I'exercice 2016.

La variation des immobilisations incorporelles s’analyse comme suit :

Iimmobilisations Concessions, Fonds

(en milliers d'euros) incorporelles en breve&_et.dr_oits commercial Total
cours similaires

Valeurs brutes a Pouverture 57 1057 1108 2226
Dépréciations cumuiées a l'ouverture - {697) (167) (868)
Acquisitions 102 139 - 139
Autres variations (1) i (159) (6) - 8)
Variation de périmétre - (58) (58)
Autres variations - - (1108) (1 108)
Valeursbrutesalacloture - 1132 A2
Dotations - (98) - (98)
Reprises - 2 2
Correction ouverture - (14) 14 -
Variation de périmétre - 31 - 3

Autres variations N - 183 183
Dépréciations et amortissements cumulésa lacioture - T me) - 7e0)
Valeurs nettes au 31/12/2016 - 357 - 357

(1) Les immobilisations incorporelles en-cours ont été reclassées en autres immobilisations corporelles
a hauteur de 159 milliers d’euros pour ajuster I'affectation a 'ouverture.

Les fonds commerciaux acquis séparément sont assimilés a des écarts d’acquisition dés lors que les

éléments qui les composent ne sont pas identifiables.

Le fonds commercial a été totalement reclassé en écart d’acquisition en 2016.
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[ Note 8. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement composées d’agencements, de mobilier, de matériels de
bureau et informatique. Elles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a leur coit de production et amortis

soit en mode linéaire, soit en mode dégressif sur la base de leurs durées de vie estimées suivantes :

- Installations, aménagements divers : 6a10ans
- Installations, matériels et outillages industriels : 5 ans
- Matériel de bureau et informatique : 1a4ans

Les immobilisations corporelles figurent au bilan consolidé a leur colt historique aprés déduction des
amortissements et des pertes de valeur éventuelles. Aucune dépréciation d’actif n’a été constatée au cours

de l'exercice 2016.

Les immobilisations corporelies se détaillent ainsi :

Biensen

(en milliers d'euros) Constructions  Matérie! location Autres () (Mmobisationsen Total
industriel cours
financement
Valeurs brutes & louverture 101 230 9787 4 663 - 14 841
Dépréciations cumuiées a l'ouverture {73) (238) {3 908} {3616) - (7 831)
Valeurs nettes au 31/12/2015 28 52 5881 7010

Acquisitions - 51

Diminutions (10} {129) - {1002} - {1141
Variations de périmetre 1 {144) - 201 - 68
Autres variations (2) - - - 159 - 159
Dotation (5) (6) (698) 487) - (1 196)
Reprises 5 78 - 671 - 754

S -4
8 203)

43 5183 1485 4 6735

Valeurs nettes au 31/12/2016

(1) Les autres immobilisations sont principalement constituées de mobilier de bureau et de matériel
informatique.

(2) Les immobilisations incorporelles en-cours ont été reclassées en autres immobilisations corporelles
en-cours a hauteur de 159 milliers d’euros pour ajuster 'affectation a 'ouverture.




Comptes consolidés au 31 décembre 2016 — Groupe JM

{ Note9.  Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont composées essentiellement de dépdts et cautionnements et de préts.

Les immobilisations financiéres se détaillent comme suit :

. Préts et Titres immobilisés
(en milliers d'euros) . Total
cautionnements {non courants)

Valeurs brutes a l'ouverture 6 920 26 6 946

jations cumulées au 31/12/2015 ) - - -

Valeurs nettes au 31/12/2015 6920 26 6946

Acquisitions 674 - 674
Diminutions (5) ) 9
Variations de périmétre 1 1
Autres variations - 8 8

Autres variations

Dépréciations cumulées a la cloture . - E

Valeurs nettes au 31/12/2016 7 548 30 7 578

L'essentiel des préts est composé de la contribution & « I'effort de construction » des filiales du Groupe

Triangle Travail Temporaire dont la maturité est comprise entre 1 et 5 ans.

| Note 10.  Stocks

Les stocks se composent essentiellement de marchandises et de matiéres premiéres évaluées a leur coit
d’acquisition et d’en-cours de prestations de services évalués au colt de production comprenant les
consommations et les charges directes de production.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les stocks sont présentés ci-dessous :

Matiéres Stocks d" Stocks de produits
(en milliers d'suros) o en- intermédiaireset  Marchandises Total
premiéres cours finis

Valeurs brutes a l'ouverture 25 - - 478 503
Dépréciations brutes a 'ouverture - - - (34) (34)
valeursnettesau 31”2[2015 i R 25 e 444 IR at
Variation - - 280 | a | - 280
Valeursbrutesalacistore 25 @3 20 a0

Dépréciation - - - (5) 5)

Dépréciations cumuiées a la clbture

Valeurs nettes au 31/12/2016 25 (23) 280 381 663
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i Note 11.  Clients et autres créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur

d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Valeur brute  Dépréciations Valeur nette Valeur nette
(en milliers d'euros) . 31/12/2016  31/12/2016 31/12/2016 31/12/2015
Clients et comptesrattachés 3502 (26%) 33904 27880
Créances fiscales et sociales 10 274 o 10 274 7 845
Créances de CICE 28856 ‘ 28 856 20 342
Charges constatées d'avance 1137 : ~ 1 137 758
Autres créances d'exploitation ) 4 295 o -4 295 3 406

Total 81 064 (2 598) 78 466 60 231

Les créances clients sont présentées nettes des créances cédées a la société d’affacturage.

Les créances clients et autres créances ont pour I'essentiel une maturité inférieure a 1 an.

| Note 12.  Imp6ts sur le résultat/impéts différés

Les impéts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable. Les écarts temporaires avec le

résultat fiscal ne sont pas traduits dans les comptes car ces derniers sont jugés comme étant non significatifs.

Les effets de variations de taux d'impdts et / ou de changement de régles fiscales sur les actifs et passifs
d'implts differés existants affectent le résultat de I'exercice. Les actifs et passifs d'impéts différés sont

compensés lorsqu'ils concernent une méme entité fiscale.

Les actifs d'impdts différés ne sont pas pris en compte si leur récupération s’avére étre improbable dans un

délai raisonnable de 3 ans.

Ainsi la récupération des déficits étant jugée probable, des imp6ts différés actifs ont été pris en compte au
31/12/2016.

* Charge d’'impdt de I'exercice

{en milliers d'eurcs) 3111212016 31/12/2015
Impét exigible (1952) (1 545)
Charge d'imp6t ou produit d'économie d'impét o] 23
Impéts différes 256 208
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e Variation de I'impot différé

(en mifliers d'euros)

NS S R IS i

Imp6ts différés actifs a 'ouverture

Impbts différés passifs a l'ouverture 8
lmpétsdn‘feres e T o ( 2417

Charge de l'exercice 256

Autres

[mpétsd;ffe res netsalaclature T ey

Dont impéts différés actifs
Dont impbts différés passifs 3

Impéots différés par nature
{en milliers d'euros) 31122015 Incidence résukar  Toviatons de Autres 3111212016
périmétre
impots différés - actif 2425 297 a7y {45) 2505
Impdts différés - passif 8 a1 (45} 3
Solde net d'impot différé X A L€y - ase
Ventilation de 'imp6t différé par nature
Autres retraitements (15) - - - (15)
Différences temporaires 17 (8) 108 - 217
Annulation frais d'établissement {3) - - - 3)
Retraitement du crédit-bail locataire 258 {118) - - 138
Acthation de repots défotaies 200 o em o 2
Total impdt différé par nature 2417 26 gy 2502
e Rationalisation de impot
|

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2015

Résultat net (a) 9330 9383

Dotation des écarts d'acquisition (b} 772 675

Charge dimpéts ( ¢) 1697 1314

Résultat avant impst (a-b<c) o : 11799 11372

Taux dimp6t applicable a la société consolidante 33,33% 33,33%

Charge dimpdt théorique sans tenir compte du taux réduit 3932 3790

Charge dimp6t relative au taux réduit

Charge d'impot théorique (d)

Effet des différences permanentes 185 94
CICE (3 067) (2 687)
Crédits dimp0ts et autres imputations (35) (33)
Régularisation sur exercices antérieures 3 (19)
Impact différence taux d'iS 33% a 28% 410

Autes ! 5

Charge dimpot réelle (d+e)
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Conformément & la loi de finance 2017 publiée le 30 décembre 2016, le groupe a valorisé 'impact d’un taux
d'imposition de 28%. L'impact de ce changement de taux est une perte d'impdt différé qui s’éleve & 410

milliers d’euros.

i Note 13.  Provisions

Dans le cadre de 'application du reglement sur les passifs (2000-06 du CRC), des provisions sont constituées
pour faire face aux sorties préalables de ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société. Ces
provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables a la date d’arrété

des comptes.

Ecart . . Autres provisions
- . Lo Provisions _
{en milliers d'euros) d'acquisition cex pour risques et Total
P pour litiges
négatif charges
Valeursbrutesau 31122015 8% 70 9% 861
Dotations - 160 15 175
Reprises consommées - (155) - (155)
Reprises non consommeées (55) - - (55)
Variation de périmétre - - (5) (5)
Valeurs au 31/12/2016 - 715 106 821

Les provisions sont principalement constituées de provisions Prud’homales comptabilisées a l'intérieur du

Groupe Triangle Travail Temporaire hormis pour 'écart d'acquisition négatif lié a Axeclean qui a été

totalement repris suite & la cession de la société.

{ Note 14. Dettes financieres

Découverts

{en milliers d'euros) :a': Z:::‘et: Location - bancaires et Atgt;Zi:;t::z Total
nanc t équi ts
Valeurs nettes au 31/12/2015 ‘ s a3 &3 7132 6238
Augmentation 4 387 - - 4 387
Diminution (836) {642} - {1478)
Variations de périmétre 264 3 1076 1343
Variation nette - 617 (1078) (1695
Sousceription d'un contrat de location financement - -
Valeurs nettes au 31/12/2016 4 362 3701 730 8792
L’échéancier des dettes se présente comme suit :
{en milliers d'euros} Moins d'1 an de 13 Sans +5ans
Emprunts bancaires 1351 3011
Emprunts Location - Financement 642 2532 527
Autres dettes financiéres 147 583
Total des emprunts et dettes diverses au 31/12/2016 2142 5543 1110
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; Note 15. Dettes non financiéres

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Dett‘e‘s‘ fournisseurs et comptes ratta‘c‘:hés‘ - 4 448 o 4‘998
Dettes fiscales et sociales 66 114 55217
Emprunts BP! - CICE 21 861 15 639
Dettes sur acquisition d'immobilisations 52 g0
Produits constatés d'avance - 2
Autres dettes » 1614 1507
Total autres dettes et comptes de régularisation 89 641 ) 72 456
Total 94 089 77 364

Les dettes d’exploitation ont pour 'essentiel une maturité inférieure 3 1 an.

Note 16. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires par activité au 31 décembre 2016 s’analyse comme suit :

Travail . o iex Lo
(en milliers d'euros) T rav_ ! Nettoyage  Automobile Aufres Sécurité Elimination TOTAL
emporaire
Chiffre d'affaires hors groupe 255787 - 1470 3554 - - 260812
Ventes inter-activité 193 - 1210 5410 - (6 813) ©)
Totai 255 980 - 2 680 8 964 - (6 813) 260 812

La variation du chiffre d’affaires hors groupe avec 'exercice précédent est présentée ci-dessous :

{en milliers d'euros) 31/12/2016  31/12/2015 Variation
Travail Temporaire 255787 224 972 14%
Nettoyage - 3342 -100%
Automobile 1470 1406 5%
Autres 3554 2899 23%
Sécurité - 2063 -100%
Total 260 812 234 682 14%

La variation du chiffre d’affaires de I'activité nettoyage s’explique par la cession de I'entité AXECLEAN et celle
de V'activité sécurité par la cession des sociétés JMS et JMP.
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| Note 17.  Résultat financier

Le résuitat financier du groupe s’analyse comme suit :

\(en fnil!iers d'euros) ) _ 31/12/2016 31/12/2015
Intéréts recus et produits assimilés 17 435
Intéréts versés et charges assimilées (415) 411)
Dotations nettes aux provisions - 41
Résultat net de change 5 4
Résultat financier (393) 69

| Note 18.  Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel du groupe s’analyse comme suit :

(en milliers d'euros) 31/112/2016 3111212015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 198 235
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (1) (960) (261)
Produits et charges sur opérations en capital (2) 261 34
Dotations nettes aux provisions (15) 5)
Résuitat exceptionnel (516) K}

(1) Ces charges exceptionnelles sont principalement liées aux pertes sur stocks suite au sinistre survenu
en cours d'exercice dans le groupe et aux charges sur exercices antérieurs liées aux pénalités et
amendes dues au Trésor Public.

(2) Concerne principalement la différence entre les produits liés & ia cession des titres AXECLEAN, JMS
et JMP pour 1194 milliers d’euros, la valeur nette comptable de ces titres chez GROUPE JM au
moment de la cession pour (556) milliers d’euros et les pertes sur immobilisations relatives &
l'incendie dans le groupe pour (432) milliers d’euros.

. Note 19.  Personnel

L'effectif moyen est présenté ci-aprés :

31/12/2016 31/12/2015

Fonction encadrement exploitation 4 5
Fonction exploitation 88 181
Fonction administration 169 186
Fonction commerciale 90 93
Autres 8 9

Total 359 474
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L'analyse des effectifs par activité se présente comme suit :

31/12/2016 31/12/2015 Variation
Travail Temporaire 256 268 -4%
Nettoyage - 110 -100%
Sécurité - 3 100%
Automobile 6 6 0%
Autres 97 87 11%
TOTAL 359 474 -24%

La variation de V'effectif de activité nettoyage s’explique par la cession de I'entité AXECLEAN et celle de

Pactivité sécurité par la cession des sociétés JMS et JMP.

Les charges de personnel s’expliquent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Salaires 183 934 163 306
Charges sociales 39 790 36 900
Participation des salariés 578 428
Total 224 302 200 634

L'analyse des charges de personnel par activité se présente comme suit :

é érati Autr
{en milliers d'euros) Remunérations Charges sociales utres charges Participation 2016
du personnel de personnel
Travail Temporaire 180 692 36 511 2073 569 219 845
Automobile 233 92 (8) 317
Autres 3009 907 214 10 4140
TOTAL 183 934 37 510 2279 579 224 302
La variation des charges de personnel par activité est présentée ci-apres :
31/12/2016 31/12/2015 Variation
Travail Temporaire 218 845 193 151 14%
Nettoyage - 2683 -100%
Sécurité - 1478 -100%
Automobile 317 307 : 3%
Autres 4140 3014 37%
TOTAL 224 302 200 834 12%

Il est rappelé que le Groupe n'a pas comptabilisé au 31 décembre 2016 ses engagements en matiére de
retraite vis-a-vis de ses salariés — le montant de ces engagements doit étre considéré comme non significatif

a 'échelle du Groupe.
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Linformation sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de ['entreprise
consolidante au titre de leurs fonctions dans des entreprises contrdlées n’est pas donnée car cela reviendrait

a communiquer des rémunérations individuelles.

. Note 20. Engagements hors bilan

Garanties spécifiques aux sociétés de travail temporaire :

Le Groupe a émis et obtenu des garanties financiéres en application des obligations légales imposées en
France aux sociétés de travail temporaire. Ces garanties sont renouvelées chaque année. Elles s'élévent au

31 décembre 2016 a 17 973 milliers d’euros contre 16 361 milliers d'euros au 31 décembre 2015.

' Note 21.  Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de 'exercice clos au 31 décembre 2016
s’est élevé & 199 K€ conire 128 K€ au 31/12/2015.

i Note 22. Evénements postérieurs a la cloture

Il n'y a pas d’événement significatif postérieur a la clbture de P'exercice a relater.
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ALAIN FAUQUET ERNST & YOUNG et Autres
1 bis, chemin du Buisson Guérin 1/2, place des Saisons
78750 Mareil-Marly 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles
Groupe JM

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur:

» le contrble des comptes consolidés de la société Groupe JM, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

+ lajustification de nos appréciations ;
o la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France : ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensembie des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation,




. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 3 la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractere approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans fe cadre de notre démarche d'audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

I1l. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Mareil-Marly et Paris-La Défense, le 13 juin 2017

Les Commissaires aux Comptes

Alain FAUQUET ERNST & YOUNG et Autres
Al
— \ Isabelle Agniel

Groupe JM
Exercice clos le 31 décembre 2016 2




GROUPE JM
Société par actions simplifiée au capital de 1.106.000 euros
Siége social : 11 Avenue de I’Ados — 95800 CERGY ST CHRISTOPHE
402 629 976 RCS PONTOISE

RAPPORT DE GESTION
- Comptes sociaux et comptes consolidés au 31 décembre 2016 -

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 20 JUIN 2017

Chers Associés,

Conformément 4 la loi et aux statuts de notre Société, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société (ci-aprés «la
Société ») durant 1’exercice clos le 31 décembre 2016, de soumettre a votre approbation les comptes annuels
ainsi que les comptes consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces
et documents qui vous ont été communiqués dans les conditions de forme et les délais prévus par les statuts et la
réglementation en vigueur.

I1 vous sera ensuite donné lecture des rapports des Commissaires aux Comptes.

I-
ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE
AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

—  Situation et évolution de la Société et du Groupe au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2016

Le groupe a vu son activité augmenter une nouvelle fois au cours de 1’année écoulée, le chiffre d’affaires a ainsi
progressé¢ de 2.539.167 euros a 3.069.121 euros soit une croissance d’environ 20% symbolisant la bonne
stratégie des dirigeants malgré une conjoncture économique tardant a rebondir de fagon significative.

—  Investissements :
En qualité de holding animatrice et en particulier grace au CICE mis en place en 2013, notre société a poursuivi
ses efforts d’embauches afin de mieux se structurer et a également poursuivi sa politique d’investissements

matériels comme la poursuite du renouvellement de ses outils informatiques.

—  Evolution du Groupe :

- TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE

La plus importante participation du groupe a vu une nouvelle fois son activité progresser de plus de 14% et son
résultat net de plus de 13 %.

Le groupe entend soutenir sa principale filiale qui si elle n’a pu réaliser d’opération de croissance externe
restera a I’affiit de toutes opérations susceptibles d’augmenter son volume de chiffre d’affaires.

Le groupe a renforcé son implantation nationale par le biais de la création de quatre nouvelles agences situées a
Angers, Arras, La garde et Valence.




Une nouvelle opération de croissance externe a également été réalisée avec le rachat de la société Cornouaille
Intérim au 1% Septembre 2016. Cette acquisition permet maintenant a notre groupe d’étre présent en Bretagne
dans les villes de Quimper et Rosporden en bénéficiant d’une belle notoriété régionale avec un chiffre d’affaires
annuel d’environ 20 millions d’euros sur ces deux agences.

Ces créations et cette acquisition nous ont amené a revoir notre découpage territorial afin de mieux encadrer
notre politique commerciale avec a présent six régions différentes (au lieu de 4 précédemment) : I’Ile de France,
I'Ile de France-Normandie, le Nord-Est, le Sud-Est, le Sud-Ouest et le Grand Ouest.

- ALIZEE
La société poursuit son activité de placement d’hotesses aussi bien pour les si¢ges sociaux que sur des sites
événementiels et a connu une nouvelle progression de son chiffre d’affaires passant de 2.595 K€ 4 2.661 K€

pour un résultat net de 138 K€ contre 173 K€ lors de ’exercice précédent.

- M SECURITE et IM PROTECTION

Les sociétés JM SECURITE et IM PROTECTION ont été cédées le 21 mars 2016.
- METHODEAL

La société poursuit son activité et a réussi a placer son logiciel chez I’un des clients phares de la région sud-est.
Elle espére ainsi, grice a ce client témoin, pouvoir enregistrer un déploiement plus significatif.

- AXECLEAN
La société AXECLEAN a été cédée le 20 avril 2016.

- JM COMMUNICATION

La société est en charge de la stratégie marketing et plus généralement de la gestion de I’image du groupe.

Elle a, a ce titre, au cours de "exercice 2015 continué & investir massivement dans la communication grice a ses
partenariats avec plusieurs clubs de ligue 1 de football dont I’AS Monaco, le Toulouse Football Club et I'AS
Saint-Etienne ou ’on pourra retrouver la marque Triangle travail temporaire sur les maillots et/ou sur des
panneaux publicitaires.

Par ailleurs, la société a maintenu ses engagements pendant la quinzaine de Roland Garros aux internationaux
de France de tennis et au challenge LAMERA CUP qui lui assure la présence de toutes ses marques sur les

voitures de la compétition.

Ces événements font rayonner les marques de notre groupe et permettent 4 nos filiales de s’appuyer sur une
notoriété grandissante.

- WILJIM COMPETITION

L’incendie du ler Février 2016 qui a détruit le siege de 1’entreprise a entrainé des dommages matériels que nous
pouvons estimer & plus 680 K€ ainsi que la destruction de ’ensemble des archives comptables.

Aussi le Groupe JM (holding) a décidé, afin de permettre la continuité de I’exploitation de sa filiale, de lui
consentir une avance en compte courant d’un montant de 1 600 K€.

Ainsi la société a poursuivi son activité de promotion et de réalisation d’opérations mécaniques, essentiellement
automobiles.

Les perspectives de cette société restent intéressantes et la notoriété de son challenge LAMERA CUP
grandissante avec de nombreux reportages télévisuels qui lui sont consacrés aussi bien sur des chaines
spécialisées que sur des grandes chaines nationales.

- FIN’ECLIPSE

La société a cl6turé son cinquiéme exercice social le 31 Décembre 2016.




2. Présentation des comptes annuels et des comptes consolidés au 31 décembre 2016

2.1 Comptes annuels au 31 décembre 2016

Les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2016 que nous soumettons a votre approbation ont
été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation
en vigueur. Toutes informations et précisions vous sont données dans 1’annexe.

2.1.1 Bilan au 31 décembre 2016

Le patrimoine de notre société au 31 décembre 2016 se compose des éléments d’actif et de passif suivants :

L’actif net immobilisé, aprés déduction des amortissements et provisions, s’éleve a 8.214.247 euros,
correspondant a :

37.066 euros d’immobilisations corporelles
7.975.844 euros  d’autres participations
201.338 euros  d’autres immobilisations financicres

L’actif net circulant s’éléve & 6.353.910 euros et comprend :
517.774 euros  de créances clients et comptes rattachés
2.301.113 euros  d’autres créances
245.970 euros  de valeurs mobiliéres de placement
1.491.699 euros  de disponibilités

Les charges constatées d’avance s’élévent a 1.797.353 euros.

Les capitaux propres s’élévent a 12.797.326 euros au 31 décembre 2016 pour un capital social
intégralement libéré de 1.106.000 euros divisé en 11.060 actions.

L’endettement a court et moyen terme s’éléve a 1.770.831 euros, dont :
1.198.408 euros  d’emprunts et dettes financiéres divers
97.890 euros  de dettes fournisseurs et comptes rattachés
397.884 euros  de dettes fiscales et sociales

76.650 euros  d’autres dettes

2.1.2  Compte de résultat au 31 décembre 2016

Pour I’exercice clos le 31 décembre 2016, le chiffre d’affaires, correspondant aux redevances versées par les
filiales, s’éléve a 3.069.121 euros, contre 2.539.167 euros pour I’exercice précédent.

Compte tenu de reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges pour 14.990 euros et d’autres
produits pour 38 euros, le total des produits d’exploitation ressort a 3.084.149 euros, contre 2.549.477 euros
pour I’exercice précédent.

Les charges d’exploitation s'élévent & 3.634.736 euros (contre 2.588.740 euros pour I’exercice précédent)
dont :

1.728.632 euros  d’autres achats et charges externes contre 1.748.257 euros pour 2015
57.032 euros d’impdts et taxes contre 47.125 euros pour I’exercice précédent
1.138.593 euros  de salaires et traitements contre 484.111 euros pour I’exercice précédent
706.422 euros  de charges sociales contre 308.458 euros pour I’exercice précédent
3.639 euros  de dotations aux amortissements contre 787euros pour ’exercice précédent
418 euros  d’autres charges contre 2 euros pour I’exercice précédent

Le résultat d’exploitation ressort en conséquence a (550.587) euros, contre (39.263) euros pour I’exercice
précédent.
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résultat courant avant impdts s’éléve a 2.359.979 euros contre 2.507.834 euros pour I’exercice précédent.

Aprés prise en compte :

Compte tenu du résultat financier de 2.910.566 euros, contre 2.547.097 euros pour I’exercice précédent, le

- d’un résultat exceptionnel de 673.436 euros contre un résultat exceptionnel de (903) euros pour

I’exercice précédent,

- d’un impdt sur les bénéfices de 550.658 euros, contre 29.254 euros pour 1’exercice précédent,

L’exercice clos le 31 décembre 2016 se traduit par un bénéfice de 2.482.756 euros contre un bénéfice de

2.482.677 euros pour I’exercice précédent.

2.1.3  Informations sur les délais de paiement

En application des dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commerce, vous
trouverez ci-aprés la décomposition, a la cloture des deux demiers exercices, du solde des dettes de la Société a

1'égard des fournisseurs, par date d’échéance :

ECHEANCE 2016 2015

Total < 30 JOURS 50024 € 90 968,85 €
Total DE 30 A 60 JOURS 8345 € 96 871,98 €
Total > 60 JOURS 12962 € 39089,85 €

2.14  Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impdts,
nous vous précisons que les comptes de ’exercice écoulé prennent en charge les sommes suivantes :

e 10.373 euros correspondant a la taxe sur les véhicules de sociétés,
. 277 euros correspondant a des amendes et pénalités,
e 29,036 euros correspondant a des amortissements excédentaires.

Ainsi que ’'impdt correspondant.

2.2. Comptes consolidés au 31 décembre 2016

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour 1’établissement des comptes consolidés
qui sont présentés sont conformes a la réglementation en vigueur.

Les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2016 ont été établis conformément aux normes frangaises et
aux dispositions du réglement n° 99-02 sur les comptes consolidés.

Les participations dont la contribution au chiffre d’affaires, au résultat d’exploitation, a ’endettement ou a la
situation nette du Groupe n’est pas significative, ne sont pas consolidées.

Au 31 décembre 2016, le périmétre de consolidation du Groupe comprend les sociétés ci-aprés :

- GROUPE JM (Consolidante)

- JM COMMUNICATION

-  WILJIM COMPETITION

- ALIZEE

- FIN’ECLIPSE

- METHODEAL

- TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE et ses filiales

3. Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de I’exercice écoulé, la Société n’a engagé aucune dépense de recherche et de développement.




CICE

Conformément a I’article 244 quater C du Code Général des Impdts, les sommes pergues en 2016 au titre du
CICE ne pourront ni financer une hausse de la part des bénéfices distribués, ni augmenter les rémunérations des
personnes exergant des fonctions de direction dans 1’entreprise.

Ces sommes, dont I’objet est ’amélioration de la compétitivité de I’entreprise, serviront exclusivement a la
réalisation d’efforts en matiére d’investissement, de recherche, d’innovation, de formation, de recrutement, de
transition écologique et énergétique et de reconstitution de fonds de roulement.

-II-
EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE -
EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

Aucun événement significatif n’est survenu depuis la cldture de I’exercice.

11 est souhaité pour I’exercice 2017, qu’un contrat collectif d’assurance vie multisupport appelé Indemnités de
Fin de Carriére, soit négocié avec Swiss Life.

En effet, en 2015, une étude a été menée afin que la Société puisse se constituer un fonds collectif de réserve
permettant de financer les Indemnités de Fin de Carriere dues a ses collaborateurs, ainsi que les cotisations
sociales correspondantes. Le versement se faisant a la discrétion de la Société, sans qu’un minimum soit requis,
cela a pour avantage d’éviter toute déstabilisation de I’exercice fiscal en cas de départ de plusieurs
collaborateurs.

-HI-
PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

1. Proposition d'affectation du résultat

L’exercice clos le 31 décembre 2016 se traduit par un bénéfice 2.482.756 euros, que nous vous
proposons d’affecter comme suit :

Bénéfice de I’exercice 2.482.756 euros
Augmenté du report a nouveau créditeur 4.543.305 euros
Soit un bénéfice distribuable de 7.026.061 euros

a titre de dividende, la somme de 3.008.320 euros

soit un dividende de 272 euros pour chacune des 11.060 actions
composant le capital social ;

le solde au compte au report 4 nouveau 4.017.741 euros
Les dividendes ci-dessus sont éligibles, pour les associés personnes physiques, a I’abattement prévu par le 2° du

3 de larticle 158 du Code Général des Impdts et non éligibles & I’abattement précité pour les personnes
morales.

2. Rappel des dividendes antérieurement distribués

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impoéts, il est rappelé
qu’au titre des trois précédents exercices, il a été distribué les dividendes suivants :

Exercice Dividende Dividende Montant des dividendes Montant des dividendes
par action | global distribué | distribués éligibles a Ia distribués non éligibles i la
réfaction prévue au 2° du | réfaction prévue au 2° du 3 de
3 de P’article 158 du CGI Particle 158 du CGI
31/12/2013 69,00 € 763.140,00 € 763.140,00 € /
31/12/2014 91,00 € 1.006.460,00 € 1.006.460,00 € /
31/12/2015 181,00 € 2.001.860,00 € 2.001.860,00 € / /
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-IV-
FILIALES ET PARTICIPATIONS

i.  PRISES DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2016, la Société a procédé a une prise de participation et
de contrble dans le capital de la société TRIANGLE CDI, SAS au capital de 15.000 € dont le siége est 24 Rue
de I’Eclipse 95800 CERGY, immatriculée sous le n° 821 550 340 RCS PONTOISE ou elle détient 100 % du

capital.

ii. CESSION DE PARTICIPATIONS

La société M SECURITE a été cédée le 21 mars 2016.
La société JM PROTECTION a été cédée le 21 mars 2016.
La société AXECLEAN a été cédée le 20 avril 2016.

iii. IIL ACTIVITE DES FILTIALES ET PARTICIPATIONS

1. TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE

Au 31 décembre 2016, la Société détient directement 94,88 % du capital de la société TRIANGLE
TRAVAIL TEMPORAIRE, société par actions simplifiée au capital de 19.717.500 euros, dont le si¢ge social
est sis Rue de I’Eclipse — 95800 CERGY SAINT CHRISTOPHE et immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de PONTOISE sous le numéro 354 088 544.

Au 31 décembre 2016, la société TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE a réalisé un chiffre d'affaires
consolidé de 255 980 K€ pour un résultat net de 10 453 K€.

A cette date, la société TRIANGLE TRAVAIL TEMPORAIRE :
* Contrdle :

o directement les sociétés TRIANGLE 2, TRIANGLE 3, TRIANGLE 4, TRIANGLE 5,
TRIANGLE 60 et PERFORM PLUS, dont elle détient 100 % du capital social ; et

o et indirectement les filiales des sociétés TRIANGLE 2, TRIANGLE 3, TRIANGLE 4,
TRIANGLE 5 et TRIANGLE 60.

Ces filiales et sous-filiales ne détiennent aucune participation dans la Société.
« Détient une participation de 25 % dans la société COALYS.

2. WILJIM COMPETITION

Au 31 décembre 2016, la Société détient 100 % du capital de la société WILIIM COMPETITION,
société a responsabilité limitée & associé unique au capital de 7.622 euros, dont le siége social est Rue de
I’Eclipse — 95800 CERGY ST CHRISTOPHE 399 712 603 RCS PONTOISE, exercant ’activité de promotion
et de réalisation de toutes opérations relatives a tous sports mécaniques et, notamment, au sport automobile.

Au titre de son exercice social clos le 31 décembre 2016, cette société a réalisé un chiffre d'affaires de
2.732.546 euros et une perte de (1.255.844) euros.

3. JM COMMUNICATION

Au 31 décembre 2016, la Société détient 100 % du capital de la société ]M COMMUNICATION,
Société par actions simplifiée capital de 7.622 euros, dont le siége social est Rue de I’Eclipse — 95800 CERGY
ST CHRISTOPHE, 399 710 946 RCS PONTOISE, ayant pour activité la réalisation de toutes opérations de
communication.

Au titre de son exercice social clos le 31 décembre 2016, cette société a réalisé un chiffre d'affajres de
3.242.057 euros et un bénéfice de 15.302 euros.
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4. ALIZEE

Au 31 décembre 2016, la Société détient 60,05 % du capital de la société ALIZEE, société a
responsabilité limitée au capital de 72.016 euros, dont le siége social est 23, rue Joubert 75009 PARIS,
424 189 090 RCS PARIS, ayant pour activité la mise a disposition d’hétesses.

Au titre de son exercice social clos le 31 décembre 2016, cette société a réalisé un chiffre d'affaires de
2.661.245 euros et un bénéfice de 138.422 euros.

5. METHODEAL

Au 31 décembre 2016, la société détient 100 % du capital de la société METHODEAL, société par
actions simplifiée & associé unique au capital de 5.000 euros, dont le siége social est 11 Avenue de 1’Ados
95800 CERGY, 529 431 694 RCS PONTOISE, ayant pour activité le développement et le négoce de logiciels

pour les entreprises de travail temporaire.

Au titre de son exercice social clos le 31 décembre 2016, cette société a réalisé un chiffre d’affaires de
42.800 euros et un bénéfice de 3.205 euros.

6. FIN°ECLIPSE

Au 31 décembre 2016, la Société détient 99,99 % du capital de la société FIN’ECLIPSE, société civile
au capital de 1.120.300 euros, dont le siége social est Rue de I’Eclipse — 95800 CERGY SAINT
CHRISTOPHE, 538 495 805 RCS PONTOISE, ayant pour activité 1’acquisition et la gestion de titres.

Au titre de son exercice social clos le 31 décembre 2016, cette société a enregistré un bénéfice de
150.599 euros. II est rappelé que cette société est fiscalement transparente.

V-
CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 227-10
DU CODE DE COMMERCE

11 vous sera donné lecture du rapport spécial de vos Commissaires aux Comptes sur les conventions
visées a ’article L. 227-10 du Code de Commerce.

-VI-
SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, DU DIRECTEUR GENERAL, DU DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mandats des Président, Directeur Général et Directeur Général Délégué :

Nous vous rappelons que :

- Monsieur Jean MERAFINA, Président, a été désigné pour une durée illimitée par 1’ Assemblée
Générale Extraordinaire du 1° mars 2017;

- Monsieur Wilfried MERAFINA, Directeur Général, a été désigné, pour une durée n’excédant pas
celle du mandat du Président, par 1’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 1 mars
2017,

- Monsieur Jimmy MERAFINA, Directeur Général Délégué, a été désigné, pour une durée
n’excédant pas celle du mandat du Directeur Général, par 1’ Assemblée Générale Ordinaire et

Extraordinaire du 1 mars 2017.
\1 (
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Mandats des Commissaires aux Comptes :

Nous vous rappelons que les mandats des Commissaires aux Comptes de la société AF AUDIT,
Commissaire aux Comptes titulaire et de la société ROSSINI EXPERTISE, Commissaire aux comptes
suppléant, arriveront a expiration a I’issue des décisions de I’ Assemblée Générale devant statuer en 2020 sur
les comptes de I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2019.

Nous vous rappelons que les mandats des Commissaires aux Comptes de la société ERNST &
YOUNG et autres, Commissaire aux comptes titulaire et de la société AUDITEX, Commissaire aux comptes
suppléant, arrivant & expiration lors de la présente Assemblée Générale, il vous est proposé de les renouveler
pour une période de six exercices, soit pour une durée venant a expiration a I’issue de I’ Assemblée Générale
devant statuer en 2022 sur les comptes de 1’exercice qui sera clos le 31 décembre 2021.

Nous souhaitons que les diverses propositions que nous soumettons a votre Assemblée Générale
emportent son approbation et que vous voudrez bien donner a votre Président, a votre Directeur Général et a
votre Directeur Général Délégué quitus de leur gestion pour l'exercice social clos le 31 décembre 2016 sur les
comptes duquel vous avez a vous prononcer.

Nous vous invitons maintenant a statuer sur les résolutions que nous soumettons a votre vote.




