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Réserves” qui s'éléve ainsia 138 961 802,75 euros.

FINANCIERE PICHET

Saciété par Actions Simplifiée au capital de 504.204.931 euros
Siege sacial : 3 rue des Saussaies - 75008 PARIS

501 418 495 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 24 MAI 2022

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2021 s'élevant a
4 075 924,67 euros de la maniére suivante :

Benéfice de I'exercice : 4 075 924,67 euros
Diminué de la dotation de 5% a la réserve légale ‘ - 203 796,23 euros
Soit un total distribuable de 3 87-’-2";-2“8-,-4;;:1;;;
A titre de dividendes _ 2 500 000,00 euros

Soit 117,77 euros par action (valeur arrondie)
Le solde ' 1372 128,44 euros

Est affecté & hauteur de 69 711,00 euros au compte particulier "Autres Réserves — réserve relative a
I'achat d'ceuvre originale d’artistes vivants" et le solde, soit 1302 417,44 euros au compte "Autres

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 653 953 609 euros.
Le dividende serait mis en paiement au plus tard au 31 juillet 2022.
L'Assemblée Générale prend acte que les associés ont été informés que :

- depuis le ler janvier 2018, les revenus distribués sont soumis a un prélévement forfaitaire unique
(PFU ou “flat tax") de 30%, soit 12,8% au titre de I'impdt sur le revenu et 17,2% de prélévements
sociaux,

- le prélevement forfaitaire obligatoire non libératoire de I'imp6t sur le revenu est maintenu mais son
taux est aligné sur celui du PFU (12,8 % - CGI, art. 117 quater)},

- peuvent demander a étre dispensées du prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% au titre de
I'impdt sur le revenu les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le revenu fiscal de
référence de I'avant-derniére année est inférieur 3 S0 000 euros {cantribuables célibataires, divorcés
ou veufs)ou 75 000 euros (contribuables soumis a une imposition commune) ; la demande de dispense

. doit étre formulée, sous la responsabilité de I'associé, au plus tard le 30 novembre de l'année
- précédant le paiement du dividende,




" - I'option pour une imposition du dividende au baréme progressif reste possible et doit étre indiquée

sur la déclaration de revenus ; dans ce cas, le prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% sera
déduit de I'impdt dd. L'abattement de 40% sera maintenu mais les prélévements sociaux seront assis
sur le montant avant abattement. '

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021
éligibles a I'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts s'éléve a

-2 500 000 euros, soit la totalité des dividendes mis en distribution.

1l est également précisé que dans le cas oli, lors de la mise en paiement, la société détiendrait certaines
de ses propres actions la somme correspondant aux dividendes non versés en raison de ces actions
sera affectée au compte « Report a Nouveau »,

il a en outre été rappelé aux associés que, conformément aux dispositions de l'article L. 136-7 du Code
de la sécurité sociale, les prélévements soclaux sur les dividendes versés aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes regles que le prélevement mentionné a
I'article 117 quater du Code général des imp0ts, c'est-a-dire prélevés a la source par I'établissement
payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze premiers jours du
mois suivant celui du paiement des dividendes.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trais
derniers exercices ont été les suivants :

Exercices clos le Revenus éligibles a I'abattement Revenus non
éligibles a
I'abattement
Dividendes Autres revenus
distribués
31 décembre 2020 1500000 € 0 0
31 décembre 2019 1500000 € 0 0
31 décembre 2018 1500000 € .0 c

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 24 Mai 2022

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des associés.

Certifié co/nf
Le Présiden
Patrife/ P




. ' DacuSign Envelope ID: 6A884937-0AA3-4COB-AA3B-FAA21FAAIETS

mazars

61, quai de Paludate
33800 Berdeaux

FINANCIERE PICHET

~17 CF

. Audit
1~
68, quai de Paludate
33300 Bordeaux

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

MAZARS

Société anonyme d'expertise et d2 commissanat aux
comples a directoire 2t consail de survaiilance
criete inserite sJrlaliste nationalz des commissares aux comp2s
rattachee ala CRCC de Versaillas 2! 4u Cantre
Capital de 8 320 000 eures - RCS Nanterre 754 224 153
Siege socialt 51, rue Henri Ragnault — 32420 Courbevare

COMPAGNIE FIDUCIAIRE AUDIT

Soci#ré par actions simpifige de commissarial aux comples
Som2te insorta surlaliste nationale des commussaires aux
comptes rattachas ala CROC Grande Aquitaine

Capital 42 650 060 euros — RCS Borgeaux 434 030 132




DocuSign Envelope ID: 6A884937-0AA3-4C0B-AA3B-FAA21FAATETS

FINANCIERE PICHET
Société par actions simplifiée
RCS Paris 501 418 485

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clas le 31 décembre 2021

A I'Assemblée genérale de la société FINANCIERE PICHET,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avens effectud

Faudit des comptes annuels de la sociétée FINANCIERE PICHET relatifs & lexercice clos le
31 décembre 2021, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écouté ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous aveons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
gstimons que les éléments que nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes scnt indiguéss dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes refatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le

ccde de commerce et par le code de déontologie de la prefession de commissaire aux comptes, sur la
pericde du 18" janvier 2021 4 la date d'émission de notre rapport.

Raoport das commissares aux comples sur l2s comptes annuels 1
Exercice clos le 31 decembre 2021
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Justification des appreciations

La crise mondiale lige a la pandémie ce COVID-19 cré= des conditions particulieres pcur la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de Tétat d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont €galement eu une incidence sur lorganisation interne des entreprises et sur les
modalites de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évoiutif gue, en application des dispesiticns das articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appreciations. nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement prefessionnel, ont été les plus
importantes pour Faudit des comptes annuels de l'exercice.

Les notes 1.2.2 « Autres participations » et 1.2.3 « Créances et dettes » de l'annexe aux comptes
annuels exposent les régles et méthodes comptables relatives aux immobilisations financieres et aux
créances.

Dans le cadre de nctre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre socigté et des
estimations significatives utifisées pour l'arrété des comptes, nous avons revuy, surlabase des eléments
disponibles a ce jour, I'approche retenue et nous avens apprécie les évaluations qui en résultent. Ces
travaux nous ont permis de vérifier le caractare approprié des mathodes comptables précisges ci-
dessus ainsi que des informations fournies dans les notes de I'annaxe et de nous assurer du caractars
raisonnable des estimations utlliséss.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuegls pris dans
leur ensemble et de la formaticn de netre cpinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'cpinicn
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Verifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en

France, aux verifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'chservation & formuler sur 1a sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gastion du Conseil d'administraticn et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annusls adresses aux Associas.

Nous attestons de 12 sincérite et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mantionnées a farticle D.441-6 du code de commerce.

Rapport d2s commissares aux comptes sur les comples annusis 2
Exercice clos le 31 dacembre 2021
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Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'etablir des comptes annuels présentant une image fidéle confarmément
aux régles et principes comptables frangais ainsi gue de mettre en place le contréle interne qgu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne compartant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de T'établissement des comptes annuels, it incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
sociéte a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’explaitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’explaitation, sauf s’il est prévu de liquider 1z saciété ou de cesser scn activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par {e Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a lI'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rappert sur les comptes annuels. Natre cbjectif est d'abtenir Fassurance
raisonnable gque les comptes annuels pris dans leur ensemble ne compartent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent praovenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont cansidérées camme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
econcmigues gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre scciéte,

Dans te cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au iong de cet audit.

Enoutre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des precédures
d'audit face a ces risques, etrecueille des élements qu'il estime suffisants et apprepriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrélz interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appraopriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle
interne ;

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteas annuels 3
Exercice clos le 31 decembre 2021
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« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléments collectés, fexistence ou non d'une incertitude
significative lice a des événements cu a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité d= la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les élements
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
évéenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité dexploitation. Sl conclut a
Vexistence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informaticons fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, sices informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve su un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation densemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les apérations et événements sous-jacents de maniere & en donner une image fidele.

Fait a Bordeaux, le 12 mai 2022

Les Commissaires aux comptes

MAZARS COMPAGNIE FIDUCIAIRE AUDIT
Alain CHAVANCE Quitterie LENQIR
DocuSigned by:
. @L!HU‘IL ﬁm"
@(Aﬂm UAMM ABSGOCTIDSEEAAD..
3ICDBEBCBEDBE4ID...
Raoport des commissairas aux comptss sur 165 comptes annueis 4

Exercice clos le 31 décembre 2021
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© Invoke - Tableau annexe

SAS FINANCIERE PICHET

2021

BILAN ACTIF

2021

2020

Amortissemeants

Brut
Provislona

Neot

Net

Capital souscrit non appelé

Immobillsations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomples sur immobilisations incorporelies

Total immaobilisations incorporelles

Immobllisations corporelies
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances el acomptes -

1881835 747 600

1

134 235

1269 293

Total immobllisations corporelles

1881835 747 600¢

1

134 235

1269293

Immobllisations financléres (2)
’ Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations ’
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
- Préts ’
Autres immobilisations financieres

© 533512993

€ 377 000

533512 993

B

377 000

533512893

6 377 000

Total immobilisations financiéres

539 889 993

539

8389 993

539 889 993

ACTIF IMMOBILISE

541771 827 747 600

541 024 228

541 159 285

Stocks
Matiéres premiéres, approvisionnements
. En cours de productionde biens - -- - - - -
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

536 016

536 016

541 365

Total des stocks

536016

536 016

541 365

Créances (3)
Avances el acomptes versés sur commandes
Clients el comptes rattachés
Autres créances
Capital souscril et appelé, non versé

126 325
7316110
133 909 559

7
133

126 325
J1é 110
909 559

300 548
€ 695613
122 064 888

Total des créances

141351994

141

351 994

129 061 049

Disponibllités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités

35309 379

35

309 379

38 376 047

Total disponibifités et divers

35309 379

35

309 379

38 376 047

Charges constatées d'avance

1 048 048

1

048 048

1028 330

ACTIF CIRCULANT

178 245 438

178

245 438

169 006 791

Frais d'émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif
: - TOTAL GENERAL

720017 264 747 600

719

269 664

710 166 077

(1) dont droit au bail

(2) dont part & moins d'un an

(3) dont part & plus Tun an
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
BILAN PASSIF
2021 2020
Capital social au individuel Dant versé : 504 204 931 504 204 931 504 204 931
Primes d'émission, de fusion, d'appart, ... 358026 358 026
Ecarts de reévaluation
Réserve légale 10 225 053 9633409
Réserves statutaires ou contractuelles
_ Réserves réglementées
Autres réserves 137 589 674 127 848 435
Rephrt & nouveau 1 1 )
Résultat de I'exerclce (bénéfice ou perte) 4 075 925 11 832 883
' T Total situation netfte 656 453610 . 653 877 665
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 656 453 610 653 877 685
Produits das émissions de titres participatifs ‘
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1 300 000
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 300 DOD
Dettes financléres
Emprunts ebligataires convertibles
Autres emprunts abligataires
Emprunts et defies auprés des établissements de crédit 13 826 086 16 549 620
Emprunts et deftes financiéres divers 42 389 385 36 152834
Total deftes financiéres 56 215471 52702 454
Dettes d'exploitation
Avances et acompties regus sur commandes en cours
Deftes foumisseurs et comptes rattachés 3005 025 1387 213
Dettes fiscales et saciales 2 270 041 2195 819
Total deftes d'exploitation 5275 066 3583032
Dettes diverses
Dettes sur immabilisatians et camptes rattachés
Autres dettes 25518 2 906
Total dettes diverses 25518 2 308
Comptes de régularisation
Produits constatés d’avance
DETTES 61516 054 56 288 292
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 719 269 664 710 166 077
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SAS FINANCIERE PICHET ' | - o v2021

COMPTE DE RESULTAT

2021 .
. France Export Total 2020
Venle de marchandises '
| -Productionvendue: -biens . | .- ... . | oo
Production vendue ; - services 3 976 462 3 976 462 . 3208 000
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3 976 462 3976 462 3208 000
Production stockée
Production immebilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amorfissements el provisions, transferts de charges (9) 5565555 5014 362
Autres produits (1) (11) - 304 122
. TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION {2) 9542321 . B222484
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de dauane)
Variation de stock (marchandises) ’ 5 350 {19779
Achat de matidres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 42 894 19779
Variation de stock (maliéres premiéres et approvisionnemenfs)
Autres achats el charges extames (3) (6 bis) - 7 549 512 7019808
Total charges extemes 7 597 756 7019 808
Impéts, taxes et varsements assimllés - 178 286 260 683
Charges de personnel o . .
Salaires et traitements . 861 368 1036742
Charges sociales (10) ) . 335275 401515
. . - - - - . Total charges de personnef | - 1 196 643} - : © 1438257
Dotations d'exploitation ’ '
Dotations aux amortissements sur immobilisations 189612 202 038
Dotations aux provisions sur Immoblhsahons '
Dotations aux provisions sur actif circulant -
Dotations aux provisions pour risques et charges
s e e+ e i iwew-—- - — . Tofal dotations dexploitation |- - -~ - - 189612 - 7T 202038
Autres charges 12) "~ 480195 400 011
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 9642492] 9320796
RESULTAT D'EXPLOITATION {100 171) {1098 312)
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée O 6947 789
Perte supportée ou bénéfice transféré . 1 . 165
Preduits financlers ' . E ‘
Produits financiers de parficipations (5) : 5 000 000 10 000 000
Produits des autres valeurs mabiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) ) (5 256) 28680
Autres intéréts et produits assimilés (5) : 1458 111 1129093
Reprises sur provisions et transferts de charges '
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement .
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 6 452 825 11157773
Charges financléres ’
% | - Detations financiéres aux amortissements et provisions
S| interets et charges assimikses (§) 497 221 571122
'§| Difiérencesnégativesdechange | ... onfe oo L
-:; Charges nettes sur cessions de valeurs mobihigres de placement '
' TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 497 221 571122
§ RESULTAT FINANCIER 5955604 10 586 851
g RESULTAT COURANT 5062380) - 9488963
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
2021 2020
Produits exceptionnels
‘Produits exceptionnels sur opérations de gestion 485 755
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 485 755
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 340
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations excepﬁonn.elles aux amortissements et provisions 1 300 000
. TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 300 340
RESULTAT EXCEPTIONNEL {1 300 340) 485 755
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices 486 115 (1858 165)
TOTAL DES PRODUITS 16 002 €093 19 866 801
TOTAL DES CHARGES 11 926 168 8 0332918
BENEFICE ou PERTE 4075925 11 832 883

(1) Dont produits nets partiels sur opérations 4 long terme

(2) Dont produits de locations immobiliéres

(2) Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs

(3) Dont crédit-bail mobilier

(3) Dont crédit-bail immobilier

(4) Dont charges d'exploitstion afférentes a des exercices antérieurs

(5) Dont produits concernant les entreprises lices

(6) Dont intéréts concemant les entreprisas lides

(6 bis) Dont dons faits aux organismes d'intérét général

(8 ter) Dont emortissement des souscriptions dans des PME innovantes
(6 ter) Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles
(9) Dont fransferts de charges

{10) Dont cotisations personnelles de I'exploitant

(11) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {produits)
(12) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges)

3619 350

6429712

189726 -

5000

5509654

400 000
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2 AICHET

1. Informations Générales

Pour Yexercice clos le 31/12/2021, le total du bilan avant répartition est de 719 269 664 euros et le
compte de résultat dégage un bénéfice de 4 075 924 euros. L'annexe, les notes ou tableaux ci-aprés
font partie intégrante des comptes annuels.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.

1.1 Présentation de la Société

1.1.1  Activité de 'entreprise

La SAS FINANCIERE PICHET a pour principale activité d’accompagner et assurer le développement des

~ filiales dans leurs différentes activités. Cela comprend notamment :

- La commercialisation et la promotion immobiliére
- L'administration de biens

- La location de bureaux, logements et commerces
- L'exploitation hoteliére

- Lactivité viticole

1.1.2 Lieu d'exploitation del'activité de 'entreprise

Le lieu d’exploitation de la SAS FINANCIERE PICHET se trouve a Paris (75 008) al'adresse du siege
social. :

1.1.3 Convention d'intégration fiscale

Une convention fiscale a été signée entre les entités SAS FINANCIERE PICHET et ses filiales dans le
cadre du régime de l'intégration fiscale des groupes de sociétés prevu aux articles 223A et suivant du
code général des impbts.

La convention retenue pour la répartition de Vimpdt prévoit que les charges d'impdt sont supportees
par la société intégrée comme en 'absence d'intégration fiscale.

Is groupe sans  |Is groupe avec

intégration jntegration Economie d'impét
Financiére Pichet fiscale fiscale 2021 générée par IF
Résultat fiscal = base imposition 20 858 433 15753727
IS taux normal 28% + contribution 5911543 4450 061 1461482
Crédits d'imp6ts (CICE, mécénat) -122767 -122 767
IS total 5788776 4327294 1461 482

La société mére intégrante est la SAS FINANCIERE PICHET. Les économies d'impdt réalisées par le
groupe sont conservées chez la société meére et sont considérées comme un gain immédiat de
l'exercice.

La société meére est téte de groupe de I'ensemble intégré fiscalement qui comprend en outre les
filiales suivantes :

PROMOTION PICHET

40 AV AUGUSTIN DUMONT
81 COURS DU MEDOC

ALL SUITES APPART HOTEL

" FINANCIERE PICHET 2021
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- ALTOPIANO

- CHATEAU LES CARMES HAUT BRION
- COLOMBUS LOT 26

- DUNEA

- ECOTECH INGENIERIE

- FOCH ARENE

- FONCIERE PICHET

- GESTALLIES

- GESTAULNOY

- GESTBEZONS

- GESTCHARTRONS

- GESTDUNKERQUE

- GESTFAC

- GESTHOTEICH

- GESTLAC

- GESTLEGRAND

- GESTLEHAVRE

- GESTLEROI

- GESTNAVALE

- GESTNEJAN

- GESTNEON

- GESTOCEANIDES

- GESTORLY

- GESTPARKWAY

- GESTPESSAC

- GESTSACLAY

- GESTSAINTEX

- IMMO COM

- IMMOQ HOTEL

- IMMOBILIERE DE LA FERTE

- IMMOLOG

- LORMONT QUAI DUPEYRON
- MONTIANY

- PARC D'ACTIVITE DU PAYS DE BUCH
- PATRIMOINE IMMOBILIER SERVICES
- PICHET ASSURANCES

- PICHET EMMOBILIER SERVICES
- PROMOBAT

- TREYERAN

1.2 Principes, régles et méthodes comptables

Les régles et méthodes comptables ci-dessous décrites correspondent aux régles et méthodes
comptables du groupe Pichet.

Les conventions comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,

conformément aux hypothéses de base :
FMANCIERE PICHET 2021
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- Continuité de -I'eproi'taiion,
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- Indépendance des exercices,
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément :
- Auxdispositions des articles L 123-12 a L 123-28 du Code de commerce ;
- Auxdispositions législatives et réglementaires en vigueur en France ;
- Aux dispositions du réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général
{version consolidée au ler janvier 2019).

La méthade de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colits historiques. :

Les comptes annuels de la société FINANCIERE PICHET sont présentés en euros.

La SAS FINANCIERE PICHET, sociétés par actions simplifiées au capital de 504 204 931 € ayant pour
siége social 3ruedes sa ussaies 3 Paris {75008) et immatriculée au registre du commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 501 418 495 établit des comptes consolidés en tant que société mére du
Groupe Pichet.

1.2.1 Immobilisations incorparelles et corparelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations), ou a leur coiit de production.

L'amortissement linéaire est pratiqué 3 titre économique. Les durées d'amortissement les plus
généralement retenues ont été les suivantes : ' :

Logiciels e ... _|1385ans
Materlel et ouhllage S “8,?!')_5__‘,.,,__ !
'Installat generales agencts amenag dwers !S allans _
.Materlel de transport R la 5ans a
‘Materlel de Bureau & mformatnque o :§§§.§ﬂs,,~.,~j
Mobilier de bureau '3310ans !

1.2.2 Autres Participations

Lavaleur brute des titres est constituée par le coiit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisitions).

Lorsque Ta valeur d'utilité est inférieure & la valeur nette comptable, une dépréciation est
comptabilisée.

1.2.3 Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée pour les créances
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

FINANCIERE PICHET 2021
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- -~ - Les dettes comptabilisées au bilan de la'société correspondent 3 une obligation de la société & I'égard
d’un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provequera une sortie de ressources au bénéfice de
ce tiers. '

1.24 Stock
"La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais
accessoires 3 I'exception de toute valeur ajoutée. Les stocks peuvent étre dépréciés par voie de
provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle a la date de cléture de I'exercice.

1.2.5 - Provisions pour risques et charges

Les provisions qui figurent au passif du bilan au titre des litiges font I'objet d'une revue semestrielle
par les départements juridique et comptable. Les provisions antérieurement constituées sont revues
et réévaluées sur la base de I'état des procédures en cours. De nouvelles provisions sont
éventuellement constituées en fonction du risque appréhendé individuellement pour les nouveaux
litiges. La constitution d'une provision n'est pas conditionnée a f'existence ou non d'une procédure en
justice, mais liée au fondement du risque.

1.2.6 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est régi par des conventions entre les sociétés filiales et la SAS Financiére Pichet. -

2. Commentaires relatifs aux Etats Fihanciers

2.1 Faits Marquants

-- Situation sanitaire relative au Covid-19

Sans remettre en cause la poursuite de I'exploitation ; les conséquences de la crise sanitaire relative a
* la Covid-19 avaient fortement perturbé les activités de la société lors du ler confinement : arrét des

chantiers, décalage des projets du groupe et fermeture des résidences hételiéres lors du premier

confinement. :

Malgré la persistance de certains effets de la crise sanitaire, /'exercice 2021 marque le retour progressif

au niveau d'activité pré-crise pour les entités du groupe. '

Croissance externe

A la date du 30 juin 2021, la filiale Pichet Immobilier Services a acquis 100% des titres de la SARL
SOLAFIM pour un montant de 1.983 milliers d’euros.

Située 3 Marseille, e cabinet Solafim a pour activité la gestion d'immeubles, composée de

56 copropriétés représentant 4661 lots et 203 lots en gérance.
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2.2 Notes Relatives a certains postes du bilan

2.2.1 Immobilisations corparelles
Les principales variations du poste d’'immobilisations corporelles concernent des :

Euvres d’art

2.2.2 Immogbilisations financiéres et VMP

Pas de variation du poste immohilisations financiéres de la SAS FINANCIERE PICHET,

2.2.1  Stock

Sur I'exercice 2021, le stock s’éléve a 536 015 €.
La variation s’éléve a 5 349 €, essentiellement achats de vins,

2.2.2  Créances et dettes d’exploitation

Les comptes clients sont constitués de la facturation d’honoraires d’assistance et de la refacturation
des charges aux SCCV et aux filiales. '

A la cl6ture 2021, le montant des créances clients pour 7 314 027 € se décompose ainsi :
- Clients Groupe : 7 305 479 € dont 4 771 754 € de factures a établir
- Clients Hors Groupe : 8 548 € dont 0 € de factures a établir

Les dettes fournisseurs a hauteur de 2 911 974 € se décomposent ainsi :
- Fournisseurs Groupe : 2331877 € dont 178 584 € de factures non parvenues
- Fournisseurs Hors Groupe : 580 097 € dont 536 706 € de factures non parvenues

2.2.3 Provisions inscrites au bilan

2.2.3.1 Provisians pour risques et charges

Néant.

2.2.3.2 Provisions pour dépréciution sur actifs financiers et actifs circulants

Néant.
2.24 Engagements Hors Bilan

2.2.4.1 Engagement de départ d lua retraite

FINANCIERE PICHET 2021
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' I'.résrehgagements de départ a la retraite de la SAS FINANCIERE PICHET relévent du cadre 1égal. En cas
de départ volontaire du salarié, les indemnités seront déterminées comme suit :

Ancienneté du salarié _ Montant de l'indemnité

‘ _ 10 ans Ti_nir’qt_:_rpﬂet_ moins de 15ans . - ... 1/2moisdesalaire . _..... -
15 ans minimum et moins de 20 ans ~ 1 mois de salaire
20 ans minimum et moilns de30ans | 1 mois et demi de salaire
au moins 30 ans ‘ , \ 2 mois de salaire

Compte tenu des ces hypqthésés, la valeur actuelle probable des engagements n’est pas significative
ala dléture. - ' - '

2.2.4.2 Engagements de garantie: cautibnnément, avals et garanties

Aucune sureté réelle significative n’est accordée par {a société SAS Financiére Pichet a des tiers.
Les sdretés personnelles suivantes existent au cours de 'exercice 2021 :

Entité Montant 2021  Montant 2020 [ T

IMMO HOTEL - PRET CE FC 1404 740 1479750
IMMOCOM - PRET CEAPC - PALATINE - CIC 7 888 739 " 8442 852
ESPACE COMMERCIAL LES OCEANIDES - 10502020 . 10500111
EUROPI - PRET 5G 2906 346 3400210
_ PROMOTIONPICHET . _ = . . .. L . ..55187-- - 268453 - - oo To T
LES CARMES HAUT BRION - BPI 2341417 2533937 :
IMMO BUREAUX ' 5973040 - 6424917
FONDATION PICHET o 440000 550 000
EMERGENCE - CREDIT MUTUEL K 1450 000 1450 000
32 961 489 35 050 230

Un contrat de SWAP avec le Crédit agricole a été souscrit en septembre 2013 concernant |"acquisition
de la parcelle Haut Nouchet pour le compte I'activité viticole sous les conditions suivantes :

Notionnel : 2 125 KE

Taux payé par Financiéere PICHET : Z,Ol%
Taux regu : Euribor 3 mois

Durée : 15 ans
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2.3 Informations sur les entreprises liées

2.3.1 Créances et dettes Intra-groupes

Les principales créances intra-groupes se trouvent ventilées dans les postes suivants:

Créances intragroupe Montant 2021  Montant 2020

Clients 2533725 1492 463
Clients Facture a établir 4771754 5185591
Comptes courants 133 247 101 121 607 866

Total 140 552 580 128 285920

Les principales dettes intra-groupes se trouvent ventilées dans les postes suivants :

Dettes intragroupe Montant 2021  Montant 2020

Fournisseurs 2153293 1020113
Fournisseurs F.N. P ‘ ' 178 584 6361
Comptes courants 41430414 34298 904

Total 43 762 291 35 325 378

2.3.2  Produits et charges financiéres intra groupe:

Les principaux produits et charges financiéres intragroupes hors dividendes et dépréciation des titres
de participation se composent de la rémunération des comptes courants d’associés.

Nature Montant 2021 Montant 2020
Produits intragroupe 1429711 1129092
Charges Intragroupe ' 188726 125750

2.4 Evénements Post Cloture
Conflit en Ukraine

La société ne reléve aucun impact significatif suite a I'invasion de I'Ukraine par la Russie en date du 24
février 2022.

2.5 Notes relatives i certains postes du compte de résultat

2.5.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2021 est de 3 976 462 €. Il se compose principalement de facturation
d’honoraires d'assistance aux filiales. ‘

FINANCIERE PICHET 2021
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| A compter de I'exercice 2020, les loyers facturés par la SAS Financiére Pichet 3 ses filiales sont
| présentés en transferts de charge pour un montant total de 3382 443 €

Ventilation par secteur d’activité : -

BN Catégories Montant 2021  Montant 2020

Honoraires d'assistance "3976 462 3208 000
Total 3976 462 3208 000

Ventilation par marché géographique :

Les filiales ont, a de rares exceptions prés, leur siége social sur Pessac. De ce fait, la ventilation par
marché géographique n’ajoute pas d’information pertinente a la lecture des comptes annuels.

2.5.2 Résultat Exceptionnel

Le résultat exceptionnel est négatif de 1300 340 €,

3. Autres informations et tableaux

3.1 Autres informations .

3.11 Rémunérations

_Les rémunérations allouées au titre de I'exercice aux membres des organes d'administration et de - ...

direction a raison de Jeurs fonctions ne sont pas mentionnées car elles conduiraient a donner une
information a caractere individuel.

3.1.2 Dividendes

La distribution de dividendes relative au résultat 2020 pour 1 S00 000 € a été mise en paiement en
2021. '

3.1.3 Effectif moyen

L’effectif moyen sur les 3 derniers exercices se décompose comme suit :

, Catégories 2021 2020 2019
T oY |- S -t i
- Total 5 6 3

FINANCIERE PICHET 2021
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3.1.4 Ventilation de'l'impositio'n et variation de la dette future d'impdts

L'imp6t est imputable dans sa totalité 4 la partie d’exploitation.
Les décalages dans le temps entre le régime fiscal et le traitement comptable de produits ou de charges
concerne principalement les éléments suivants ; ' '

- Taxe sur les véhicules

- Taxe sur les bureaux

- Mécénat.

3.1.5 Transaction avecles parties lies

Aucune transaction n'a été conclue a des conditions anormales de marché entre la 5A5 FINANCIERE
PICHET et ses principaux actionnaires et membres du conseil d’administration.

3.2 Tableau des réscrves et capitaux propres

l Libells 2020 - + 2021
Capital social ' 504 204 931 ' ‘ 504 204 931
Prime d'apport 358 026 ' 358 026
Réserve légale 9633409 591 644 10 225 053
Réserves diverses 127 848 435 9741239 137 589 674
Résultat bénéfice 2020 11832883 ° - 11832883
Reésultat bénéfice 2021 0 4075 925 4 075 925

TOTAUX 653 877 684 11 832 883 14 408 808 656 453 608

La société a distribué un dividende de 1 500 000 € en 2021.

3.3 Tableaux compiémentaires de annexe

Les tableaux suivants sant joints & annexe :
- Bilan Actif et Passif
- Comptes de résultat
- Tableau des immobilisations
- Tableau des amortissements
- Tableau des provisions
- Echéances des créances et dettes
- Charges a payer et Produits a recevoir
- Charges et produits constatés d’avance
- Charges et produits exceptionnels
- Détails des transferts de Eharges
- Cbmposition du capital social

FINANCIERE PICHET 2021
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- Engagements financiers donnés

- Ventilation du chiffre d'affaires

- Variation des impots différés ou latents
- Listes des filiales et participations

Les tableaux suivants sont exclus car non applicables pour la société Financiére Pichet

- Crédit-bail
- Effectif moyen

FINANCIERE PICHET 2021

12




DocuSign Envelape 1D: 6A884937-0AA3-4C0B-AA3B-FAA21FAAIETS

SAS FINANCIERE PICHET

2021

IMMOBILISATIONS

Augmentations

Valeur brute début
2021

Réévaluations courant Acquisitions courant
2021 2021

Immobilisations Incorporelles
Frais d'¢tablissement el de développement
Autres postes d'immabilisations incorparelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et aménagement des constructions
Installations techniques, matériel el autillages industriels
Autres Immobilisatlons corporelles ;
- Inslallations générales, agencements, aménagements divers
- Matériel de transpary .
- Matériel de bureau et maobilier infarmatique
- Emballages récupérables et divers
Immabilisations corporelles en cours
Avances el acomptes

1075648
147 207
456 424
148 000

54 555

Total immobilisations corporelles

1 827 280

54 555

Immobilisations financléres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Adutres titres immaobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

533512993

6 377 000

Total immobilisations financiéres

539 889 993

TOTAL GENERAL

541 717 273

54 556

Diminutions

Virements courant
2021 : 2021

Cessions courant Valeur brute fin Valeur d'origine

2021

Immqblllsatlons Incorporelles
Frais d'élablissement et de développement
Autres postes d'immaobilisations incarporelies

Total immobifisations incarporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Sur sol prapre
= Sur sal d'autrui
- Installations générales, agencements et amgt des constructions
Installations techniques, matériel et qutiliage industriels
Autres Inmobllisations corporelles :
- installations générales, agencements et amgt divers
- Matériel de Iransport
- Matériel de bureau et informatique, mabilier
- Embaliages récupérables et divers
Immabilisations carporelles en cours
Avances el acomptes

1075648
147 207
456 424
202 555

Total immobilisations corporelles

1 881 8as

Immobilisations financléres
Participatians évaluées par mise en équivalence
Autres participatians '
Autres titres immabilisés
Préts el autres immaobilisations financiéres

533512943

6 377 000

Total immabilisations financiéres

539 889 993
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TOTAL GENERAL

541 771 827
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© Invoke - Tableau annexe

-SAS FINANCIERE PICHET

2021

AMORTISSEMENTS

Immebilisations amartissables

.Montant début
2021

Augmentations

Diminutions

Montant fin
2021

Immobilisations Incorporellies
_Frais d'établissement, de recherche et de dév. o
Autres immabilisations incorparelles

Total immobilisations incorporelies

Immodbilisatlons corporelles

Terrains

Canstructions :

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

= Inst générales, agcemnts et améngmt des const.
Installations techniques, matériel et autillage indusl.’
Autres Iimmobilisations corporelles :

- Instatlations générales, agencemeﬁts. amén, divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et infarmatique, mabifier

- Emballages récupérables et divers

195 960
147 207
214 821

101711

87 901

297 671
147 207
302721

Total immobilisations corporelles

557 938

189 612

747 600

857 988

189 612

747 600

TOTAL GENERAL

DOTATIONS

REPRISES

Mvt net des

Immabllisations amaortissahles

Différential
de durée

Mode

Amart. fiscal

Différentiel
de durée

Mode

Amort. fiscal
exceplionnel

amortissa-
ments a la fin

dégressif

exceptionnel

de l'exercice

Immaobllisations Incorporelles
Frais d'établissements
Autres immaobilisations incorporelles

dégressif

Total immobilisations incorporelles

Immaobllisations carporelles
Terrains
Constructions :
- Constructians sur sol prapre
- Canstructions sur sal d'autrui
- Inst gén., agcemnts el dméngmt des cbnsL
Insl lechniques, matériels et autillages
Autres Immabilisations corporelles
- Inst gén., agcemnt et amengmt divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique mabilier
- Emballages récupérables et divers

Total immmobilisations corporelles

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventilé

Charges réparties sur plusieurs exerclces

Mortant debut
2021

Augmentations

Daotations aux
amartissements

Mantant fin
2021

Frais d'emission demprunt a étaler
Primes de remboursement des abligations

s |

|
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2021

PROVISIONS

Nature dee provisions

Montant
au début

2021

Augmentations :
Dotations de

I'exercice

Diminutions :

Utilisées

au cours de l'ex

Non Utilisées

au cours de l'ex

Reprises da

'exercice

Montant
ala fin

2021

Provialona réglementées

Provisions pour reconstifution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majoralions exceplionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Provieione pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés & terme
Provisians pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

1300 000

1300 000

Sous fotal provisions pour risques

1 3060 000

1300 060

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impéts

Provigsions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour groa entretien et grande s révisions

Prov. pour chargas soc, et fisc. sur congés a payer

Sous folal provisions pour charges

Autres provisions pour risques et charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

1 300 000

1300 000

Provisiona pour dépréclation

Sur immobilisations incorporelies

Sur immobilisations corporelles
Surimmobilisations de titres mis en équivalence
Sur immobilisations de titres de participation
Sur autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

55901

55 901

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION

55 901

85901

TOTAL GENERAL

65 901

1300 000

55 901

1300000

Dont dotations et reprises d'expioitation

§5 901

Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelies

1300000

Titres mis en équivaleﬁce : montant de la dépréciation & la cléture de l'exercice
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
ETAT DES CREANCES Montant‘brut A 1 an au plus A plus d1 an N-1
Actif Immobllisé
Créances rattachées  des participations ) ) . - -~ -
" Prets (1) () oo :
Autres immobilisations financiéres 6 377 000 6377 000 6 377 000
. - Total actif immobilisé & 377 000 8 377 000 6 377 000
Actif circulant :
Clients douteux ot fitigieux
Autres créances dients 7316 110 7316110 6695613
Créances représentafives de titres prétés -
Personnel et comptes rattachés 30000 30 000 25762
Sécurité sodiale et autres organismes sociaux 247 247 715
Impats sur les bénéfices
Taxa surla valeur ajoutée 517 206 517 206 214 352
Aulres impdts, taxes et versements assimilés 100 100
Divers ' 21854 21854 ,
Groupe et associés (2) 133247 101 133247 101 121 €09 477
Débiteurs divers 93 051 93051 272 093
Total actif circufant 141 225 669 141 225 669 - 128 818012
Charges constatées d'avance 1048 043 1048 048 1028 330
TOTAL DES CREANCES 148 650 717 142213 717 6377 000 136 223 342
(1) Préts accordés en cours dexercice '
(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice
{7) Préts of avances consentis ux associes
ETAT DES DETTES Montant brut Alanaupus | ~Pusdian A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus - .
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires {1) } I
Emprunts et detas auprés des ets de crédit | B i )
- 4 un an maximum 13 826 086 5857015 6532 990 1436 081 16 549 620
-4+deunan ’ '
Emprunts et deties financiéres divers (1) (2)
Foumisseurs et comptes rattachés 3005 025 3005025). 1387213
Personnel et comptes rattachés 68 669 68 669 52 140
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 87 365 87 365 7129
Impdts sur Jes bénéfices 689 021 689 021 983 123
Taxa surla valeur ajoutée 1230129 1230129 928 125
Qbligations cautionnées - )
Autres impdts, taxes et assimilés 194 857 194 857 155 301
Dettes sur immobiksations et comptes rattachés ‘
Groupe et associés (2) 42 389 385 42 389 385 36 154 444
Autres dettes 25518 25518 2 906
Dette représentative da titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 61516 054 53 546 983 6532990 1436 031 56 290 002
{1) Emprunts souscrits en cours dlexercice
{1) Emprunts remboursés en cours d'exercice . . 2784578|.- - - R S memmmom mommm T emm e

(2) Mortand des smprunts et deties dus aux associés

I
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
CHARGES A PAYER
Nature des charges 2021 2020
Dettes financiéres
Emprunts obligataires caonvertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit 37553 59532
Emprunts et deftes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total deftes financiéres 37 553 59 532
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 715290 267 788
Dettes fiscales et sociales 923 427 974 038
Total dettes d'exploitation 1638718 1241826
Dettes dlverses
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Total deftes diverses
Autres
Total autres deftes
TOTAL 1676 271 1301 359

Personnel charges a payer: 66 248 €
Charges sociales a payer: 42 971 €
Etat charges & payer : 18915 €

Etat tva sur FAE : 795293 €

Total: 823 427 €
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
PRODUITS A RECEVOIR
Produits & recevolr 2021 2020
Immobllisations financléres
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres
Créances
Créances clients et comptes rattachés 4771754 5185 591
Autres créances 21854
Total créances 4 793 608 5 185 591
Disponlbllités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Total disponibilités et divers
Autres
TVA sur FNP 102 770
Total autres 102 770
TOTAL 4 896 379 5185 591

Clients facture & établir : 4 771 754 €
Etat produit a recevoir : 21 854 €
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Nature des charges 2021 2020
Charges d'exploitation :
Assurances 3811 2640
Loyers 1040 253 1017 797
Autres 3984 7 894
Total charges d'exploitation 1048 048 1028 330
Charges financiéres :
Total charges financiéres
Charges exceptionnelles :
Total charges exceplionnelles
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 1048 048 1028 330
Comparatif BILAN (Bllan Actif : 2050 rubrique CH) 1 048 048 1028 330
Nature des produits 2021 2020

Produits d'exploltation ;

Total produits d'exploitation

Produits financiers :

Total produits financiers

Produits exceptionnels :

Total produits exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Comparatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB)

]

TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE I
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SAS FINANCIERE PICHET 2021

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Nature des charges 2021 2020

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
~ Penalites sur marchés
Pénalités el amendes ;ﬁscales el pénales 68
Dons, libéralités
Créances devenues imécouvrables dans Fexercice
Subventions accordees
Rappels dimpbts
Autres charges exceptionneiles sur opérations de gestion . . 272

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion 340

Charges sur exercices antérieurs

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés ,
Immobilisations incorporelles
immobilisations corporeiles
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)
Total valeurs comptables des éléments d'actifs cédés

Autres charges exceptionnelles
Malis provenant de clauses d'indexation
Lots ’
Malis provenant du rachat de litres propres

Charges exceplionnelles diverses

Total autres charges exceptionneiles

Autres

Total autres

Dotations excepticnnelfes aux amortissements et aux previsions 1 300 000

Total des charges exceptionnelles 340

© invoke - Tablcau annexe
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Natura des produits 2021 2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes
Libéralités regues
Rentrées sur créances amorties
Subventions d'équilibre
Dégrévements dimpbdts (autres qu'impdts sur les bénéfices)
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 420795
Total produits exceptionnels sur opérations de gestion 420 795
Produits sur exarclces antérieurs 64 960
Produits des cesslons d'éléments d'actif
Immobilisaiions incorporelles
Immabifisations corporelles
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valewrs mabiliéres)
Total produits des cessions d'éléments dactif
Quotae-poert des subventions d'Investissement virée eu résuitat
Autres prodults exceptionnals
Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots _
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres
Produits exceptionnels divers
Total autres produifs exceptionnels
Autras
Total autres
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL 485755
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SAS FINANCIERE PICHET 2021

DETAIL DES TRANSFERTS DE CHARGES

Nature 2021 2020
Refacturation charges communes 1 870 556 1192 061
Refacturation loyer 3619350 3382 443
Refacturation DS et services 187 131
Refacturation Assurance 165 574
Transfert ch avantage en nature . 19 747 87 153

TOTAL 5509 653 5 014 362

© Invoke - Tableau annexe
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Nombre de titres
Catégories de titres créés pendant remboursés Total Valeur
Cldture N-1
Fexercice N pendant 'exercice N nominale
Actions ordinaires 21227 21227 23 753.00
Actions amorties
Actions a dividende prioritaire
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d'investissements
Total 21227 21 227
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES
Entreprises
Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations Autres
lides
CAUTION SUR EMPRUNT IMMO HOTEL 1404 740 1404 740
CAUTION SUR EMPRUNT IMMO COM 7888739 7 888 739
CAUTION SUR EMPRUNT ESP OCEANIDE 10 502 020 10 502 020
CAUTION SUR EMPRUNT EUROPI 2 906 346 2906 348
CAUTION SUR EMPRUNT PROMOTION P 55 187 55 187
CAUTION SUR EMPRUNT LES CARMES 2341 417 2341417
CAUTION SUR EMPRUNT IMMO BUREAUN 5973 040 5973 040
CAUTION FONDATION PICHET 440 000 440 000
CAUTION SUR EMPRUNT EMERGENCE 1450 000 1450 000
TOTAL 32 961 489 32 961 489
TOTAL GENERAL 32 961 489 32 961 489
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Détail du 2021 2020 Variation
. —_— Export et Exportet
chiffre d'affaires France fivraisons intracom Total France livraisons infracom Total %
Loyer
Hanoraires assistance 3976462 3976 462 3208000 3208 000 21.95%
TOTAL 3 976 462 3 976 462 3 208 000 3 208 000 23,95%
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SAS FINANCIERE PICHET 2021
VARIATIONS DES IMPOTS DIFFERES OU LATENTS
N V Début exercice Variations Fin d'exercice impét difiéré
ature ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ou latent
Taux d'impét : |
Décalages certains ou éventuels - M - }

Provisiong réglementées

TOTAL

Subventions d'investissement

Charges non déductibles temporairement

TOTAL
Produits non taxables temporairement
- plus values nettes & court terme
-plus values de fusion .—. . -~ - - -
- plus-values & long terme différées

Charges déduites (ou produits imposés)
fiscalement et non encore comptabilisés
Ecart de conversion passif

Ecart de conversion actif

TOTAL

Eléments & imputer

Déficits reportables fiscalement
Amortissements différas
Moins-values a long terme
Autres

TOTAL

Eléments de taxation éventuelle
Plus—values sur élts d'actif non am.
Réserve spéc. des plus-values 8 LT
Réserve spéc.des profits de constr.
Autres

TOTAL

TOTAL GENERAL
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SAS FINANCIERE PICHET 2021

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

v e Préts el avances Montant de Résultat Dividendes
| ptable on s vi
Réserves etre- |  Quote-part el.‘nroom' s consentis par la . CAHT . o
. , K ) fitres détenus . cautions et avals (bénéfica ou  {encaissés par la
Socidtés Capital porl 3 nouveau du capital société et non ) du demier ) L
! R donneés par perte du dernier | sociélé au cours
avant affectation detenu ancore exercice chos
) Brute Nette la société exercice clos) | defexercice
des résultats {en %} rembaursés
SAS PROMOTION PICHET 6 000 D00 20 381 826 100 500 000 650 500 000 650 101 105721 55187 85 498 000 10658 474 5 000 000
SAS FONCIERE PICHET 160102 6599 908 100 4 669 801 4669801 20431242 567 782 2503 580
SAS PATRIMOINE IMMO SERV] 16 008 500 11245 100 16 008 500 16 008 500 {31 505)
SCEA CARMES HAUT BRION 13128 080 (446 907) 98 12796 914 12796914 1702467 2341417 5334 243 895752
ALL SUITES APPART 1000 2 265 508 100 1000 1000 5562 156 (21 654)
3 RUE DES SAUSSAIES 1525 1 15 15 6120 1636 653 6 406
§3 COURS DESBIEY 1525 1 15 15 1548 150 303 180171
PEUGUE 1 i 1525 1 15 15 15093
PEUGUE 2 1525 1 15 15 (8059)
DUNEA 1525 {521 1 15 15 (1953
; 40 AVENUE AUGUSTIN DUMON 1525 54 216 1 15 15 622474 29406

© Invoke - Tableau annex
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1. ETATS FINANCIERS

1.1 Bilan consolidé

_enke ] ] _ 31décembre 2020
‘ | Notes
Immebilisations incorporelles K I 17 415 _ 18 604
Dont Ecarts d'acquisition . L ' ' 1489 1730
Immobilisations corporelles 3.2 258 495 228 741
Immobilisations financiéres 3.3 1832 . 1781
Total actif immobilisé 277 742 249 126
Stocks et en-cours 34 367 287 345 862
Clients et comptes rattachés 34 _ 703 386 648 634
Autres créances et comptes de régularisation 3.4 | 151 095 130284
Disponibilités : 35 135513 125 814
Total Actif 1635 023 1499720
en K€ _ . ) L , 31 décembre 2020
: Notes .
. Capital _ 504 205 504 205
Primes | | o | 358 358
. _Réserves et Résultat consolidé . . L (245317 . ... . ... (259198) - .
Dont Résultat net consolidé de I'exercice 15 520‘ 3090
. Total Capitaux Propres ' 36 259 246 245 365
Intéréts minoritaires 35 70
Provisions 3.7 12573 10 069
Emprunts et dettas financiéres 38 440 226 373237
Fournisseurs et comptes rattachés 39 /324/’ ﬁ1 216 256
v Autres dettes et comptes de régularisation 3.9 698 32 654 723

Total Passif 1499 720

CERTIFIE COb mam:
A L'ORIGING

OICHET
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1.2 Compte de résultat consolidé

31 3 3
on KE LLT I décembre | décembre
2021 2020 t - 2020
(1) m ' @
Notes I
Chiffre d'affaires 4.1 700 220 555175 555175
Autres produits d'expleitation 4.2 35813 55453 ¢ . 55 _453
Achats consommeés 42 (527 198) (451 705) ;- - (510 308)
Charges de personnel (78 693) (66289) | (66 289)
Autres charges d'exploitation 42 (81 223) (64 330); - (5729)
Impots et taxes (5 227) (5378)y . (5378)
Dotations nettes des amortissements, dépréciations et -
provisions 4.2 (17 391) (16087)L (16 087)
Résultat d'exploitation avant dotations aux i
amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 26 300 6839 [ 6839
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts ‘
d'acquisition (239) (175) i : (175)
Résultat d'exploitation aprés dotations aux P A
amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 26 061 6664 g .. 6664
Charges et produits financiers 4.3 (3 301) @181} (3181)
Charges et produits exceptionnels 4.4 (2732) (1430) F ; ,_‘ (1'('4130')
Impdt sur les résultats 45 (4 555) 936 | - . - 936
Résultat net des entreprises intégrées 15473 2089f " 2-983
Résultat net de I'ensemble consolidé 15473 2989 2989
Intéréts minoritaires 47 1014 - 401
Résultat net (part du groupe) 15 520 3090 | 3090

(1) Présentation des comptes aprés reclassements.
(2) Comptes de lI'exercice précédent tels qu'ils ont été arrétés.

CAIEHET
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- 1.3 Tableau de flux de trésorerie consolidé -

KW G W rAR 31 décembre 2020
Notes

en K€
Résuttat net total des sociétés consolidées 15 473 2989

. Elimination des amortissements et provisions _ _ . _. 19078 16015
Elimination de la variation des impdts différes 3.10 200 -4 489
Elimination des plus ou moins values de cession 3855 3463
Total capacité d’autofinancement ' 38606 " 47 978
Variation des stocks liée a l'activité -19 393 - 48 226
Variation des créances liées a l'activité -71239 -66933

- Variation des dettes liées a l'activité 42 848 101 920
Flux net généra par {affecté a) I'activité -9178 4739
Acquisition d'immobilisations 3.1/213 -44 622 -30781
Cession d'immobilisations 393 345
Incidence des variations de périmatre -1902 -
Flux net provenant des (affecté aux) investissements -46 130 -30 436
Dividendes versas par la société mére -1 500 -15G0

_ Dividendes versés aux minoritaires -_ - 12 -32
Augmentations (réductions) de capital -49 -
Emissions d'emprunts 3.8 46 066. 99 858
Remboursements d'emprunts 3.8 - 22 006 13027 -

_Variation nette des concours bancaires =~ 3.8 46 825 -11170
Flux net provenant du (affecté au) financement 69 349 74129
Variation de trésorerie 14 041 48 432
Trésorerie d'ouverture 3.5 121 161 72729
Trésorerie da cloture 3.5 135 203 121 161

La trésorerie est constituée de la maniere suivante :

en K€

Disponibilités et valeurs mobiliéres

Concours bancaires courants compris dans les dettes financiéres

Total

135513

(311)

135 203

Ch Y0 RVl 31 décembre 2020

125 814
(4 653)

121 161

CAICHET
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2. ANNEXE

2.1 Référentiel comptable

Les états financiers sont présentés en milliers d'euros (KE).

Les comptes consalidés ant été établis en canfarmité avec le réglement N° 2020-01 du 9 Octobre 2020 de
I'Autorité des Normes Complakles (ANC) relatif aux comptes consolidés. Ce réglement a été homologué par
arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal Officiel du 31 décembre 2020.

L’application de ce réglement ANC 2020-01 au 31 décembre 2021 n'a pas entrainé d'incidence sur Je résultat
et les capitaux propres de la période mais uniquement sur la présentation de certaines rubrigues comptables,
notamment :

= Les écarts d’acquisition font parlie des actifs incorporels depuis 2021 alors qu'ils figuraient sur une
ligne distincte & |'actif jusqu’en 2020.

s Lesimpédts différés actifs apparaissent en « Autres créances » depuis 2021 alors gU'ils étaient inclus
dans les « Autres comptes de régularisation actif » jusqu’en 2020.

+ Les impots différés passifs figurent en « Autres dettes » depuis 2021 alors qu'ils se trouvaient dans
les « Comptes de régularisation passif » jusqu’en 2020.

+ Compte de résultat : Jusqu'en 2020 le compte de résultat faisait apparaitre le résultat de I'exploitation
courante. Depuis 2021, le compte de résultat fait ressortir le résultat d’exploitation avant et aprés
dotations aux amortissements et dépréciations des &carts d'acquisition.

2.2 Méthodes comptables

% Périmétre de consolidation

Depuis 2007, la société téte de groupe consolidante est la SAS FINANCIERE PICHET - 3 rue des Saussaies
— 75008 PARIS —RCS 501 418 495. Cette société a un capital de 504.204.931 €.

Le périmétre de consolidation au 31 décembre 2021 inclut la société SAS FINANCIERE PICHET et 396 entités
consolidées listées en note 5.8 avec pour chacune les informations suivantes :

» Pourcentage de contrdle de la société consolidante,

+ Méthode de consolidation (IG intégration Globale, IP intégration proportionnelie).
Les entreprises membre du Groupe sont consalidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour étre
mis en conformité avec les principes comptables retenus par le Groupe.
Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés. L'élimination des profits et des pertes ainsi que des plus-values et moins-values est pratiquée
a 100 % ou au pourcentage d'intégration dans le cas d'une intégration proportionnelle, puis répartie entre les
intéréts de 'entreprise consolidante et les intéréts minoritaires dans l'entreprise ayant réalisé le résultat,
Le compte de résultat consalidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises a compter de leur date
d’acquisition.

§ Filiales

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe. Le cantrdle existe lorsque le Groupe détient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de I'entreprise
de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le contrble est généralement présume exister si
le Groupe détient plus de la maitié des droits de vote de ['entreprise controlée.

Les sociétés contrdlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de Vintégration globale.

§ Entités sous contréle conjoint

Le contréle conjeint est le partage du contrdle d'une entité exploitée en commun par un nombre limité
d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les politiques financiére et opérationnelles résultent de leur accord.
Les sociétés contrdlées de maniére conjointe, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de l'intégration proportionnelie.
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§ Dates de clbture des exercices des sociélés consolidées

Les comptes consclidés sont établis pour I'exercice 2021 couvrant la période du 1er janvier au 31 décembre
2021. L'exercice a une durée de 12 mois.

Les principes et méthodes d’évaluaticn appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

% Changements de présentation - . LU SV U N

§ Présentation des résultats de cession d'actifs de I'activité Fonciere

Sur I'exercice 2020, les cessions immobilieres de l'activité Fonciére du groupe étaient présentées en resultat
d'exploitation respectivement sur les postes « Autres produits d’exploitation » pour leurs prix de cession et
« Autres charges d’exploitation » pour leurs valeurs nettes comptables correspondantes (naote 4.2).

A compter du 1er janvier 2021, les prix de cession des ensembles immgbiliers de I'activité Fonciére du groupe
sant présentés au niveau du chiffre d'affaires afin d'améliorer la lecture des comptes {note 4.1).

§ Présentation des charges d'exploitation

Les comptes de services extérieurs et autres services extérieurs étaient présentés dans la rubrique « Achats
consommeés » dans le ccmpte de résultat. Darénavant, ils sont regroupés dans la rubrique « Autres charges
d’exploitation » afin de conserver uniquement des charges directes dans les achats consommeés et ainsi
améliorer la lecture des comptes (note 4.2).

4% Calcul du résultat a I'avancement lié a I'activité Promotion

Depuis 2007, le Groupe a décidé de retenir la méthode préférentielie énumérée par le réglement 2014-03 de
FANC, a savoir la méthode a 'avancement. Le chiffre d'affaires et la marge sont constatés sur les lots vendus
au fur et a mesure de Favancement des travaux.

L’application de cette méthode repose sur des documents prévisionnels révisés périodiquement, permet‘tant
d'évaluer avec une sécurité suffisante la marge de I'opération.

% Ecart d'acquisition

La différence entre le colt d'acquisition et la quote-part de I'entité acquéreuse dans les actifs et passifs
_ identifiables évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d'acquisition,” "~~~
constitue F'écart d’'acquisition.

L’écart d'acquisition positif est inscrit & P'actif immobilisé.

Uentté détermine fa durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart d'acquisition, a partir de l'analyse
documentée des caractéristiques pertlnentes de l'opération dacqms:tlcn concernée, notamment sur les
aspects techniques, économiques et juridiques.

Lersqu'il n'y a pas de limite prévisible & la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera des avantages
économiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti.

Lorsqu'il existe, lors de I'acquisition, une limite prévisible 4 sadurée d’ ut|I|sat|on I'écart d'acquisition est amorti
linéairement sur cette durée.

Toutefois, en application des mesures de premiére application prévue par le réglement 2015-07, le Groupe a
décidé de continuer a3 amortir les écarts d’acquisition existant au 31/12/2015, sur les durées d'utilisation
précédemment déterminées, comprises entre 4,5 et 25 ans.

Un test de dépréciation est effectué au moins une fois par exercice : la valeur nette comptable de l'écart
d’'acquisition est comparée a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette
comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais d’'une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition est non limitée, le test de deprecsatlon est réalisé au moins
une fois par exermce qu |I emste ou non un indice de perte de valeur

Les deprec:atlons comptablhsees ne sont jamals reprises.
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Un ecart d'acquisition négatif correspond généralement scit @ un gain potentiel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, scit a une rentabilité insuffisante de l'entité acquise. Toutefois,
lors de l'acquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence a un marché
actif ne doivent pas étre comptabilisés au bilan consolidé s'ils conduisent & créer ou & augmenter un écart
d'acquisition negatif.

L’excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et
les conditions déterminées lors de l'acquisition.

% Portefeuilles de mandats de gestion acquis

| Dans le cadre de son activité d’administration de biens, le Groupe a acquis un certain nombre de portefeuilles
| de mandats de gestion. Conformément aux dispositions du réglement 2015-06, ces actifs sont présumeés avoir
| une durée d'utilisation non fimitée et sont donc non amortissables. Un test de déprégiation est alors réalisé au
moins une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur : la valeur nette comptable du
portefeuille est comparée a sa valeur actuelle. La valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur de
marche de ces portefeuilles, définie suivant les normes et coefficients habituels de la profession. Si sa valeur
actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le
biais d'une dépréciaticn.

% Fonds commerciaux

Conformément aux dispositions du reglement 2015-086, ces actifs sont présumés avoir une durée d'utilisation
non limitee et sont donc non amortissables. Un test de dépréciation est alors réalisé au moins une fois par
exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur : la valeur nette comptable du fonds commercial est
comparée a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient inféricure a sa valeur nette comptable, cette
derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Une évaluation de ces fonds est réalisée sur la base de la valeur de marché de ces fonds, définie suivant les
normes et coefficients habituels de la profession, et a ce titre, les dépréciations nécessaires sont constatées.

% Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition ou de production.
Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent
a leur protection légale ou a leur durée d'utilisation prévue.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur de réalisation devient inférieure a la valeur d'acquisition ou
de producticn.

% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corparelles figurent au bilan a teur colt d’acquisition ou de production.

Tant sur le plan comptable que sur le plan fiscal, les amortissements sont calculés, sans considération de la
valeur résiduelle, suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée réelle d'utilisation des biens.
Depuis 2005, les nouvelles régles comptables relatives a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des
actifs (CRC réglement 04-06) sont mises en ceuvre. Le Groupe a identifié des immobilisations décomgosables
au titre de certains de ses actifs immobiliers.

Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes :

En l'absence de décomposition :

e constructions 20 ans

» agencements et aménagements des constructions 10 ans

« matériel et outillage Sa10ans
s matériel de transport 3aSans
« materiel et mobilier de bureau 3ai0ans

Pour les biens faisant I'objet d'une approche par composants, sont retenus les quatre composants suivants :

e« gros ceuvre 25ans a70 ans
¢ second ceuvre 15 ans a 30 ans
* amenagement 7 ans a 20 ans

« fagade : 20 ans a 30 ans
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4 Contrats de crédit-hail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
s au bilan sous forme d'une immakilisation et d'un emprunt correspondant ;
s aucompte de résultat, sous forme d'une dotation aux amortissements et d'une charge financiére ;

Un contrat assimilé a un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

oo~ —.w-e—eeo - dlexercice de l'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de
conclusion du bail.
« Ladurée du bail recouvre I'essentiel de la duree de vie du bien dans les conditions d'utilisation du
preneur.
j e La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué & la date
‘ de conclusion du bail.

|
; s Le contrat prévoit le transfert de Ia propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions .

Le Groupe retraite selon cette régle les contrats de location financiére significatifs.

4 Immobilisations financiéres

: Le poste « immokilisations financiéres » regroupe les titres de sociétés non consolidées, inscrits au bilan a
| leur colt d'acquisition et les autres immobilisations financiéres. Lorsque la valeur d'utilité des titres devient
inférieure a leur codt d'acquisition, une provision pour dépréciation est comptabilisée. La valeur d'utilité est
appréciée par référence a des critéres (notamment la guote-part de situation nette et les perspectives de
rentabilité) adaptés aux caractéristiques de chague société.

Les autres immobilisations financiéres sont enregistrées a leur colt historique et font I'objet d'une provision
pour dépréciation lersque {eur valeur de réalisation devient inférieure & leur colt histerique.

4 Stocks
§ Terrains

La \)at.eur brute des terrainé en stock cﬁmpren_d le prix d'achat et les frais accessoires.
§ Encours de production

" Les encours de la promotion immobiliére sont représentatifs de Yensemble des frais directs engagés (études,

terrains, travaux, frais financiers, ...) par les programmes non encore reallses a la cléture de lI'exercice. Les

- .. - .encours de travaux sont inscrits au prix de revient.”
Lorsque la valeur nette de réalisation des stocks et des travaux en cours est inférieure a leur prix de revient,
des dépréciations sont comptabilisées.
Les marges internes incluses dans les stocks et les travaux en cours ont été ehm:nees

4 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

4% Impdts surles hénéfices

La charge ou le produit d'impét figurant au compte de résultat comprend I'impét exigible au titre de I'exercice
ainsi que I'imp6t différé résultant des estimations de décalages temperaires et permanents d'imposition.

Les impdts différés sont calculés en appliquant les taux d'impaosition votés a la date de la cléture de I'exercice
qui serant en vigueur a la date a laquelle ces différences se reverseront.

4 Engagements de retraite et prestations assimilées

charge dans le cadre de contrats souscrits auprés de Generali.
En ce gu'elles caractérisent un dessaisissement par la société, les sommes versées au titre de ce contrat
constituent des charges d'exploitation déductibles dans leur intégralité.

Les obligations du Groupe au titre des indemnités de depart 4 la retraite 4 verser aux salariés sont prises en
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Les colisations afférentes & ce contrat sont basées sur des calculs d'engagements de départ 4 la relraite
réalisés par l'assureur. Ces calculs reposent sur les droits acquis par les salariés et résultent d'un calcul
actuariel. lls sont basés sur {'utilisation des tables de mortalité, des salaires, de I'ancienneté, des taux de turn-
over par tranche d'age, d'un taux d'actualisation, d'un taux d'inflation et d'un taux de revalorisation de salaires,

% Provisions

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation (juridique ou implicite) & I'égard d'un tiers
résultant d’événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il est probable qu'elle
se traduira par une sortie de ressources.

Si le montant ou 'échéance ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, alors il s'agit d'un passif
éventuel qui constitue un engagement du Groupe, sauf dans le cadre des acquisitions ol les passifs éventuels
sont comptabilisés au bilan consalidé.

4% Subventions d’'investissement

Les subventions d'investissement, octraoyées lors des exercices précédents, sont incluses dans fa rubriqgue
« Autres dettes el comptes de régularisation ». Les nouvelles subventions d’'investissement sont désormais
incluses dans les « Capitaux propres ».

2.3 Information sectorielle

L'information sectarielle est établie sur la base des activités établies selon les différents paliers de
consolidation. Le chiffre d’affaires par secteur d’activité est présenté en note 4.1.

2.4 Faits marquants de la période et évolution du périmétre de consolidation

% Changement de taux d’intégration

« Lla société Bondy Terrasses du Canal est intégrée proportionnellement depuis décembre 2020 ; son
taux d'intégration est passé de 25 4 49.90% & la suite de 'acquisition de titres a tiers ;

« Lasociété fonciére d'investissement lle Saint Denis est intégrée proportionnellement depuis novembre
2019 ; son taux d’intégration est passé de 50.10 a2 25.50% a la suite de la cession de titres a tiers,
sans changement de méthode de consalidation. L'impact de la variation du taux d’intégration sur la
trésorerie d'ouverture s’éléve & -57 milliers d’euros.

% Acquisition de SOLAFIM

A la date du 30 juin 2021, le Groupe a acquis pour un prix de 1.983 milliers d'euros 100% des titres de la
SARL SOLAFIM située & Marseille et ayant pour activité la gestion d'immeubles. Cette saciété est composée
de 56 coproprietés représentant 4681 lots et 203 lots en gérance. Elle est consolidée par le Groupe par
intégration globale & compter du 30 juin 2021.

A la date d’entree dans le périmétre, le Groupe a procédé a la reconnaissance et a I'évaluation des éléments
d'actif et de passif acquis, conformément aux dispositions de l'articie 232.1 du Réglement ANC 2020-01. Un
écart d'évaluation d'une montant de 1.830 milliers d’euros a été ainsi comptabilisé sur la valeur du portefeuille
de la clientéle d’administration de biens, gestion et transaction immaobiliére, sur la base d’application de
coefficients de chiffre d'affaires aux différentes activités.

Cet actif est présumé avoir une durée d'utilisation non limitée el est donc non amortissable. Sa valeur ultérieure
sera suivie au moins une fois par exercice, par comparaison a sa valeur actuelle déterminée selon les mémes
madalités.
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L’effet de I'acquisition sur les postes du bilan consolidé a la date d'entrée dans le périmétre se présente comme

| suit ;
en K€ ' Au 30/06/2021
| Immobilisations incorporelles (Ecart d'évaluation) 1 930
| Immobilisations corporelles 4
‘ c— - . Immobilisations financi@res - - - .. - L T T e e e o e
; Clients et comptes rattachés 12
1 Autres créances et comptes de régularisation 3466
i Disponibilités 138
Total Actif 5 561
Capitaux Propres - élimination titres : 1983
- Provisions 8
Fournisseurs et comptes rattachés _ 34
Autres detles et comptes de régularisation : _ - 3536

Total passif 5 561

Limpact sur le tableau de flux de trésorerie consolidé est de 1.844 milliers d’'euros correspondant au prix
_ d'acquisition diminué de la trésorerie acquise.

La société a réalisé depuis le 30/06/2021 un chiffre d'affaires de 592 milliers d'euros et un résuitat de 60

milliers d'euros.

% Crise sanitaire COVID-19 o
Sans remettre en cause la poursuite de I'expleitaticn, les conséquences de la crise sanitaire relative a la Covid-
19 avaient fortement perturbé en 2020 les activités de la société lors du 1er confinement : arrét des chantiers,
fermeture des résidences hételiéres lors du premier confinement et décalage des projets du groupe.

En dépit de la persistance de certains effets de la crise sanitaire, I'exercice 2021 marque un retour progressif
au niveau d’activité pré-crise. _ ... . . .. .o .. .. e
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles

en K€ KNG -y rsl 31 décembre 2020

Ecart d'acquisition (1) 4228
Concessions et brevets 42 976
Droits au bail (2) 208
Portefeuilles de mandats de gestion et clientéles (3) 4 565
Immobilisations incorporelles en cours 2818
Valeurs brutes 54795
Amortissements et provisions pour dépréciations (37 379)
Valeurs nettes 17 415

Variations au cours de I'exercice

4230
42 501
293
2636
2406

52 066
(33 481)

18 604

en K€ Valeurs brutes Amortissements
Montants au 1" janvier 2021 52 066 (33461) 18 604
Acquisitions ' 3542 3542
Cessions et sorties d'actifs (2 581) 2138 (443)
Variation périmétre (SOLAFIM) 1939 9 1930
Reclassements a7 (171)
Dotations aux amortissements &t provisions (6 047) (6 047)

nettes de reprises

Montants au 31 décembre 2021 (37 379)

(1) Détail des écarts d’acquisition :

. 3 3

Valeurs Amortissements/ . ]
en K€ - LTI décembre

Brutes  dépréciations 2021 2020
Ecarts d'acquisition de l'activité “Fonciére” 1906 - 555 1351 1425
Ecarts d'acquisition de I'activité “Promotion” 1229 -1096 133 247
Ecarts d'acquisition de l'activité “Administ. de biens” 865 - 859 5 58
Ecarts d'acquisition de I'activité “Viticole” 228 -228 0 0
Total des écarts d’'acquisition 4228 -2738 1489 1730

L'écart d’acquisition de I'activité « Promotion » est amorti au fur et a mesure de l'avancement des programmes

immobiliers.

Au niveau du Groupe, la dotation de la période s'éléve a 239 milliers d'euros et la valeur brute des écarts

d'acquisition a diminué de 2 milliers d'euros sur 'exercice.

(2) Le poste « Droits au bail » correspond a six « Pas de porte » et des fonds de commerce.

(3) Les portefeuilles de mandats de gestion proviennent principalement des cabinets Lonsdale, Ceyrat et de

l'acquisition durant I'exercice de Sclafim pour un montant de 1.930 milliers d'euros.
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' 3.2 Immobilisations corporelles

en K€ 31 décembre 2021 31 décembre 2020

Terrains 55736 50436

Constructions 153 227 139 203

Installations techniques L . .. 5202 4412
i h ' Autres immobilisations corporelles 17 178 15 365

Immobilisations en cours 87770 72 808

Avances & acomptes 565

Total valeurs brutes 319114 282 789

Amortissements/dépréciations (60619) (54 048)

Valeurs nettes 258 495 228 741

Variations au cours de l'exercice

en K€

Valeurs brutes

Montants au 1 janvier 2021

Acquisitions

Acquisitions/cessions (credlt bail)

Cessions

Variation périmétre

Dotations aux amortissements et prov:smns
“Autres mouvements

282 789 (54 048) 228 741
40 771 40771
267 89 357
(4 814) 1188 (3 626)
41 (37) 4
L . (7812). . (7812)
. 59 : 59

258 495

Montants au 31 décembre 2021

319 114

(60 619)

La valeur brute de 319.114 rﬁilliers d’éuros comprend principalement :
» lesinvestissements réalisés par la « FONCIERE PICHET » et ses filiales pour un montant de 256.358 ..

~=- - milliers d'euros contre 223.222 milliers d’euros a la cléture de 'exercice 2020,

» ainsi que les actifs du domaine viticole du Chateau des Carmes Haut-Brion pour 51.961 mllhers
d’euros contre 50.633 milliers d’euros a la cloture de 'exercice précédent.

Les contrats de crédit-bail et contrats assimilés présentent les effets suivants sur les comptes consaolides :

Diminution Dotations ) _ 31
en K€ Ouverture Augmentat. Sortie de Résuitat LIl
l'exercice 2021
Immobilisations incorporelles 2818 -831 1988
Amortiss. des immob. incorp. -2 818 831 -1988
Immobilisations corporelles 24 741 446 -179 25008
Amortiss. des immob. corp. 4423 89 -878 5212

Total actif

Dettes crédit bail 17 654
Total dettes financiéres 17 654
Réserves consolidées 2663
Résultat consolidé I

~ 77777777 Total capitaux propres

Total passif

2663

446 -1415 16 686
446 -1415 16 685
2663

i e AT 447 —
47 - 3110
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Le résultat de la période de 447 milliers d’euros inclut I'annulation des loyers (+1.758 milliers d'euros), les .
dotations aux amortissements (-878 milliers d’euros), la charge financiére comptabilisée (-436 milliers d'euros)
et le résultat de cession et mises au rebut d’éléments d'actifs (+3 milliers d'euros).

La diminution nette de la dette financiére de 868 milliers d'euros comprend :
» unnouvel emprunt d'un montant de 446 milliers d’euros relatif & des locations de barriques,
> unremboursement anticipé de -93 milliers d'euros relatif 3 la restitution de barriques louées,

= etles remboursements de périocde & hauteur de -1,322 milliers d'euros.
Les frais financiers comptabilisés sur ces emprunts s'élévent a 436 milliers d'euros.
Les principaux contrats de crédit-bail retraités dans les comptes consolidés sont :

» Crédit-bail 3 rue des Saussaies

Le 17 juillet 2014, le Groupe a pris en crédit-bail un immeuble a usage essentiel de bureaux situé 3 rue des
Saussaies, 75008 Paris.

Cet ensemble immobilier représente une valeur brute immobilisée de 21.000 milliers d’euros, dont 8.224
milliers d’euros de terrains et 12.776 milliers d’eurcs de constructions, Ces actifs sont amortis en mode linéaire
sur une durée de 15 années. Le cumul des amortissements de ces actifs s'éléve & 3.357 milliers d'euros au
31 décembre 2021. En contrepartie, un emprunt est comptabilisé pour 21,000 milliers d’euras remboursable
sur 15 ans & compter du 17 juillet 2014, dont le solde a la cléture est de 15.883 milliers d'euros.

* Autres immobilisations corporelles retraitées :

» contrats de location de barriques pour une valeur immobilisée de 435 milliers d’euros, amontis &
hauteur de 76 milliers d’euros au 31/12/2021, et avec un emprunt résiduel de 342 milliers d’euros,

» contrats de location de matériel informatique pour une valeur de 775 milliers d’euros, amortis a hauteur
de 242 milliers d'euros au 31/12/2021, et dont Yemprunt résidue! s'éléve a 460 milliers d'euros.

L'échéancier des loyers & payer est présenté en note 5.2.

3.3 Immobilisations financiéres

en K€ Notes TEURAEEHMEFIFIR 31 décembre 2020

Titres de Participation 9 9
Autres titres immobilisés 248 232
Autres immobilisations financiéres 311 1589 1555
Total valeurs brutes 1847 1796
Provisions pour dépréciation (15) (15)

Valeurs nettes

1832 1781
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" Variations au cours de l'exercice

enKE€ - Valeurs brutes Dépréciations Montants nets

‘ Montants au 1% janvier 2021 179 (15) 1781
% Acquisitions titres immobilisés - 190 190
Entrée de périmétre (166) R € 1- =) J
. . .. .. . Augmentation dépdis et cautionnements -~ " 120 T ‘ 120
| Diminution dépéts et cautionnements (93) (93)

Montants au 31 décembre 2021 1847 (15) 1832

Les titres de participations se composent de titres dont le Groupe ne détient pas un nombre suffisant de droits
de vote afin d'exercer un pouvoir de décision.
Les autres immcbilisations financiéres se composent des dépéts et cautionnements pour un montant de 867
milliers d’euros ainsi que de l'avance preneur consentie dans le cadre du crédit-bail des bureaux de Paris pour
722 miliers d'eurcs. :

Les titres non consolidés représentent un mentant total de 258 milliers d’euros.

3.4 Stocks et créances

% Stocks

en K€ 31 décembre 2020
Stocksetencours 373583 . . .. .349182 -
Stocks‘ et encours dépréciation o (3] 306) ) ©(3321)
Valeurs nettes | 367 287 345 862

Les stocks et encours d'un montant brut de 373.593 milliers d'eurcs au 31 décembre 2021 sont COmposeés
principalement de 365.731 milliers d’eurcs de travaux en cours liés directement aux opérations de promotion
immobiliére, de 6.297 milliers d'euros de stocks de lactivité viticole. =~~~ 77

La provision pour dépréciation des stocks d'un montant de 6.306 milliers d'euros se décompose de la fagon

suivante :
« Provision sur stocks Promotion : 6.230 milliers d'eurcs
« Provision sur stocks Viticole : 76 milliers d'eurgs

Au cours de l'exercice, un mentant de 5.195 milliers d’euros correspondant aux colts des emprunts a par
ailleurs été incorporé aux stocks d'en cours de production.
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% Créances

en K€ Notes KNIl RSl 31 décembre 2020

Clients et comptes rattachés 704 775 549 942
Clients et comptes rattachés - dépréciation (1 389) {1309}
Clients et comptes rattachés - valeurs
nettes 703 386 648 634
Fournisseurs débiteurs et avances versées 22135 15 464
Créances sociales 746 652
Créances fiscales hors impots société 69 829 69 314
Créance d' impdts société 41 49
Comptes courants associés 7199 4 407
Autres créances 311 50 320 40 069
3 Autres créances - dépréciation (811) (1184)
| Comptes de régularisation . 1636 1513
; Autres créances et comptes de 151 095 130 284

régularisation - valeurs nettes

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale et une dépréciation spécifique est constituée lorsqu'une
perte probable apparait.

Au 31 décembre 2021, la valeur nette des autres créances d'exploitation s'éléve & 151.095 milliers d'euros
contre 130.284 milliers d'euros au titre de T'exercice précédent.
A la cléture, elles se composent principalement :
* des créances fiscales hors imp6t société pour 69.829 milliers d'eurcs (dont 64.877 milliers d'euros au
titre des créances de TVA),
» des fonds mandants pour 41.756 milliers d’euros,
» des avances et acomptes versés aux fournisseurs ainsi que des fournisseurs débiteurs pour 22.135
milliers d'euros.

4 Fonds mandants

L'activité de gestion immaobiliére accasionne la détention de la quote-part de fonds appartenant aux mandants.
En tant que mandataire, le Groupe assure la tenue des comptes des mandants au travers de comptes
spécifiques : les fonds mandants sont inscrits a Vactif sous la ligne Autres créances et comptes de

régularisation pour 41,766 milliers d'euros et au passif dans le poste Autres dettes et comptes de régularisation
pour le méme montant.

% Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance incluses dans le poste Autres créances et comptes de régularisation
g'élévent & 1.341 milliers d'euros contre 1.187 milliers d'euros au 31 décembre 2020.
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3.5 Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Le poste de trésorerie et équivalents trésorerie se décompose comme suit :

en K€ KRNI -Tol O PAl 31 décembre 2020

Disponibilités 135 513 125 814

‘ Valeurs nettes 135 513 125 814
|

3.6 Capitaux propres coe NS

Total

Réserve Autres Réserves Résultat de

en K€ Capital Primes . ) ) Capitaux
légale réserves consolidées [exercice propres
Situation au 31/12/2019 504 205 358 9044 118145 (407 759) 19783 243776
Affectation résultat N-1 : ‘ 586 %609 8 085 (19783) (1 500)
| Résultat période 3090 3090
| Autres mouvements g5 (95)

| Situation au 31/12/2020 504 205 358 9633 127848 (399769) 3090 245 365
Affectation résultat N-1 592 9741 (8743) (3 0°0) (1500)
f Résultat période . 15 520 15 520
Autres mouvements o _ 7 _ _ (139) (139)

Situation au 31/12/2021 504 205 358 10225 137590 (408 652) 15520 259 246

Les autres mauvements de capitaux propres durant 'exercice concernent principalement un reclassement
d'impbts dlﬁeres

1 Au 31 decembre 2021, le nombre &’ actlons composant le capltal dela somete Fmancnere Pichet est de 21 227
~actions au nominal de 23 753 euros.

décembre 20 31 décembre 2020

Nombre d'actions a I'ouverture ‘ .21 227 21227
Nombre d'actions a la cloture 21227 21227
Valeur nominale en euros ' | 23753 23753

3.7 Provisions pour risques et charges

Dotations  Reprise

Entrée de ,

en K€ Quverture s de (prov. 31 décembre 2021
périmétre 1o ercice  utilisée)

Provisions pour risques et litiges 10069 8 4326 (1829) - 12573

Montants au 31 decembre 2021 (1829)
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Les provisions pour risques et charges comprennent :
= les litiges juridiques et commerciaux a hauteur de 7.398 m|lhers d'euros,
s lesrisques SAV relatifs & l'activité de promotion immobiliére a hauteur de 1.508 milliers d'euros,
« divers autres risques a hauteur de 3.666 milliers d'euros dont des litiges sociaux pour 1.626 milliers
d'euros
Il n'existe aucun litige significatif connu & la cldture de l'exercice qui n'aurait pas donné lieu a la constatation
d'une provision dans les comptes consolidés.

3.8 Emprunts et dettes financiéres

en K€ 31 décembre 2021 31 décembre 2020

Emprunts auprés des établissements de crédit | 420 495 352 661
Emprunts et dettes financiéres diverses 19732 20576
Total a la cloture 440 226 373 237

Variations au cours de l'exercice

en KE KA N TT-T0 IRl VA Il 31 décembre 2020

Moentant a 'ouverture 373237 298 276
Variation crédits accompagnement 46 825 (11 170)
Souscription de nouveaux emprunts bancaires 46 066 99 858
Remboursements d'emprunts (20 591) (10 915)
Variation des découverts bancaires (4 220) (1 808)
Variation dettes financiéres diverses (1) _ (969) (1 120)
Variation des intéréts courus (122) 116
Total a la cloture 440 226 373 237

(1) Dont variation des dettes relatives aux contrats de location-financement pour (969) milliers d’euros, incluant
446 milliers d'euros de nouveaux emprunts et (1.415) milliers d’euros remboursés sur la période.

Pour couvrir le risque de taux, deux contrats de swap ont été souscrit par le groupe auprés du Crédit Agricole
Aquitaine sur:

- La scciété Financiere Pichet en septembre 2013 dans le cadre du financement de l'acquisition de
parcelles Haut Nouchet pour le compte de I'activité viticole selon les conditions suivantes ;
- Notionnel initial ; 2.125 milliers d’eurcs
- Notionne! résiduel au 31/12/2021 : 1.035 milliers d'euros
- Taux payé par Financiére Pichet : 2.01%
- Tauxregu : Euribor 3 mois
- Durée: 15 ans
- Valorisation a la date de cléture : (75,5) milliers euros

- La SCEA Chateau les Carmes Haut Brion en aout 2013 selon les conditions suivantes !
- Notionnel initial ; 3.500 milliers d’euros
- Notionnel résiduel au 31/12/2021 : 2.223 milliers d'euros
- Taux payé par Financiére Pichet : 2.27%
- Tauxregu : Euribor 3 mois
- Durée:20ans
- Valorisation & la date de cléture : (294,7) milliers euros

Les échéances des dettes financiéres sont présentées en note 3.12,
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3.9 Dettes fournisseurs ét _é'u-ti'ers dé—tfes -

en K€

Dettes fournisseurs
Factures non parvenues

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients créditeurs

Dettes sociales

Dettes fiscales hors impots société
Dette d'impét société

Comptes courants associés
Autres dettes

Impéts différés passifs

Comptes de régularisation et produits constatés

d'avance
Autres dettes et comptes de régularisation

Autres passifs

KA I L PR 31 décembre 2020

72 942 87 475
151170 128 781
224 111 216 256

14 376 8726

17 187 11693
155402 153 544

706 983
6 371 4435

50 247 42 895

12 498 12 125
442 045 420 322
698 832 654723
922 943 870 979

Le poste des « Autres dettes » comprend les fonds mandants pour 41.766 milliers d'euros (voir 3.4) : les fonds
mandants sont inscrits a Pactif sous la ligne Autres créances et comptes de régularisation pour 41.766 milliers

d'euros et au passif dans le poste Autres dettes et comptes de régularisation pour le méme montant.

Les Comptes de régularisation correspondent aux produits constatés d'avance et incluent principalement le
chiffre d'affaires des lots vendus mais non livrés pour la quote-part nen retenue pour Favancement a hauteur
de 439.683 milliers d'euros et les loyers facturés d'avance du pdle Fonciére a hauteur de 2.061 milliers d’euros.

3.10 Impots différés

Les impéts différés sont nettés au niveau des entités fiscales.

. Incidence
en K€ Quverture ":glsdu(i:aie capitaux
Impdts différés - passif (12 125) (200) . (173)

Solde net d'impoéts différés

(12 125)

31 décembre 2021
propres - - o

(12 498}

(12 498)

oo P Incidence Inciqence
Ventilation de I'impot différé par nature  Quverture résultat capitaux
propres
Organic, Effort Construction, CET 243 304
Passage a la méthode a Favancement (12 543) (605)
Cessions internes 1293 (98)
Retraitement Crédit-Bail (433) (129)
Ecart d'évaluation (608) 205
Aufres (77) 123 (173)

Total imp6ts différés par nature

(12 125)

31 décembre 2021

546
(13 148)
1195
(561)
(403)
(126)

{12 498)
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3.11 Ventilation des créances par échéance

L'intégralité des créances d’exploitation sont 2 moins d'un an a I'exception du poste clients douteux quis’éléve
a 1.216 milliers d'euros. Les autres immcbilisations financiéres constituées de préts et cautionnements versés
se répanissent de la maniére suivante :

31 Moins 5ans
en KE décembre 2ans Jans 4 ans et
de 1 an
2021 plus
Préts, cautionnements et autres créances 1589 100 166 82 82 1160

Total a la cloture 1589 100 166 82 82 1160

3.12 Ventilation des dettes par échéance

3

. Moins §ans et
en K€ décembre de 1an 2 ans 3 ans 4 ans plus
2021
Emprunts auprés établiss. de crédit 286565 33301 59137 44105 15551 134471
Dont retraitement du credit-bail : 17725 2410 1271 1041 1041 11962
Dépébts et cautionnements regus 2 007 638 88 88 1193
Intéréts courus sur emprunts . 469 469
Concours bancaires (dettes) 150876 150876
Concours bancaires {trésorerie passive) ' 310 310
Total a la cléture 440226 184956 59776 44192 15638 135664

Toutes les dettes non financiéres ont des échéances inférieures & un an, a l'exception des impots différés
passifs représentant 12.498 milliers d'euros et des subventions d'investissement nettes reclassées en produits
constatés d'avance pour un total de 213 milliers d’euros.

4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT
4.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires s'éléve a 700.220 milliers d’euros, en augmentation de 145.045 milliers d’euros par rapport
alexercice précédent. Le chiffre d’affaires est entiérement réalisé en France métropolitaine ou dans les T.O.M.

lLes principales activités du Groupe se décomposent ainsi :

Carmes
' Haut Brion
ig;?mbc."?gz Fonciére /;:ng'ig':g Hotellerie avec Financiére Elimin® Total
obilier retraitement
crédit bai!
Exercice 2021 629784 21167 27 517 33402 5334 3976 - 20961| 700220
Exercice 2020 501 235 14771 22425 25490 3792 3208 - 15746| 555175

En 2021, le chiffre d'affaires de l'activité « Fonciére » intégre 5.639 milliers d'euros relatifs aux cessions
d’actifs de I'exercice. En 2020, les cessions d'actifs s'élevaient 4 2.003 milliers d'euros et étaient présentées
dans le poste « Autres produits d'exploitation ».
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- En 2020, les activités « Chateau Les Carmes Haut Brion » et « Holdring Financiére » étaient regroupées dans

une seule activité nommeée « Autres », Les réciprocités de ces deux activités étaient neutralisées dans la
colonne « Eliminations ». Le montant de cette colonne était de (12.501) milliers d’euros.

4.2 Résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation avant dotation aux amortissements et dépréciation des écarts d'acquisition s'élévea . .- -

un bénéfice de 26.300 milliers d'euros contre un bénéfice de 6.839 milliers d'euros au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2020, soit une augmentation de 19.461 milliers d’euros en lien direct avec le niveau d'activité
en reprise sur l'année 2021.

Les comptes de services extérieurs et autres services extérieurs étaient présentés dans la rubrique « Achats

‘consommeés » dans le compte de résultat. Dorénavant, ifs sont regroupés dans la rubrique « Autres charges

d'exploitation » afin de conserver uniquement des charges directes dans les achats consommés et ainsi
améliorer la lecture des comptes. Le montant de ce reclassement est de 58.601 milliers d'euros au titre de
l'exercice 2020.

Le résultat d’exploitation se décompose de la fagon suivante :

s Achats consommeés

en KE EAIGELD ROVl 31 décembre 2020 | 31 décembre 2020 -
N (1) @)y e

SN

Achat matiéres prem., fournit. & aut. appro. -400 -291
Variation stocks de marchandises _ 1309 441
Achats de marchandises -1 547" 1827
Achat d'études -135 -189
Autres achats {3) . .-520133 . 445705

Achats non stockés de matiéres et foumnitures . 6292 -4 133
Sous-traitance générale ' ' '
Locations et charges locatives

Entretiens et réparations -

Autres services extérieurs

T e T N Y O e - o

Publicités
Autres services extérieurs S : - 6 02
Total achats consommeés -527 198 -451 705 -510 306

(1) Présentation des comptes aprés reclassements.
(2) Comptes de 'exercice précédent tels qu'ils ont été arrétés.
(3) Ce poste comprend principalement les cotts liés a la construction d'ensembles immobiliers.

" Les achats de travaux, approvisionnements et marchandises sont en augmentation de.75.493 milliers d'euros

par rapport a l'exercice précédent, en corrélation ave¢ le niveau d'activité.

* Autres produits et charges d’exploitation

en K€ KA1 - A IR 31 décembre 2020

Autres produits (3) 8 050 3139
Production stockée 23101 47 944
Subventions d'expleitation 402 -1
Production immobilisee . B8 . s 2129 oo oo o T T
Trartr e chares s
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Total Autres produits
d'exploitation

en KE A0 WA 31 décembre 2020 i:ﬂ décembre
(1) {1) 2020 {2)

Sous-traitance générale -14 342 11418} v

Locations et charges

locatives -16 410 -13474

Entretiens et réparations -8 879 -8 583

Autres services extérieurs -2730 -1 844

Rémun. d'intermédiaires & 2 '

honoraires 7886 6421 -

Publicités -12431 -10832¢

Autres services extérieurs -6 669 6029 | S ;

Autres charges (3) -11 875 -5729 : o T 5729

DocuSign Envelope 10: 396C0837-A217-4AC 1-9BB8-2DA404040584

Total Autres charges -5 729
d'exploitation -81223 -64 330

(1) Présentation des comptes aprés reclassements.

(2) Comptes de I'exercice précedent tels qu'ils ont été publiés.

(3) En 2020, ces postes incluaient le prix de cession liges aux cessions immobiliéres de I'activité Fonciére du
groupe ainsi que les valeurs nettes comptables afférentes. En 2021, seules les valeurs nettes comptables sont
incluses dans cet agrégat, les produits de cession étant désormais présentés en chiffre d'affaires (note 4.1).
Au titre de ['exercice clos, les résultats nets sur cessions des actifs immobilisés de l'activité fonciére constatés
en résultat d’exploitation représentent une plus-value nette de 2.639 milliers d’euros contre une moins-value
nette de 128 milliers d’euros pour I'exercice précédent.

Les frais financiers inclus dans les stocks de l'activité promotion immobiliére lorsqu'ils sont déstockés, -
impactent le poste de « Production stockée ». Surl'exercice 2021, les frais financiers reconnus a l'avancement

et inclus dans le poste « Autres charges d'exploitation » représentent un montant de 2.857 milliers d'euros.

» Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation

en K€ 31 décembre 2020
Dot.famt. & dép. immo. incorporelles -5 465 -7 006
Dot./amt. & dép. immo. corporelles -7 812 -8 021
Dot. aux prov. d'exploitation -2 760 -2 335
Dot/dép. des stocks en-cours et produits finis -4 736 -1725
Dot./dép. des actifs circulants -366 -205
Rep./dép. des stocks en-cours et produits finis 1751 1567
Dot./amt. charges d'exploit. & répartir -31 -33
Rep./provisicns d'exploitation 1826 1533
Rep./dép. des créances (actif circulant) 202 139

Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation
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4.3 Résultat financier

en KE 31 décembre 2020

Charges d'intéréts sur emprunt : -3226 -2 986

| Autres charges financiéres ' -141. -270

\ Revenus actifs financiers ' 23 65 ‘

\ . Autres produits fiNANCIErS -~ o m e heee e e = A3 T4 e )
Total Résultat financier -3 301 -3 181

4.4 Résultat Exceptionnel

en K€ KGR kIR 31 décembre 2020

Produits exceptionnels sur operation de gestion 208 671
Charges exceptionnelles sur operation de gestion -1282 -607
Résultat de cession, mises au rebut d'éléments d'actifs - =377 -1332
Autres (1) -1281. : -162

[l Total Résultat exceptionnel -2732 -1 430

(1) Ce poste comprend principalement des provisions pour risques divers.

4.5 Impéts sur les bénéfices / ventilation impét exigible / différé

en K€ KY G ETL:1 0 - W' VAN 31 décembre 2020

Impot exigible . 4355 3554
Impét différé ' 200 (4 489)

Total a la cloture 4 555 -936

~ " 4.6 Preuve d'impét consolidée

en KE KA T T R PRl 31 décembre 2020

Résultat net de I'ensemble consaolidé 15 520 3090
Charge d'impéts sur les bénéfices 4 555 (936)
Résultat consolidé avant impots 20075 2154
Taux d'impdt normal 28.408% 28.924%
Charge d'impét théorique (5 703) (623)
Différences fiscales permanentes ' {403) (229)
Amortissement des écarts d'acquisition (68) {51)
QP dividendes 1% (23) (29)
Abattement pour contribution sociale 3.3% et base a28% - 27 25
Avoirs fiscaux et crédits d'impéts 123 200
Report variable Co ‘ 1179 1866

Autres 313 (223)

i Charge / profit d'imp6t comptabilise (4 555)
Taux effectif d'impot 22.690% -43.434%
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Le taux d'impdt normatif de I'exercice est de 28.4075% alors que celui de I'exercice précédent s'élevait a

28.924%.

4.7 Passage du résultat social au résultat consolidé

en K€ 31 décembre 2020

Résultat social 40 925 45033
Retraitements

Dividendes intra-groupe (31 522) (37 452)

Variation profit sur marge s/stock 0 408

Variation impdts différés (200) 4 489

Impact Méthode Avancement - 6757 (7 700)

Amortissement écart d’acquisition (239) {175)

Crédit Bail Immobilier 351 (326)

Location financiére autres 142 (17)

Marges internes sur iots immobiliers (511) 467

Neutralisation provisions internes 448 480

Neutralisation opérations de restructuration interne 0 185

Amortissements et sorties écart évaluation (48) (1723)

Ecart évaluation (650) {774)

Autres 20 115

Résultat consolidé 15 473 2989

dont Groupe 15 520 3090

Intéréts minoritaires (47) {101)

4.8 Information sectorielle

Depuis 2013, la « Financiére Pichet » se décompose en 5 secteurs d'activités distincts ;
La promotion et les filiales immobiliéres, PROMOTION IMMOBILIERE

Les activités d'administration de biens, ADMINISTRATION DE BIENS

Les activités de fonciére, FONCIERE
Les activités hételiéres, HOTELLERIE

L'activité viticole, LES CARMES HAUT BRION

Les secteurs d'activités significatifs se présentent comme suit :

En K€

Promaotion

immaobiliére

Fonciere

Administr.
de biens

Hotellerie

Carmes
Haut Brion
avec
retraitement
crédit bail

) . Elimination
Financiere

Autres
retraite-
ments

TQTAL

Chiffre
daffaires 629 784 21167 27 517 33402 5334 3975 - 20961 - 700 220
EBITDA 27 019 3888 1565 2681 41 - 20 50 026
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4.9 Résultat par action .. - - - "

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen d'actions en
circufaticn au cours de l'exercice, soit 21 227 :

KRNV liva B 31 décembre 2020

Résuttat par action (part du Greupe) 731 euros 146 euros

5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1 Effectifs moyens

Les effectifs moyens du Groupe s'établissent & 1.166 personnes au cours de la période allant du
1er janvier 2021 au 31 décembre 2021 (sociétés consohdees par intégration globale uniquement), contre
1.223 personnes en 2020.

Effectifs moyens 2020
Cadres 539 537
ETAM {*) 565 590
Apprentis/stagiaires 62 96
Total 1166 1223

(") ETAM : Employé Technicien Agent de maitrise

5.2 Engagements de loyer crédit-bail par maturité

enKE 31 décembre 2021 31 décembre 2020

A moins d'un an 1768 1665 L
Det1aSans . .. . ... - -547- -~ "“75818°

" 7 Au-deld de 5ans - 11365 12 903
Total des loyers a payer (1) 18 559 20 386

(1) Loyers relatifs & des immobilisations corporelles

5.3 Engagements hors bilan

» Engagements donnés

~ Hypothégues ou promesses d'hypotheques 912.862 milliers d'euros

» Nantissements Parts Sociales 23.071 milliers d'eurcs

» Cauticn du Groupe PICHET envers les organismes financiers  349.406 milliers d'euros
« Engagements regus

» Garantie d'achévement 526.373 milliers d'euros

» Cautions bancaires regues 33.309 milliers d'euros

OICHET
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« Engagements de retraite et p{fe'stations assimilées

r Hypothéses démographiques :
+ Ledépart est prévu, sauf dérogation individuelle, 4 : 67 ans
+ le taux de rotation annuel des salariés est égal a ; 0% a 75% selon les entités
+ Les tables de mortalité utilisées sont la table : TH00-02 et TF00-02
» Hypothéses financiéres ;
» laprogression annuelle des salaires est égale a: 1,5%
Le taux d'actualisation est de : 0.98%
Taxe d'assurance : 9%
Taux de charges sociales © 43%
V. A.P. des engagements a la cléture : 111 milliers d’euros

Les engagements de retraite sont couverts par des contrats d'assurance souscrits auprés de Generali.

5.4 Honoraires des commissaires aux comptes

Au titre de lexercice 2021, les honoraires des commissaires aux comptes :
| « pour leur mission legale se sont élevés a 468,6 milliers d'euros répartis pour :
| - le Cabinet Mazars & hauteur de 347,7 milliers d'euros,
| - le Cabinet La Compagnie Fiduciaire 4 hauteur de 120,9 milliers d'euros,

« pour les services autres que la certification des comptes a hauteur de 4 milliers deuros
respectivement pour:
| - le Cabinet Mazars a hauteur de 3 milliers d'euros,
| - le Cabinet La Compagnie Fiduciaire & hauteur de 1 millier d'euros.

5.5 Transactions avec les parties liées

Aucune transaction n'a été conclue a des conditions anormales de marché, telles que visées par l'article 833-
16 du réglement n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables.

5.6 Evénements postérieurs la cloture

Aucun événement significatif ne s’est produit entre le 31 décembre 2021 et le Conseil d'’Administration du 14
avril 2022 arrétant les comptes au 31 décembre 2021,
% Acquisitions de I'exercice 2022

La saciété SCEA les Carmes Hauts Brion a fait 'acquisition sur le premier trimestre 2022 du Chateau d'Alix,
un domaine de 20 hectares de terres et de vignes AOC PESSAC LEQGNAN situées a Martillac pour un
montant de 15.067 milliers d'euros.

% Conflit en Ukraine

Le Groupe ne reléve aucun impact significatif a la suite de l'invasion de I'Ukraine par la Russie en date du 24
février 2022,

% Evolution prévisible de I'activité du Groupe et perspectives d’avenir

Les perspectives pour 2022 devraient permettre ta réalisation d'un chiffre d'affaires de 750 millions d’euros et
un EBITDA proche de 8% de ce chiffre d'affaires.

T AIEHGET
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" 5.7 Détail du périmétre

Outre la société, Financiére Pichet, dont le siége social est situé 3 rue des Saussaies 75008 Paris— France,
le groupe comprend les 396 entités suivantes.
Toutes les entités sont situées en France ou dans les Territoires d'Outre-Mer.

* G = Intégraticn Globale
¢ |P = Intégration proportionnelle

31 décembre 2021 31 décembre 2020

France Etranger | Total France  Etranger Total
Sociétés controlées :
Débutdepériode " st | am| CoserT T | 38t
Nouvelles sociétés consolidées - 25 25 22 22
Sociétés absorbées -5 -5
Sociétés sorties du périmétre -7 : -7
Changement de méthode de
consolidation e o
Fin de période

Total fin de période

NICHET
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SNC BORDEAUX 204 CCURS DU MEDOC
SCCV 1ERE AVENUE

SCI 3 RUE DES SAUSSAIES

SNC 4 RUE PASCAL

SCV D'ABADIE

SNC JARDINS D'ABEL

SCCV 68-70 AVENUE DE CANEJAN
SCCV ARBOR&CENS

SCCV L'ADRESSE

SCCV AFFINITY

SCCV AVENUE GIRAUD

SCCV LE PATIO D'AINARA

SCCV 7 AVENUE JULES FERRY
SNC AVENUE KENNEDY

SCCV LE DOMAINE DES ALBIZZIAS
SCCV LES ALLEES DU LAC

SCCV ACADEMIALES LE HAVRE
SCCV ALMA

SAS ALTO PIANO

SCCV BORDEAUX ALBERT 1er
SCCV RESIDENCE ALIZE

SCCV LES ALLEES DU MEDCC
SCCV CCURS AMERANI

SCCV 8 AVENUE MERLEAU PONTY
SCI D'ANTCHOENIA

SCCV LES ALLEES DE PEREIRE
SNC 136 AVENUE AQUITAINE
SCCV ARBOREA

SCCV LES ARDILLCS

SCCV L'AVENUE D'ARGENTEUIL
SCCV LES JARDINS DE L'ARS

SNC LES JARDINS DARTEMIS

SAS ALL SUITES APPART

SCCV L'AVANT SEINE

SAS ASAH HOTELLERIE
SCCVASTR'AL

SCCV RESIDENCE ATHENA

SCCV LUCIE AUBRAC

SCI 40 AVENUE AUGUSTE DUMONT
SCCV LE DOMAINE D'AURAY
SCCV LAVANT PREMIERE

SCCV 188 - 180 AVENUE DU MEDOC
SNC 141 AVENUE DE L'YSER
SCCV BARBUSSE-ARAGON

SCCV LE BELVEDERE

SCCV LES TERASSES DE BEL AIR
SNC BISSY

3111272021
%
détention
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'SCCVBALLERINA2 " 700 16} w0 180

SCCVBONAIR 100 IG 100 IG
SCCV LES TERRASSES DU BOCAGE 100 IG 100 IG
SCCV LES ALLEES DE BOETIE 100 IG 100 IG
SNC LE CLOS BOURDIEU 100 IG 100 IG
SCCV BEZONS LA PAIX 100 iIG 100 IG
 SCCVBRUYERE _ 100 G ) o0 G
SCCV BRITANEA 100 IG 100 IG
SCCV BONDY TERRASSES DU CANAL 49.9 P 25 2]
SCCV BOBIGNY ZANA PICASSO 100 iG ' 100 IG
SAS COLOMBUS LOT 25 ‘ 100 IG ) 100 IG
SAS COLOMBUS LOT26 100 IG 100 IG
SCCV COLOMBUS LOT27 100 IG 100 IG
SCCV COLOMBUS LOT28 100 IG 100 1G
SCCV COLOMBUS LOT29 100 IG 100 1G
SCCV COLOMBUS LOT 31 100 IG 100 1G
SNC CAMELIA AQUITAINE 2 100 IG 100 IG
SNC CAMELIA AQUITAINE 3 100 IG 100 G
SNC LE CARRE DES ARTS 100 IG 100 IG
SNC LES JARDINS DE CAPEYRON 100 IG 100 IG
SCCV LES JARDINS DE CASSIOPEE 100 IG 100 IG
SCCV AVENUE DE CANEJAN 100 1G 100 - IG
SNC CAMELIA AQUITAINE 100 IG 100 I1G
SARL ADVENTOQ 25 P 25 IP
SCCV CARRELETS DE CENON 100 IG 100 IG
SCCV LE DOMAINE DE CASTERA i 100~ IG ' 100 TG
SCCV CHELLES AULNOY : 100 IG :
SCCV CARRE BRIAND 100 IG 100 IG
SCCV LE CABESTAN 100 IG 100 IG
SCCV CCEUR BOISE 100 IG 100 IG
. SCICLOSDESANTONING .. _ __ . ...49 __ P _ . |..__.. 49 ___ IP
SCCV LE CLOS DE BRUYERE 100 IG 100 IG
SNC CHEMIN DES LAPINS SUD , 100 IG 100 . IG
SCCV LE CLOS DES VIGNES 100 IG 100 IG
SCCV LE CERCLE 100 IG 100 IG
SCCV CONVERGENCE 100 IG 100 IG
SCEA CHATEAU LES CARMES HAUT BRION 100 IG 100 IG
SCCVVILLA LES CHENES 100 IG 100 IG
SCCV CHESSY A6 A12 100 IG 100 1G
SCCV CHOISY LE RO} ZAC DU PORT LOT Bs 100 IG 100 IG
SCCV LA CASTELLA 100 IG 100 IG
SCCV COLOMBES LA MARINE 100 iIG 100 IG
SCCV LE CLOSDES LYS 100 IG 100 IG
SCCV 80 CHEMIN DES MOINES 100 IG 100 IG
SCCV LES LUMIERES DE CAMPONAC 100 IG 100 IG
SAS CHATEAUNEUF 100 IG
SCCV LE CLOS LE NOTRE 100 IG 100 IG .
o = BGCV COLOMBUS LOT 26 BIS - - e om0 1002 G« e o~ [ 22100 - -G e - -
' SCCV CORBEIL SAINT JEAN _ 100 G ' 100 16
SCCV CONFLUENCE 100 IG 100 IG

7 nIcHET |
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SCCV LE PATIO DES COTONNIERS
SCCV COURREJEAN

SCCV COTE D'ORMQY

SCCV CAPCOM

SCCV CENTRAL PARK

SCCV CHEMIN DE PEPINIERE
SCCV CORNER SIDE

SCCV CARRE SAINT JEAN

SCCV CARRE SULLY

SNC COULEUR TCHANQUEES
SCCV CLICHY URBAN OSMQSE
SCCV CCEUR VERT

SCI CYRANO

SCCV COULEUR CEZANNE

SCCV DAMMARIE JAURES

SCCV LE DOMAINE DE BONNARCHE
5C1 53 COURS DESBIEY

SCCV LES JARDINS DU RELTA
SCCV DE GAULLE

SNC DUNEA

SCCV LE DOMAINE DE L'ORME
SCCV DU PORT

SCCV DRAGUIGNAN AUBANEL
SCCV DOMAINE SAINT GERMAIN
SNC LE DOMAINE DES DUNES
SCCV DOMAINE DU VAL

SNC ETAMPES 19 RUE REVERSELEUX
SNC ECRIN BOISE

SARL ECOTECH

SCCV L'ECRIN

SCCV EDELWEIS

SCCV LES ALLEES DYELIS

SCCV LES JARDINS D'ELISE
SCCV EMERGENCE

SCCV VILLAS EUROPA

SCCV ETUDES ET REALISATIONS LE BAIL
SCCV NOUVELLE ERE

SNC ESP. COM. LES OCEANIDES
SCCV LES ESPALUNS

SCI EURQPI

SCCV EVRY TIME

SCCV EVRY TETRIS

SCCV EXISTEN'CIEL

SCCV SAINT EXUPERY

SCCV LES FRANGES Ill QUATTRQ
SNC LE FAUBOURG ST ANTQINE
SCCV FAUBOURG 30 B

SNC FOSSE BOUGET

SCCV FIL'NATURE

SNC FLAUBERT

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100
100
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100
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100
100
100
100
100
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100
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100
100
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100
100
100
100
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100
100
100
100
100
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100
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100
100

100
100

100
100
100

100
100

100
100
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SCCV DES FLEURS - 10 16| 100 IG

SCCV LES JARDINS DE FLORE 100 IG 100 IG
SCCV FRERES LUMIERE 100 IG 100 IG
SNC FOCH ARENE 100 IG 100 IG
SCCV CARRE FOCH , 100 IG 100 IG
SAS FONCIERE PICHET 100 IG 100 IG
SCI FREPAT 50 [ 50 P
"SNC DES FRAIGNES ' 100 IG 100 IG
SCCV FREYCINET 100 IG 100 G
SNC IMMOBILIERE DE LA FERTE 100 IG 100 IG
SCCV LES JARDINS DE FONTANES 100 IG 100 IG
SCCV FELIX FAURE 100 IG
SARL GESTALLIES 100 1G 100 IG
SCCV HOTEL PALAIS GALIEN 100 IG 100 IG
SCCV GAUTHIER DE LILLE 100 G 100 - IG
SARL GESTSACLAY 100 IG 100 IG
SARL GESTBEZONS 100 IG 100 IG
SARL GESTCHARTRONS 100 IG 100 IG
SNC GRAND LARGE 100 IG 100 IG
SARL GESTDUNKERQUE 100 IG 100 IG
SARL GESTFAC 100 IG 100 16
SARL GESTLAC 100 IG 100 IG
SARL GESTNAVAL 100 IG 100 Te!
SARL GESTOCEANIDES 100 iG 100 IG
SARL GESTPARKWAY 100 iG 100 fe!
SARL GESTOTEICH : 100 IG ' 100 16
SARL GESTORLY 100 IG 100 G
SARL GESTFAC (NEWGEST) 100 IG
SARL GESTHOTEL 100 IG 100 IG
SARL GESTLEGRAND 100 IG 100 IG
SARL GESTLEHAVRE , , 100 . IG .. , 100 - IG - -
SARL GESTLOR 100 IG
SARL GESTLEROI 100 IG 100 IG
SARL GESTNEJAN 100 IG 100 IG
SARL GESTNEON 100 IG 100 IG
SARL GESTAULNOY 100 IG 100 IG
SARL GESTPESSAC 100 IG 100 IG
SAS PROMOTION PICHET 100 IG 100 IG
SCCV 34 RUE GRAVELOTTE 100 IG 100 G
SCCV GREEN'ART 100 IG 100 IG
SCCV GREEN VALLEY - 100 IG 100 IG
SARL GESTSAINTEX 100 IG 100 IG
SARL PICHET IMMOBILIER SERVICES 100 IG 100 IG
SCCV GUSTAVE EIFFEL 100 IG 100 IG
SCCV GREEN VILLAGE 100 IG 100 IG
SCCV DU PONT DES HALLES RUNGIS 100 IG 100 IG
SCCV VILL'HARMONIA 100 IG 100 IG
'SCCVLES HANGARSDE CAUDERAN .. ... 100  IG- - - | -~ 100 - -IG -
SCCV HEMERA ‘ 49 P 49 iP
SCCV HAMEAU DE LUCE 100 1G 100 IG
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SNC IBAI ALDE

SCCV LE PATIO D'ICARE
SCCV 4 RUE DE L'INDUSTRIE
SCCVILOT 2

SCCV ILOT 4 MERIGNAC
SCCV IMAGIN'AIR

SCI{MMO BUREAUX

SCI IMMO COM

SASU IMMOLOG

SNC IMMO TOURISME

SCCV LES ALLEES INDIGO

SAS FONCIERE D'INVESTISSEMENT ILE
SAINT DENIS

SCCV VILLA ITSASOA

SNC JABRUN

SCCV LES TERRASSES DE JADE
SCCV DOMAINE DE JASMIN

SNC JARDINS DES MILLESIMES
SCCV JARDINS FLEURY

SCCV LE JARDIN DE MAJORELLE
SCCV LES JARDINS DE MIVILLE
SCCV LES JARDINS DE MONTESQUIEU
SCCV JEAN NENEY

SCCV JUVISY 7 RUE NQUVELLE

SNC LABRO

SCILES BERGES DE LAIGA

SCCV L'AMARINE

SCCV DE LA LANDE

SCCV GEORGES LASSERRE

SCCV LAURIERS

SNC LES CHEMINS D'ARGUIN

SNC L'ERELWEISS

SCCV LES VOILES DU LEMAN

SCCV LES FLORALYS

SAS LORMONT HERMITAGE

SCCV LE HAVRE FRISSARD

SCCV L'HORIZON

SCCV DES LICES

SCCVLES IMPERIALES DE LA MARNE
SCCV LINK

SNC LORMONT LISSANDRE

SNC EDEN LORATEGIA

SCCV LES PATIOS DE LASTRADE
SASU LORMONT QUAI DUPEYRON
SCCV LCREDEN REIMS CORMONTREUIL
SCCV L'ARCHIPEL

SCCV LES LUMIERES D'ARCACHGCN
SCCV BORDEAUKX - 62 Rue LUCIEN FAURE
SCCV LOREDEN VALENCIENNES
SCCV CARRE LOUVOIS
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100
100
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SCCV LES JARDINS DES LYS

SCCV RESIDENCE FRANCGIS MAURIAC
SCCV MALC DUNKERQUE

SCCV MARJOLAINE

SCCV MARAIS SALANTS

 SCCVLESALLEESMARINES .

SNC LE PATIO DE MAURIAC
SCCV MARCELIN BERTHELOT
SCCV MARTIGUES CROIX SAINTE
SCI AYMERIC DU MEDOC

SCCV LES MERIDIANES

SCCV MENNECY-REPUBLIQUE
SCI MESTADE

SNC MULHOUSE CANAL

SCI LE CARRE DES MINIMES
SCCV 511 MISTRAL

SARL MONTJANY

SCCV MARAIS ACHERE

SCCV NANTERRE KOMARQV
SCCV NATUR'L

SCCV TERRASSES NATUREA
SCCV NOUE CAILLET

SCCV LE NEON

SCCV LES ALLEES DE NEREIDES

° SCCV RUE DE NEZER

SCCV NOVEA

SCCV NOISY LE GRANDD ZAC MAILLE B4
SCCV NOVALIS

SCCV NOUVELLES RIVES

_SCCVNATUREA . .. . _

SCCV LES OCEANIDES

SCCV RESIDENCE ODYSSEE
SNC L'O DES LYS

SCCV LE PATIO DE L'ORANGERIE
SCCV 7 RUE DE L'ORMEAU

SCCV LES JARDINS D'ORICN

SCCV CRVEA

SCCV DU PARC DACTIVITE DU PAYS DE
BUCH

SCCV LES ALLEES DU PARC-PESSAC
SCCV BOULEVARD DE LA PAIX

SCCV PALAISEAU AVENUE DES ALLIES
SCCV PANORAMIK

SAS PAPATO

SCCV PARKWAY

SCCV PARMENTIER BON AVENIR
SCIPATBEN

SCI PADI
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SCCV LE PATIO DU MIDI
SCI PEUGE 1

SCI PEUGE 2
SCCV PEPINIERE LOTF

- SCCV PERSPECTIVES OCEANES

SCCV 109 BOULEVARD DE LA PLAGE
SCCV PISCINE SAINTE-CROIX

SNC PIESSEC

SAS PATRIMOINE IMMO SERVICES
SCCV LE DOMAINE DES PLATANES
SCCV PLENITUDE

SCCV PRIMA NOVA

SCCV LES ALLEES DU PONTET
SCCV PATIO NOVA

SCCV LE CLOS DES POETES

SCCV LES TERRASSES DE LA POINTE

SCCV PALAISEAU POLYTECHNIQUE C.2.2.

SCCV LES TERRASSES DU PONANT
SARL PICHET ASSURANCES

SCCV LES TERRASSES DU PARC
SCCV LE DOMAINE DE LA PRESQU'ILE
SCCV RESIDENCE PRIMADERA

SCCV PRELUDE

SARL PRCMOBAT

SCCV LE CARRE PRADAS

SNC LES ALLEES DE PLAISANCE
SCCV PERSPECTIVE PYRENE

SCCV LOT D NOUVEAU QUARTIER SAINT
ROCH

SCCV LE QUARTET

SNC RABA

SCCV LES ALLEES DE RAVEL

SCCV RESIDENCE DU BOSQUET

SCCV RESIDENCE CENTRAL GARDEN
SCCV GRADIGNAN ROUTE DE CANEJAN

SNC RUE DE CLAYE
SCCV RUE DUPIN

SCCV HAMEAU DE LA REINE BLLANCHE
SCCV LA ROCHETTE HONORE DAUMIER
SCCV RIVES MARINES

SCCV 48-50 RUE DES MINES

SCCV RIVES DE L'OURCQ CBC7

SCCV RESIDENCE PEREIRE

SCCV RUE DE SARTROUVILLE

SNC REALISATION ILE SAINT DEN!S
SARL SANTA DIANA

SARL SANTA ALICIA

SARL SANTA ANGELA

SCCV SERRIS BOURG SA 3

SCCV RESIDENCE SEQUOIA
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' SCCVSERRESCARADOC 400 16| 100 G
SARL SOLAFIM 100 IG
SCCV SAINT LIEVIN 100 IG 100 IG
SCCV SARTROUVILLE 131 MAURICE
BERTEAUX 100 1G 100 IG
SCCV SORELHIA 100 1G 100 1G
SCCV DOMAINE DES SOURCES 100 IG 100 1G
SCI IMMO HOTEL - oo s 00 G T 100 T 16T
SCCV SAINT GEORGES 100 IG 100 1G
SCCV STYL'HOME 100 IG 100 IG
SCCV LES ALLEES STELLA 100 . IG _ 100 G
SCCV STYLEA 100 IG 100 IG
SCCV VILLA SYLVA 100 IG 100 G
SCCV SYMPHONIE 100 IG 100 IG
SCCV ILOT TAUZIN 100 IG 100 IG
SCCV LES TERRASSES CAUCHOISES 100 IG 100 IG
SCCV LES TERRASSES DE CORDOUAN ' 100 IG 100 IG
SCCV TERRA NOVA 100 IG 100 IG
SCCV LES TESTERINES 100 IG 100 IG
SCCV LES TERRASSES DE GARONNE 100 IG 100 IG
SCCV TERRAIN HILLOT 100 IG 100 IG
SCCV LES RIVES DE THOUARE ‘ 100 IG 100 IG
SCI TILIA 100 IG 100 IG
SNC LES JARDINS DE TIVOLI 100 IG 100 IG
SC TCHANQUEE BRION PEUPLIERS 99 IG 99 IG
SARL TREYERAN . . _100  IG 100 16
SC TREVILLE 100 G 100 IG
SCCV TROSY 100 IG 100 IG
SCCV LES TERRASSES SAINT NiCOLAS 100 IG 100 IG
SCCV TERRA VERDE 100 IG 100 16
SCI ULISSE (SCI PENICAUD) 99.9 IG 99.9 IG

"SASUULYSSE ~~ ~ 7 7 - S q00 0 1G0T T | 100~ G
SCCV URBAN'ART 100 IG 100 IG
SCCV URBA NEO 100 IG 100 IG
SNC DOMAINE D'USSINI 100 IG 100 IG
SNC VILLA 56 100 IG 100 IG
SCCV LE CARRE VAUBAN 100 IG 100 IG
SCCV VILLA BRUNOY 100 IG 100 IG
SNC VILLA CASTELLIA 100 IG 100 IG
SNC VILLA CHATEL 100 IG 100 IG
SCCV VILLA COMTESSA ‘ 100 IG 100 IG
SCCV VERNEDE 100 IG 100 IG
SNC VILLA FORMOSE 100 IG 100 IG
SCCV VILLENEUVE SAINT GEORGE 80 IG 80 IG
SCCV VILLEJUIF BIZET 100 IG 100 IG
SCCV LES ALLEES DE VIGNY 100 IG 100 IG
SCCV VILLEJUIF 105 100 IG 100 IG
SCCV VILLAS DE JADE 100 IG 100 IG

" SCCVLESVOILESDELAROCHELLE 10 16 7|7 7710 16
SCCV LA VILLA ROSIAIRE 100 IG 100 IG
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SCCV VILLA SERENA
SCCV VILLA SEDERONI
SCCV VILLAVICTOR LOUIS

= Entrées de I’exercice, sociétés acquises

SARL SOLAFIM

= Entrées de I'exercice, sociétés créées (Total de : 24)

SCCV 7 AVENUE JULES FERRY
SCCV ACADEMIALES LE HAVRE
SAS ASAH HOTELLERIE

SCCV CHELLES AULNOY

SAS CHATEAUNEUF

SCCV COTE D'ORMOY

SCCV COULEUR CEZANNE
SCCV DOMAINE SAINT GERMAIN
SCCV LES ESPALUNS

SCCV LES FRANGES Il QUATTRO
SNC FOSSE BOUGET

SCCV FELIX FAURE

SARL GESTFAC (NEWGEST)
SARL GESTLCR

SNC IBAI ALDE

SCCV JARDINS FLEURY

SAS LORMONT HERMITAGE
SCCV LOREDEN VALENCIENNES
SNC MULHOUSE CANAL

SNC L'O DES LYS

SAS PAPATO

SCCV LE PATIO DU MIDI

SCCV GRADIGNAN ROUTE DE CANEJAN
SNC RUE DE CLAYE

= Sorties de I'exercice : néant

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
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I1G
IG
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