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31 decembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consofidés

ATAssemblée générale de la société FINANCIERE PICHET,

Opinion

En exécution de 1a mission qui nous a été confiée par volre Assemblée Générale, nous avons
effectué laudit des comptes consolidés de fa société FINANCIERE PICHET relatifs &
l'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comples
ont été arrdtés par le conseil d'administration le 12 juin 2020 sur la base des éléments
disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-18.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régies et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin
de {'exercice, de l'ensemble constitué par ies personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les ééments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsahilités des commissaires aux comples relatives a faudit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans e respect des régles dindépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1# janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontdlogie de la profession de
commissaire aux comptes.




FINANCIERE PICHET
Comptes Consolidés

Exercice clos e
31 décembre 2019

Justification des appréciations

En application des dispositions des aricles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour Faudit des comptes consolidés de 'exercice.

Les paragraphes « Calcul du résultat & lavancement » et « Stocks ef encours » de la
note 1 « Principes comptables », ainsi que 1a note 7 « Stacks et créances d'exploitation »
de 'annexe aux comptes consalidés exposent les régles et méthodes comptables relative
a lévaluation et & la comptabilisation du chiffre d'affaires et du résultat des programmes
immobifiers, ainsi que des stocks et des créances d'exploitation.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
groupe, nous avons vérifié le caractére approprié des régles et méthodes comptables
précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de l'annexe et nous nous
sommes assurés de leur correcte application.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives utilisées pour l'arrété
des comptes, nous avons également revy, sur la base des éléments disponibles 2 ce
four, les données et les hypothéses utilisées, 'approche retenue ainsi que les calculs
effectués et nous avons apprécié les évaluations qui en résultent, Ces travaux nous ont
permis de vérifier le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus
ainsi que des informaticns fournies dans les notes de l'annexe et de nous assurer du
caractére raiscnnable des estimations utilisées,

Votre groupe constitue des provisions pour couvrir ses risques, tel que décrit dans le
paragraphe « Provisions » de la note 1 « Principes comptables » de 'annexe aux comptes
consolidés, Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des
provisions s'est fondée sur fanalyse des processus mis en place par les sociétés du
groupe pour identifier et procéder aux estimations des risques ainsi que sur fexamen des
dossiers significatifs recenses. Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes
assurés du caractére raisonnable de ces estimations,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de audit des comptes
consalidés pris dans leur ensemble, arvétés dans les conditions rappelées précédemment, et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'cpinion sur des
élements de ces comptes consolidés pris isolément.
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Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne! applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, dornées dans le rapport sur la gestion du groupe du Conseil
d'administration arrété le 12 juin 2020. S'agissant des événements survenus et des éléments
connus postérieurement & la date d'arrété des comples relatifs aux effets de la crise lige au
Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront fobjet d’'une communication & fassemblée
générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

It appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne gqu'elle estime nécessaire a fétablissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuttent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité
de la saciété & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer fa
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par le Conseil d'Administration, *

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 Faudit des comptes
consolidés o . T

{l nous appartient d'établir un rapport sur les cdmples consolidés. Notre objectif est d'obtenir

" -Iassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent

pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionne! permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalles peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque Fon peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comples prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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au long de cet audit, En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclaraticns ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en lacirconstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle inteme ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concermnant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la conventicn
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances
susceptibles de metlre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclul a
l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies cu ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle ;
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cencernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le
perimetre de consclidation, il collecte des éléments quil estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur fes comptes consolidés, il est responsable
de la direction, de la supervision et de ia réalisation de l'audit des comptes
consolidés ainsi que de f'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Bordeaux, fe 30 juin 2020

Les commissaires aux comptes

Signature
numénqgue de
Alain

MAZARS & ASSOCIES B f CHAVANCE

e Date :
T T - 2020.06,30

Alain CHAVANCE 19:02:13 +02°00"

COMPAGNIE FIDUCIAIRE .

AUDIT

Quitterie LENOIR
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BILAN CONSOLIDE au 31 décembre 2019

ACTIF

En milliers d’'euros

3112/2019 31/12/2018
Valeurs brutes Amort Prov. Valeurs nettes Valeurs nettes
Notes

Capital souscrit non appelé
Immabilisations incorporelles 3 45 465 {24 562) 20903 22 447
Ecarts d'acquisition 3 4 230 (2 324) 1805 1748
Immoabilisations corporelles 415 259720 (48 018) 211703 187 885
Immobilisations financiéres 6 1655 {15) 1640 1641
Titres mis en équivalence 0 0
Total Actif Immobilisé 311 069 {74 917) 236 152 213721
Stocks et en-cours 7 301 418 (3162} 298 256 244 414
Clients et comptes rattachés 7 583 764 (1284} 582 480 508 342
Autres creances et comptes de 7113 129 504 (814) 128 650 112 846
régularnsation
Valeurs mobiliéres de placement 19 0 0
Dispanibifités 19 79074 0 79074 95 268
Total Actif 1404 829 (80 177) 1324 653 1174 591




BILAN CONSOLIDE au 31 décembre 2019

PASSIF
En milliers d'euros

31/12/2019

31/12/2018

Valeurs nettes

Valeurs nettes

Notes

Capital 504 205 504 205
Primes liées au capital 358 358
Ecart de réévaluation 0 ©
Résenes (280 571) {304 562)
Réseres de conwersion groupe 0 0
Résuitat de 'exercice 19783 25 491
Autres 0 0
Total Capitaux Propres 8 243776 225 492
Intéréts hors groupe 203 217
Autres fonds propres {0) {0
Provisions 9 9 267 9333
Emprunts et dettes financiéres 11 298 275‘ 259 735
Foumisseurs et comptes rattachés 12 184 581‘ 156 476
’;;‘f;ngz:j: et comptes de 12113 588 550 523 338

0 0
Total Passif 1324653 1174 591




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE au 21 décembre 2019

En milliers d'euros

31/12/2018 31/12/2018
Notes
Chiffre d'affaires 21 627 357 608 041
Autres produits d'exploitation 62 908 18 306
Achats consommes {560 &75) (505 588)
Charges de personnel (73 413) (64 268)
Autres charges d'exploitation (5 033) (3 297)
Impéts et taxes (4 433) (4 292)
Variations nettes des amortissements et des dépréciations (14 022) (8 707)
Résultat d'exploitation 15 32789 40 195
Charges et produits financiers 16 (2 998) (2 647)
Résultat courant des sociétés intégrées 29791 37 547
Charges et produits exceptionnels 17 . (122) (939)
Impét sur les bénéfices 10 (8 761) {10 843)
Résultat net des entreprises intégrées 19 208 25765
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (140) {1386)
Résultat net de I'ensemble consolidé 19 769 25628
Intéréts minoritaires 15 (138)
Résultat net (part du groupe) 19783 25 491
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ANNEXE

1.  Principes comptables

[.es comptes consolidés du groupe Financiére PICHET sont établis conformément aux régles en
vigueur en France, en particulier au réglement 99-02 du comité de la réglementation comptable,
mis en conformité avec la directive n°2013/34/UE dite « directive comptable unique ».

LLa consolidation est réalisée a partir des comptes des sociétés du Groupe arrétés
au 31 décembre 2019,

Regles et méthodes de consolidation

Les comptes des sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contréle exclusif sont consolidés
suivant la méthode de lintégration globale.

Les sociétés suivantes ont été consolidées selon la méthode de lintégration proportionnelle
compte tenu du contréle conjoint exercé sur elles : :
- ADVENTO (CAP), taux d'intégration 25% .
-  BORDEAUX- 62 RUE LUCIEN FAURE (LLUF), taux d’intégration 50%
- - BORDEAUX - 204 Cours du Médoc (204), taux d' mtegratuon 50%
- HEMERA (HEM), taux d'intégration 49% . - .
-. FREPAT (FPT®, taux d'intégration 50% - =~ -
.~ CLOS DES ANTONINS (CDA), tauxdmtégratlon 48% -
- JUVISY 7 RUE NOUVELLE (JUV), taux d'integration 49%.

Les créances et les dettes réciproques ainsi que les produits et les charges réciprogues sont -
éliminés dans leur totalité,

L'élimination des profits et des pertes ainsi que des plus-values et moins-values est pratiquée a
100 % ou au pourcentage d'intégration dans le cas d’une intégration proportionnelle, puis répartie
entre les intéréts de l'entreprise consolidante et les intéréts minoritaires dans l'entreprise ayant
réalisé le résultat.

Depuis 2005, des nouvelles régles comptables relatives a la définition, la comptabilisation et
I'évaluation des actifs (CRC réglement 04-06) sont mises en ceuvre. Le Groupe a identifié des
_immobilisations décomposables au titre des actifs immobiliers détenus par les Sociétés 3 rue des
Saussaies, EUROPI,” GESTFAC, IMMO BUREAUX, IMMO HOTEL, IMMGC COM, et IMMO
TOURISME. : '




Pour ces entités, la méthode retenue est la méthode prospective.

Calcul du résultat a I'avancement

Depuis 2007, le Groupe a décidé de retenir la méthode préférentielle énumérée par le PCG, a
savoir la méthode & l'avancement. Le chiffre d’affaires et [a marge sont constatés sur les lots
vendus au fur et & mesure de I'avancement des travaux.

L'application de cette méthode repose sur des documents prévisionnels révisés périodiquement,
permettant d'évaluer avec une sécurité suffisante la marge de Yopération.

Immobilisations incorporelles

» Ecarts d'acquisition :

Les écarts d'acquisition ont été calculés a la date d’entrée des sociétés dans le périmétre du
Groupe. lls correspondent 3 la différence entre le colt d'acquisition des titres et la quote-part du
Groupe dans la juste valeur des actifs et passifs acquis.

Conformémént aux dispositions du réglement ANC 2015-07, applicable aux exercices ouverts a
compter du $1/01/2016, le Groupe doit déterminer la durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart
d’acquisition, et Famortir sur cette durée si elle est limitée.

A chaque cldture des comptes, il convient également de déterminer §'il existe un indice montrant
que I'écart d'acquisition a pu perdre de savaleur. Lorsgu'il existe un indice de perte de valeur, un
test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de I'écart d'acquisition est comparée
a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient inférieure & sa valeur nette comptable, cette
derniére est ramenée & la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est non limitée, le test de dépréciation est
réalisé au moins une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur,

Toutefois, en application des mesures de premiére application prévue par ke réglement 2015-07,
le Groupe a décidé de continuer & amortir les écarts d'acquisition existant au 31/12/2015, sur les
durées d'utilisation précédemment déterminées, comprises entre 4,5 et 25 ans. Il n'existe pas
d'indice de perte de valeur sur ces écarts d’acquisition a la cléture.

»  Fonds commerciaux :

Le poste comprend plusieurs éléments : deux fonds de commerce, un portefeuille de mandats de
gestion ainsi que sept « Pas de porte ».

Conformémént aux dispositions du réglement 2015-06, ces actifs sont présumés avoir une durée
d'utilisation non limitée et sont donc non amortissables. Un test de dépréciation est alors réalisé
au moins une fois par exercice, gu'il existe ou non un indice de perte de valeur : la valeur nette
comptable du fonds commercial est comparée a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient
inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais
d'une dépréciation.

Une évaluation de ces fonds est réalisée surla base de la valeur de marché de ces fonds, définie
suivant les normes et coefficients habituels de la profession, et & ce titre, les provisions pour
dépréciation nécessaires sont constatées.




Immobilisations corporelles

Tant sur le plan comptable qu’au plan fiscal, les amortissements sont calculés, sans considération
de la valeur résiduelle, suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée réeile.

En I'absence de décomposition :

- constructions 20 ans
- agencements et aménagements des constructions 10 ans
- matériel et cutillage 5410 ans
- matériel de transport Jabans
- matériel et mobilier de bureau 3a10ans

Pour les biens faisant I'objet d'une approche par composants, nous retenons quatre composants :

- Gros CEuvre 25ans a 70 ans
- Second CEuvre 15 ans 4 30 ans
- Aménagement 7 ans a 20 ans
- Facade 20 ans a 30 ans

Immobilisations financiéres

Le poste « immobilisations financiéres » regroupe les titres de sociétés non consolidées, inscrits
au bilan a leur coGt d'acquisition et les autres immobilisations financiéres, Lorsque la valeur d’utilité
des titres devient inférieure a leur colt d'acquisition, une provision pour dépréciation est
comptabilisée. La valeur d'utilité est appréciée par référence & des critéres (notamment la quote-
part de situation nette et les perspectives de rentabilité) adaptés aux caractéristiques de chaque
société.

Les autres immobilisations financiéres sont enregistrées a leur co(t historique et font I'cbjet d'une
provision pour dépréciation lorsque leur valeur de réalisation devient inférieure & leur co(t
historique.

Impots sur les bénéfices

La charge d' |mpot sur les bénéfices figurant au compte de resultat comprend I‘:mpé: a payer au
titre de l'exercice par les sociétés fiscalement benéf iciaires apres pnse en compte du resultat de
! mtegratlon fi scale liant les sociétés, _ . » e :

Les impéls dn‘ferés sont calculés en appllquant les taux d' |mp03|t|on votes a la date de la cléture -
de I'exercice qui seront en vigueur a la date a laquelle ces diffiérences se reverseront. :
Conformément au réglement 99-02 la société applique la conception dlte « étendue » de
determlnatlon des impéts dlfféres

Engagements de retraite et assimilés

Les obligations du Groupe au titre des indemnités de départ a la retraite & verser aux salariés sont
prises en charge dans le cadre du contrat FIDESSIA souscrit auprés du courtier EUROPEA.

* En ce qu'elles caractérisent un dessaisissement par la société, les sommes versées au titre de ce
contrat constituent des charges d'exploitation déductibles dans leur intégralité.




Les cotisations afférentes & ce contrat sont basées sur des calculs d'engagements de départ a la
retraite réalisés par V'assureur. Ces calculs reposent sur les droits acquis par les salariés et
résultent d'un calcul actuariel. s sont basés sur l'utilisation des tables de mortalité, des salaires,
de lancienneté, des taux de turn-over par franche d'age, d'un taux d'actualisation, d'un taux
d'inflation et d'un taux de revalorisation de salaires.

Hypothéses démographiques :
- Le départ est prévu, sauf dérogation individuelle, & : 67 ans
- Letaux de rotation annuel des salariés est égal a : 0% a 50% selon les entités
- Les tables de mortalité utilisées sont la table : THO0-05 et TF00-05

Hypothéses financiéres :
- Laprogression annuelle des salaires est égale a : 1%
- Le taux d'actualisation est de : 0%
- Taxe d'assurance : 8%
- Taux de charges sociales : 40%
- V.AP, desengagements 3 la cléture : 32 K€

Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net par le nhombre moyen d’actions en
circulation au cours de l'exercice (soit 21.227).

> Résultat par action 2019: 932 €
> Résultat par action 2018 ; 1,201 €

Aucun instrument de dilution du capital n’a été émis.

Stocks et encours

» Terrains : la valeur brute des terrains en stock comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

« Encours : les encours de promotions sont représentatifs de I'ensemble des frais directs
engagés (études, terrains, travaux, frais financiers,...) par les affaires non encore réalisées
a la clbture de l'exercice.
Les encours de travaux sont inscrits au prix de revient,
Lorsgue la valeur nette de réalisation des stocks et des travaux en cours est inférieure a
leur prix de revient, des dépréciations sont comptabilisées.
Les marges internes incluses dans les stocks et les travaux en cours ont été éliminées.

Provisions

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation {juridiqgue ou implicite) a I'égard
d’un tiers résultant d'événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il
est prabable qu'elle se tradttira par une sortie de ressources.

Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, alors il s'agit
d’'un passif éventuel qui constitue un engagement du Groupe, sauf dans le cadre des acquisitions
oll les passifs éventuels sont comptabilisés au bilan consolidé,




2. Peérimétre de consolidation

Depuis 2007, la société téte de groupe consoclidante est la SAS FINANCIERE PICHET -
3 rue des Saussaies — 75008 PARIS — RCS 501 418 495.

Cette société a un capital de 504.204.931 €.

Depuis 2008, l'ntégration fiscale se situe au niveau de la société FINANCIERE PICHET.

Les comptes consalidés regroupent les états financiers de la société FINANCIERE PICHET etdes
361 sociétés filiales dont vous trouverez en Annexe 1 pour chacune les infarmations suivantes :

v Pourcentage de Contréle de la société consolidante
v Méthode de consolidation (IG intégration Globale, IP intégration proportionnelle)

3. Immobilisations incorporelles (en milliers d’euros)

Analyse par nature :

Ecart d'acquisition

Frais d'établissement

Concessions, brevets

Fonds commercial

Avances & acomptes / Immos en cours
Total valeurs brutes

Amortissements et provisions cumulés
Valeurs nettes

31 décembre 2019| 31 décembre 2018

4 230 3932

36 025 33217

2929 2929

6 511 4622

49 695 44 700

{26 888) (20 505)

22 809 24 195

La valeur brute du Fonds commercial est composé de 2 fonds de commerce préexistants (352 KE),
du portefeuille des mandats Lonsdale (1.810 K€) ainsi que de plusieurs droits au bail (293 KE).
Ces actifs ont été dépréciés a hauteur de 255 K€ en 2019, '

Variations au cours de l'exercice :

Valeurs brutes | Amortissements | Montants nets
Montants au 1% janvier 2019 44700 (20 505) 24195
Acquisitions 4698 4698
Cessions 0 0 0
Variation périmétre 297 207
Dotations aux amortissements et provisions . {6 381) {6 381)
Montant au 31 décembre 2019 49 695 (26 886) T 22809




4. Immobilisations corporelles (en milliers d’euros)

Analyse par nature :

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018

Terrains 46 220 45 826
Constructions 132 147 130 487
Installations technigues 3651 3293
Autres immobilisations corporelles 16 309 15438
Immobiisations en cours 61 380 35289

Avances & acomptes 13 200

Total valeurs brutes 259 720 230512
Amortissements/depréciations (48 018) (42 627)
Valeurs nettes 211703 187 885
Variations au cours de l'exercice :

Valeurs brutes Amortissements Montanis nets
Montants au 1% janvier 2019 230512 {42627) 187 885
Acquisitions 32014 32014
Acquisitions (crédit baif) 656 656
Cessions {3438) 2367 (1072)
Dotations aux amortissements et provisions {7 756) (7 756)
Autres mouvements (1) (24) 0
Montant au 31 décembre 2019 259 720 (48 016) 211703

La valeur brute de 259.720 K& comprend les immobilisations du Chateau des Carmes Haut-Brion
pour 46.462 K& (2018 : 45,983 KE) et les investissements réalisés par la « FONCIERE PICHET »
et ses fililales pour un montant de 202.961K€ (2018 : 172.050 KE).

Montant des colts d'emprunts incorporés dans le colt des actifs immobilisés durant 'exercice :
183 KE.

5. -Crédit-bail (en milliers d’euros)

Les immobilisations faisant I'objet d’'un contrat de location financiére ayant pour effet de transférer
au Groupe les avantages et les risques inhérents a la propriété sont comptabilisées a l'actif en
immobilisations. Ces immobilisations sont amorties suivant la méthode linéaire en fonction de la
duree d'utilisation estimée.
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Le Groupe a décidé de retraiter les contrats de location financiére significatifs (supérieurs a
250 K€).

Au 30 décembre 2008, le Groupe a réalisé deux opérations de lease-back immobiliers concernant
I'ndtel et le restaurant du Teich dont les prix de vente HT étaient respectivement de 1.780 K€ et
420 K€. Ces opérations ont été retraitées dans les comptes consolidés :

L’ensemble immobilier du Teich composé d'un hétel et d'un restaurant a une valeur brute en
immobilisations de 2.798 K€ (soit 82 KE de terrains et 2.716 KE de constructions). Ces
immobilisations sont amorties en linéaire pour un montant de 1.306 K€ au 31 décembre 2019, dont
115 K€ dotés sur I'exercice. En contrepartie, un emprunt avait été comptabilisé pour 2.200 K&
remboursable sur 15 ans & compter du 1* janvier 2010 ; son solde était de 1.040k€ au 31
décembre 2018. En janvier 2019, le Groupe a procédé 3 la levée d'option anticipée de ce crédit-
bail, ce rachat se traduisant par le remboursement du solde de I'emprunt dans les comptes
consolides.

Le 17 juillet 2014, le Groupe a pris en crédit-bail un immeuble a usage essentiel de bureaux situé
3 rue des Saussaies, 75008 Paris. Ce contrat est retraité dans les comptes consolidés :
’ensemble immobilier a une valeur brute immobilisée de 21.000 K€ (soit 8.224 K€ de terrains et
12.776 K€ de constructions). Ces immobilisations sont amorties en linéaire pour un montant
de 2.414 K€ au 31 décembre 2019, dont 424 K€ dotés sur l'exercice. En contrepartie, un emprunt
a été comptabilisé pour 21.000 K€ remboursable sur 15 ans a compter du 17 juillet 2014 (solde au
31/12/2019 : 16.991 KE).

En ce qui concerne les autres immobilisations corporelles, sont également retraités :
- des contrats de location de barriques pour une valeur immobilisée de 260 K€, amortis a
hauteur de 70 K€ au 31/12/2019, et avec un emprunt résiduel de 255 K€,
- des contrats de location de matériel informatique pour une valeur de 2.04% K€, amortis a
hauteur de 481 K€ au 31/12/2019, et dont I'emprunt résiduel s'éléve a 1.527 KE.

Les contrats de location financiére portant sur des biens incorporels (pour l'essentiel,
développements spécifiques) sont également retraités,

Ces actifs incorporels ont, au 31/12/2019, une valeur brute de 2.818 K€ et sont totalement amortis.
En contrepartie, des emprunts ont été comptabilisés pour une valeur globale initiale de 2.818 K€,
entierement remboursés au 31/12/2019.

Au compte de résultat, les redevances de location financiére sont annulées et 'amortissement
économique des actifs corporels et incorporels ainsi que les intéréts d'emprunts sont constatés.

Loyersfuturs |  31décembre2019 |, 31 décembre 2018
{ A moins d'in an \ 1926 - . | 1858
Detabans , - 6 464 N . 6465
Au-dela de 5 ans’ - ‘o 13.461 - 14 794
Total des loyers (1) ' 21851 - - 23117

(1) Loyers relatifs & des immobilisations corporelles




6. Immobilisations financiéres (en milliers d’euros)

31 décembre 2019 |31 décembre 2018
Titres de Participation 10 8
Autres tittes immobilisés 55 55
Autres immobilisations financiéres 15980 1593
Total valeurs brutes 1655 1 656
Provisions pour dépréciation (15) (15)
Valeurs nettes 1640 1 641

Les titres de participation sont constitués pour I'essentiel d’'une participation de 10% dans la société
Financimo (8 K€).

Les autres titres immobilisés d'un montant de 55 k€ sont dépréciés a hauteur de 15 k€.

Les autres immabilisations financiéres comprennent des dépédts et cautionnements (746 K€) ainsi
que l'avance preneur consentie dans le cadre du crédit-bail des bureaux de Paris (844 K€),

7.  Stocks et créances d’exploitation (en milliers d’euros)

Les stocks et encours d’'un montant brut de 301.418 K€ au 31 décembre 2019 sont composés de
295.314 K€ de travaux en cours liés directement aux opérations de promotion immobiliére,

Dépréciation des stocks : La provision pour dépréciation des stocks (3.162 K€) se décompose de
la fagon suivante :

» Provision sur stock Promeotion : 2.935 K€
» Provision sur stock Viticole : 227 KE

Montant des cofts d'emprunts incorporés dans le colt des stocks durant 'exercice : 5 614 K€ .

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale et une dépréciation spécifique est constituée
lorsqu’une perte probable apparait.

L'intégralité des créances d'exploitation sont a moins d’'un an a 'exception du poste clients douteux
qui s'éléve a 1.760 KE.

Les autres créances d'exploitation hors impdts différés actifs (en valeur brute, 129.504 K€ au
31/12/2019 et 113.019 K€ au 31/12/2018) comprennent principalement au 31/12/2019 les
créances fiscales hors 1S (71.526 K€) et les fonds mandants (34.721 K€).




8.

Capitaux propres (en milliers d’euros)

Total

Tableau de variation des capitaux Autres Réserves | Résultat de | capitaux
propres consolidés (part du groupe) | Capital | Primes | Réserve légale | réserves | consolidées | l'exercice | propres
SHuation au 31/12/2017 504.205 358 7.518 94.669 (432.938) 30.190( 204.002
Affectation résultat N-1 800 10.558 14.832 {(30.150) (4.000)
Résuitat période 25.491 25.491
Autres mouvements 632 {633} (1)
Situation au 31/12/2018 504.205 358 8.318 105.859 (418.739) 25491 225.452
Affectation résuitat N-1 726 12.286 10.579 (25.491) (1.500)
Résuitat période 19.783 19.783
Autres mouvements 1 1
Situation au 31/12/2019 504.205 358 9.044 118.145 {407.759} 19.783 | 243.776

9.

Les provisions pour risques et charges incluent en particulier :

Provisions pour risques et charges (en milliers d’euros)

> des provisions pour risques de non couverture d'assurances a hauteur de 34 K€.
~ des risques sociaux pour 820 K€

*

» des provisions liées a divers litiges juridiques pour 6 702 K€
> des provisions SAV pour 1 781 K€

Il n’existe aucun litige significatif qui n'aurait pas donné lieu a la constatation d'une provision dans

les comptes consolidés.




10. Impéts sur les bénéfices (en milliers d'euros)

Analyse de la charge d'impét société

Impét Société Exigible
Imp6t différé

Total

31 décembre 2019

31 décembre 2018

7.128 12.480
2.635 (1.637)
9.761 10.843

Analyse des impéts différés au bilan par nature de différences temporaires

DIFFERENCES TEMPORAIRES
ACTIVES

Organic et Effort Construction
Provisions non déductibles
Profits sur stocks

Frais d'acquisition

Total

PASSIVES

Organic, construction, provisions non
déductibles

Frais d’acquisition

Amortissements reconstitués

Profits sur stocks

Cessions internes

Retraitement Crédit-Bail
Ecart d'évaluation
Autres

Total

TOTAL :

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Passage a la méthode a Yavancement

51

0 51

279 242

16 22

93 93

131 82
1.507 1.411
(16.606) (13.725)
(523) (476)
(1.342) (1.375)
(169) (220)
(16.614) (13.946)
(16.614) (13.895)

Les impdts différés sont nettés au niveau des entités fiscales.




L'écart entre le taux d'impasition réel et le taux d'imposition théorique s’analyse ainsi :

Charge d'impot théorique 32,023%

Différences fiscales permanentes

Incidence amortissement des écarts d'acquisition
QP dividendes 1%

Abattement CSB et base 3 28%

Avoirs fiscaux et crédits d'impots

Autres

Charde d'impoét comptabilisée

{en milliers d’euros) 31 décembre 2019
Résultat net de I'ensemble consolidé 19.783
Charge d'imp6ts sur les bénéfices 9,761
Résultat consolidé avant impdts 29.544

(9.461) | 32,023%

(358)
(45)
(50)

41
179
(67)

(9.761) | 33,038%

11. Dettes financiéres (en milliers d’euros)

Analyse par nature

Emprunts auprés des établissements de
credit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Total

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
276 898 237713
21377 22 022
298 275 259736
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Variation des emprunts auprés des établissements de crédit et des dettes financiéres diverses au
cours de l'exercice

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Montant au 1* janvier 259.735 235,195
Variation des découverts bancaires (1.655) (794)
Souscription de nouveaux emprunts 45.625 27155
bancaires
Remboursements d'emprunts (22.260) (13.588)
Variation crédits corporate
Variation crédits accompagnement 18.620 12.534
Variation dettes financiéres diverses (1) (1.790) (767)
Montant au 31 décembre 298.275 259.735

(1) Dont variation des dettes relatives aux contrats de location-financement = -1.790 K€, incluant 656 K€ de
nouveaux emprunts et 2,446 KE remboursés sur la pénode, dont 1.040 K€ sur la levée d'option Le Teich.

Echéances des dettes financiéres

31 Décembre 2019 31 Décembre 2018

Mons d'un an 138 194 121 245
Plus d'un an, moins de cing ans 52701 44 054
Plus de cing ans 107 381 94436
Total 298.275 259,735

12. Dettes fournisseurs et autres dettes (en milliers d’euros)

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés s'élévent a2 184.581 K€ a la cléture de I'exercice et
se composent de dettes fournisseurs pour 66.852 K€ et de factures non parvenues pour 117.729
K€

Les autres dettes présentent un total de 588.550K€E 3 la cléture de I'exercice. Elles comprennent
notamment des produits constatés d’'avance pour 376.565 KE et des impbts différés passifs pour
16.614 KE,

Toutes les dettes non financiéres ont des échéances inférieures a un an, a I'exception des impéts
différés passifs (16.614 KE€) et des subventions reclassées en bas de bilan (257 K€).

13. Charges et Produits Constatés d’Avance (en milliers d’euros)

Les charges constatées d'avance incluses dans le poste Aufres créances et comptes de

reégulansation s'élévent a 2.031 K€,
16




Les preduits constatés d'avance inclus dans le poste Autres dettes et comptes de régulanisation
s'élévent 3 376.565 KE, et correspondent pour 375.276 K€ au chiffre d'affaires des lots vendus
mais non livrés pour la quote-part non retenue pour I'avancement. Le solde de 1.546 K€ inclut en
particulier les profits sur stocks comptabilisés dans les comptes consolidés au 31 décembre 2019
pour un montant de 408 KE.

14. Fonds mandants (en milliers d’euros)

L'activité de gestion immobiliére occasionne la détention de fonds appartenant aux mandants. En
tant que mandataire, le Groupe assure la tenue des comptes des mandants au travers de comptes
specifiques : les fonds mandants sont inscrits a I'actif sous 1a ligne Autres créances et comptes de
régularisation (34.721 K€) et au passif dans le poste Autres dettes et comptes de régularisation
pour le méme montant.

15. Résultat d’Exploitation (en milliers d’euros)

Le chiffre d'affaires et les autres produits d'exploitation s'élevent a 690.265 K€E.

Les charges d'exploitation d'un montant de 657.476 K€ comprennent les charges détaillées ci-
dessous ;

Les charges de personnel d’'un montant de 73.413 K€ se décomposent entre les salaires bruts
(53.000 KE€) et les charges sociales {(20.413 K€). L’augmentation du poste de 9.145 K€ (+14%)
par rapport a I'exercice précédent s’explique principalement par la progressicn de ['effectif qui
est lice a l'accroissement des activités du groupe.

Les variations des amortissements et dépréciations d’exploitation nettes des reprises
représentent une charge de 14.022 K€, a comparer avec une charge nette de 9.707 K€ en 2018.

Les reprises d’exploitation (3.338 K€ en 2019 et 8.255 KE en 2018) comprennent les reprises
des provisions pour risques pour 807 KE (2018 : 6.821 K€) et les reprises de provisions pour
- dépréciation des actifs circulants pour 2. 531 KE (2018 : 1.434 K€)

. Les dotations d’ explo:tatlon (17.359 K€ en 2019 et 17 962 KE en 201 8) se répartissent entre les
dotations aux amortissements pour. 14.022 K€ (en augmentation de 1.685 KE par rapport a.°
+ 2018) et les dotations aux provisions pour 3.337 K€ (2018 : 5.625 K€, soit une diminution de
. 2.288 K€). Les dotations aux provisions sur actifs circulants augmententde 1.317 K€ alors que -
celles aux provisions pour risques dlminuent de 3 604 K€ Cette - dlmmutlon sexplaque par la -
~ o _résolution de certaans litiges.” : A

Les autres produits d' exploitation (62.908 K€) augmentent de 43.602 K& par rapport 4 2018. Cette
augemntation provient essentiellement du poste « Production stockee »en corréaltion avec le
niveau d'activité.




16.

Résultat financier (en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Charges d'intéréts sur emprunt (3.071) (2.964)
Autres charges financiéres (643) (400)
Revenus des actifs financiers 682 176
Autres produits financiers 34 41
Reprises de provisions pour dépréciation des

actifs financiers 500
Résultat financier {2.998) (2.647)

17.

Résultat exceptionnel (en milliers d’euros)

Preduits exceptionnels sur opération de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations gestion
Résultat de cession d’éléments d'actifs

Autres

Résultat exceptionnel

31 décembre 2019

31 décembre 2018

356 322
(668) (860)
27 (572)
163 171
(122) (939)
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18. Passage du résultat social au résulitat consolidé (en

milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Résultat social sommé 79 201 83 648
Retraitements
Dividendes intra-groupe (67 208) (61 186)
Variation profit sur marge s/stock 5 2181
Variation impot différé (2 635) 1659
impact Méthode Avancement 8 996 {4 930)
Amortissement écart d'acquisition (140) (136)
Crédit Bail iImmabilier 140 354
Location financiére autres (60) {24)
Marges internes sur lots immobiliers {IMC) (433) (284)
Neutralisation autres cessions internes 20 20
Neutralisation provisions internes 2358 3125
Neutralisation opérations de restructuration {(53) 373
intrrna
Amortissements et sorties écart éval. FON (113) (604)
Ecart évaluation Montjany et Ulysse (162)
Etalement des loyers (159) 555
Régularisation imp&t années antérieures 0 837
Autres 12 40
Résultat consolidé 19769 25 629
dont Groupe 19 783 25 491
Intéréts minoritaires (15) 138
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19. Tableau des flux de trésorerie (en milliers d'euros)

31/12/2019 31/12/2018

Résultat net total des sociétés consolidées 19 769 25628
Elimination des amortissements et provisions 14 077 9 471
Elimination de la variation des impédts différés 2635 -1637
Eiimination des plus ou meins values de cession -27 824
Total marge brute d'autofinancement 36 453 34 287
Variation des stocks liée a l'activité - 53680 - 15 416
Variation des créances liées a l'activité - 90 087 - 90 201
Variation des deites liées a l'activité 90 822 83 441
Flux net généré par (affecté a) l'activite - 16 493 12111
Acquisition dimmabilisations - 36 833 -31214
Cession dimmobifisations 1228 1738
Incidence des variations de périmétre - 481 -1124
Flux net provenant des (affecté aux) investissements - 36 086 - 30 600
Dividendes versés par la société mére - 1500 -4 000
Dividendes versés aux minoritaires -0 3
Emissions demprunts 45 264

Remboursements demprunts -24 333

Variation neite des concours bancaires 18 619

Flux net provenant du (affecté au) finance _ 3852

Trésorerie douverture 87 256 85 231

Trésorerie de cidture 72725 87 256

La trésorerie dont la variation est expliquée s’analyse comme suit ;

(en milliers deuros) 311212019 | 31/12/2018
Dispoenibilités et valeurs maobiliéres 79074 95 268
Concours bancaires courants compris dans les dettes (6 345) (8012)
financiéres
Total 72729 87 256




20.

Engagements hors bilan (en milliers d’euros)

*  Engagements donnés

~ Hypothéques ou promesses d’hypothéques
~ Nantissements Parts Sociales
» Caution du Groupe PICHET envers les organismes financiers

=  Engagements recus

» Garantie d'achévement
» Cautions bancaires regues

21.

Information sectorielle (en milliers d’euros)

516.724 KE
12.350 K€
233.893 K€

270.730 K€
25114 K€

Depuis 2013, la « FINANCIERE PICHET » se décompose en 5 secteurs d'activités distincts :

A U S SO

La Promotion et les filiales immobiliéres, PROMOTION PICHET
Les activités d’administration de biens, PATRIMOINE IMMOBILIER SERVICES
Les activités Fonciére, FONCIERE PICHET
Les activités hateliéres, ALL SUITES APPART HOTEL
L’activité Viticole, Les CARMES HAUT BRION

Les principaux agrégats des 4 secteurs d'activités significatifs se présentent comme suit :

Eliminations
PROMOTION | FONCIERE| ADB AUTRES jintra-groupe et
enmitiers | PICHET | PICHET |PicHeT | ASAH | (1) Ineutralisations | TOTAL
d’elros) inter-secteurs
Chifire 576.165|  14.228| 18643| 31.661| 3676 (17.016) 627.357
d'Affaires : : . . . . . .
Résultat
A Exploation 22.820 4544|  1.715] 4.17a] (168) (296) 32.789
Résultat Net
des A
entraprses 15.088 1417 1.118| 2.879| (260) (334) 19.908
intégrées : .

(1) Holding Financiére et Chateau Les Carmes Haut Brion
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22. Effectifs du Groupe

Les effectifs moyens du Groupe s’établissent a 1 255 personnes au cours de la période allant du
ter janvier 2019 au 31 décembre 2019 (sociétés consolidées par intégration globale uniquement),
contre 1.088 personnes en 2018.

Effectifs moyens 2019 2018
Cadres 504 411
ETAM (") 670 648
Apprentis/stagiaires 80 29
Total 1255 1088

(*) ETAM : Employeé Technicien Agent de maitrise

23. Transaction avec les parties liées (décret 2009-267)

Aucune transaction n'a été conclue a des conditions anormales de marché entre la « FINANCIERE
PICHET » et ses principaux actionnaires et membres du conseil d’administration.

24. Honoraires des commissaires aux comptes

Au titre de I'exercice 2019, les honoraires des commissaires aux comptes pour teur mission légale
se sont élevés 4 415 KE (soit 92.5 K& pour le Cabinet La Companie Fiduciaire et 323 K€ pour le
Cabinet Mazars et associés).

25. Evénements postérieurs a la cléture

Les états financiers ont été prépareés sur la base d'une hypothése de continuité de
Factivité.

Les activités de I'entité Financiere Pichet et ses filiales ont commencé a étre affectées
par le COVID-19 a la fin du premier trimestre 2020 et la direction prévoit un impact
negatif sur les états financiers en 2020.
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Compte tenu du caractére récent de I'épidémie et des incertitudes liées aux scénarios de
sortie de crise ainsi que la portée définitive des mesures annoncées par le gouvernement
pour aider les entreprises, il n'est a date pas possible de chiffrer précisément cet impact.
A la date d'arrété des comptes des états financiers 2019, la direction n'a pas
connaissance d'incertitudes significatives remettant en cause la capacité de I'entité
Financiére Pichet et ses filiales a poursuivre leurs activités.
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ANNEXE 1 - PERIMETRE AU 31/12/2019

QOutre la société, Financiére pichet, dont le siége social est situé 3 rue des Saussaies 75008 Paris—

France, le groupe comprend les entités suivantes :

Au 31/12/2019

204
1AV
38A
4PA
ABA
ABE
ACA
ACS
ADR
AFF
AIN
AKY
ALB
ALC
ALM
ALP
ALT
ALZ
AMD
AME
AMP
ANT
APE
AQU
ARB
ARD
ARL
ARS
ART
ASA
ASE
ASL
ATH
AUB
AUG
AUR
AVA
AVM
AYS
BAN
BEE

BORDEAUX - 204 Cours du Medoc

1ERE AVENUE

3 RUE DES SAUSSAIES

4 RUE PASCAL

SCl ABADIE

SCI JARDINS D'ABEL

68-70 AVENUE DE CANEJAN
ARBOR&CENS

L'ADRESSE

AFFINITY

SCI LE PATIO D'AINARA
Avenue Kennedy

SCI] LE DOMAINE DES ALBIZZIAS
SCCV LES ALLEES DU LAC
SCI ALMA

ALTO PIANO

BORDEAUX ALBERT 1ter

SCl ALIZE

SCILES ALLEES DU MEDOC
COURS AMERANI

8 AVENUE MERLEAU PONTY
SCI ANTCHOENIA

LES ALLEES DE PEREIRE

136 AVENUE AQUITAINE
ARBOREA

SCCV LES ARDILLOS
L'AVENUE D'ARGENTEUIL
LES JARDINS DE L'ARS

SCI LES JARDINS D'ARTEMIS
ALL SUITES APPART
L'AVANT SEINE

ASTRAL

RESIDENCE ATHENA

LUCIE AUBRAC

40 AVENUE AUGUSTE DUMONT
LE DOMAINE D'AURAY

SCI L'AVANT PREMIERE

188 - 190 AVENUE DU MEDOC
141 AVENUE DE L'YSER
BARBUSSE-ARAGON

SCI LE BELVEDERE

%o détenu

50
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Méthode

IP
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
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BEV
BIR
BIS
BLA
BOA
BOC
BOE
BOU
BPX
BRU
BTA
BZP
C25
C26
C27
Cc28
C29
C31
CA2
CA3
CAD
CAE
CAl
CAJ
CAM
CAP
CAR
CAT
CBD
CBN
CBO
CDA
CcDB
chV
CEC
CEN
CGE

CHB

CHE
CHS
CHY
CLA
CLM
CMO
CNC
CNT
COoB
caJ
CON

SCILES JARDINS DE BELLEGRAVE
LES TERASSES DE BEL AIR
BISSY

BALLERINA 2

BON AIR

LES TERRASSES DU BOCAGE
SCI LES ALLEES DE BOETIE
LE CLOS BOURDIEU

BEZONS LA PAIX
SCIBRUYERE

SCI BRITANEA

BOBIGNY ZANA PICASSO
COLOMBUS LOT 25
COLOMBUS LOT26
COLOMBUS LOT27
COLOMBUS LOT28
COLOMBUS LOT29
COLOMBUS LOT 31

SCI CAMELIA AQUITAINE 2

SCI CAMELIA AQUITAINE 3

SCI LE CARRE DES ARTS
SCCV LES JARDINS DE CAPEYRON
SCI LES JARDINS DE CASSIOPEE
SCI AVENUE DE CANEJAN
CAMELIA AQUITAINE
ADVENTO

SCI CARRELETS DE CENON
SCI LE DOMAINE DE CASTERA
CARRE BRIAND

LE CABESTAN

CEUR BOISE

CLOS DES ANTONINS

LE CLOS DE BRUYERE

LE CLOS DES VIGNES

LE CERCLE

CENTRAL GARDEN
CONVERGENCE

CHATEAU LES CARMES HAUT BRION

VILLA LES CHENES
CHESSY A6 A12

CHOISY LE ROI ZAC DU PORTLOT B

LA CASTELLA

COLOMBES LA MARINE

80 CHEMIN DES MOINES

LES LUMIERES DE CAMPONAC
LE CLOS LE NOTRE
COLOMBUS LOT 26 BIS
CORBEIL SAINT JEAN

SCI CONFLUENCE

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

25
100
100
100
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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eele)
Cou
CPC
CPK
CSA
CcsB
CSE
csJ
csy
cTC
CVE
CYR
DAJ
DBY
DEL
DGA
DNA
DPO
DUN
DVA
EBO
ECO
ECR
EDL
EFG
ELI
ELS
EME
EPA
ERB
ERE
ESC
EST
EUP
EVR
EVT
EXI
EXU
FAU
FBG
FIL
FLA
FLE
FLR
FLU
FOA
FOC
FON
FPT

SCI LE PATIO DES COTONNIERS
COURREJEAN

SCI CAPCOM

CENTRAL PARK

CONDE SAVOIE

LE CARRE SAINT BRICE
CORNER SIDE

CARRE SAINT JEAN

CARRE SULLY

COULEUR TCHANQUEES

SCi CCEUR VERT

SCI CYRANO

DAMMARIE JAURES

SCI 53 COURS DESBIEY
SCILES JARDINS DU DELTA

DE GAULLE

DUNEA

SCI DU PORT

SCi LE DOMAINE DES DUNES
DOMAINE DU VAL

ECRIN BOISE

SARL ECOTECH

L'ECRIN

SCIEDELVEIS

ESPRIT FAUBOURG

SCILES ALLEES D'ELIS

SCI LES JARDINS D'ELISE
EMERGENCE

VILLAS EUROPA

ETUDES ET REALISATIONS LE BAIL
NOUVELLE ERE

SNC ESP. COM. LES OCEANIDES
LES TERRASSES DE L'ESTUAIRE
SCI EUROPI

EVRY TIME

EVRY TETRIS

SCI EXISTEN'CIEL

SCI ST EXUPERY

SCI LE FAUBOURG ST ANTOINE
FAUBOURG 30 B

FIL'NATURE

FLAUBERT

SCI DES FLEURS

SCI LES JARDINS DE FLORE
FRERES LUMIERES

FOCH ARENE

SCI CARRE FOCH

FONCIERE PICHET

SCI FREPAT

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
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FRA
FTE
FTS
GAE
GAL
GAU
GAY
GBZ
GCH
GDL
GED
GEF
GEL
GEN
GEO
GEP
GET
GEY
GHO
GLD
GLH
GLR
GNJ
GON
GOY
GPC
GPE
GRA
GRE
GRV
GSE
GTI
GUS
GVE
HAL
HAR
HCA
HCO
HEM
HLU
ICE
DU
L2
ILO
IMA
IMB
IMC
IML
IMT

SCI DES FRAIGNES
IMMOBILIERE DE LA FERTE
SCILES JARDINS DE FONTANES
GESTALLIES

SCI HOTEL PALAIS GALIEN
GAUTHIER DE LILLE
GESTSACLAY
GESTBEZONS
GESTCHARTRONS
GRAND LARGE
GESTDUNKERQUE
SARL GESTFAC
GESTLAC

SARL GESTNAVAL
GESTOCEANIDES
GESTPARKWAY
GESTOTEICH
GESTORLY

EURL GESTHOTEL
GESTLEGRAND
GESTLEHAVRE
GESTLEROI
GESTNEJAN
GESTNEON
GESTAULNQY
GESTPESSAC
PROMOTION PICHET
34 RUE GRAVELOTTE
SClI GREEN'ART
GREEN VALLEY
GESTSAINTEX

SARL PICHET IMMOBILIER SERVICES

SCI GUSTAVE EIFFEL
GREEN VILLAGE

SCI DU PONT DES HALLES RUNGIS

SCI VILL'HARMONIA

LES HANGARS DE CAUDERAN
LE HAMEAU DE COUHINS
HEMERA

HAMEAU DE LUCE

LE PATIO D'ICARE

4 RUE DE L'INDUSTRIE
ILOT 2

ILOT 4 MERIGNAC SCI
IMAGIN'AIR

SCI IMMO BUREAUX

SCI IMMO COM
IMMOLOG

SCI IMMO TOURISME

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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IND SCILES ALLEES INDIGO 100 IG
FONCIERE D'INVESTISSEMENT ILE
ISD SAINT DENIS 50.1 IG
ITS SCIVILLA ITSASOA 100 G
JAB SCI JABRUN 100 1G
JAD SCI LES TERRASSES DE JADE 100 IG
JAS SCI DPOMAINE DE JASMIN 100 IG
JDM SCI JARDINS DES MILLESIMES 100 IG
JMA LE JARDIN DE MAJORELLE 100 iG
JMI LES JARDINS DE MIVILLE 100 IG
JMT SCI LES JARDINS DE MONTESQUIEU 100 iIG
JNN SCI JEAN NENEY 100 IG
JUV JUVISY 7 RUE NOUVELLE 49 P
LAB SCILABRO 100 IG
LAI LES BERGES DE LAIGA 100 IG
LAM L'AMARINE 100 IG
LAN SCI DE LA LANDE 100 IG
LAS SCI GEORGES LASSERRE 100 IG
LAU SCI LAURIERS 100 IG
LCA LES CHEMINS D'ARGUIN 100 IG
LED SCI L'EDELWEISS 100 IG
LEM LES VOILES DU LEMAN 100 IG
LFL LES FLORALYS 100 IG
LHF LE HAVRE FRISSARD 100 IG
LHN L'HORIZON 100 IG
LIC SCIDES LICES 100 IG
LIM LES IMPERIALES DE LA MARNE 100 IG
LIN LINK 100 IG
LOR SCCV EDEN LORATEGIA 100 IG
LPL LES PATIOS DE LASTRADE 100 IG
LQb LORMONT QUAI DUPEYRON 100 IG
LRL L'ARCHIPEL 100 IG
LUA SCI LES LUMIERES D'ARCACHON 100 IG
LUF BORDEAUX - 62 Rue LUCIEN FAURE 50 P
LVS CARRE LOUVOIS 100 IG
LYA LYSEA 100 IG
LYS SC| LES JARDINS DESLYS 100 IG
SCCV RESIDENCE FRANCOIS
MAC MAURIAC 100 IG
MAD MALO DUNKERQUE 100 IG
MAJ SCIMARJOLAINE 100 IG
MAR SCIMARAIS SALANTS 70 IG
MAS SCILES ALLEES MARINES 100 IG
MAU SNC LE PATIC DE MAURIAC 100 IG
MBT MARCELIN BERTHELOT 100 IG
MCS MARTIGUES CROIX SAINTE 100 IG
MED SCIAYMERIC DU MEDOC 100 IG
MEI LES MERIDIANES 100 IG
MEN MENNECY-REPUBLIQUE 100 IG
28
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MES
MGN
MIN
MON
MSA
NAK
NAL
NAT
NCA
NEO
NER
NEZ
NOA
NOI
NOV
NRV
NTA
OCA
oDY
ORA
ORE
ORO
ORV

PAB
PAC
PAI

PAL
PAN
PAR
PBA
PBN
PDi

PE1

PE2
PEP
PER
PGE
PIC

PIE

PIS

PLA
PLE
PNA
PNT
PNV
POE
POI

POL

SCIMESTADE

LE MAGELLAN

SCCV LE CARRE DES MINIMES
MONTJANY

MARAIS ACHERE

NANTERRE KOMARQV
NATUR'L

SCI TERRASSES NATUREA
NOUE CAILLET

LE NEON

SCILES ALLEES DE NEREIDES
RUE DE NEZER

NOVEA

NOISY LE GRANDD ZAC MAILLE B4
NOVALIS

SCINOUVELLES RIVES
NATUREA

SCILES OCEANIDES
RESIDENCE CDYSSEE

SCI LE PATIC DE L'ORANGERIE
SARL OREE DES VIGNES

SCI LES JARDINS D'ORION

ORVEA
SCI DU PARC D'ACTIVITE DU PAYS DE
BUCH

SCI LES ALLEES DU PARC-PESSAC
BOULEVARD DE LA PAIX

SCI PALAISEAU AVENUE DES ALLIES
PANORAMIK

SCI PARKWAY

PARMENTIER BON AVENIR

SCI PATBEN

SCI PADI

PEUGE1

PEUGE2

PEPINIERE LOT F

SCi PERSPECTIVES OCEANES

SCCV 109 BOULEVARD DE LA PLAGE

PISCINE SAINTE-CROIX

SNC PIESSEC

PATRIMOINE IMMO SERVICES

SCI LE DOMAINE DES PLATANES
PLENITUDE

PRIMA NOVA

LES ALLEES DU PONTET

PATIO NOVA

SCILE CLOS DES POETES

SCILES TERRASSES DE LA POINTE
PALAISEAU POLYTECHNIQUE C.2.2.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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PON
PPA
PRC
PRE
PRI

PRL
PRO
PRS
pPSC
PYR

QSR
QUA
RAB

RBO
RCG
RDN
REI
RHD
RMA
RMI
ROU
RPE
RSA
SAA
SB1
SB2
SB3
SBG
SEQ
SER
SLI

SMB
SOR
S0uU
SPH
STG
STH
STL

STY
SYM
TAU
TCA
TER
TES

TGA
THI

SCI LES TERRASSES DU PONANT
PICHET ASSURANCE

SCI LES TERRASSES DU PARC

SCI LE DOMAINE DE LA PRESQU'ILE
RESIDENCE PRIMADERA

PRELUDE

SARL PROMOBAT

LE CARRE PRADAS

LES ALLEES DE PLAISANCE

SCI PERSPECTIVE PYRENE
LOT D NOUVEAU QUARTIER SAINT
ROCH

SCI LE QUARTET

RABA

SCILES ALLEES DE RAVEL
RESIDENCE DU BOSQUET
RESIDENCE CENTRAL GARDEN
RUE DUPIN

SCI HAMEAU DE LA REINE BLANCHE
LA ROCHETTE HONORE DAUMIER
RIVES MARINES

48-50 RUE DES MINES

RIVES DE L'OURCQ C6C7
RESIDENCE PEREIRE

RUE DE SARTROUVILLE

SAINT AMAND BORDEAUX SCI
SARL SANTA DIANA

SARL SANTA ALICIA

SARL SANTA ANGELA

SERRIS BOURG SA 3

SCI RESIDENCE SEQUOIA
SERRES CARADOC

SAINT LIEVIN
SARTROUVILLE 131 MAURICE
BERTEAUX

SCI SORELHIA
SCI DOMAINE DES SOURCES

SCI IMMO HOTEL

SAINT GEORGES

STYL'HOME

SCILES ALLEES STELLA

STYLEA

SCI SYMPHONIE

ILOT TAUZIN

LES TERRASSES CAUCHOISES
TERRA NOVA

SCl LES TESTERINES

SCl LES TERRASSES DE GARONNE
TERRAIN HILLOT

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
1060
160
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100




THO LES RIVES DE THOUARE

TIA SCI TILIA

TIvV SCI LES JARDINS DE TivOLl
TPB SCI TCHANQUEE BRION PEUPLIERS
TRE SARL TREYERAN

TRV SCITREVILLE

TRY TROSY

TVE TERRA VERDE

URA URBANART

URB URBA NEO

Uss SCI DOMAINE D'USSINI

V56 VILLA 56

VAU SCCV LE CARRE VAUBAN
VBY VILLA BRUNQY

VCA SCI VILLA CASTELLIA

VCH VILLA CHATEL

VCO VILLA COMTESSA

VFO VILLA FORMOSE

VGV VILLENEUVE SAINT GEORGE
VB VILLEJUIF BIZET

VIG SCI LES ALLEES DE VIGNY
VIL VILLEJUIF 105

VD VILLAS DE JADE

VML SCI VILLA MESNIL

VOI LES VOILES DE LA ROCHELLE
VRO LA VILLA ROSIERE

VSA VILLA SERENA

VS| VILLA SEDERONI

VL VILLAVICTOR LOUIS

= Sorties de I'exercice :

Sociétés dissoutes ou confondues:

Situation au 31/12/2018

APA EN APARTE

BYS SCI BYSANCE

CRE SCI LES TERRASSES DE CRESPY
DEH SNC LE DOMAINE DEHES
EUF SARL PICHET IMMOBILIER
FDA SARL IG2P

GRP GREEN PERSPECTIVES
INV PICHET INVESTISSEMENT
IRI SCILE CLOS D'IRIS

KAR SARL KARIBA

NUA SCINUANCES

OBE SCI OBERENA - ASCAIN
ORI SCI LES JARDINS D'ORIO

ORN SCIILOT D'ORNANO

100
100
100

89
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

% détenu

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

3




PHY
RBE
ROP
STE

Entrées de I'exercice, sociétés créées (Total de : 39)

4PA
ACA
ALP
AMP
AYS
C2%5
C31
CDB
CEC
CMO
CoB
DVA
EME
ERB
GLH
GRA
IMA

ISD
JMA
JMI
JUV
LHF
LIN
LPL
LQD
NCA
PEP
QSR
RMI
SLI
SMB
TCA
THI
VFO
VGV
ViB
VIL

SCI LE CARRE DE PHYTHEAS
RESIDENCE BELERE

SCI LES JARDINS DE ROMPSAY
SCILE PATIO DE STELLA

4 RUE PASCAL

68-70 AVENUE DE CANEJAN
ALTO PIANO

8 AVENUE MERLEAU PONTY
141 AVENUE DE L'YSER
COLOMBUS LOT 25
COLOMBUS LOT 31

LE CLOS DE BRUYERE

LE CERCLE

80 CHEMIN DES MOINES
COLOMBUS LOT 26 BIS
DOMAINE DU VAL
EMERGENCE

ETUDES ET REALISATIONS LE BAIL
GESTLEHAVRE

34 RUE GRAVELOTTE

IMAGIN'AIR
FONCIERE D'INVESTISSEMENT ILE SAINT
DENIS

LE JARDIN DE MAJORELLE

LES JARDINS DE MIVILLE

JUVISY 7 RUE NOCUVELLE

LE HAVRE FRISSARD

LINK

LES PATIOS DE LASTRADE

LORMONT QUAI DUPEYRON

NOUE CAILLET

PEPINIERE LOT F

LOT D NOUVEAU QUARTIER SAINT ROCH
48-50 RUE DES MINES

SAINT LIEVIN

SARTROUVILLE 131 MAURICE BERTEAUX
LES TERRASSES CAUCHOISES

TERRAIN HILLOT

VILLA FORMOSE

VILLENEUVE SAINT GEORGE

VILLEJUIF BIZET

VILLEJUIF 105

100
100
100
100

% détenu

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50.1
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100

Méthode
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE au 31 décembre 2019

£n milliers d’'euros

31M12/2019 31/12/2018
Notes

Chiffre d'affaires 21 627 357 508 041
Autres produits d'exploitation 62 908 19 306
Achats consommas (560 575) (505 588)
Charges de personnel (73 413) (64 268)
Autres charges d'exploitation (5 033) (3 297)
Impdts et taxes (4 433) 4 292)
Variations nettes des amortissements et des dépréciations (14 022) (9 707}
Résultat d'exploitation 15 32789 40 195
Charges et produits financiers 16 (2 998) (2 647)
Résultat courant des sociétés intégrées 29 791 37 547
Charges et produits exceptionnals 17 (122) {839)
Impdt sur les bénéfices 10 (9761) (10 843)
Résultat net des entreprises intégrées 19 908 25765
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (140) (136)
Résultat net de I'ensemble consolidé 19 769 25629

/ /7
Intéréts minoritaires 15 S (1238)

// g 7

Résultat net (part du groupe)

19783 ///25 491

CERTIFIE COii VR |
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FINANCIERE PICHET

Comptes consolidés
Exercice clos au 31 décembre 2019

ANNEXE

1.  Principes comptables

Les comptes consolidés du groupe Financiére PICHET sont établis conformément aux régles en
vigueur en France, en particulier au réglement 99-02 du comité de la réglementation comptable,
mis en conformité avec la directive n°2013/34/UE dite « directive comptable unique ».

l.La consolidation est réalisée a partir des comptes des sociétés du Groupe arrétés
au 31 décembre 2019,

Regles et méthodes de consolidation

Les comptes des sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contréle exclusif sont consolidés
suivant la méthode de lintégration globale.

Les sociétés suivantes ont été.consolidées selon la methode de lintégration proportionnelle
.comple tenu du contréle conjoint exercé sur elles :
- ADVENTO (CAP), taux d'intégration 25%
- BORDEAUX-62 RUE LUCIEN FAURE (LUF), taux d’ mtegratlon 50%
- BORDEAUX - 204 Cours du Médoc (204), taux d'intégration 50%
- HEMERA (HEM), taux d'intégration 49% * : ‘
-~ FREPAT (FPT®, taux d’intégration 50%
.. -  CLOS DES ANTONINS (CDA), taux d'intégration 49%
- JUVISY 7 RUE NOUVELLE (JUV) taux d nntegratlon 49%

‘Les créances et les dettes recnproques ainsi que les produnts et les charges recnproques sont
&liminés dans leur totalité.

L'élimination des profits et des pertes ainsi que des plus-values et moins-values est pratiquée a
100 % ou au pourcentage d’intégration dans le ¢as d'une intégration proportionnelle, puis répartie
entre les intéréts de Ientrepnse consolidante et les intéréts mmontazres dans l'entreprise ayant
réal:sé Ie résultat

Depuns/2005, des nouvelles régles comptables relatives & [a définition, la comptabilisation et
'évaluation des actifs (CRC réglement 04-06) sont mises en ceuvre. Le Groupe a identifié des
immabilisations décomposables au titre des actifs immobiliers détenus par les Sociétés 3 rue des
Saussaies, EUROPI, GESTFAC, IMMO BUREAUX, IMMO HOTEL, IMMO COM, et IMMO -
- . TOURISME, L ' R ‘ o




BILAN CONSOLIDE au 31 décembre 2019

ACTIF

En milliers d'euros

3171212019

3112/2018

Valeurs brutes

Amort. Prov. Valeurs nettes

Valeurs nettes

Notes

Capital souscrit non appelé

immobilisations incorporelles 3 45 465 (24 562) 20 903 22 447
Ecarts d'acquisition 3 4230 (2 324) 1905 1748
Immobdisations corporelles 4/5 259720 (48 018) 211703 187 885
Immobilisations financiéres 6 1655 15) 1640 1641
Titres mis en équivalence c 0
Total Actif Immobilisé 311 069 {74 917) 236 152 213721
Stocks et en-cours 7 301 418 (3 182) 208 256 244 414
Clients et comptes rattachés 7 583 764 {1 284) 582 480 508 342
Autres creances et comptes de 713 129 504 (814) 128690 112 846
régularisation

Valeurs mobiliéres de placement 19 0 0
Disponibilités 19 79 074 o 79 074 95 268
Total Actif 1404 829 (80 177} 1324 653 1174 591




BILAN CONSOLIDE au 31 décembre 2019

PASSIF

En milliers d’'euros

31/12/2019

31112/2018

Valeurs nettes

Valeurs nettes

Notes

Capital 504 205 504 205
Pnmes liées au capital 358 358
Ecart de réévaluation 0 Q)
Résenes (280 571) {304 562)
Résenes de conwersion groupe 0 0
Résultat de l'axercice 19783 25 491
Autres 0 0
Total Capitaux Propres 8 243776 225 492
Intéréts hors groupe 203 217
Autres fonds propres {0) {Q)
Provisions 9 9 267 9333
Emprunts et dettes financiéres 11 298 275 259735
Fournisseurs et comptes rattachés 12 k 184 581 156 476
2?&?;‘;’3?22 ot comptes de 1213 : 588 550 523 338

OA 0
Total Passif : 1324 653 1174 591




Pour ces entités, la méthode retenue est la méthode prospective.

Calcul du résultat a Favancement

Depuis 2007, le Groupe a décidé de retenir la méthode préférentielle énumérée par le PCG, a
savoir la méthode a l'avancement. Le chiffre d'affaires et la marge sont constatés sur les lots
vendus au fur et 4 mesure de I'avancement des travaux.

L'application de cette méthode repose sur des documents prévisionnels révisés périodiquement,
permettant d'évaluer avec une sécurité suffisante la marge de 'opération.

Immobilisations incorporelles

» Ecarts d’acquisition ;

Les écarts d'acquisition ont été calculés a la date d’entrée des sociétés dans le périmétre du
Groupe. lls correspondent a Ia différence entre le colt d’acquisition des titres et la quote-part du
Groupe dans la juste valeur des actifs et passifs acquis.

Conformémeént aux dispositions du réglement ANC 2015-07, applicable aux exercices ouverts &
compter du 01/01/2016, le Groupe doit déterminer la durée d’utilisation, limitée ou non, de I'écart
d'acquisition, et 'amortir sur cette durée si elle est limitée.

A chaque cléture des comptes, il convient également de déterminer s'il existe un indice montrant
que I'écart d’acquisition a pu perdre de sa valeur, Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un
test de dépréciation est effectué : ta valeur nette comptable de I'écart d’acquisition est comparée
a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette
derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais d’'une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition est non limitée, le test de dépréciation est
réalisé au moins une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Toutefois, en application des mesures de premiére application prévue par le réglement 2015-07,
le Groupe a décidé de continuer & amortir les écarts d'acquisition existant au 31/12/2015, sur les
durées d'utilisation précédemment déterminées, comprises entre 4,5 et 25 ans. Il n'existe pas
d'indice de perte de valeur sur ces €carts d'acquisition & la cléture.

» Fonds commerciaux :

Le poste comprend plusieurs éléments : deux fonds de commerce, un portefeuille de mandats de
gestion ainsi que sept « Pas de porte ».

Conformémént aux dispositions du réglement 2015-06, ces actifs sont présumés avoir une durée
d’utilisation non limitée et sont donc non amortissables. Un test de dépréciation est alors réalisé
au moins une fois par exercice, gu'il existe ou non un indice de perte de valeur : la valeur nette
comptable du fonds commercial est comparée a sa valeur actuelle. Si sa valeur actuelle devient
inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais
d’'une dépréciation.

Une évaluation de ces fonds est réalisée sur la base de la valeur de marché de ces fonds, définie
suivant les normes et coefficients habituels de 1a profession, et a ce titre, les provisions pour
dépréciation nécessaires sont constatées,




Immobilisations corporelles

Tant sur le plan comptable qu'au plan fiscal, les amortissements sont calculés, sans considération
de la valeur résiduelle, suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de (a durée réelle.

En I'absence de décomposition :

- constructions 20 ans
- agencements et aménagements des constructions 10 ans
- matériel et outillage 5a10ans
- matériel de transport JaSans
- matériel et mobilier de bureau Ja10ans

Pour les biens faisant l'objet d'une approche par composants, nous retenons quatre composants :

- Gros (Euvre 25ans a70ans
- Second CEuvre 15 ans a 30 ans
- Aménagement 7 ans 4 20 ans
- Facade 20 ans 4 30 ans

immobilisations financiéres

Le poste « immobilisations financiéres » regroupe les titres de sociétés non consolidées, inscrits
au bilan a leur co(t d’acquisition et les autres immobilisations financiéres. Lorsque la valeur d'utilité
des titres devient inférieure a leur coGt d'acquisition, une provision pour dépréciation est
comptabilisée. La valeur d'utilité est appréciée par référence a des critéres (notamment la quote-
part de situation nette et les perspectives de rentabilité) adaptés aux caractéristiques de chaque
société.

Les autres immobilisations financiéres sont enregistrées a leur codt historique et font ['objet d’'une
provision pour dépréciation lorsque leur valeur de réalisation devient inférieure & leur codt
historique.

Impots sur les bénéfices

La charge d’ impdt sur les bénéfices figurant au- compte de résultat comprénd Iimpbt a payer au

" titre de l'exercice par les sociétés fiscalement benef iciaires apres pnse en compte du resultat de

T lntégratlon f scale liant les sociétés.

x

Les |mpots dlfferes sont caIcuIés en appllquant les taux d’ |mposmon votes ala date de'la cloture~ '

 de l'exercice qui seront en vigueur a la date a laquefle ces différences se reverseront,

Conformément au réglement 99-02 la société appllque la conceptlon dite « etendue » de
détermination des impots dn‘féres

Engagements de retraite et assimilés

Les dbligations du Groupe au titre des indemnités de départ & la retraite & verser aux salariés sont
prises en charge dans le cadre du contrat FIDESSIA souscrit auprés du courtier EUROPEA.

- En ce qu'elles caractérisent un dessaisissement par la société, les sommes versées au titre de ce
contrat constituent des charges d'exploitation déductibles dans leur intégralité.




Les cotisations afférentes a ce contrat sont basées sur des calculs d’'engagements de départ a la
retraite réalisés par l'assureur. Ces calculs reposent sur les droits acquis par les salariés et
résultent d'un calcul actuariel. lls sont basés sur l'utilisation des tables de mortalité, des salaires,
de l'ancienneté, des taux de turn-over par tranche d'age, d'un taux d'actualisation, d'un taux
d'inflation et d'un taux de revalorisation de salaires.

Hypothéses demographiques :
- Le départ est prévu, sauf dérogation individuelle, a : 67 ans
- Letaux de rotation annuel des salariés est égal & : 0% a 50% selon les entités
- Les tables de mortalité utilisées sont la table : TH00-05 et TF00-05

Hypothéses financiéres :
- La progression annuelle des salaires est égale & ; 1%
- Letaux d'actualisation est de : 0%
- Taxe d'assurance : 9%
- Taux de charges sociales : 40%
- V.A.P. des engagements & la cléture : 32 KE

Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net par le nombre moyen d’actions en
circulation au cours de I'exercice (soit 21.227).

» Résultat par action 2019: 932 €
» Reésultat par action 2018 : 1,201 €

Aucun instrument de dilution du capital n’a été émis.

Stocks et encours

» Terrains : la valeur brute des terrains en stock comprend le prix d’achat et les frais
accessoires.

= Encours : les encours de promotions sont représentatifs de 'ensemble des frais directs
engagés (études, terrains, travaux, frais financiers,...) par les affaires non encore réalisées
a la clbture de I'exercice.
Les encours de travaux sont inscrits au prix de revient.
Lorsque la valeur nette de réalisation des stocks et des travaux en cours est inférieure a
leur prix de revient, des dépréciations sont comptabilisées.
L es marges internes incluses dans les stocks et les travaux en cours ont été éliminées.

Provisions

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation (juridique ou implicite) a I'égard
d’un tiers résultant d’événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il
est probable qu'elle se traduira par une sortie de ressources.

Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, alors il s'agit
d’'un passif éventuel qui constitue un engagement du Groupe, sauf dans le cadre des acquisitions
ol les passifs éventuels sont comptabilisés au bilan consolidé.




2.

Depuis 2007,

Périmetre de consolidation

3 rue des Saussaies — 75008 PARIS — RCS 501 418 495,
Cette société a un capital de 504.204.931 €.

la société téte de groupe consolidante est la SAS FINANCIERE PICHET -

Depuis 2008, l'intégration fiscale se situe au niveau de la société FINANCIERE PICHET.

Les comptes consolidés regroupent les états financiers de la société FINANCIERE PICHET etdes
361 sociétés filiales dont vous trouverez en Annexe 1 pour chacune les informations suivantes :

v Pourcentage de Contréle de la société consolidante
v Méthode de consolidation (IG intégration Globale, IP intégration proportionnelie)

3.

Analyse par nature :

Immobilisations incorporelles (en milliers d’euros)

Ecart d'acquisition

Frais d'établissement

Concessions, brevets

Fonds commercial

Avances & acomptes / Immos en cours
Total valeurs brutes

Amortissements et provisions cumulés

31 décembre 2019 31 décembre 2018

4230 3932

36 025 33217

2929 2929

8 511 4 522

49 685 44 700

(26 886) (20 505)

22 809 24195

_t{Valeurs nettes.

La valeur brute du Fonds commercial est composé de 2 fonds de commerce préexistants (352 K€), -
du portefeuille des mandats Lonsdale (1.810 K€) ainsi que de plusxeurs droits au bail (293 K€)
Ces actifs ont eté deprecnes a hauteur de 255 K€ en 2019

Variations au cours de 'exercice :

Valeurs brutes | Amortissements | Montants nets
Montants au 1°" janvier 2019 44 700 (20 505) - 24195
Acquisitions 4698 4698
Cessions 0 0 0
Variation périmétre 297 297
Dotations aux amortissements et provisions {6 381) (6 381)
Montant au 31 décembre 2019 49 695 (26 886) 22 809




4. Immobilisations corporelles (en milliers d’euros)

Analyse par nature :

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Terrains 46 220 45 826
Constructions 132 147 130 467
Installations techniques 3651 3293
Autres immobilisations corporelles 16 309 15438
Immobilisations en cours 61 380 35288
Avances & acomptes 13 200
Total valeurs brutes 259720 230512
Amortissements/dépréciations (48 016) (42627)
Valeurs nettes 211703 187 885

Variations au cours de l'exercice :

Valeurs brutes Amortissements Montants nets

Montants au 1* janvier 2019 230512 (42 627) 187 885
Acquisitions 32014 32014
Acquisitions (crédit bail) 656 656
Cessions (3438) 2367 (1072)
Dotations aux amortissements et provisions (7 756) (7 756)
Autres mouvements (1) (24) 0

Montant au 31 décembre 2019 259720 (48 016) 211703

La valeur brute de 258.720 K€ comprend les immobilisations du Chateau des Carmes Haui-Brion
pour 46,462 K€ (2018 : 45,983 K€) et les investissements réalisés par [a « FONCIERE PICHET »
et ses filiales pour un montant de 202.961K€ (2018 : 172.050 K€).

Montant des colits d’'emprunts incorporés dans le colit des actifs immobilisés durant I'exercice :
163 KE.

5. Crédit-bail (en milliers d’euros)

Les immobilisations faisant 'objet d'un contrat de location financiére ayant pour effet de transférer
au Groupe les avantages et les risques inhérents a la propriété sont comptabilisées a l'actif en
immobilisations. Ces immobilisations sont amorties suivant la méthode linéaire en fonction de la
durée d'utilisation estimée.




Le Groupe a décidé de retraiter les contrats de location financiére significatifs (supérieurs &
250 KE).

Au 30 décembre 2009, le Groupe a réalisé deux opérations de lease-back immabiliers concernant
Fhétel et le restaurant du Teich dont les prix de vente HT étaient respectivement de 1.780 K€ et
420 K€, Ces opérations ont été retraitées dans les comptes consolidés :

L'ensemble immobilier du Teich composé d'un hétel et d'un restaurant a une valeur brute en
immobilisations de 2.798 KE (soit 82 KE de terrains et 2.716 KE de constructions). Ces
immobilisations sont amorties en linéaire pour un montant de 1.306 K€ au 31 décembre 2019, dont
115 K€ dotés sur 'exercice. En contrepartie, un emprunt avait été comptabilisé pour 2.200 K€
remboursable sur 15 ans a compter du 1° janvier 2010 ; son solde était de 1.040k€ au 31
décembre 2018. En janvier 2019, le Groupe a procédé a la levée d'option anticipée de ce crédit-
bail, ce rachat se traduisant par le remboursement du solde de I'emprunt dans les comptes
consolidés,

Le 17 juillet 2014, le Groupe a pris en crédit-bail un immeuble a usage essentiel de bureaux situé
3 rue des Saussaies, 75008 Paris. Ce contrat est retraité dans les comptes consolidés ;
L’ensemble immobilier a une valeur brute immobilisée de 21.000 K€ (soit 8.224 K€ de terrains et
12.776 K€ de constructions). Ces immobilisations sont amorties en linéaire pour un montant
de 2.414 K€ au 31 décembre 2019, dont 424 K€ dotés sur I'exercice. En contrepartie, un emprunt
a été comptabilisé pour 21.000 K€ remboursable sur 15 ans a compter du 17 juillet 2014 {(solde au
31/12/2019 : 16.981 KE).

En ce qui concerne les autres immobilisations corporelles, sont également retraités :
- des contrats de location de barriques pour une valeur immabilisée de 260 K€, amortis a
hauteur de 70 K€ au 31/12/2019, et avec un emprunt résiduel de 255 K€,
- des contrats de location de matériel informatique pour une valeur de 2.049 K€, amortis &
hauteur de 491 K€ au 31/12/2019, et dont 'emprunt résidue! s'éléve 3 1.527 KE.

lLes contrats de location financiére portant sur des biens incorporels (pour lessentiel,
développements spécifiques) sont &galement retraités.

Ces actifs incorporels ont, au 31/12/2019, une valeur brute de 2.818 KE et sont totalement amortis.
En contrepartie, des emprunts ont été comptabilisés pour une valeur globale initiale de 2.818 KE,
entiérement remboursés au 31/12/2019.

Au compte de résultat, les redevances de location financiére sont annulées et 'amorissement
économique des actifs corporels et incorporels ainsi que les intéréts d'emprunts sont constatés.

Loyers futurs A Lo 31‘.décembré 2019 - 31 décem‘bre~2'018,
: .Amoinsd'uﬁan' - S te2s T qss8
..|Det1abans . | . 6464 o ' 6465

Au-deld de 5 ans ‘ .. - 134817 Sl 114794

Total des loyers (1) - 21851 _ 23117

{1) Loyers relatifs a des immobilisations corporelles




6. Immobilisations financiéres (en milliers d’euros)

31 décembre 2019 |31 décembre 2018
Titres de Participation 10 8
Autres titres immobilisés 55 55
Autres immeobilisations financiéres 1590 1 693
Total valeurs brutes 1655 1656
Provisions pour dépréciation {15) (15)
Valeurs nettes 1640 1641

Les titres de participation sont constitués pour l'essentiel d'une participation de 10% dans la société
Financimo (8 K€}.

Les autres titres immobilisés d'un montant de 55 k€ sont dépréciés a hauteur de 15 k€,

Les autres immobilisations financiéres comprennent des dépodts et cautionnements (746 K€) ainsi
que F'avance preneur consentie dans le cadre du crédit-bail des bureaux de Paris (844 KE).

7.  Stocks et créances d’exploitation (en miiliers d’euros)

Les stocks et encours d'un montant brut de 301.418 K€ au 31 décembre 2019 sont composés de
295,314 K€ de travaux en cours liés directement aux opérations de promotion immobiliére.

Dépreéciation des stocks : La provision pour dépréciation des stocks (3.162 KE) se décompose de
la fagon suivante :

» Provision sur stock Promotion : 2.935 K€
» Provision sur stock Viticole : 227 K&

Montant des codlts d’emprunts incorporés dans le cofit des stocks durant I'exercice : 5 614 K€ .

Les créances sont évaluées 3 leur valeur nominale et une dépréciation spécifique est constituée
lorsqu’une perte probable apparait.

L'integralité des créances d'exploitation sont a moins d'un an a l'exception du poste clients douteux
qui s'éléve a 1.760 KE.

Les autres créances d'exploitation hors impdts differés actifs (en valeur brute, 128.504 K€ au

3112/2019 et 113.019 KE au 31/12/2018) comprennent principalement au 31/12/2019 les
créances fiscales hors IS (71.526 KE€) et les fonds mandants (34.721 K€).

12




8.

Capitaux propres (en milliers d’euros)

Tota!

Tableau de variation des capitaux Autres Réserves | Résultatde | capitaux
propres consolidés (part du groupe) | Capital | Primes | Réserve légale | réserves | consolidées | l'exercice | propres
Situation au 31/12/2017 504.205 358 7.518 94.669 {432.938) 30.190{ 204.002
Affectation résultat N-1 800 10.558 14.832 (30.190) (4.000)
Résultat période 25.491 25.491
Autres mouvements 632 {633} (1}
Situation au 31/12/2018 504.205 358 8318 105.859 (418.739) 254911 225.492
Affectation résultat N-1 726 12.286 10.979 (25.491)| (1.500)
Résultat période 19.783 19.783
Autres mouvements 1 1
Situation au 31/12/2019 504,205 358 9.044 118.145 {407.759) 19.783 | 243.776

9.  Provisions pour risques et charges (en milliers d’euros)

Les provisions pour risques et charges incluent en particulier :

> des provisions pour risques de non couverture d’assurances a hauteur de 34 KE.
» des risques sociaux pour 820 K€

> des provisions liées a divers litiges juridiques pour 6 702 K€
>

des provisions SAV pour 1 781 K€

Il n’existe aucun litige significatif qui n'aurait pas donné lieu a fa constatation d’une provision dans

les comptes consolidés.




10. Impébts sur les bénéfices (en milliers d’euros)

Analyse de la charge d'impdt société

imp6t Société Exigible
Imp6t différé

Total

31 décembre 2019

31 décembre 2018

7.126 12.480
2.635 (1.637)
9.761 10.843

Analyse des imp6éts différés au bilan par nature de différences temporaires

DIFFERENCES TEMPORAIRES
ACTIVES

Organic et Effort Construction
Provisions non déductibles
Profits sur stocks

Frais d'acquisition

Total

PASSIVES

Organic, construction, provisions non
déductibles

Frais d’'acquisition

Amortissements reconstitués

Profits sur stocks

Cessions internes

Retraitement Crédit-Bail
Ecart d'évaluation
Autres

Total

TOTAL :

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Passage a la méthode a 'avancement

51

0 51

279 242

16 22

93 93

131 82
1.507 1.411
(16.606) (13.725)
(523) (476)
(1.342) (1.375)
(169) (220)
(16.614) (13.946)
(16.614) (13.895)

Les impéts différés sont nettés au niveau des entités fiscales.




L'écart entre le taux d’'imposition réel et le taux d'imposition théorique s'analyse ainsi :

Charge d'imp6t théarique 32,023%

Différences fiscales permanentes

Incidence amortissement des écarts d'acquisition
QP dividendes 1%

Abattement C5B et base 3 28%

Avoirs fiscaux et crédits d'impots

Autres

Charde d'imp6t comptabilisée

{en milliers d'euros) 31 décembre 2019
Résultat net de F'ensemble consolidé 19.783
Charge d'impots sur les bénéfices 9.761
Résultat consolidé avant imp6ts 29.544

9.461) | 32,023%
(9.461) 132,

{358)
(45)
(50)

41
179
(67)

(9.761) | 33,038%

11. Dettes financiéres (en milliers d’euros)

Analyse par nature

Emprunts auprés des établissements de
crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Total

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
276 898 237713
21377 22022
298 275 259735




Variation des emprunts auprés des établissements de crédit et des dettes financiéres diverses au

cours de l'exercice

31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Montant au 1* janvier 259.735 235.195
Variation des découverts bancaires (1.655) (794)
Souscription de nouveaux emprunts 45625 27.155
bancaires
Remboursements d'emprunts (22.260) (13.588)
Variation crédits corporate
Variation crédits accompagnement 18.620 12.534
Variation dettes financiéres diverses (1) (1.790) (767)
Montant au 31 décembre 298.275 259.735

(1) Dont variation des dettes refatives aux contrats de location-financement = -1.790 K€, incluant 656 K€ de
nouveaux emprunts et 2.446 K€ remboursés surla période, dont 1.040 K€ sur la levée d'option Le Teich.

Echéances des dettes financiéres

31 Décembre 2019

31 Décembre 2018

Mans d'un an 138 194 121 245
Plus d'un an, moins de cing ans 52 701 44 054
Plus de cing ans 107 381 94 436
Total 298.275 259.735

12. Dettes fournisseurs et autres dettes (en milliers d’euras)

Les dettes fourpisseurs et comptes rattachés s'élévent & 184.581 K€ a la cléture de I'exercice et
se composent de dettes fournisseurs pour 66.852 K€ et de factures non parvenues pour 117.729
Ke

Les autres dettes présentent un total de 588.550K€ 2 la cldture de P'exercice. Elles comprennent
notamment des produits constatés d’avance pour 376.565 K€ et des impdts différés passifs pour
16.614 KE.

Toutes les dettes non financiéres ont des échéances inférieures a un an, a I'exception des impéts
différés passifs (16.614 K€) et des subventions reclassées en bas de bilan (257 K€).

13. Charges et Produits Constatés d’Avance (en milliers d’euros)

Les charges constatées d'avance incluses dans le poste Autres créances et comptes de
régularisation s'élévent 4 2.031 KE.

i6




Les produits constatés d’'avance inclus dans le poste Autres dettes et comptes de régularisation
s'éléevent & 376.565 K€, et correspondent pour 375.276 K€ au chiffre d'affaires des lots vendus
mais non livrés pour la quote-part non retenue pour I'avancement. Le solde de 1.546 K€ inclut en
particulier les profits sur stocks comptabilisés dans les comptes consolidés au 31 décembre 2019
pour un montant de 408 KE.

14. Fonds mandants (en milliers d’euros)

L’activité de gestion immobiliére occasionne la détention de fonds appartenant aux mandants. En
tant que mandataire, le Groupe assure la tenue des comptes des mandants au travers de comptes
spécifiques : les fonds mandants sont inscrits a I'actif sous la ligne Autres créances et comptes de
régularisation (34.721 K€) et au passif dans le poste Autres dettes et comptes de régularisation
pour le méme montant.

15. Reésultat d’Exploitation (en milliers d’euros)

Le chiffre d'affaires et les autres produits d’exploitation s'élévent 3 £90.265 KE.

Les charges d'exploitation d'un montant de 657.476 KE comprennent les charges détaillées ci-
dessous :

Les charges de personnel d'un montant de 73.413 K€ se décomposent entre les salaires bruts
(53.000 KE) et les charges sociales (20.413 KE). L'augmentation du poste de 9.145 K€ (+14%)
par rapport a l'exercice précédent s’explique principalement par la progression de I'effectif qui
est liée & 'accroissement des activités du groupe.

Les variations des amortissements et dépréciations d'exploitation nettes des reprises
représentent une charge de 14.022 K€, a comparer avec une charge nette de 9.707 KEen 2018.

Les reprises d exploitation (3.338 K€ en 2019 et 8.255 K€ en 2018) comprennent les reprises
des provisions pour risques pour 807 K€ (2018 : 6.821 K€) et les reprises de prowsmns pour
fdeprecnatlon des actifs circulants pour 2. 531 K€ (2018 1.434 K€).

. Les dotations d exploitation (17.359 K€ en 2019 et 17.962 K€ en 2018) se répartissent entre Ies .
_dotations aux amortissements pour 14.022 KE (en augmentation de 1.685 K€ par rapport a -

'2018) et les dotations aux provisions pour 3.337 K€ (2018 : 5.625 K€, soit une diminution de

2.288 K€). Les dotations aux provisions sur actifs circulants augmentent de 1.317 K€ alors que

- celles aux provisions pour risques dlmmuent de 3.604 K€ Cette dlmmution s expl:que par la

‘ resolutlon de certains Ilt:ges : e Lo

S

Les autres produits d'exploitation (62.908 K€) augmentent de 43.602 K€ par rapport a 2018. Cette '
augemntatlon provient essentiellement du poste « Production stockée »,en corréaltion avec le
niveau d’activité.
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16.

Résultat financier (en milliers d'euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Charges d'intéréts sur emprunt (3.071) (2.964)
Autres charges financiéres (643) (400)
Revenus des actifs financiers 682 176
Autres produits financiers 34 41
Reprises de provisions pour dépréciation des

actifs financiers 500
Résultat financler (2.998) (2.647)

17.

Résultat exceptionnel (en milliers d’euros)

Produits exceptionnels sur opération de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations gestion
Résuliat de cession d'éléments d'actifs

Autres

Résultat exceptionnel

31 décembre 2019

31 décembre 2018

356 322
(668) (850)
27 (572)
163 171
(122) (939)




18. Passage du résultat social au résultat consolidé (en

milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Résultat social sommé 79 201 83 648
Retraitements
Dividendes intra-groupe (67 208) (61 186)
Variation profit sur marge s/stock 5 2181
Variation impdt differé (2 635) 1659
Impact Méthode Avancement 8 996 (4 930)
Amortissement écart d’'acquisition (140) (136)
Crédit Bail Immobilier 140 354
Location financiére autres (60) (24)
Marges internes sur lots immabiliers (IMC) (433) (284)
Neutralisation autres cessions internes 20 20
Neutralisation provisions infernes 2358 3125
Neutralisation opérations de restructuration (53) 373
intarne
Amortissements et sorties écart éval. FON (113} (604)
Ecart évaluation Montjany et Ulysse (162)
Etalement des loyers (159) 555
Regularisation impét années antérieures 0 837
Autres 12 40
Résultat consolidé 19 769 25629
dont Groupe 19783 25 491
Intéréts minoritaires (15) 138
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19. Tableau des flux de trésorerie (en milliers d’euros)

31/12/2619 31/12/2018

Résultat net total des sociétés consolidées 19 769 25 629
Elimination des amortissements et provsions 14 077 9471
Elimination de la variation des imp6ts différés 2635 -1637
Elimination des plus ou moins values de cession -27 824
Total marge brute d'autofinancement 36 453 34 287
Variation des stocks liée a I'activité - 53 680 -15416
Variation des créances liées a l'activité - 90 087 - 80 201
Variation des deites liées a l'activité 90 822 83 441
Flux net généré par (affecté a} l'activité - 16 493 12411
Acquisition dimmobilisations - 36833 -3 214
Cession dimmobilisations 1228 1738
Incidence des variations de périmétre - 481 -1124
Fiux net provenant des (affecté aux) investissements . =36 086 ~ 30 600
Dividendes versés par la société mére -7 -1500 -4 000
Dividendes wersés aux minoritaires - - .. -0 3
Emissions demprunts - 45264 27 155
Remboursements demprunts . -24333 -15236
Variation nette des concours bancaires .. 18618 12 692

Flux net provenant du (affecté au) financement ‘ 38 0652 20 515

Trésorerie d'ouverture © 87256 85 231

Trésorerie de cldture 72729 87 256

La trésorerie dont la variation est expliguée s’analyse comme suit :

(en milliers deuros) 311212019 | 31/12/2018
Disponibilités et valeurs mobiliéres 79074 95 268
Concours bancaires courants compris dans les dettes (6 345) (8 012)
financiéres
Total 72729 87 256




20.

= Epngagements donnés

Engagements hors bilan (en milliers d’euros)

~ Hypothéques ou promesses d’hypothéques

» Nantissements Parts Sociales

» Caution du Groupe PICHET envers les organismes financiers

*  [ngagements recus

AU

21.

Garantie d'achévement
Cautions bancaires recues

Information sectorielle (en milliers d'euros)

516.724 K€
12.350 K€
233.893 K€

270.730 K€
25.114 K€

Depuis 2013, la « FINANCIERE PICHET » se décompose en 5 secteurs d'activités distincts :

A U G LI ¢

La Promotion et les filiales immobiliéres, PROMOTION PICHET
Les activités d’administration de biens, PATRIMOINE IMMOBILIER SERVICES
Les activités Fonciére, FONCIERE PICHET
Les activités hoteliéres, ALL SUITES APPART HOTEL
L'activité Viticole, Les CARMES HAUT BRION

Les principaux agrégats des 4 secteurs d’activites significatifs se présentent comme suit :

Eliminations

PROMOTION | FONCIERE| ADB AUTRES | intra-groupe et
(enmitiers | PICHET | PICHET | PIicHET | A5AH | "14) | neutralisations | 1O TAL
d'euros) inter-secteurs
Chiffre 576.165|  14.228| 18.643| 31.661| 3.676 (17.016) 627.357
d’'Affaires : : . . . . . .
Résultat
S Exploitaion - 22.820 4544 1715 a174| (168) (296) 32.780
Résultat Net ,
- des :
entrennisos 15.088 1417|  1.418| 2.879| (260 (334) 19.908
intégrées :

(1) Holding Financiére et Chateau Les Carmes Haut Brion
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22. Effectifs du Groupe

Les effectifs moyens du Groupe s’établissent a 1 255 personnes au cours de la périede allant du
1er janvier 2019 au 31 décembre 2019 (sociétés consolidées par intégraticn globale uniquement},
contre 1.088 personnes en 2018.

Effectifs moyens 2018 2018
Cadres 504 411
ETAM () 670 648
Apprentis/stagiaires 80 29
Total 1255 1088

(*} ETAM : Employé Technicien Agent de maitrise

23. Transaction avec les parties liées (décret 2009-267)

Aucune transaction n’'a été cenclue a des conditions anormales de marché entre la « FINANCIERE
PICHET » et ses principaux actionnaires et membres du conseil d'administration.

24. Honoraires des commissaires aux comptes

Au titre de l'exercice 2019, les honoraires des commissaires aux comptes pour leur mission légale
se sont élevés a 415 K€ (soit 92.5 K€ pour le Cabinet La Companie Fiduciaire et 323 K€ pour le
Cabinet Mazars et associés).

25. Evénements postérieurs a la cléture

Les états financiers ont été prépareés sur [a base d’'une hypothése de continuité de
Factivite.

Les activités de l'entité Financiére Pichet et ses filiales ont commenceé a étre affectées
par le COVID-19 a la fin du premier trimestre 2020 et la direction prévoit un impact
négatif sur les états financiers en 2020.




Compte tenu du caractére récent de I'épidémie et des incertitudes liées aux scénarios de
sortie de crise ainsi que la portée définitive des mesures annoncées par le gouvernement
pour aider les entreprises, il n'est a date pas possible de chiffrer précisément cet impact.
Ala date d’arrété des comptes des états financiers 2019, la direction n'a pas
connaissance d'incertitudes significatives remettant en cause la capacité de l'entité
Financiére Pichet et ses filiales a poursuivre leurs activités.
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ANNEXE 1 - PERIMETRE AU 31/12/2018

Outre la société, Financiére pichet, dont le siége social est situé 3 rue des Saussaies 75008 Paris—

France, le groupe comprend les entités suivantes :

Au 31/12/2019
204 BORDEAUX - 204 Cours du Medoc
1AV 1ERE AVENUE
3SA 3 RUE DES SAUSSAIES
4PA 4 RUE PASCAL
ABA SCI ABADIE
ABE SCI JARDINS D'ABEL
ACA 68-70 AVENUE DE CANEJAN
ACS ARBOR&CENS
ADR L'ADRESSE
AFF AFFINITY
AIN SCI LE PATIO D'AINARA
AKY Avenue Kennedy
ALB SCI LE DOMAINE DES ALBIZZIAS
ALC SCCV LES ALLEES DU LAC
ALM SCI ALMA
ALP ALTO PIANO
ALT BORDEAUX ALBERT fter
ALZ SCI ALIZE
AMD SCI LES ALLEES DU MEDOC
AME COURS AMERANI
AMP 8 AVENUE MERLEAU PONTY
ANT SCIANTCHOENIA
APE LES ALLEES DE PEREIRE
AQU 136 AVENUE AQUITAINE
ARB ARBOREA
ARD SCCV LES ARDILLOS
ARL L'AVENUE D'ARGENTEUIL
ARS LES JARDINS DE L'ARS
ART SCl LES JARDINS D'ARTEMIS
ASA ALL SUITES APPART
ASE L'AVANT SEINE
ASL ASTRAL
ATH RESIDENCE ATHENA
AUB LUCIE AUBRAC
AUG 40 AVENUE AUGUSTE DUMONT
AUR LE DOMAINE D'AURAY
AVA SCI L'AVANT PREMIERE
AVM 188 - 190 AVENUE DU MEDOC
AYS 141 AVENUE DE L'YSER
BAN BARBUSSE-ARAGON
BEE SCI LE BELVEDERE

% détenu

50

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Méthode

IP
IG
IG
IG
IG
IG
IG
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BEV
BIR
BIS
BLA
BOA
BOC
BOE
BOU
BPX
BRU
BTA
BZP
C25
C26
C27
C28
C29
C31
CA2
CA3
CAD
CAE
CAl
CAJ
CAM
CAP
CAR
CAT
CBD
CBN
CBO
CDA

‘cD8
chv
CEC
CEN
CGE
CHB
CHE
CHS
CHY
CLA
CLM

CMO

CNC
CNT
CcOoB
coJ

CON

SCILES JARDINS DE BELLEGRAVE
LES TERASSES DE BEL AIR
BISSY

BALLERINA 2

BON AIR

LES TERRASSES DU BOCAGE
SC} LES ALLEES DE BOETIE
LE CLOS BOURDIEU

BEZONS LA PAIX

SCI BRUYERE

SCI BRITANEA

BOBIGNY ZANA PICASSO
COLOMBUS LOT 25
COLOMBUS LOT26
COLOMBUS LOT27
COLOMBUS LOT28
COLOMBUS LOT29
COLOMBUS LOT 31

SCI CAMELIA AQUITAINE 2

SCI CAMELIA AQUITAINE 3

SCI LE CARRE DES ARTS
SCCV LES JARDINS DE CAPEYRON
SCI LES JARDINS DE CASSIOPEE
SCI AVENUE DE CANEJAN
CAMELIA AQUITAINE
ADVENTO

SCI CARRELETS DE CENON
SCI LE DOMAINE DE CASTERA
CARRE BRIAND

LE CABESTAN

CCEUR BOISE |

CLOS DES ANTONINS

LE CLOS DE BRUYERE

LE CLOS DES VIGNES

LE CERCLE

CENTRAL GARDEN
CONVERGENCE

CHATEAU LES CARMES HAUT BRION

VILLA LES CHENES
CHESSY A6 A12

CHOISY LE ROI ZAC DU PORT LOT B6

LA CASTELLA

COLOMBES LA MARINE

80 CHEMIN DES MOINES

LES LUMIERES DE CAMPONAC
LE CLOS LE NOTRE
COLOMBUS LOT 26 BIS
CORBEIL SAINT JEAN
SCICONFLUENCE

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

25
100
100
100
100
100

49
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Co0
cou
CPC
CPK
CSA
CSB
CSE
csJ
csy
cTC
CVE
CYR
DAJ
DBY
DEL
DGA
DNA
DPO
DUN
DVA
EBO
ECO
ECR
EDL
EFG
ELI
ELS
EME
EPA
ERB
ERE
ESC
EST
EUP
EVR
EVT
EXI
EXU
FAU
FBG
FIL
FLA
FLE
FLR
FLU
FOA
FOC
FON
FPT

SCI LE PATIO DES COTONNIERS
COURREJEAN

SCI CAPCOM

CENTRAL PARK

CONDE SAVOIE

LE CARRE SAINT BRICE
CORNER SIDE

CARRE SAINT JEAN

CARRE SULLY

COULEUR TCHANQUEES

SCI CCEUR VERT

SCICYRANC

DAMMARIE JAURES

SCI 563 COURS DESBIEY
SCILES JARDINS DU DELTA

DE GAULLE

DUNEA

SCIDU PORT

SCI LE DOMAINE DES DUNES
DOMAINE DU VAL

ECRIN BOISE

SARL ECOTECH

L'ECRIN

SCI EDELVEIS

ESPRIT FAUBOURG

SCILES ALLEES D'ELIS

SCILES JARDINS D'ELISE
EMERGENCE

VILLAS EUROPA

ETUDES ET REALISATIONS LE BAIL
NOUVELLE ERE

SNC ESP. COM. LES OCEANIDES
LES TERRASSES DE L'ESTUAIRE
SCIEUROPI

EVRY TIME

EVRY TETRIS

SCI EXISTEN'CIEL

SCI ST EXUPERY

SCILE FAUBOURG ST ANTOINE
FAUBOURG 30 B

FIL'NATURE

FLAUBERT

SCIDES FLEURS

SCI LES JARDINS DE FLORE
FRERES LUMIERES

FOCH ARENE

SCI CARRE FOCH

FONCIERE PICHET
SCIFREPAT

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
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FRA
FTE
FTS
GAE
GAL
GAU
GAY
GBZ
GCH
GDL
GED
GEF
GEL
GEN
GEO
GEP
GET
GEY
GHO
GLD
GLH
GLR
GNJ
GON
GOY
GPC
GPE
GRA
GRE
GRV
GSE
GTl
GUs
GVE
HAL
HAR
HCA
HCO
HEM
HLU
ICE
IDU
L2
iLo
IMA
IMB
IMC
IML
IMT

SCI DES FRAIGNES
IMMOBILIERE DE LA FERTE
SCILES JARDINS DE FONTANES
GESTALLIES
SCIHOTEL PALAIS GALIEN
GAUTHIER DE LILLE
GESTSACLAY
GESTBEZONS
GESTCHARTRONS
GRAND LARGE
GESTDUNKERQUE
SARL GESTFAC
GESTLAC

SARL GESTNAVAL
GESTOCEANIDES
GESTPARKWAY
GESTOTEICH
GESTORLY

EURL GESTHOTEL
GESTLEGRAND
GESTLEHAVRE
GESTLERO!
GESTNEJAN
GESTNEON
GESTAULNOY
GESTPESSAC
PROMOTION PICHET
34 RUE GRAVELOTTE
SCI GREENART
GREEN VALLEY
GESTSAINTEX

SARL PICHET IMMOBILIER SERVICES

SCIGUSTAVE EIFFEL
GREENVILLAGE

SCIDU PONT DES HALLES RUNGIS

SCI VILL'HARMONIA

LES HANGARS DE CAUDERAN
LE HAMEAU DE COUHINS
HEMERA

HAMEAU DE LUCE

LE PATIO D'ICARE

4 RUE DE L'INDUSTRIE
ILOT 2

ILOT 4 MERIGNAC SC!
IMAGIN'AIR

SCI IMMO BUREAUX

SCI IMMO COM
IMMOLOG

SC! IMMO TOURISME

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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IND

ISD
ITS
JAB
JAD
JAS
JDM
JMA
JMI
JMT
JNN
JUV
LAB
LAI
LAM
LAN
LAS
LAU
LCA
LED
LEM
LFL
LHF
LHN
LIC
LIM
LIN
LOR
LPL
LQD
LRL
LUA
LUF
LvsS
LYA
LYS

MAC
MAD
MAJ
MAR
MAS
MAU
MBT
MCS
MED
MEI

MEN

SCI LES ALLEES INDIGO
FONCIERE DINVESTISSEMENT ILE
SAINT DENIS

SCIVILLA ITSASOA

SClI JABRUN

SCI LES TERRASSES DE JADE
SClI DOMAINE DE JASMIN

SCI JARDINS DES MILLESIMES
LE JARDIN DE MAJORELLE
LES JARDINS DE MIVILLE

SCI LES JARDINS DE MONTESQUIEU
SCI JEAN NENEY

JUVISY 7 RUE NOUVELLE
SCILABRO

LES BERGES DE LAIGA
L'AMARINE

SCI DE LA LANDE

SCI GEORGES LASSERRE

SCI LAURIERS

LES CHEMINS D'ARGUIN

SCI L'EDELWEISS

LES VOILES DU LEMAN

LES FLORALYS

LE HAVRE FRISSARD
L'HORIZON

SCI DES LICES

LES IMPERIALES DE LA MARNE
LINK

SCCV EDEN LORATEGIA

LES PATIOS DE LASTRADE
LORMONT QUAI DUPEYRON
L'ARCHIPEL

SCI LES LUMIERES D'’ARCACHON
BORDEAUX - 62 Rue LUCIEN FAURE
CARRE LOUVOIS

LYSEA

SCI LES JARDINS DES LYS
SCCV RESIDENCE FRANCOIS
MAURIAC

MALO DUNKERQUE

SCI MARJOLAINE

SCI MARAIS SALANTS

SCI LES ALLEES MARINES
SNC LE PATIO DE MAURIAC
MARCELIN BERTHELOT
MARTIGUES CROIX SAINTE
SCI AYMERIC DU MEDOC
LES MERIDIANES
MENNECY-REPUBLIQUE

100

50.1
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
100
100
100

100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
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MES
MGN
MIN
MON
MSA
NAK
NAL
NAT
NCA
NEO
NER
NEZ
NOA
NOI
NOV
NRV
NTA
OCA
oDy
ORA
ORE
ORO
ORV

PAB
PAC
PAI

PAL
PAN
PAR
PBA
PBN
PDI

- PE1
PE2
PEP

PER .

PGE
PIC
PIE
PIS
PLA
PLE
PNA
PNT
PNV
POE
POI
POL

SCIMESTADE

LE MAGELLAN

SCCV LE CARRE DES MINIMES
MONTJANY

MARAIS ACHERE

NANTERRE KOMARQV
NATUR'L

SCITERRASSES NATUREA
NQUE CAILLET

LE NEON

SCI LES ALLEES DE NEREIDES
RUE DE NEZER

NOVEA

NOISY LE GRANDD ZAC MAILLE B4
NOVALIS

SCI NOUVELLES RIVES
NATUREA

SCI LES OCEANIDES
RESIDENCE ODYSSEE

SCI LE PATIO DE L'ORANGERIE
SARL OREE DES VIGNES

SCI LES JARDINS D'ORION

ORVEA
SCI DU PARC D'ACTIVITE DU PAYS DE
BUCH

SCI LES ALLEES DU PARC-PESSAC
BOULEVARD DE LA PAIX

SCI PALAISEAU AVENUE DES ALLIES
PANORAMIK

SCI PARKWAY

PARMENTIER BON AVENIR

SCI PATBEN

SCI PADI

PEUGE1

PEUGE2

PEPINIERE LOT F

SCI PERSPECTIVES OCEANES
SCCV 109 BOULEVARD DE LA PLAGE
PISCINE SAINTE-CROIX

SNC PIESSEC

PATRIMOINE IMMO SERVICES

SCI LE DOMAINE DES PLATANES
PLENITUDE

PRIMA NOVA

LES ALLEES DU PONTET

PATIO NOVA

SCI LE CLOS DES POETES

SCILES TERRASSES DE LA POINTE
PALAISEAU POLYTECHNIQUE C.2.2.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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PON
PPA
PRC
PRE
PRI

PRL
PRO
PRS
PSC
PYR

QSR
QUA
RAB
RAV
RBO
RCG
RDN
REI
RHD
RMA
RMI
ROU
RPE
RSA
SAA
SB1
SB2
SB3
SBG
SEQ
SER
St

SMB
SOR
SOu
SPH
STG
STH
STL

STY
SYM
TAU
TCA
TER
TES

TGA
THI

SCI LES TERRASSES DU PONANT
PICHET ASSURANCE

SCI LES TERRASSES DU PARC

SCI LE DOMAINE DE LA PRESQUI'ILE
RESIDENCE PRIMADERA

PRELUDE

SARL PROMOBAT

LE CARRE PRADAS

LES ALLEES DE PLAISANCE

SCI PERSPECTIVE PYRENE
LOT D NOUVEAU QUARTIER SAINT
ROCH

SCI LE QUARTET

RABA

SCILES ALLEES DE RAVEL
RESIDENCE DU BOSQUET
RESIDENCE CENTRAL GARDEN
RUE DUPIN

SCI HAMEAU DE LA REINE BLANCHE
LA ROCHETTE HONORE DAUMIER
RIVES MARINES

48-50 RUE DES MINES

RIVES DE L'OURCQ C6C7
RESIDENCE PEREIRE

RUE DE SARTROUVILLE

SAINT AMAND BORDEAUX SCI
SARL SANTA DIANA

SARL SANTA ALICIA

SARL SANTA ANGELA

SERRIS BOURG §A 3

SCI RESIDENCE SEQUOIA
SERRES CARADOC

SAINT LIEVIN
SARTROUVILLE 131 MAURICE
BERTEAUX

SCI SORELHIA
SCI DOMAINE DES SOURCES
SCI IMMO HOTEL

SAINT GEORGES

STYL'HOME

SCI LES ALLEES STELLA
STYLEA

SCI SYMPHONIE

ILOT TAUZIN

{.ES TERRASSES CAUCHOISES
TERRA NOVA

SCI| LES TESTERINES

SCI LES TERRASSES DE GARONNE
TERRAIN HILLOT

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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THO ILES RIVES DE THOUARE

TIA SCITILIA

TIV SCILES JARDINS DE TIVOLI
TPB SCI TCHANQUEE BRION PEUPLIERS
TRE SARL TREYERAN

TRV SCI TREVILLE

TRY TROSY

TVE TERRA VERDE

URA URBAN'ART

URB URBA NEO

uss SCI DOMAINE D'USSINI

V56 VILLA 56

VAU SCCV LE CARRE VAUBAN
VBY VILLA BRUNOY

VCA SCI VILLA CASTELLIA

VCH VILLA CHATEL

vCO VILLA COMTESSA

VFO VILLA FORMOSE

VGV VILLENEUVE SAINT GEORGE
VIB VILLEJUIF BIZET

VIG SCI LES ALLEES DE VIGNY
VIL VILLEJUIF 105

viD VILLAS DE JADE

VML SCI VILLA MESNIL

VOl LES VOILES DE LA ROCHELLE
VRO LA VILLA ROSIERE

VSA VILLA SERENA

VSl VILLA SEDERONI

VWL VILLA VICTOR LOUIS

*= Sorties de I'exercice :

Sociétés dissoutes ou confondues:

Situation au 31/12/2018

APA EN APARTE

BYS SCI BYSANCE

CRE SCI LES TERRASSES DE CRESPY
DEH SNC LE DOMAINE DEHES
EUF SARL PICHET IMMOBILIER
FDA SARL IG2P

GRP GREEN PERSPECTIVES
INV PICHET INVESTISSEMENT
RI SCI LE CLOS D'IRIS

KAR SARI. KARIBA

NUA SCI NUANCES

OBE SCI OBERENA - ASCAIN
ORI SCI LES JARDINS D'ORIO

ORN SCI ILOT D'ORNANO

100
100
100

99
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

% détenu

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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PHY
RBE
ROP
STE

Entrées de I'exercice, sociétés créées (Total de : 39)

4PA
ACA
ALP
AMP
AYS
C25
C31
CDB
CEC
CMO
COB
DVA
EME
ERB
GLH
GRA
IMA

ISD
JMA
JMI
JUV
LHF
LIN
LPL
LQD
NCA
PEP
QSR
RMI
SLI
SMB
TCA
THI
VFO
VGV
viB
VIL

SCILE CARRE DE PHYTHEAS
RESIDENCE BELERE

SCI LES JARDINS DE ROMPSAY
SCI LE PATIO DE STELLA

4 RUE PASCAL

68-70 AVENUE DE CANEJAN
ALTO PIANO

8 AVENUE MERLEAU PONTY
141 AVENUE DE L'YSER
COLOMBUS LOT 25
COLOMBUS LOT 31

LE CLOS DE BRUYERE

LE CERCLE

80 CHEMIN DES MOINES
COLOMBUS LOT 26 BIS
DOMAINE DU VAL
EMERGENCE

ETUDES ET REALISATIONS LE BAIL
GESTLEHAVRE

34 RUE GRAVELOTTE

IMAGIN'AIR
FONCIERE D'INVESTISSEMENT ILE SAINT
DENIS

LE JARDIN DE MAJORELLE

LES JARDINS DE MIVILLE

JUVISY 7 RUE NOUVELLE

LE HAVRE FRISSARD

LINK

LES PATIOS DE LASTRADE

LORMONT QUAI DUPEYRCN

NOUE CAILLET

PEPINIERE LOT F

LOT D NOUVEAU QUARTIER SAINT ROCH
48-50 RUE DES MINES

SAINT LIEVIN

SARTROUVILLE 131 MAURICE BERTEAUX
LES TERRASSES CAUCHOISES

TERRAIN HILLOT

VILLA FORMOSE

VILLENEUVE SAINT GEORGE

VILLEJUIF BIZET

VILLEJUIF 105

100
100
100
100

% détenu

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50.1
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100

Méthode
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
IG
1G
IG
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FINANCIERE PICHET
Société par actions simplifiée au capital de 504 204 931 euros
Siege social : 3 Rue des Saussaies — 75008 PARIS
501 418 495 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 8 JUILLET 2020

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
DURANT L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Chers Associés,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de gestion du Groupe au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2019,

Les comptes consolidés que nous vous présentons ont été établis 3 partir des comptes sur douze mois
pour les sociétés existantes dans le périmétre consolidé au 31 décembre 2019, a I'exception des
sociétés créées en 2018 et dant les com ptes sociaux utilisés portent exceptionnellement sur la période
allant de l'immatriculation de la société au 31 décembre 2019.

Les regles et méthodes comptables qui ont été mises en application pour I'établissement des comptes
consolidés sont mentionnées dans I'annexe jointe aux comptes consolidés.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Méthode de consolidation :

Les sociétés dans lesquelles la société consolidante, FINANCIERE PICHET, exerce en droit ou en fait le
contrble exclusif sont consolidées par intégration globale.

Les sociétés suivantes ont 8té consolidées selon la méthode de I'intégration proportionnelle compte
tenu du contrdle conjoint exercé sur elles :

- ADVENTO, taux d'intégration 25 %,

- BORDEAUX-62 RUE LUCIEN FAURE, taux d’intégration 50 %,
- BORDEAUX -204 COURS DU MEDOC, taux d’intégration 50%,
- HEMERA, taux d’intégration 49 %,

= FREPAT, taux d’intégration 50 %,

- CLOS DES ANTONINS, taux d’intégration 49%,

- JUVISY 7 RUE NOUVELLE, taux d’intégration 49%.

En outre et conformément aux régles comptables relatives 3 la définition, la comptabilisation et
I'évaluation des actifs (CRC réglement 04-06), le Groupe a identifié des immobilisations décomposables
au titre des actifs immobiliers détenus par les sociétés EUROPI, GESTFAC, IMMO BUREAUX, IMMO
HOTEL, IMMO COM, IMMO TOURISME et 3 RUE DES SAUSSAIES. Pour ces entités, la méthode retenue
est la méthode prospective.

Evolution du périmétre de consolidation ;

Le périmétre de consolidation comprend 361 sociétés {(hors FINANCIERE PICHET).




Il est & noter également :

- Les 39 sociétés entrées en 2019 dans le périmeétre de consolidation, via Ja création de

nouvelles sociétés ;

- La dissolution - liquidation de 18 sociétés commerciales et socCiétés civiles supports de
programmes immobiliers.

ACTIVITE ET RESULTAT

Activité du groupe consolidé au titre de Pexercice écoulé

Nous vous rappelons que notre Groupe est désormais organisé par pole d’activité autour des
5 branches d"activités réunissant 'ensemble des expertises et métiers de I'immobilier, 3 savoir :

- La commercialisation et la promotion immo biligre, dont [a société téte est PROMOTION PICH ET,

- L'administration de biens, dont la société téte est PATRIMOINE IMMOBILIER SERVICES,

- La détention d’actifs fonciers & vocation de location de bureaux, logements et commerce, dont
la société téte est FONCIERE PICHET,

- L'exploitation hételiere, dont la société téte est ALL SUITES APPART HOTEL,

- L'activité viticole avec la SCEA CHATEAU LES CARMES HAUT BRION.

Les principaux agrégats des 4 secteurs d'activités significatifs se présentent comme suit :

Autres
[Eliminations
PROMOTION | FONCIERE ADB
SA - TOTA
» PICHET PICHET PICHET ASAH | VITICOLE | intra gr-uup.eet OTAL

(en milliers neutralisations

d’euros) inter-secteurs

,Ch'f_fre 576.165 14.228 18.643| 31.661] 3.669 (17.008} 627.357
d"Affaires ;

Résultat

’ ca 22.820 4.544 1.7157 4.174 879 {1.343) 32.789
d’Exploitation ;

Résuitat Net
des entreprises 15,088 1.417 1.118§ 2.879 538 {1.086) 19.808
intégrées ;

Faits importants intervenus au cours de Pexercice au sein du Groupe consolidé

En 2019, le chiffre d'affaires consolidé progresse de 3%.

L'activité de promotion progresse de 2%, les autres métiers progressent de 11%.




Exposé sur les résultats économiques et financiers du groupe consolidé

2018 2018

{en K€) (en KE)
Chiffre d’affaires HT 627.357 608.041
Produits d’exploitation 62.908 19.306
Charges d’exploitation -657.476 -587.152
Résultat d’exploitation 32.789 40.195
Résultat financier -2.998 -2,647
Résultat courant 20,791 37.547
avant imp6t
Résuitat exceptionnel -122 -939
Impdt sur les résultats et -9.761 -10.843
impOts différés
Résultat net de 19.769 25.629
I"'ensemble consolidé
Total du bilan 1.324.653 1.174.591

Analyse de I"'évolution des affaires du Groupe consolidé au titre de I'exercice écoulé

L'activité de promotion immobiliere représente 89% de I'activité du groupe et progresse de +2%.

Sur le plan national, le marché de I'immobilier francais accentue V'effet de pénurie structurelle avec
des chiffres en léger retrait : -2% de réservations en 2019 et de maniére plus significative ; -14% de
mise en vente par rapport 4 2018.

C'est ainsi que I'on constate une relative stabilité des ventes dans un contexte de lancements de
nauvelles opérations trés en retrait du fait de Peffet cyclique des élections municipales de 2020.

Fort d’un portefeuille foncier de 4.5 années, le groupe continue de se structurer opérationnellement,
porté par le développement de ses nouvelles régions, la structuration sur I'IDF (4 régions} et le succés
de la cellule consultation avec la signature de grands projets en IDF {Village Olympique par exemple}.

Dans ce contexte, le groupe enregistre une progression des ventes et des actes de +2%. Le carnet de
commande progresse de +15%.

Au sein de I'administration de biens, le chiffre d’affaires en 2019 augmente de +10% par rapport &
2018. Le portefeuille de lots sous gestion représentant 50 448 lots A fin 2019 est en hausse + 6% par
rapport a 2018.

Le chiffre d’affaires de I'exploitation hételidre (margue All suites classée 3 étoiles) progresse de +10%,
portée par 'ouverture de 2 nouvelles résidences 3 Palaiseau et I'amélioration du revpar de +5% par
rapport a 2018.

Le chiffre d’affaires des activités de la fonciére patrimoniale progresse de +10%, en adéquation avec
les effets années pleines des biens livrés en 2018 pour 2 800 m? de bureaux et 2 400 m? de commerces
d’une part et la montée en puissance des loyers sur le Retail Park du Bassin d’Arcachon.




»

Le taux d’occupation moyen des bureaux et des commerces atteint un niveau trés élevé, soit 98%.

Le chiffre d'affaires de 'activité viticole progresse en 2019 de +33% par rapport a 2018, porté par une
hausse des prix de ventes ainsi qu’une hausse des volumes de production (conséquence du travail de

replantation).

L’évolution de la rentabilité du Groupe peut se résumer comme suit :

2018 2019 Variation 2018/2019
(en K€) {en K€) (en %)
Valeur ajoutée 102.453 71.884 -30
Excédent brut d’exploitation 49,502 46.811 -6
Résultat net des entreprises 25.765 19.908 -23
intégrées
Résultat net de I'ensemble 25.629 19.769 <23
consolidé de I'exercice
Résultat net (par part groupe) 25.491 19.783 -22
Résultat Groupe par action {en €} 1.201 932 -22
L'évolution de la situation financiére du Groupe peut se résumer comme suit :
2018 2019 Variation
(en Ke€) (en Ke€) 2018/2019
(en %)
Capitaux propres 225.492 243,776 +8
Endettement 259.735 298.275 +15
Trésorerie 95.268 79.074 -17
EFFECTIF DU GROUPE

Les effectifs moyens du Groupe Pichet s’établissent & 1 255 personnes en 2019 contre 1088 personnes
pour 2018.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Depuis le 31 décembre 2019, date de la cldture de I'exercice, il est nécessaire de mentionner la crise
liée & I'épidémie de Covid-19 qui a déja fortement impacté 'ensemble des secteurs de I'économie
francaise et cela depuis mars 2020. La société prévoit que la crise sanitaire aura un impact 3 court et
moyen terme sur ses activités, Il n’est pas possible a ce jour d’en évaluer de fagon fiable les effets sur
sa situation financiére et son résultat d’exploitation. La société continuera de suivre en permanence la
situation et prendra les mesures nécessaires pour y faire face si besoin.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, le Groupe n'a effectué aucune activité de recherche
et de développement au cours de I'exercice écoulé.




EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DU GROUPE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Le 16 mars 2020, la mesure de confinement national en Erance a été adopté en raison de la pandémie
de Covid-19. Le 11 mai 2020 a été la date retenue pour un déconfinement progressif.

Cette situation inédite et cette mesure exceptionnelle ont et auront un impact trés significatif en 2020
sur netre activité qui sera en baisse. Toutefois, cette baisse va aussi dépendre des plans de relances
que l'état frangais mettra en place, du comportement des clients avec en toile de fond : des taux qui
devraient rester a un niveau bas et une bourse en forte baisse qui devrait susciter V'intérét d'investir
dans la vaieur Pierre,

Dans ce contexte, au niveau de la promotion immobiliére, le groupe souhaite augmenter fortement la
part dédiée aux ventes en bloc afin de sécuriser une part plus significative de son chiffre d’Affaires a
venir,

Les autres métiers devraient plus ou moins subir les effets de la crise -

- Lactivité hoteliére subit une baisse de son taux d’occupation dans des proportions plus
limitée, du fait de la nature des résidences exploitées : résidences étudiantes qui sont toujours
autant demandées.

- L'activité fonciére va provisionner des baisses de loyers liges & la négociation de baux avec
certaines enseignes commerciales plus touchées par le Covid-19,

- Padministration de biens devrait étre trés peu impactée, du fait de {a nature méme de son
activité liée a la récurrence de ses revenus,

Enfin, le groupe a effectud une demande de Prét Garantie par I'Etat sur Fensemble de ses métiers.
Celui-ci doit permettre au groupe de maintenir Foutil de production, permettant de reveniren 2021 3
un niveau d'activité initialement prévu en 2020.

OBSERVATIONS DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Le Comité Social et Economique n'a émis aucune observation en application des dispositions du Code
du travail.

Il va maintenant vous étre donné lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés.

Restant a votre disposition pour toute information complémentaire,

Nous vous prions d’agréer, Chers Associés, I'expression de nos sentiments les plus dévoué




