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1 Bilan consolidé

30/09/2018 30/09/2017

Actif immobilisé 128 569 95 555
Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles 8.1 31933 15 241
Immobilisations corporelles 70 343 49 026
Immobilisations financiéres 8.2 26 293 31288
Actif circulant 511 824 519 843
Clients et comptes rattachés 8.3 378 494 363716
Autres créances et comptes de régularisation } ’ 83 155 94 412
Valeurs mobiliéres de placement 9 820 18 227
Disponibilités 40 355 43 488
Total de I'actif 640 393 615 398

Note n° 30/09/2018 30/09/2017
Capitaux propres totaux : 54 935 60 992
Capitaux propres (part du groupe) 55 637 60 373
Capital = 8.4 : 5 497 5497
Primes 7 686 7 686
Résenes consolidées 16 968 12 606
Résultat consolidé 25 485 34 584
Intéréts minoritaires (701) 619
Provisions pour risques et charges 8.5 32 462 31392
Dettes : 552 996 523 015
Emprunts et dettes financiéres 8.7 6 173 5 840
Fournisseurs et comptes rattachés 70 096 47 492
8.8
Autres dettes et comptes de régularisation } 476 726 469 684
Total du passif 640 393 615 398
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2 Compte de résultat consolidé

Montants en K€ Note n°® Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017
Chiffre d'affaires 1072 428 979 601
Autres produits d'exploitation ‘ 22 584 21629
Achats consommés (268 730) (223 307)
Charges de personnel (722 809) (675 675)
Autres charges d'exploitation (2 642) (2 577)
Impéts et taxes (40 355) (38 500)
Dotations / reprises aux amortissements et aux provisions (23 705) (14 186)
Résultat d'exploitation 36 772 46 986
Charges et produits financiers 2 963 2100
Résultat courant des entreprises intégrées 39735 49 086
Charges et produits exceptionnels 8.9 (4 706) (2 383)
Impbts sur les résultats (10 822) (12 418)
Résultat net des entreprises intégrées 24 207 34 286
QP résultat des sociétés mises en équivalence 2 1
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (6) 327
Résultat net de I'ensemble consolidé 24 204 34 614
Intéréts minoritaires 1281 (30)
Résuitat net (part du groupe) 25 485 34 584
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3 Tableau des flux de trésorerie

Montants en K€ Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net des sociétés intégrées 24 204 34614

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
non liés a l'activité :

- Amortissements et provisions 18 136 8 579
- Variation des impbéts différés 1455 1754
- Plus ou moins values de cession (1542) 7 309
- Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence 2) (@)}
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 42 251 52 253
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 16 555 (34 735)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 58 806 17 518

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition dimmobilisations (38 607) (23 581)
Cession dimmobilisations 15 821 11 638
Incidence des variations de périmétre (17 368) (2 708)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement - (40 154) (14 652)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (30 179) (31 352)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (58) (45)
Augmentations de capital en numéraire

Emissions d'emprunts 1 094 156
Remboursements d'emprunts (1 096) (1 294)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (30 238) (32 534)
Incidence des variations de cours des devises (1) 19

Variation de trésorerie (11 587) (29 649)
Trésorerie d'ouverture 63 182 92 831

Trésorerie de cléture 51595 63 182
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4 Variation des capitaux propres — Part du groupe
et intéréts minoritaires

Montants en K€ Capital

consolidées

Situation a la cléture au 30/09/2016

Affectation résultat consolidé de I'exercice N-1 38 959 (38 959)

Résultat consolidé de 'exercice N 34 584 34 684 30
Distributions de dividendes (31 113) (31 113) (45)
Variations des écarts de conversion (588) (588) (89)
Variations de périmétre (77)
Autres variations (15) (15)

Situation a la cléture au 30/09/2017 l 5497 ‘ 7 686 ‘ 12 606 34 584 l 60 373 ‘ 619

Affectation résuitat consolidé de I'exercice N-1 34 584 (34 584)

Résultat consolidé de l'exercice N 25485 25485 (1 281)
Distributions de dividendes (30 179) {30 179) (58)
Variations des écarts de conwersion (102) (102) (2)
Variations de périmétre 21
Autres variations 60 60

Situation a la cléture au 30/09/2018 5497 ’ 7 686 \ 16 968 ‘ 25 485 ‘ 55 637 }
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5 Evénements principaux de I’exercice

Le groupe a poursuivi sa stratégie de renforcement d’une part de ses activités Advisory
en supply chain (ATFORD CONSULTING), économie sur les problématiques liées a la
concurrence (MAPP), People & Change (CAREWAN), d’autre part de son pdle de
conseil auprés du secteur public (ENEIS).
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6 Périmeétre de consolidation

6.1 Liste des sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

Méthode | Méthode
N Siren Siége social de conso. | de conso.

% contrdle | % controle| Saintérét ‘ “ointérét

2017-2018 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2017

KPMG S.A. 775726 417 E"E“[')E:h"' 2 Avenue Gambetta 92068 PARIS LA DEFENSE Soque S:eif:e 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG EUROMETROPOLE BE0433055312 Rue du Tréne 60 1050 BRUXELLES (Beldgicue) “:::v;" ':;z’\:l" 49,60% | 49.60% | 40,60% | 49,60%
KPMG EXPERTISE ET CONSEIL 420012230 [ Eho. 2 Avenie Gambetta 82008 PARIS LA DEFENSE | 1y globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG ALGERIE 02B18300 Lot N° 94, Centre des Affaires de Bab Ezzouar ALGER (Algérie) | Int. globale | Int. globale | 97,93% 97,03% 97,03% 07,93%
KPMG FIDUCIAIRE DE FRANCE 307 970 021 Jour Edho, 2 Avene Gambelta 2066 PARIS LA DEFENSE | i giobale | Int. giobale| 90,80% | 09,80% | 99,80% | 09,80%
SCI FIDU NANCY 783330 491 10 route de Famiation 54600 VILLERS LES NANCY Int. proport.| Int. proport.| 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00%
SCI KPMG E3 429 455 958 2 rue Pierre Simon de Laplace 57070 METZ Int. globale | Int. globale | 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
SALUSTRO REYDEL 652 044 371 l‘;‘[’);‘(‘“"' 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE 1 ionate | Int. globele | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
SEGEC 330854044 Centre daffaires Strasbourg - CD63 67115 REICHSTETT Fusionnée | Int. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
SGADG 428242201 28 avenue Général Guilaut 66000 PERPIGNAN Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
ig:g;g):é‘;:::b’;mw 352623052 13 B rue Maurice Bompard 12000 RODEZ Int, globale | int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG TARTAROLI 310862586 Résidence Halley - 4 rue Camille Vergoz 97400 SAINTDENIS | It globale | nt. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
GROUPE ENEIS 480114362 2 boulevard Saint Martin 75010 PARIS Int. globale 100,00% 98,43%

ATFORD CONSULTING 502376 700 [0k EGN0. 2 Avene Gambetta 62085 PARIS LADEFENSE | 1y gionale 100,00% 98,43%

MICROECONOMIE APPLIQUEE 500710363 2 square de [Opéra - Louis Jouvet 75009 PARIS Int. globale 100,00% 98,43%

CAREWAN 451382865 36 rue de Lige - 75008 PARIS Int. globate 100,00% 98,43%

KPMG CORPORATE FINANCE 330 110917 l‘:‘ég)‘(‘""' 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE | 10 iopale | Int, globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPWG CORPORATE FINANE REAL | 4o 551 55, 41 ECho 2 s Gambata 82066 PARIS LA DEFENSE |y e . el 100,0% | 100.00% | 10000% | 100,0%
KPMG AUDIT FS | 512 802 596 2"5“5:;” 2 Avenue Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE |\ iop e | int. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT 1D 512 802 489 z:‘l'):)‘;""" 2 Avenue Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE | 10 o ae | int. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT IS 512802653 o Edhor 2 Avenue Gambetts 62066 PARIS LA DEFENSE | 40 ionale | nt. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Méthode | Méthode

contréle [% contrdle

Yo intérét | oy intérét

Sociétés N° Siren Siege sociat de conso, | de conso.
| 2016-2017 | 2017.2018 | 20162017 | 20172018 | 20162017
KPMG AUDIT NORMANDIE 512772567 5 avenue de Dubna 14209 HEROUVILLE SAINT CLAIR Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT NORD 512773656 :Ai’r‘;ec s“é’z";;;‘g’i' Campus dentreprises ot cités 50705 | ciobate | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT RHONE ALPES 512802628 51 rue de Saint Cyr 69008 LYON Int. globale | Int. globale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT SUD EST 512802729 480 avenue du Prado 13620 MARSEILLE Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT EST 512802695 9 avenue de FEurope 67300 SCHILTIGHEIM Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT OUEST 512802 547 7 boulevard Einstein 44311 NANTES Int, globale | Int. globale | 100,00% | 100.00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT PARIS ET CENTRE s12612301 [0 Edho, 2 Avenue Gambetta 82066 PARIS LA DEFENSE | 4 giobaie | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT SUD OUEST 512802588 224 Rue Carmin 31676 LABEGE Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT DFA 512802497 Acajou - Lamentin 97232 LE LAMENTIN Int. globate | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG COTE D'IVOIRE - AUDITEURS Abidjan Plateau, avenue Nogues, Immeuble Woodin Center, 01 o o o, o,
oSO . AFMIOUE meant AN 01 (O dholre Int. globale | Int. globale | 75,00% | 75,00% | 75,00% | 75,00%
48me étage Inmeuble Monte Cristo, Avenue Orsy et Boulevard o
KPMG CONGO AAA néant Denis Sassou Nguesso, BRAZZAVILLE Int. globale | int. globale | 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
AAA MALI néant ;‘::‘“;’_;""?;ﬁa 2000, er tage DFA Communication Rue:317 | i giobate | nt. globale| 75,00% | 75.00% | 75.00% | 75.00%
KPMG CENTRAL AFRIQUE néant :_’I"B"%?'s:tl_';"?ga;;)“a“" Face rénovation, BP456, Int. globale | Int. globale | 75,00% | 75,00% | 7500% | 75,00%
KPMG CENTRAL AFRIQUE (y compris immedble Victoria 26me étage, 316 rue Victoria, Quartier - " )
o e Yoy neant s DOUALY o) Int. globale | Int. globale| 75,00% | 75.00% | 7500% | 75,00%
. Immeuble Victoria 2éme étage, 316 rue Victoria, Quartier o, o o
KPMG CENTRAL AFRIQUE TAX Mt e, DOUALY o) Int. globale | Int. globale| 75,00% | 7500% | 7500% | 75,00%
Boulevard du 30 juin, Immeuble BCDC 7éme étage,
KPMG DRC SPRL néant  Kinshasa/Gombe, B.P. 7228 KINSHASA (République Int. globale | Int. globale | 75,00% | 7500% | 75.00% | 75,00%
Démocratique du Congo)
KPMG TOGO néant (QT:;’)‘“e Sylvanus Olympio, Immeuble BTCI, B.P. 6018 LOME | |\ 1o io | it globale | 75,00% | 75.00% | 75.00% | 75.00%
AAA BENIN néant Lot 6 Quartier Tokpa Hoho, COTONOU (Bénin) Int. globale | Int. globale | 75,00% | 75,00% | 7500% | 75,00%
KPMG SENEGAL SR8 azs B ouevere e (2 Republicue immeuble Horizon BP2395 Int. lobale | Int. globale | 87.50% | 87,50% | 87,50% | 87,50%
KPMG CONSEILS SENEGAL N OKR 20038 4428 gii:‘ge““’d de I Republicue Immeuble Horizon BP2395 Int. globale | Int. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
EXCO AUDIT ET CONSEIL néant  BP 2821 - DYIBOUTI Cédée |Int. globale| 52,50% | 5250% | 52.50% | 52,50%
SOCIETE INTERNATIONAL SERVICES néant g:::: o I:a'?cé_s:":;‘;';j:qg"”“a -Rue dulac Malaren -Les | 1y e [ Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
PAYROLL TUNISIE néant :::;:: e iouna Rue dulac Malaren -Les ot iopele | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Bureau B1 - Résidence E| Mouna - Rue du Lac Malaren - Les
ATLAS TUNISIE Rt e TONS Int. globale | Int. globale | 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,00%
CEGEST 518756911 Lo Centre du Mas 07430 DAVEZIEUX Fusionnée | int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
AVIGNON EXPERTS COMPTABLES | 440742468 1300 foute de IAérodrome, 84915 AVIGNON CEDEX 9 Fusionnée | Int, globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
FUTIN ASSOCIES 384776 712 Temis Center 1 - 17F rue Savary 25000 BESANCON Int. globale | Int. globale| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
GvM 488 151 192 I‘_;:‘J'":‘E:‘"é’a' de Gaulle -le Quirinal - 71300 MONTCEAU | 10t ionate | int. globate | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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7 Référentiel comptable,
modalités de
consolidation, méthodes
et régles d’évaluation

7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du groupe

KPMG S.A. sont établis conformément aux
régles et principes comptables en vigueur
en France. Les dispositions du réglement

n° 99-02 du Comité de Réglementation
Comptable, homologué le 22 juin 1999, sont
appliquées depuis le 1¢ octobre 2000.

7.2 Modalités de consolidation

7.2.1 Régles et méthodes de
consolidation

La consolidation est réalisée a partir des
comptes arrétés au 30 septembre 2018.
Toutes les participations significatives dans
lesquelies KPMG S.A. assure le contrle
exclusif, directement ou indirectement, sont
consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le contrble
conjoint est exercé sont consolidées selon la
méthode de l'intégration proportionnelle.

7.2.2Méthodes de conversion des
comptes des sociétés étrangéres

Les filiales de KPMG S.A. constituant des
entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode
du cours de cléture :

© 2018 KPMG S.A,, société frangaise membre du réseau KPMG
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» les postes du bilan sont convertis en
euros au taux de cléture ;

o les postes du compte de résultat sont
convertis au taux moyen de ['exercice ;

o ['écart de conversion mis en évidence est
inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste « écarts de
conversion » et n'affecte pas le résultat.

7.2.3 Elimination des opérations intra-
groupe

Les comptes réciproques ainsi que les
produits et charges résultant d'opérations
internes au groupe sont éliminés lorsqu’ils
concernent des filiales faisant 'objet d’'une
intégration globale ou proportionnelle.

7.2.4Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions
réglementaires, les écarts d’acquisition
représentent la différence entre :

¢ le cout d’acquisition des titres de
participation ;

e la quote-part de Pentreprise acquéreuse
dans I'évaluation en juste valeur des
actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits
a l'actif immobilisé et sont amortis sur une
durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les
objectifs fixés lors des acquisitions. Cette
durée maximale est estimée a 10 ans.
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Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits
en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée évaluée de
la méme maniére que I'écart d’acquisition
positif.

7.2.5Dates de cléture

La date de cléture des sociétés consolidées
est le 30 septembre, a I'exception des
sociétés dont le siége social est situé en
Afrique pour lesquelles la date de cléture est
le 31 décembre.

Toutes les sociétés consolidées ont effectué
un exercice d'une durée de 12 mois, a
I'exception des sociétés :

¢ Microéconomie Appliquée entrée dans
le périmétre en janvier 2018 ;

o Carewan entrée dans le périmétre en
avril 2018 ;

e Groupe Eneis entrée dans le périmétre
en juillet 2018 ;

7.3 Méthodes et régles
d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le
groupe KPMG S.A. sont les suivants :

7.3.1 Application des méthodes
préférentielles

L'application des méthodes préférentielles
du réglement CRC 99-02 est la suivante :

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2018

Application des méthodes
préférentielles

Comptabilisation des contrats de
location-financement

® Provisionnement des prestations de
refraites et assimilés

® Comptabilisation en résultat des
écarts de conversion actif / passif

7.3.2lmmobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont
valorisées a leur co(t historique ou & la juste
valeur a la date d’acquisition de la filiale qui
en est propriétaire.

Les logiciels acquis immobilisés sont amortis
selon leur nature sur une durée d'utilité
comprise entre 3 ans et 4 ans.

Les droits de présentation de clientéle sont
amortis sur la durée des avantages
économiques futurs estimée a 10 ans.

Les autres éléments incorporels résultant de
I'affectation des écarts d’évaluation sur les
sociétés du groupe sont amortis a un taux
analogue a celui des droits de présentation
de clientéle.

7.3.3Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au
bilan a leur cout d’acquisition sauf pour les
immobilisations acquises dans le cadre de
regroupement d’entreprises qui sont
estimées en juste valeur sur la base
d’expertise.

Les amortissements sont le plus souvent
pratiqués selon le mode linéaire en fonction
de la durée de vie probable des biens
concernés.
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Les principales durées d'utilisation retenues
sont les suivantes :

inmblstons wamoss Pl
Constructions Linéaire 40 ans
Installations générales Linéaire 2a15ans
Matériel de bureau Linéaire 3a10ans
Matériel informatique Linéaire 3abans
Mobilier Linéaire 10 ans

7.3.4Contrats de location-
financement

Aucun contrat de cette nature n’est retraité,
Fimpact sur les états consolidés ne
présentant pas un caractére significatif.

7.3.5Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de
titres de participation dans les sociétés non
consolidées figurant au bilan a leur valeur
probable de cession.

Une provision pour dépréciation est
susceptible d'étre constatée lorsque la
valeur d'inventaire des participations,
prenant entre autres la quote-part d'actif net,
devient inférieure a leur col(it d'acquisition.

7.3.6 Stocks

Les stocks de fournitures de bureau n’étant
pas destinés a une activité de négoce, ils
figurent en charges constatées d’avance.

© 2018 KPMG S.A,, société frangaise membre du réseau KPMG
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7.3.7Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a
leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

7.3.8 Trésorerie et valeurs mobiliéres
de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur colt d’achat ou de
souscription, hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque le cours de bourse ou la
valeur probable de réalisation sont inférieurs
a la valeur d’achat.

7.3.9 Impots sur les bénéfices

Conformément aux prescriptions du
réglement CRC n°99-02, le groupe
comptabilise des impdts différés en cas :

e de différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs
et passifs au bilan consolidé ;

e de crédits d'impéts et de reports
déficitaires.

Au compte de résultat, notre groupe a
retenu la comptabilisation du CICE (crédit
d'imp6t compétitivité emploi) en diminution
des charges de personnel.
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Au bilan, il a été imputé en moins du solde
IS a payer au compte courant d’intégration
fiscale pour le montant imputable sur le
solde de I'impét payable en janvier 2019. Le
montant utilisable lors de la liquidation de
FIS en janvier 2020 figure en autres
créances.

Les impéts différés sont calculés selon la
méthode du report variable, en appliquant
pour chaque société le taux d'impdt qui sera
en vigueur pour le reversement de ces
différences temporaires. Pour les sociétés
francaises, le taux d'imp6t différé retenu a la
cloture de I'exercice 2018 s'établit a

25,83 %.

En application du réglement CRC n°99-02,
les montants d’impositions différées actives
et passives sont compensés pour une
méme entité fiscale. A ce titre, un périmétre
d’intégration fiscale est en vigueur dans le
groupe et les positions des sociétés
appartenant & ce groupe fiscal font I'objet de
compensations.

Les actifs d'impéts différés sont pris en
compte lorsque :

» leur récupération ne dépend pas des
résultats futurs ;

e leur récupération est probable par suite
de I'existence d’un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.

7.3.10 Engagements de retraite et
prestations assimilés

L’ensemble de ces colits est
systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d’'activité des salariés. ||
est pour partie externalisé auprés de
compagnies d’assurances, le solde étant
provisionné au bilan dans la rubrique

« provisions pour charges ».
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L'engagement de retraite est calculé par
catégorie de salariés avec des hypothéses
de turnover et d’évolution des rémunérations
définis par tranche d’age et par catégorie. Il
couvre le départ volontaire a la retraite a 65
ans et intégre un taux de charges sociales
pour chaque catégorie.

Le taux d’actualisation utilisé pour le calcul
des personnes partant théoriquement dans
plus de 10 ans est de 2,7%.

7.3.11 Opérations en devises

Les transactions exprimées en devises
étrangéres sont converties aux cours de
change en vigueur au moment de la
transaction.

Lors de I'arrété des comptes individuels, les
soldes monétaires en devises sont convertis
au taux de cléture. Les différences de
change dégagées a cette occasion et celles
réalisées lors des transactions en devises
sont, le cas échéant, comptabilisées en
résultat financier.
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8 Précisions sur différents postes des états
financiers

Les données ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

8.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’évaluation « clientéle » constituent 'essentiel des « autres immobilisations
incorporelles ».

8.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont notamment composées :
o de titres de participation non consolidés et de leurs créances rattachées ;

o de dépots et cautionnements versés.

8.3 Ventilation des créances par échéance

L’essentiel des créances a une échéance inférieure a un an a 'exception du crédit
d'imp6t compétitivité (a plus d’un an).

8.4 Capital social

Au 30 septembre 2018, le capital social se compose de 5 497 100 actions d'une valeur
nominale d’un euro.
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8.5 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante

VENENT

Montants en K€ 30/09/2017 de Dotations | Reprises | Fo2M® %€ 1 500010018
PPN conversion
périmetre

Provsions pour indemnités de départ 2 la retraite 13 680 39 4838 | (3527) 21 15 051
Provisions pour litiges 6773 206 2143 (2 455) 6 666
Autres provisions pour risques & charges 10 939 14 635 (844) 10 744
Ecarts d'acquisition négatifs 2 (2)

Total 31 392 261 ’ 7617 (6 829) 21 i 32 462

Ces provisions couvrent essentiellement les risques et charges suivants :

e les indemnités de fin de carriére qui s'élévent a 15 051 K€ pour la partie non
externalisée. Le montant externalisé se trouve augmenté, en cours d'exercice, des
produits financiers qu'il génére et diminué d'une partie des indemnités versées ;

¢ les litiges avec nos clients et salariés pour 6 666 K€ :

* les autres risques et charges divers (médailles du travail, contentieux avec une
administration, risques sur actifs du groupe, ...) pour 10 744 KE€.

8.6 - Impots différés
Les bases d'impéts différés actifs et passifs sont compensées par entité fiscale ; le
solde net est présenté dans le bilan consolidé.
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Les impdts différés actifs et passifs se décomposent de la fagon suivante :

Montants en K€ ’ 30092017 | Variation Variation 30/09/2018

impact réserves| impact résultat

Organic 415 (90) 326
Provision pour congés payés ancien régime 19 (3) 17
Participation des salariés 2122 41 (663) 1500
Provision pour indemnités de départ a la retraite 3275 8 62 3346
Provisions risques et charges 750 (750)

Annulation des amortissements dérogatoires (466) 125 (341)
Déficits fiscaux 37 (37)

Autres différences temporaires 1045 686 (100) 1631
Total imp6ts différés 7198 735 (1 455) 6478
Dont imp6t différé actif 7198 735 (1 455) 6478
Dont impét différé passif ©) 0 0

8.7 Emprunts et dettes financiéres

La ventilation par échéance des emprunts et dettes financiéres s'établit de la facon
suivante :

Montants en K€ 30/09/2017 | 30/09/2018 <1an 1-5 ans
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4758 4811 1178 3633
Dettes financiéres diverses 339 243 19 223
Concours bancaires courants 743 1119 1119
Total emprunts et dettes financiéres 5840 6173 2317 3 857

8.8 Autres dettes et comptes de régularisation

Les autres dettes ont une échéance inférieure & un an a Pexception des dettes liées au
compte épargne temps et & I'effort construction pour un montant global de 7 770 K€.

Les produits constatés d’avance qui figurent au bilan pour 124 704 K€ correspondent
principalement a des contrats et travaux facturés a servir.
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8.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Montants en K€ Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations en capital

- Sur cession d'éléments d'actif incorporel 1002
- Sur cession d'éléments d'actif corporel 142 385
- Sur cession d'éléments d'actif financier 15 532 10 311
Autres produits exceptionnels 2 500 1091
Reprises de provisions et transferts de charges 2 5 800
Total 18177 18 589

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

- Sur cession d'éléments d'actif incorporel 271) (9 747)
- Sur cession d'éléments d'actif corporel (134) (73)
- Sur cession d'éléments d'actif financier (13 649) (@ 226)
Autres charges exceptionnelies ; (7 434) (1:925)
Dotatibns exceptiorinelles aux amortissements et aux provisions (1 396)

Total (22 883) (20 971)
Résultat exceptionnel (4 706) (2 383)

L’écart de frais de dossier créé lors du changement d'ERP pour faciliter la gestion des
WIP « frais de dossier inclus » a été intégralement soldé ; cet ajustement explique
Pessentiel des autres charges exceptionnelles de I'exercice, il est sans impact sur la
trésorerie.
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8.10 Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises consolidées est le suivant :

Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017

Effectif global 9 369 8 885

8.11 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le groupe se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement 30/09/2018 30/09/2017

Engagements donnés

- Dette garantie par caution bancaire Fondation KPMG 2000 2 500
- Hypothéque Immeuble Alger 3 609 4 444
Total . 5609 6 944

Engagements regus

- Autres créances garanties par caution bancaire 1218 534
Total 1218 534
9 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement a la cloture des comptes.

10 Information sectorielle

Le chiffre d'affaires est constitué d’honoraires pour prestations exécutées pour
I'essentiel en France.
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A I'Assemblée générale,

OPINION

En execution de la mission qui nous a été confiée par 'Assemblée générale, nous avons effectué 'audit
des comptes consolidés de la société KPMG SA relatifs a I'exercice clos le 30 septembre 2018, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de cet exercice, de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" octobre 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par le code de deontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les droits de présentation de clientéle sont amortis sur la durée des avantages économiques futurs
estimée & 10 ans comme indiqué dans la note 7.3.2 de I'annexe.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre groupe, nous
avons Vvérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations
fournies dans I'annexe des comptes consolidés et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Les créances clients et comptes rattachés, dont le montant net est de 378 494 milliers d’euros au 30
septembre 2018 sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances
est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable tel que mentionné dans la
note 7.3.7 de 'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’inventaire.

VERIFICATION DES INFORMATIONS RELATIVES AU GROUPE DONNEES DANS LE RAPPORT DE GESTION

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a [I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

li nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a I'audit des
comptes consolidés figure dans 'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Paris et Levallois-Perret, le 20 novembre 2018
’

A
ENA
Commigsaire comptes

Membre de la Compagnie Régionale
de Paris

Les Commissaires aux Comptes
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DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Iefficacité
du contréle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
Pexistence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidéle ;
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= concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la

réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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(Chiffres en milliers d’euros)

KPMG S.A.

Novembre 2018

Ce rapport contient 19 pages
Comptes consolidés — 30/09/2018
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Précisions sur différents postes des états financiers 12

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financiéres

Ventilation des créances par échéance
Capital social

Provisions pour risques et charges
Impéts différés

Emprunts et dettes financiéres

Autres dettes et comptes de régularisation
Résultat exceptionnel

Effectif moyen

Engagements hors bilan

Evénements postérieurs a la cléture

Information sectorielle

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros.

12
12
12
12
13
13
14
14
15
16
16

16
16
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1 Bilan consolidé

30/09/2018 30/09/2017

Actif immobilisé ‘ 128 569 95 555

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles ) 8.1 31933 15 241

Immobilisations corporelies 70 343 49 026

Immobilisations financiéres 8.2 26 293 31288

Actif circulant 511824 519 843

Clients et comptes rattachés 83 378 494 363 716

Autres créances et comptes de régularisation } ’ 83 155 94 412

Valeurs mobiliéres de placement j 9820 18 227
!

Disponibilités : 40 355 43 488
i

Total de l'actif | 640 393 615 398

Passif 30/09/2018 30/09/2017
Capitaux propres totaux : | 54 935 60 992
Capitaux propres (part du groupe) . 55 637 60 373
Capital 8.4 ‘ 5497 5 497
Primes ‘ 7 686 7 686
Résenes consolidées 16 968 12 606
Résultat consolidé 25 485 34 584
Intéréts minoritaires (701) 619
Provisions pour risques et charges 8.5 32462 | 31392 .
Dettes : 552 996 523 015
Emprunts et dettes financieres 8.7 6173 5 840
Fournisseurs et comptes rattachés 70 096 47 492
8.8
Autres dettes et comptes de régularisation } 476 726 469 684
T
Total du passif 640 393 615 398
© 2018 KPMG S.A., société frangaise membre du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents 1
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2 Compte de résultat consolidé

Montants en K€ Note n° Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017
Chiffre d'affaires 1072 428 979 601
Autres produits d'exploitation " 22584 21629
Achats consommés . f (268 730) (223 307)
Charges de personnel (722 809) (675 675)
Autres charges d'exploitation (2642) ! (2 577)
Impéts et taxes (40 355) (38 500)
Dotations / reprises aux amortissements et aux provisions (23 705) (14 186)
Résuitat d'exploitation 36 772 46 986
Charges et produits financiers 2963 2100
Résultat courant des entreprises intégrées 39735 | 49 086
Charges et produits exceptionnels 8.9 (4 706) (2 383)
Imp6ts sur les résultats (10 822) \ (12 418)
Résultat net des entreprises intégrées 24 207 34 286
QP résultat des sociétés mises en équivalence 2 1
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 6) 327
Résultat net de I'ensemble consolidé 24 204 34 614
Intéréts minaritaires ! 1281 | (30)
Résultat net (part du groupe) 25 485 34 584

© 2018 KPMG S.A., société francaise membre du réseau KPMG litué de cabinets ind dants adh 2
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3 Tableau des flux de trésorerie

Montants en K€

Exercice 2017-2018

Exercice 2016-2017

Flux de trésorerie liés a l'activité
. ) |
Résultat net des sociétés intégrées ‘ 24 204 | 34614
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou \
non liés & lactivité : ‘
- Amortissements et provisions 18 136 ‘ 8 579
- Variation des impéts différés 1 455 1754
- Plus ou moins values de cession (1 542) ‘ 7 309
- Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence ‘ 2) | 1)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 42 251 i 52 253
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 16 555 } (34 735)
Flux net de trésorerie généré par 'activité 58 806 17 518
|
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition dimmobilisations (38 607) 1 (23 581)
Cession dimmobilisations 15 821 11 638
Incidence des variations de périmétre (17 368) ‘ (2 708)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement ‘ (40 154) \ (14 652)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
\
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere ! (30 179) ‘ (31 352)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées ‘ (58) | (45)
Augmentations de capital en numéraire i :
Emissions d'emprunts ‘ 1094 | 156
Remboursements d'emprunts ‘ (1 0986) (1 294)
B | | ‘ o
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement ‘ (30 238) | (32 534)
Incidence des variations de cours des devises i 0] ; 19
: |
Variation de trésorerie | (11 587) | (29 649)
| |
Trésorerie d'ouverture 63182 : 92 831
Trésorerie de cldture 51595 ‘ 63 182

© 2018 KPMG S.A., société frangaise membre du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents
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4 Variation des capitaux propres — Part du groupe
et intéréts minoritaires

Total capitaux .
P *| Total intéréts

minoritaires

Reserves Resultatde

Montants en K€ Capital Primes propres - part
du groupe

consolidees lexercice

Situation a la cloture au 30/09/2016

Affectation résultat consolidé de I'exercice N-1 38959 | (38959) !

i i
Résultat consolidé de I'exercice N ! 34 584 : 34 584 30
Distributions de dividendes (31 113) (31 113) (45)
Variations des écarts de conversion (588) (588) (89)
Variations de périmétre ‘ (77)
Autres variations i (15) (15)
Situation a la ci6ture au 30/09/2017 5497 ‘ 7 686 ‘ 12 606
Affectation résultat consolidé de I'exercice N-1 34 584 (34 584)
Résultat consolidé de l'exercice N 25 485 25 485 (1281)
Distributions de dividendes (30 179) (30 179) (58)
Variations des écarts de conversion (102) (102) @
Variations de périmétre ; 21
Autres variations 60 ! 60

Situation a la cloture au 30/09/2018 5497 ‘ 7 686 | 16 968 ‘

© 2018 KPMG S.A., société frangaise membre du réseau KPMG itué de cabinets indépend: h
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5 Evénements principaux de I'’exercice

Le groupe a poursuivi sa stratégie de renforcement d’'une part de ses activités Advisory
en supply chain (ATFORD CONSULTING), économie sur les problématiques liées ala
concurrence (MAPP), People & Change (CAREWAN), d’autre part de son péle de
conseil auprés du secteur public (ENEIS).

© 2018 KPMG S.A,, société francaise membre du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents 5
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6.1

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

Périmétre de consolidation

Liste des sociétés consolidées

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2018

Methode | Methode | o L o ste] v imterst | o mterét
Sociétes N° Siren Ssiege social de conso. | de conso, | SONVOle|Tecontrole] Yointerét | % intere
2017-2018 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2017 | 2017-2018 2016-2017
PMG S.A. 775 726 417 1o Edho, 2 Avenue Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE Soaiéts | Seciéts | 10000 100 00 | 100.00% | 100.00%
| CEDEX meére mére
- i o [“Miseen | Miseen |
KPMG EUROMETROPOLE BE0433065312 Rue du Tréne 60 1050 BRUYELLES (Belgique) Sl | st | 1950%  4950% | 4960% | 40,60%
KPMG EXPERTISE ET CONSEIL 429 012 230 2"5“';5;““‘ 2/venue Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE 1 1cb e | i, globale | 100.00%  100,00% | 100,00% 100,00%
KPMG ALGERIE 02818309 Lot N 94, Centre des Aflaires de Bab Ezzouar ALGER (Algérie) | Int. globale | Int. globele| 97.93%  97,93% | 7.93% | 97.93%
KPMG FIDUCIAIRE DE FRANCE 397 970 021 ;‘E“E’);‘z""‘ 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE int. globale | Int. globale| 99,80%  99,80% | 99,80% | 99,80%
sc1 FIDU NANCY 783330491 10 route de Faviation 54600 VILLERS LES NANCY Int. proport.| Int. proport,  50,00%  50,00% | 50,00% | 5000%
SCI KPMG E3 429455959 2 rue Pieme Simon de Laplace 57070 METZ Int. globale | Int. globale| 75.00%  75.00% | 75.00% | 75,00%
SALUSTRO REVDEL 652044 371 [ Edh0, 2 Avene Gambetta 92065 PARIS LA DEFENSE |\ o1 ine gonale] 100,00%  100,00% 100,00% | 100,00%
SEGEC 339854044 Centre daffaires Strasbourg - CD63 67116 REICHSTETT Fusionnée | Int. globale| 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
scans 428242291 28 avenue Général Guillaut 65000 PERPIGNAN Int. globale | Int. globale | 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
SAS de COMMISSAIRES AUX ) - y
COMPTES BERTIO X 352623052 13 B rue Maurice Bompard 12000 RODEZ Int. globale | Int. globale| 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG TARTAROLI 310862586 Résidence Halley -4 rue Camille Vergoz 57400 SAINT DENIS | Int. globale | Int. globale: 100,00%  100,00% | 100,00% . 100,00%
GROUPE ENEIS 480 114362 2 boulevard Saint Martin 75010 PARIS Int, globale 100,00% 98,43%
ATFORD CONSULTING 502376700 (24 EGho 2 Avenue Gambetta 82066 PARIS LA DEFENSE |\ oy, 100,00% 98,43%
MICROECONOMIE APPLIQUEE 500710 363 2 square de [Opéra - Louis Jouvet 75009 PARIS Int. globale 100,00% 98,43%
451382865 36 rue de Lige - 75008 PARIS int. globale 100,00% 98,43%
KPMG CORPORATE FINANCE 330 110917 Z:‘E’)EE)‘("“” 2 Avenue Gambetta 92068 PARIS LA DEFENSE |\ iobe 1t giobale| 100.00%  100,00% 160,00% | 100,00%
KPMG CORPORATE FINANCE REAL | g5 15, 205 ToUT Eche 2 Avenis Gambetta $2086 PARIS LA GEFENSE | lobsie | It giobale| 100.00%  100.00% | 100,00% | 100,60
ESTATE CEDEX
KPMG AUDITFS | 512 802 596 z‘;“é:;""‘ 2Avenue Gambetta 82066 PARIS LA DEFENSE || globale - Int. giobale | 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT ID 512802489 [ ESh0, 2 Averue Gambetta 92085 PARIS LADEFENSE 11 e int globale] 100.00%  100.00% 100,00% | 100,00%
KPMG AUDITIS 512802 653 ;"E“E',:;h“ 2Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE |, dobdle nt. ol | 10000%  100,00% | 100.00% | 100,00%

© 2018 KPMG S.A., société francaise membre du réseay KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents
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N° Siren

siege social

de conso.

KPMG S.A.
Comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2018

Methode |

Méthode A
., contrdle 2w controle

de conso.

2017-2018 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2017 2017-2018

shintéret | Yo intérét

2016-2017

KPMG AUDIT NORMANDIE | 512772567 5 avenue de Dubna 14209 HEROUVILLE SAINT CLAIR Int. globale ' Int. globale | 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
St aem e b A AR R A 10 : i
‘ 36 rue Eugene Jacquet - Campus d'entreprises st cités 59705 i | i
| 51 . y " o 9 9
KPMG AUDIT NORD 12773858 e AROELL it globdle | In. gobale | 100.00%  100.00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT RHONE ALPES 512802828 51 rue de Saint Cyr 69009 LYON : nt. globaﬂel Int. globale ‘ 100,00%  100,00% = 100,00%  100,00%
Jro— [Op—— .;.,....I.V PR ———aa = ,} SRp—
KPMG AUDIT SUD EST i 512802729 480 avenue du Prado 13629 MARSEILLE It globale ' nt. gobale! 10000%  100.00% | 100.00% | 100,00%
i ! I
KPMG AUDIT EST | 512802695 9 averie de fEurope 67300 SCHILTIGHEIM Int. globale! nt. glnbale[ 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00%
, i i 1
KPMG AUDIT OUEST ‘ 512802547 7 boulevard Einstein 44311 NANTES ,Int. globale | Int. globale L 100,00%  100,00%  100,00% . 100,00%
1 . | I
KPMG AUDIT PARIS ET CENTRE | si2srz oo 2‘;‘6:;""' 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE |y giobate int. globale 100,00%  100,00% ! vo0.00% | 100,00%
{ . | S
KPMG AUDIT SUD OUEST 512802 588 224 Rue Carmin 31676 LABEGE int. globale ' int, globale 100,00%  100,00% [ 100,00% ’ 100,00%
} e s — p——
KPMG AUDIT DFA | 512802457 Acajou - Lamentin 97232 LE LAMENTIN ‘ Int. globale | int. globale| 100.00%  100,00% | 100.00% | 100,00%
HP— ) !
KPMG COTE DIVOIRE - AUDITEURS | . ‘Abidjan Plateau, avenue Nogues, Immeuble Woodin Center, 01 | . ) N o 5 N
SO CN AFRIQUE ‘ neant O ABIOJAN 01 (Cote dhore) | Int. globalel Int. globale | 0% T500% | TS0 75.00%
T 3 % T I I
. 4éme étage Immeuble Monte Cristo, Avenue Orsy et Baoulevard ‘ | H
t o % % 0/
KPMG CONGO AAA | Do Sassou Nouesso, BRAZAVILLE ‘ . gobsle It lobae, 75.00%  75,00% i 75.00% | 75,00%
| i Ramdallaye AC} 2000, 1er étage DFA Communication Rue:317 [ [ N N ‘ o | .
AAA MALI ‘ neant e BAMAKO . e bt ks’ 75.00%  75.00% | 75,00% | 75,00%
. Immeule Filao, 1er étage, Face rénovation, BP4568, | | . o o y
KPMG CENTRAL AFRIQUE ‘ neant T LLE Gabon) | int. globale [ It globale | 75.00%  75,00% ! 7500% | T5.00%
KPMG CENTRAL AFRIQUE {y compris | A Immeuble Victoria 2éme étage, 316 rue Victoria, Quartier : !
t 3 it 00% 00% 003 009
succursale du Tchad) ‘ DAt Bonanjo, BP 5563, DOUALA (Cameroun) ‘ int 9|0haﬂ=j Int. globale ‘ 75.00% 75,00 | 75.00% ‘, 75,00%
i ) {mmeukble Victoria 26me étage, 316 rue Victoria, Quartier | : [ . , o
KPMG CENTRAL AFRIQUE TAX | ™ Gonanie, BP 5583, DOUALA (Cameroum) { Int. globale i Int. globale  75.00%  7500%  7500%  75,00%
} Boulevard du 30 juin. Immeuble BCDC 7eme étage, 1 o “
KPMG DRC SPRL néant  Kinshasa/Gombe, B.P, 7228 KINSHASA (République int. globale Int, globale  75.00%  75,00% ' 75,00%  75.00%
‘\ Démocratique du Congo) i i ,
KPMG TOGO [ neam (BT:;';“e Syivanus Olympio, Immeuble BTCI, B.P. 8019 LOME | 1y giopge” nt. globale 75,00%  75,00% ‘ 75.00% | 7500%
i L. — H
AAA BENIN néant Lot 6-F Quartier Tokpa Hoho, COTONOU (Bénin) Int. glohale! Int. glabale[ 7500%  75.00% | 7500% | 75.00%
i |
KPMG SENEGAL o okR 20038 4225 gim"”’" de la Republigue Immeuble Horizon BP2395 Int, globdei Int, globdei 87,50%  87,50% J 87,50% | 87,50%
KPMG CONSEILS SENEGAL SNOKR 20035 4429 gii:‘gm’d de a Republique Immeuble Horizon BP2395 Fint. globale Int. globale | 100,00%  100,00%  100,00% . 100,00%
- e W — N - . —
| |
EXCO AUDIT ET CONSEIL néant  BP 2821 - DJBOUTH | Cedse ' int globale 5250%  52,50% | 52,50% | 52,50%
!
P ; o} '
SOCIETE INTERNATIONAL SERVICES | néant Bureau B1 - Résidence El Mouna - Rue du Lac Malaren - Les Int. globdel nt. globale ( 100,00%  100,00% ‘ 100,00% ‘ 100,00%
‘ Berges du Lac - 1053 TUNIS :
- Bureau B1 - Résidence El Mouna - Rue du Lac Malaren -Les : RO ) I
PAYROLL TUNISIE et e du Lo - 1059 TUNIS . glabas It gobsle 100.00%  100,00% | 10000% 100,00%
) Bureau B1 - Résidence E Mouna - Rue du Lac Malaren - Les ‘ ! [ oo
ATLAS TUNISIE ‘ neant e Lo 083 TUNIS | . hobale . lobale s000%  8000%  B000% 1 80,00%
i i T
CEGEST ‘ 518756911 Le Centre du Mas 07430 DAVEZIEUX ‘ Fusionnée | Int. globale’ 100,00%  100,00% ‘ 100,00% l 100,00%
} — . . .
AVIGNON EXPERTS COMPTABLES 440742468 1300 route de IAérodrome, 84916 AVIGNON CEDEX 9 Fusionnee | Int. globale| 100,00%  100,00% | 100,00% | 108,00%
‘ I ; . )
FUTIN ASSOCIES 384776 712 Temis Center 1 - 17F rue Savary 25000 BESANCON Int. glohaei int. globale i 10000%  100.00% | 100.00%  100,00%
: [
| | -
I 6né . . . | i :
GVM | 488151192 1;;‘“;;;5’““' de Gaulle - le Quirinal - 71300 MONTCEAU ‘ Int. globale! int. globale | 100,00%  100,00% i 100,00% . 100,00%
© 2018 KPMG S.A., société frangaise membre du réseau KPMG itué de cabinets i d
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7 Référentiel comptable,
modalités de
consolidation, méthodes
et régles d’évaluation

7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du groupe

KPMG S.A. sont établis conformément aux
regles et principes comptables en vigueur
en France. Les dispositions du réglement

n°® 99-02 du Comité de Réglementation
Comptable, homologué le 22 juin 1999, sont
appliquées depuis le 1¢ octobre 2000.

7.2 Modalités de consolidation

7.2.1Régles et méthodes de
consolidation

La consolidation est réalisée a partir des
comptes arrétés au 30 septembre 2018.
Toutes les participations significatives dans
lesquelles KPMG S.A. assure le contréle
exclusif, directement ou indirectement, sont
consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le controle
conjoint est exercé sont consolidées selon la
méthode de l'intégration proportionnelle.

7.2.2Méthodes de conversion des
comptes des sociétés étrangéres

Les filiales de KPMG S.A. constituant des
entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode
du cours de cléture :

© 2018 KPMG S.A., société frangaise membre du réseau KPMG

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2018

¢ les postes du bilan sont convertis en
euros au taux de cléture ;

¢ les postes du compte de résultat sont
convertis au taux moyen de I'exercice ;

e ['écart de conversion mis en évidence est
inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste « écarts de
conversion » et n'affecte pas le résultat.

7.2.3Elimination des opérations intra-
groupe

Les comptes réciproques ainsi que les
produits et charges résultant d’opérations
internes au groupe sont éliminés lorsqu'ils
concernent des filiales faisant I'objet d’une
intégration globale ou proportionnelle.

7.2.4Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions
réglementaires, les écarts d’acquisition
représentent la différence entre :

* le colt d’acquisition des titres de
participation ;

* la quote-part de I'entreprise acquéreuse
dans I'évaluation en juste valeur des
actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits
a l'actif immobilisé et sont amortis sur une
durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les
objectifs fixés lors des acquisitions. Cette
durée maximale est estimée a 10 ans.

itué de cabinets indépend dhé de 8
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Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits
en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée évaluée de
la méme maniére que I'écart d'acquisition
positif.

7.2.5Dates de cloture

La date de cléture des sociétés consolidees
est le 30 septembre, a 'exception des
sociétés dont le siége social est situé en
Afrique pour lesquelles la date de cléture est
le 31 décembre.

Toutes les sociétés consolidées ont effectué
un exercice d'une durée de 12 mois, a
I'exception des sociétés :

o Microéconomie Appliquée entrée dans
le périmétre en janvier 2018 ;

e Carewan entrée dans le périmetre en
avril 2018 ;

o Groupe Eneis entrée dans le périmetre
en juillet 2018 ;

7.3 Méthodes et regles
d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le
groupe KPMG S.A. sont les suivants :

7.3.1 Application des méthodes
préférentielles

L'application des méthodes préférentielles
du réglement CRC 99-02 est la suivante :

© 2018 KPMG S.A., société francaise membre du réseau KPMG
KPMG Intemational Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés.
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Application des méthodes

préférentielles

e  Comptabilisation des contrats de

location-financement 734
e  Provisionnement des prestations de

retraites et assimilés 7.3.10
e  Comptabilisation en resuitat des 7.3.11

écarts de conversion actif / passif

7.3.2Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont
valorisées a leur codt historique ou a la juste
valeur a la date d’acquisition de la filiale qui
en est propriétaire.

Les logiciels acquis immobilisés sont amortis
selon leur nature sur une durée d'utilité
comprise entre 3 ans et 4 ans.

Les droits de présentation de clientéle sont
amortis sur la durée des avantages
économiques futurs estimée a 10 ans.

Les autres éléments incorporels résultant de
I'affectation des écarts d’'évaluation sur les
sociétés du groupe sont amortis a un taux
analogue a celui des droits de présentation
de clientéle.

7.3.3Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au
bilan & leur cot d’acquisition sauf pour les
immobilisations acquises dans le cadre de
regroupement d’entreprises qui sont
estimées en juste valeur sur la base
d’expertise.

Les amortissements sont le plus souvent
pratiqués selon le mode linéaire en fonction
de la durée de vie probable des biens
concernés.
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Les principales durées d'utilisation retenues
sont les suivantes :

Constructions Linéaire 40 ans
Installations générales Linéaire 2a15ans
Matériel de bureau Linéaire 3a10ans
Matériel informatique Linéaire 3abans
Mobilier Linéaire 10 ans

7.3.4 Contrats de location-
financement

Aucun contrat de cette nature n’est retraité,
I'impact sur les états consolidés ne
présentant pas un caractére significatif.

7.3.5Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de
titres de participation dans les sociétés non
consolidées figurant au bilan & leur valeur
probable de cession.

Une provision pour dépréciation est
susceptible d'étre constatée lorsque la
valeur d'inventaire des participations,
prenant entre autres la quote-part d'actif net,
devient inférieure a leur colt d'acquisition.

7.3.6 Stocks

Les stocks de fournitures de bureau n’étant
pas destinés a une activité de négoce, ils
figurent en charges constatées d’avance.
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7.3.7 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées 3
leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

7.3.8 Trésorerie et valeurs mobiliéres
de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont
évaluées a leur colt d’achat ou de
souscription, hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque le cours de bourse ou la
valeur probable de réalisation sont inférieurs
a la valeur d’achat.

7.3.9 Impéts sur les bénéfices

Conformément aux prescriptions du
reglement CRC n°99-02, le groupe
comptabilise des imp6ts différés en cas :

* de différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs
et passifs au bilan consolidé ;

 de crédits d'impots et de reports
déficitaires.

Au compte de résultat, notre groupe a
retenu la comptabilisation du CICE (crédit
d'imp6t compétitivité emploi) en diminution
des charges de personnel.
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Au bilan, il a été imputé en moins du solde
IS a payer au compte courant d’intégration
fiscale pour le montant imputable sur le
solde de I'impét payable en janvier 2019. Le
montant utilisable lors de la liquidation de
I'lS en janvier 2020 figure en autres
créances.

Les impdts différés sont calculés selon la
méthode du report variable, en appliquant
pour chaque société le taux d'impot qui sera
en vigueur pour le reversement de ces
différences temporaires. Pour les sociétés
francaises, le taux d'impot différé retenu ala
cléture de l'exercice 2018 s'établit a

25,83 %.

En application du régiement CRC n°99-02,
les montants d’impositions différées actives
et passives sont compenseés pour une
méme entité fiscale. A ce titre, un périmetre
d'intégration fiscale est en vigueur dans le
groupe et les positions des sociétés
appartenant & ce groupe fiscal font 'objet de
compensations.

Les actifs d'impéts différés sont pris en
compte lorsque :

e leur récupération ne dépend pas des
résultats futurs ;

e leur récupération est probable par suite
de I'existence d'un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.

7.3.10 Engagements de retraite et
prestations assimilés

L’ensemble de ces colts est
systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d'activité des salariés. |l
est pour partie externalisé auprés de
compagnies d’assurances, le solde étant
provisionné au bilan dans la rubrique

« provisions pour charges ».
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L’engagement de retraite est calculé par
catégorie de salariés avec des hypotheses
de turnover et d’évolution des rémunerations
définis par tranche d'age et par catégorie. |l
couvre le départ volontaire a la retraite & 65
ans et intégre un taux de charges sociales
pour chaque catégorie.

Le taux d’actualisation utilisé pour le calcul
des personnes partant théoriguement dans
plus de 10 ans est de 2,7%.

7.3.11 Opérations en devises

Les transactions exprimées en devises
étrangéres sont converties aux cours de
change en vigueur au moment de la
transaction.

Lors de l'arrété des comptes individuels, les
soldes monétaires en devises sont convertis
au taux de cléture. Les différences de
change dégagées a cette occasion et celles
réalisées lors des transactions en devises
sont, le cas échéant, comptabilisées en
résultat financier.
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8 Précisions sur différents postes des états
financiers

Les données ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

8.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’évaluation « clientéle » constituent 'essentiel des « autres immobilisations
incorporelles ».

8.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont notamment composées :

* de titres de participation non consolidés et de leurs créances rattachées :

¢ de dépbdts et cautionnements versés.

8.3 Ventilation des créances par échéance

L’essentiel des créances a une échéance inférieure a un an a I'exception du crédit
d'impdt compétitivité (a plus d'un an).

8.4 Capital social

Au 30 septembre 2018, le capital social se compose de 5 497 100 actions d'une valeur
nominale d'un euro.
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8.5 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

Variation

E
Montants en K€ 30/09/2017 de Dotations | Reprises Coii:;?;n 30/09/2018
périmétre
Provisions pour indemnités de départ a la retraite 13 680 39 4838 I (3 527) ‘ 21 } 15 051
Provisions pour litiges 6773 ‘ 206 ‘ 2143 | (2 455) | : 6 666
Autres provsions pour risques & charges 10939 14 i 635 (844) i 10 744
| | | |
Ecarts d'acquisition négatifs ' 2 Vi) |
1 \ | \
I ] !
Total 31392 261 7617 (6 829) | 21 i 32 462

Ces provisions couvrent essentiellement les risques et charges suivants :

e les indemnités de fin de carriére qui s'élévent a 15 051 K€ pour la partie non
externalisée. Le montant externalisé se trouve augmenté, en cours d'exercice, des
produits financiers qu'il génére et diminué d'une partie des indemnités versées ;

« les litiges avec nos clients et salariés pour 6 666 K€ ;

« les autres risques et charges divers (médailles du travail, contentieux avec une
administration, risques sur actifs du groupe, ...) pour 10 744 K€,

8.6 Impots différés

Les bases d'impdts différés actifs et passifs sont compensées par entité fiscale ; le
solde net est présenté dans le bilan consolidé.
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Les impéts différés actifs et passifs se décomposent de la fagon suivante :

Variation

Variation

Montants en K€ 30/09/2017 . . . . 30/09/2018

impact réserves| impact résultat

Organic 415 (90} 326

Provision pour congés payés ancien régime 19 3) 17

Participation des salariés 2122 4 (663) " 1500

Provision pour indemnités de départ a Ia retraite 3275 8 62 3 346

Provisions risques et charges 750 (750)

Annulation des amortissements dérogatoires (466) 125 (341)

Déficits fiscaux 37 (37)

Autres différences temporaires 1045 686 (100) 1631

Total impbts différés 7198 735 (1 455) 6 478

Dont impét difiéré actif 7 198 735 (1 455) 6478

Dont impét différé passif 0) 0 0

8.7 Emprunts et dettes financiéres

La ventilation par échéance des emprunts et dettes financiéres s’établit de la fagon
suivante :

Montants en K€

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

30/09/2017

30/09/2018 <1an 1-5 ans >5ans

Dettes financiéres diverses 339 243 19 223 |
Concours bancaires courants 743 1119 1119 J’

\'
Total emprunts et dettes financiéres 5 840 6173 2317 3 857 “

8.8 Autres dettes et comptes de régularisation

Les autres dettes ont une échéance inférieure a un an a I'exception des dettes liées au
compte épargne temps et a I'effort construction pour un montant global de 7 770 K€.

Les produits constatés d’avance qui figurent au bilan pour 124 704 K€ correspondent
principalement a des contrats et travaux facturés a servir.
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8.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniéere suivante :

Montants en KE Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations en capital

- Sur cession d'éléments d'actif incorporel 1002
- Sur cession d'éléments d'actif corporel 142 385
- Sur cession d'éléments d'actif financier 15 532 10 311
Autres produits exceptionnels 2 500 1091
Reprises de provisions et transferts de charges 2 5800
Total 18 177 18 589

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

- Sur cession d'éiéments d'actif incorporel (271) (9 747)
- Sur cession d'éléments d'actif corporel (134) (73)
- Sur cession d'éléments d'actif financier (13 649) (9 226)
Autres charges exceptionnelies (7 434) (1 925)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions (1 396)

Total (22 883) (20 971)
Résultat exceptionnel (4 706) (2 383)

L'écart de frais de dossier créé lors du changement d’'ERP pour faciliter la gestion des
WIP « frais de dossier inclus » a été intégralement soldé ; cet ajustement explique
I'essentiel des autres charges exceptionnelles de I'exercice, il est sans impact sur la
trésorerie.
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8.10 Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises consolidées est le suivant :

Exercice 2017-2018 Exercice 2016-2017

Effectif global 9 369 8 885

8.11 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le groupe se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement 30/09/2018 30/09/2017
Engagements donnés
- Dette garantie par caution bancaire Fondation KPMG 2000 2 500
- Hypothéque Immeuble Alger 3609 4444
Total 5609 6944
Engagements recus
- Autres créances garanties par caution bancaire 1218 534
Total 1218 534
9 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement a la cléture des comptes.

10 Information sectorielle

Le chiffre d'affaires est constitué d'honoraires pour prestations exécutées pour
I'essentiel en France.
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