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ϱϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�Ě͛�ƵƐƚƌĂƐŝĞ�ʹ�ϱϰϬϬϬ�E�E�z�ʹ�dĞů�нϯϯ�ϯ�ϴϯ�ϰϰ�ϴϬ�ϵϬ�ʹ�ďĂƚƚĂƵĚŝƚΛďĂƚƚ͘ĞƵ�
�
^�^�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ϭϮϬ�ϬϬϬ�Φ�Ͳ�Z�^�EĂŶĐǇ�ϰϭϰ�ϱϳϬ�ϲϮϮ�ʹ��ŽĚĞ�E�&�͗�ϲϵϮϬ��ʹ�ǁǁǁ͘ďĂƚƚ͘ĞƵ�
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐͲ�ŽŵƉƚĂďůĞƐ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�ʹ�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ��ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�
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ZĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�
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�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĐůŽƐ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
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^͘�͘^͘��͘D͘�͘Z͘�
^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ϱ͘ϬϬϬ�Φ�

�
Ϯϵϯ�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ�

ϱϰϳϳϬ��KDD�Zd/E�^Kh^��D�E���
�

Z�^�E�E�z�ϴϭϴ�ϰϬϰ�ϰϳϳ�
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Z�WWKZd��h��KDD/^^�/Z���hy��KDWd�^��
^hZ�>�^��KDWd�^��EEh�>^�

�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĐůŽƐ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ��

�
�

^͘�͘^͘��͘D͘�͘Z͘�
�

Ϯϵϯ�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ�
ϱϰϳϳϬ��KDD�Zd/E�^Kh^��D�E���
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DĂĚĂŵĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�
DŽŶƐŝĞƵƌ͕�
�
�
KƉŝŶŝŽŶ�

�
�Ŷ� ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĨŝĠĞ� ƉĂƌ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��͘D͘�͘Z͘�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐůŽƐ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�
ƚĞůƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�
�
EŽƵƐ�ĐĞƌƚŝĨŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ƐŽŶƚ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�
ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐŝŶĐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘�
�
�
&ŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ��
�
ZĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�Ě͛ĂƵĚŝƚ�
�
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠ� ŶŽƚƌĞ� ĂƵĚŝƚ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ă� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�Ɛŝǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƚŝŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�
�
>ĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŝŶĐŽŵďĞŶƚ� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ�
ͨ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ă� ů͛ĂƵĚŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵĞůƐ�ͩ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌĂƉƉŽƌƚ͘��
�
�
/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘��
�
� �
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�

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�
�
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵƵůƚŝƉůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞƐ� ĂĐĐƌƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚƐ͘��
�
�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƚŝĨ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>͘ϴϮϯͲϵ�Ğƚ�
Z͘ϴϮϯͲϳ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŽĐĠĚĠ͕� ƐĞůŽŶ� ŶŽƚƌĞ� ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ͘�
�
>ĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƌƚĠĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ĐŝͲĂǀĂŶƚ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ�ƉĂƐ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ƉƌŝƐ�ŝƐŽůĠŵĞŶƚ͘�
�
�
sĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ��
�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ƐƚĂƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�Ɛŝǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��
�
EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�
ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘��
�
�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�
ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�
�
/ů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� Ğƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ƋƵΖĞůůĞ�
ĞƐƚŝŵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ŽƵ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ͘�
�
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͕�ŝů�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ůĞƐ� � ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĂƵĨ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘��
�
>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͘��
�
�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�
�
/ů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͘�EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ŶĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘�>͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�
ƋƵ͛ƵŶ� ĂƵĚŝƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ă� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ŶŽŵŵĠ� ƉŽƵƌ� Ɛŝǆ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƚŝƚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ŽƵ�
ƌĠƐƵůƚĞƌ� Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ĂƚƚĞŶĚƌĞ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ͕� ƉƌŝƐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĞŶ� ĐƵŵƵůĠ͕� ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĨŽŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘��
�
�ŽŵŵĞ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ƉĂƌ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� >͘ϴϮϯͲϭϬͲϭ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�
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�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�Ɛŝǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞǆĞƌĐĞ�ƐŽŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƵĚŝƚ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ�͗�
�

x� ŝů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕�
ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐͲĐŝ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞƐ� ŽƵ� ƌĠƐƵůƚĞŶƚ� Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ͕� ĚĠĨŝŶŝƚ� Ğƚ� ŵĞƚ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ĨĂĐĞ� ă� ĐĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ͕� Ğƚ� ƌĞĐƵĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚŝŵĞ� ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ� Ğƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ� ƉŽƵƌ� ĨŽŶĚĞƌ� ƐŽŶ� ŽƉŝŶŝŽŶ͘� >Ğ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŶͲĚĠƚĞĐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŽŵĂůŝĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĨƌĂƵĚĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŽŵĂůŝĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ƌĠƐƵůƚĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞƌƌĞƵƌ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ĨƌĂƵĚĞ� ƉĞƵƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ� ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕� ůĂ� ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ĨĂƵƐƐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�͖�

�
x� ŝů�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�

Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�
ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�͖�

�
x� ŝů�ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�

ĚĞƐ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�͖�

�
x� ŝů�ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�

ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ůŝĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĐŽůůĞĐƚĠƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ĠƚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽƵ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘� ^͛ŝů� ĐŽŶĐůƵƚ� ă�
ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕�ŝů�ĂƚƚŝƌĞ�ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƵƌŶŝĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ� ŽƵ͕� Ɛŝ� ĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ŽƵ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕� ŝů� ĨŽƌŵƵůĞ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƌ�͖�
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x� ŝů� ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� Ğƚ� ĠǀĂůƵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵĞůƐ�

ƌĞĨůğƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĞŶ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ͘�
�
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