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Etats de synthese



Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

AW Bilan Actif

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaire

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

Participations (mise en équivalence)

Autres participations

Créances rattachées aux participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

(1) Dont droit au bail

(2) Dont @ moins d'un an (brut)

(3) Dont a plus d'un an (brut)

15197 837
11424 820
101 604

50 839
795 252
30897 970
660 090

57 635 854
725008
42 400

6 586 923
422 657

16434 753

178 728

93 507 884
48 250 624

369 945
23520 053
6 283 941

372 449
313 459 630

11271625
133 963

50 839
442 151
20 164 509

1745 539

630 000

6 096 153
385719

40 920 496

3926 212
11290 857
101 604

353 102
10 733 461
660 090

55890 315
725008
42 400

5 956 923
422 657

16434 753

178 728

87411731
47 864 905

369 945
23520 053
6 283 941

372 449
272 539 134

1150 343

4124 255
8 356 208
491 239

419 858
12208 828
588 301

61589 233
325008
42400

8 785 388
415 684

20 897 393

215 362

112 376 926
60 206 437

369 945
15008 490
6083 110

480 990
312 985 056

1208 051
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

- Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecart de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financieres diverses (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

Ecarts de conversion passif

3 649 449
223172

26 500 000
31170679
45011729
13268 109
21243 233
64 952 040
51272
2208 654
149 525

8 320 000 8 320 000
7 530 699 7 530 699
1080 323 1080 323
10659 519 10659 519
11 860 628 11 860 628
2 249 481 2249 477
21607 040 18 129 284

2791 306
33690

26 500 000
62 266 337
45372 055
16 363 394
26752672
69 971 863
755733
1378 659
149 783

803 584 819 632

TOTAL GENERAL

(1) Dont a plus d'un an (a)

(1) Dont @ moins d'un an (a)

(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs

(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

272 539 134

49 575 569
141 711 562
1341

312 985 056

48 935 689
184 211 415
201 505
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

y 4 Compte de résultat

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock

Autres achats et charges externes (a)

Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER (V-VI)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+l1I-IV+V-VI)

Production vendue (services) 282 552 026 287 199 333
Chiffre d'affaires net 282 552 026 287 199 333
Dont a I'exportation 25 847 155 25 598 959
Production stockée -4 462 640 -6 961 360
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 2500
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3987 080 3772250
Autres produits 37 154 24 866

96 323 749
6 088 389
107 486 422
44 355 191

4851073

3689724
1262 000
277 762

17 779 309

11876 391
100 942
336 861
480 990
158 898

372 449
1474 094
113 485

10 994 054
28 773 364
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107 124 640

7 319 642
104 612 321
44 004 462

4751 051
3319 026
1327 960

300 852

11 277 635

12 247 983

478 481
337 590
54 032

480 990
1370175
45072

11 221 850
22 499 485



Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

AW cCompte de résultat (suite)

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

7795 849
507 017 492 086
14 080

449 5465

146 926 178 277
727

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)

Participation des salariés aux résultats (1X)
Impéts sur les bénéfices (X)

TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VII)
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées

(4) Dont intéréts concernant les entités liées

367 437 322 547
2694 655 1414 655

4 839 105 3278 094
295 582 513 297 662 691
273 975 473 279 533 407
21 607 040 18 129 284
11876 391 12 352 945
261 621 373 520
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

AW Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : MAZARS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2021, dont le total est de 272 539 134 euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 21 607 040 euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2020 au 31/08/2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 14/12/2021.

Reégles générales

Les comptes annuels au 31/08/2021 ont été établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (articles L123-12 a
L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05 juin 2014, modifié par le réglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015, et a jour des
différents reglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels, et des réglements du Comité de la
Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon ['utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce codt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et
qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.
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92075 LA DEFENSE CEDEX Tél. 0149976665

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable




Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

AW Régles et méthodes comptables

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en fonction de la durée de vie prévue.
* Concessions, logiciels et brevets : 3a 5 ans

* Constructions : 10 a 50 ans

* Installations techniques : 5a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 5 4 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

* Matériel de transport: 4 a 5 ans

* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 2 a 7 ans

* Mobilier : 5 a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cléture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial

Dans le cadre de I'application du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que l'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Mais pour autant, I'entreprise a opté pour I'amortissement du fonds commercial suivant les possibilités offertes par le
réglement. L'entreprise a apprécié I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur. En cas d'indice de
perte de valeur, I'entreprise a réalisé un test de dépréciation. Ce test est réalisé sur la base de critéres de rentabilit¢ économique,
d'usages dans la profession.

Titres de participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition hors frais accessoires.
La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la filiale, de
sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est

constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.

Frais d'émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

AW Régles et méthodes comptables

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant I'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au codt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Engagement de retraite

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriere. Il n'a pas été signé un accord particulier.

Les engagements correspondants font l'objet, pour partie, d'une mention dans la présente annexe et pour le complément d'une
comptabilisation en provisons.

Conséquences de I'événement Covid-19

L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats de I'entreprise. Néanmoins,
étant toujours en cours a la date d'établissement des comptes annuels, I'entreprise est en incapacité d'en évaluer les conséquences
précises sur les exercices a venir.
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

A Faits caractéristiques

Autres éléments significatifs

FAIT GENERATEUR DU CHIFFRE D’AFFAIRES :

Le chiffre d’affaires comptabilisé a I'avancement représente la juste valeur des services rendus au cours de I'exercice au titre des
missions confiées par les clients. Il comprend les sommes regues ou a recevoir en contrepartie des services rendus aupres de clients
sous déduction des frais accessoires aux prestations (notamment transport et hébergement), aprés prise en compte de la variation des
travaux en-cours.

TRAVAUX EN-COURS :

Les travaux en-cours incluent les prestations de services rendues et non encore facturées.

L’estimation des travaux en-cours et donc des produits liés aux prestations de services rendus est fondée sur un examen particulier des
travaux exécutés, facturés et restant a facturer en fonction du degré d’avancement de la mission. lls sont valorisés a leur valeur
probable de vente hors taxe.

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANTE :

Mazars SA établit des comptes consolidés au 31/08/2021 avec I'ensemble des filiales du périmétre de consolidation.

CONVENTION DE GESTION DE TRESORERIE CENTRALISEE :

Mazars SA dispose d'une convention de gestion de trésorerie centralisée avec certaines de ses filiales conduisant a une remontée
quotidienne des positions de trésorerie des filiales vers un compte centralisateur chez Mazars SA. La position de trésorerie centralisée est
présentée au poste Disponibilités en cas de solde net comptable débiteur et au poste Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit en cas de solde comptable créditeur.

MOUVEMENTS INTERVENUS AU COURS DE L’EXERCICE SUR LES TITRES DE PARTICIPATION :

Opérations de fusion :

Au cours de I'exercice 2020/2021, il a été procédé a trois opérations de fusion simplifiée pour un montant total de 5 750 031 euros dont
Mazars SA a été la société absorbante :

- Mazars et Associés (Aquitaine) : fusion en date du 28/02/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020

- Mazars SPCC : fusion en date du 31/05/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020

- Comex Armor : fusion en date du 31/05/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

- Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial 8 376 904 3047 916 11424 820
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 14 495 329 1302 523 498 410 15299 441
Immobilisations incorporelles 22 872 233 4 350 439 498 410 26 724 262
- Terrains

- Constructions sur sol propre 50 839 50 839

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 795 252 795 252
- Installations générales, agencements

aménagements divers 12368 615 578 335 12 946 950
- Matériel de transport 42132 42132
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 17 937 292 1226 682 1255 087 17 908 888
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours 588 301 660 090 588 301 660 090
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 31782431 2465107 1843 388 32 404 150

- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 63 659 780 596 913 5895 831 58 360 862
- Autres titres immobilisés 42 400 42 400
- Préts et autres immobilisations financiéres 9831072 610 082 3431573 7 009 580
Immobilisations financiéres 73 533 252 1206 995 9 327 404 65 412 842

*
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS // Annexe
A Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :

Ventilation des augmentations

Virements de poste a poste 258 052 821488 1079 540
Virements de l'actif circulant

Acquisitions 1 037 300 1643 619 1206 995 3887914
Apports 3 055 087 3 055 087
Créations

Réévaluations

Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers l'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

491 239

7171

588 301

109 759

1145 328

9 327 404

1079 540

9437 163

1152 499

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

1520 636 - 9904 184 11424 820

Dépréciation du fonds commercial : 20 696 euro
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

- Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial 113 266 113 266
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 887 006 1391 791 7171 11271625
Immobilisations incorporelles 9 887 006 1 505 057 7171 11 384 892
- Terrains

- Constructions sur sol propre 50 839 50 839

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 375394 66 757 442 151
- Installations générales, agencements

aménagements divers 6 200 494 943 993 7 144 488
- Matériel de transport 19223 8 426 27 650
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 11919 493 2326 840 1253 961 12992 371
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 18 565 443 3 346 015 1253 961 20 657 498

*
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021
/ MAZARS // Annexe /

- Notes sur le bilan

Les opérations s'analysent comme suit :

Ventilation des dotations

Compléments liés a une réévaluation
Eléments amortis selon mode linéaire 1505 057 3346 015 4 851072
Eléments amortis selon autre mode
Dotations exceptionnelles

Ventilation des diminutions

Eléments transférés a I'actif circulant

Eléments cédés 7171 1253 961 1261132
Eléments mis hors service

m
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Annexe

- Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de I'exercice s'éleve a 155 777 037 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Créances de I'actif immobilisé :

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

601 427
3429 892

Créances rattachées a des participations 725008 725008
Préts 6 586 923 1132 399 5454 524
Autres 422 657 17 944 404 713
Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 93 507 884 93 507 884

Autres 48 250 624 48 250 624

Charges constatées d'avance 6 283 941 6 283 941

Produits a recevoir

CLIENTS FAE

FOURNISSEURS RRR A OBTENIR ET AAR
FOURNISSEURS AAR

10 981 202
44 324
35000
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- Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 8 320 000,00 euro décomposé en 832 000 titres d'une valeur nominale de 10,00 euro.

Titres composant le capital social au début de I'exercice 832 000 10,00
Titres émis pendant I'exercice

Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 832 000 10,00

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 03/02/2021.

Report a Nouveau de I'exercice précédent 2249 477
Résultat de I'exercice précédent 18 129 284
Prélevements sur les réserves

Affectations aux réserves

Distributions 18 129 280
Autres répartitions
Report @ Nouveau 2 249 481

ﬁ

m a Z aTs MAZARS 61 Rue Henri Regnault
92075 LA DEFENSE CEDEX Tél. 0149976665

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable




Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

!

Annexe
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Tableau de variation des capitaux propres

Capital

Primes d'émission
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves générales

Réserves réglementées

Report @ Nouveau
Résultat de I'exercice

Dividendes

Subvention d'investissement
Provisions réglementées

8 320 000 8 320 000
7 530 699 7 530 699
1080 323 1080 323
11 860 628 11 860 628
10659 519 10659 519
2249 477 4 2249 477 2249 477 2249 481
18 129 284 -18 129 284 21607 040 21607 040
18 129 280

*
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Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Répartition des dotations et des
reprises de l'exercice :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

1975 000

480 990
33690

335316

720 000

372 449

542 000

1262 000
372 449

20000

480 990
10518

75316

105 834
480 990

2675000

372 449
23172

802 000

mazars [

i

61 Rue Henri Regnault

92075 LA DEFENSE CEDEX

// Tél. 0149976665 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable



Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

!

Annexe

- Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s'éléve a 191 287 131 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 anaumaximum a l'origine

- aplusde 1an alorigine

Emprunts et dettes financieres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d'avance

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont :
(**) Dont envers Groupe et associés

26 500 000

1341
31169 339
45011729

21243 233
64 952 040

51272
2208 654
149 525

7658 735
38 209 622
43 060 598

1341
8093770
45011729

21243 233
64 952 040

51272
2208 654
149 525

23 075 569

26 500 000

Charges a payer

FOURNISSEURS FNP

INTERETS COURUS

PERSONNEL - CHARGES A PAYER
TAXE A PAYER

AUTRES CHARGES A PAYER

ETAT AUTRES CHARGES A PAYER
CLIENTS RRR A ACCORDER ET AAE

14 234 018
313878
40294 701
2673812
85787

49 245
2194 999

ﬂ
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- Notes sur le bilan

Comptes de réqularisation

Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTATEES D AVANCE 6283 941

Produits constatés d'avance

PRODUITS CONSTATES D AVANCE 149 525
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AW Notes surle compte de résultat

Chiffre d'affaires
Répartition par marché géographique

FRANCE 256 704 871

EXPORT 25 847 155
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A Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 1670,25 personnes dont 49,75 apprentis et 11 handicapés.

Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employés
Ouvriers

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Au titre de l'exercice 2020/2021, aucune rémunération spécifiqgue n'est versée aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance au
titre de leur mandat.

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : MAZARS SA

Forme : SA

Au capital de : 8 320 000 euro

Adresse du siége social :
61 RUE HENRI REGNAULT 92400 COURBEVOIE
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A Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Cautions et garanties données 18 833 554
Avals et cautions 18 833 554

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Autres engagements donnés

Dont concernant :
Les dirigeants

Les filiales 1154 700
Les participations
Les autres entreprises liées 12605 190

Engagements assortis de suretés réelles
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A Autres informations

Engagements regus

Plafonds des découverts autorisés

Cautions regues 3608 442
Avals et cautions 3 608 442

Autres engagements regus

Dont concernant :
Les dirigeants
Les filiales

Les participations
Les autres entreprises liées 3 608 442
Engagements assortis de suretés réelles

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 15 366 500 euro
- Part des engagements qui ont fait I'objet de provisions : 23 172 euro

Méthodologie de détermination :

Le personnel bénéficie d'engagements en matiére de pensions qui sont versées en une fois au moment du départ a la retraite.

Dans le cadre des régimes a prestations définies, la Société est engagée sur le montant qui sera versé au bénéficiaire, quel que soit le
mode de financement de 'engagement. Ces engagements sont évalués selon la méthode dite des « unités de crédit projetées ». Outre
la rémunération servant de base au calcul de I'avantage versé au personnel, I'évaluation integre les facteurs ou hypothéses suivants :

- Statut, age et ancienneté des différentes catégories de personnel ;

- Taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par catégories ;

- Taux de progression des rémunérations ;

- Taux de charges patronales applicable ;

- Calcul d’espérance de vie déterminé par référence aux tables de mortalité en vigueur ;

- Taux d’actualisation fixé en référence au rendement d’obligations privées de haute qualité et en cohérence avec la duration de
'engagement.

Pour un régime a prestations définies, il est fait application de la recommandation ANC n°2013-02 datant du 7 novembre 2013.
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ARG

f'J MAZARS ."::; Annexs
Filiales et participations
COURS DE AUTRES CAPITAUX| QUOTE PART VALEUR COMPTABLE Chiffres d’affaires RESULTAT DIVIDENDES
FILIALES ET PARTICIPATIONS DEVISES CLOTURE CAPITAL PROPRES DE CAPITAL DES TITRES DU DERNIER DU DERNIER ENCAISSES
(Hors Résultat net) (%) BRUTE NETTE EXERCICE EXERCICE
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES DES En monnaie En monnaie locale En Euros En Euros En monnaie locale |En monnaie locale| En Euros
PARTICIPATIONS locale
1. FILIALES (détenues a + 50%)
CBA (Paris Défense) EUR 7622 286 174 99,60% 224158 224158 147 042 -286 042 0
Mazars & Associés (Ex. Franex) EUR 37050 16 962 100,00% 458 905 67 400 0 -16 962 0
Mazars (Alsace) EUR 400 000 861 350 99,95% 1040713 1040713 10892 329 758 185 449 888
Mazars (Champagne) EUR 915 000 102 628 99,98% 1219091 1219091 10 606 542 1470513 1073 693
Mazars Occitanie EUR 2 400 000 378234 99,99% 2612 756 2612 756 10459 467 669 220 299 994
Mazars (Normandie ) EUR 336 000 -709 045 99,92% 803 624 803624 10813 110 917 926 1079 178
Mazars (Rhone Alpes) EUR 5986 008 1213 103 99,99% 6570 026 6570 026 31312 560 3225817 2296 120
Mazars Acéa (Nord) EUR 300960 1511 246 99,99% 7502 274 7502 274 4643 679 322975 601 900
Mazars Entrepreneurs (Auvergne) EUR 2 000 000 -138 035 100,00% 2724 440 2724 440 4489 667 690 147 799 601
Mazars BPO (Paris La Défense) EUR 47 641 968 260 100,00% 335388 335388 833659 138531 0
Mazars Experts et Conseils (PACA) EUR 38250 945 526 100,00% 1086 416 1086 416 2975798 221604 0
Mazars Figéor (Aquitaine) EUR 1040 000 620424 100,00% 2471001 2471001 3463 829 179 698 199 999
Mazars Inreco (Rennes) EUR 73679 573684 100,00% 1016 348 1016 348 2 459 890 212438 274 398
Mazars SAS (Paris Défense) EUR 37000 2191 367 100,00% 137 844 137844 86 452 049 7855977 2920 000
Thomas & Associés (IDF) EUR 38112 324584 99,36% 1580 104 1580 104 368 314 -69 951 0
Mazars Pluriprofessions (ex Mazars Holding| EUR 2203 000 2191873 99,73% 4394 000 4394 000 0 -4730 0
Mazars Luxembourg EUR 300 000 9388 55,00% 165 000 165 000 22534592 420940 0
Mazars Kft (Hongrie) HUF 0,002865 50 100 000 72186 593 55,07% 141 608 141 608 2 809 386 790 223778 337 131 000
Mazars Audyt SpZoo (Pologne) PLN 0,221024 1268 000 2219 037 99,45% 458 873 458 873 27 769 566 485701 0
Mazars Expertise Spzoo PLN 0,221024 300 000 386 965 100,00% 1233 1233 27571553 -137 880 0
Mazars Polska SpZoo (pologne) PLN 0,221024 5000 209 042 100,00% 813379 377493 59134134 383299 0
Mazars Audit Sro (Rep.Tchéque) CzZK 0,039355 400 000 6527 510 80,00% 13403 13403 89719 942 20972 158 94 691
Mazars Sro (Rep.Tcheque) CzZK 0,039355 500 000 15357 002 80,00% 13678 13678 215 338 040 21853314 277 216
Mazars Account.Sro (Slovaquie) EUR 6639 755 900 100,00% 5312 5312 2349210 153 486 38000
Mazars Slovensko EUR 16 597 -130 273 100,00% 11891 11891 3266277 15033 0
Mazars Ukraine LLC UAH 0,031472 22592 -906 069 85,00% 15843 0 46 016 818 7270954 0
Mazars Canada Inc. CAD 0,671204 300 000 100,00% 186 463 186 463 0 0
Mazars Japan KK JPY 0,007698 10 000 000 121611 875 100,00% 65747 0 754 343 598 61566 282 0
Mazars Viet-Nam usb 0,846740 300 000 1980 994 35,00% 234428 234428 6 745 697 246 686 0
Mazars Besangon Franche Comté EUR 8000 000 644 474 99,97% 10869 715 10869 715 10032 771 931658 948 038
Sagaspe et Associés EUR 187 988 5862 636 99,99% 6 645 002 6 645 002 1314338 210894 199 998
Mazars Développement (Ex. Immobilier) EUR 37 200 313533 99,99% 427391 427 391 332682 39409 0
Mazars BPO (Tunisie) TND 0,303711 10000 240341 66,80% 3861 3861 2686 991 243283 0
Mazars Chile Ltda CLP 0,001095 10 000 000 -914 674 286 99,99% 1008 530 1008 530 5501 796 669 1166 672 418 0
TOTAL FILIALES 97 614 339 -676 067 003 55 258 445 54 349 464 11683 712
2. PARTICIPATIONS (Entre 10 et 50%)
Mazars Financial Services Africa (Pty) Ltd ZAR 1 -1143576 25,00% 375000 375000 0
AO Mazars (ex-ZAO Mazars)- Russie RUB 0,011553 60 000 -1821939 49,00% 4837 0 411415 833 -26 393100 0
Mazars Audit LLC (Russie) RUB 0,011553 500 000 -5622134 49,00% 4000 0 497 405 998 0
Mazars GmbH - (Autriche) EUR 176 336 1254715 25,00% 20931 20931 0
Mazars Consulting Srl (Roumanie) RON 0,202704 400 749 987 38,00% 22 0 27 496 308 633526 192 679
Mazars Romania Srl RON 0,202704 6923 850 142 40,00% 11809 9840 20793 842 2 845 615 0
Mazars lItalia S.P.A EUR 100 000 50,40% 50 400 50 400 0
Mazars Audit & Consulting Srl (Italie) EUR 10000 49,00% 4900 4900
Mazars Holding (Suisse) CHF 0,925189 400 000 1362 821 35,18% 996 747 996 747 -10 460
TOTAL PARTICIPATIONS 1468 645 1457 818 192 679
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES
PARTICIPATIONS AUTRES
0
EIP (Editions Institut.et Politique) 7,22% 60979 60979 0
Guérard Viala S/C Limitada (Brésil) 99,17% 641348 0 0
Mazars & Guérard Phnom Penh 99,80% 8213 8213 0
Mazars Consultoria Empr. (Brésil) 96,67% 184 382 0 0
Sofracor (Djibouti) DJF 0,004706 3000 000 99,67% 10577 10577 0
0,00% 3265 3265
TOTAL AUTRES 908 763 83 033 0
TOTAUX Total 57 635 854 55890 315 11 876 391
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EMERSON AUDIT GEREC
27, rue de Berri 75, boulevard Haussmann
75008 PARIS 75008 PARIS

Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

MAZARS

Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Société anonyme au capital de 8 320 000 euros
Siege social : Tour EXALTIS - 61, rue Henri Regnault
92400 Courbevoie
RCS Nanterre 784 824 153

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 aotit 2021
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EMERSON AUDIT GEREC
27, rue de Berri 75, boulevard Haussmann
75008 PARIS 75008 PARIS

Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Aux actionnaires,

I - Opinion sur les comptes annuels

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la société MAZARS relatifs a 1’exercice clos le 31 aolt 2021, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II - Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°* septembre 2020 a la date d’émission de notre rapport.

III - Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
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MAZARS - Cloture au 31 aott 2021
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

distance, ont également eu une incidence sur 1’organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 1’audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note «Regles et méthodes comptables » de I’annexe aux comptes présente la méthode de
reconnaissance du chiffre d’affaires et ’estimation des travaux en-cours. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les modalités de
reconnaissance du chiffre d’affaires et de I’estimation des travaux en-cours. Nous nous sommes
assurés que la note «Reégles et méthodes comptables» de l’annexe aux comptes fournit une
information appropriée.

La note «Regles et méthodes comptables » de I’annexe aux comptes présente la méthode de
comptabilisation et de dépréciation des titres de participations et autres titres immobilisés. Nous avons
examiné la situation comptable des filiales ainsi que les prévisions d’activité et de profitabilité sous-
tendant le caractere approprié de cette comptabilisation. Nous nous sommes assurés que la note
« Regles et méthodes comptables » de 1’annexe aux comptes fournit une information appropriée.

IV - Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiere prévue par I’article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions
de Dl'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait
I’objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels et
doivent faire 1’objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par 1’article L.225-37-4 du code de commerce.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

V - Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relative aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

VI - Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article 1..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalis€ conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce notre jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e 1l prend connaissance du controle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;
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MAZARS - Cloture au 31 aott 2021
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caracteére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

1l apprécie le caractere approprié de 1’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Paris, le 10 février 2022

EMERSON AUDIT GEREC

% G = «%,, )

Patricia DURET Gabriel de VILLEPIN Julie MAZZARDI Damien FERRY
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

i

Etats de synthése /

A Bilan Actif

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaire

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

Participations (mise en équivalence)

Autres participations

Créances rattachées aux participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

15197 837
11424 820
101 604

50 839
795 252
30897 970
660 090

57 635 854
725008
42 400

6 586 923
422 657

16434 753

178 728

93 507 884
48 250 624

369 945
23520 053
6 283 941

372 449
313 459 630

11271625
133 963

50 839
442 151
20 164 509

1745 539

630 000

6 096 153
385719

40 920 496

3926 212
11290 857
101 604

353 102
10 733 461
660 090

55890 315
725008
42400
5956 923
422 657

16434 753

178 728

87 411731
47 864 905

369 945
23520 053
6 283 941

372 449
272 539 134

4124 255
8 356 208
491 239

419 858
12208 828
588 301

61589 233
325008
42400

8 785 388
415 684

20897 393

215 362

112 376 926
60 206 437

369 945
15008 490
6 083 110

480 990
312 985 056

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)

1150 343

1208 051
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

Etats de synthése

- Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecart de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financieres diverses (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

3 649 449
223172

26 500 000
31170679
45011729
13268 109
21243 233
64 952 040
51272

2 208 654
149 525

8 320 000 8 320 000
7 530 699 7 530 699
1080 323 1080 323
10659 519 10659 519
11 860 628 11 860 628
2 249 481 2249 477
21607 040 18 129 284

2791 306
33690

26 500 000
62 266 337
45372055
16 363 394
26752672
69971 863
755733
1378 659
149 783

Ecarts de conversion passif 803 584 819 632

TOTAL GENERAL

(1) Dont a plus d'un an (a)
(1) Dont &@ moins d'un an (a)
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs
(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

272 539 134

49 575 569
141 711 562
1341

312 985 056

48 935 689
184 211 415
201 505
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

y 4 Compte de résultat

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock

Autres achats et charges externes (a)

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER (V-VI)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+11I-IV+V-VI)

Production vendue (services) 282 552 026 287 199 333
Chiffre d'affaires net 282 552 026 287 199 333
Dont a I'exportation 25 847 155 25598 959
Production stockée -4 462 640 -6 961 360
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 2500
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3987 080 3772250
Autres produits 37 154 24 866

96 323 749
6 088 389
107 486 422
44 355 191

4 851073

3689 724
1262 000
277 762

17 779 309

11 876 391
100 942
336 861
480 990
158 898

372 449
1474 094
113 485

10 994 054
28 773 364

107 124 640

7 319 642
104 612 321
44 004 462

4751 051
3319 026
1327 960

300 852

11 277 635

12 247 983

478 481
337 590
54 032

480 990
1370175
45072

11 221 850
22 499 485
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

// Etats de synthése /

y 4 Compte de résultat (suite)

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

7795
507 017

449
146 926

849
492 086
14 080

5465
178 277
727

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)

Participation des salariés aux résultats (IX)
Impbts sur les bénéfices (X)

TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VII)
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées

(4) Dont intéréts concernant les entités liées

367 437 322 547
2694 655 1414 655

4 839 105 3278 094
295 582 513 297 662 691
273 975 473 279 533 407
21 607 040 18 129 284
11 876 391 12 352 945
261 621 373 520
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AW Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : MAZARS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2021, dont le total est de 272 539 134 euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 21 607 040 euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2020 au 31/08/2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 14/12/2021.

Reégles générales

Les comptes annuels au 31/08/2021 ont été établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (articles L123-12 a
L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05 juin 2014, modifié par le reglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015, et a jour des
différents réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels, et des réglements du Comité de la
Reglementation Comptable (CRC).

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce codt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et
qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS // Annexe /

AW Reégles et méthodes comptables

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en fonction de la durée de vie prévue.
* Concessions, logiciels et brevets : 3a 5 ans

* Constructions : 10 a 50 ans

* Installations techniques : 5 a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 5 a 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

* Matériel de transport: 4 a 5 ans

* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 2 a 7 ans

* Mobilier : 5a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a I'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cléture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial

Dans le cadre de I'application du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que l'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Mais pour autant, I'entreprise a opté pour I'amortissement du fonds commercial suivant les possibilités offertes par le
réglement. L'entreprise a apprécié I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur. En cas d'indice de
perte de valeur, I'entreprise a réalisé un test de dépréciation. Ce test est réalisé sur la base de critéres de rentabilité économique,
d'usages dans la profession.

Titres de participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition hors frais accessoires.
La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la filiale, de
sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est

constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.

Frais d'émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.
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/ MAZARS // Annexe /

AW Reégles et méthodes comptables

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant I'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Engagement de retraite

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriere. Il n'a pas été signé un accord particulier.

Les engagements correspondants font I'objet, pour partie, d'une mention dans la présente annexe et pour le complément d'une
comptabilisation en provisons.

Conséquences de I'événement Covid-19

L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats de I'entreprise. Néanmoins,
étant toujours en cours a la date d'établissement des comptes annuels, I'entreprise est en incapacité d'en évaluer les conséquences
précises sur les exercices a venir.

MAZARS 61 Rue Henri Regnault
92075 LA DEFENSE CEDEX Tél. 0149976665

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable




DocuSign Envelope ID: 5FC4B0B4-6A5E-4041-B75E-7748D20D5E4D
Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

s ] oy

A Faits caractéristiques

Autres éléments significatifs

FAIT GENERATEUR DU CHIFFRE D’AFFAIRES :

Le chiffre d’affaires comptabilisé a I'avancement représente la juste valeur des services rendus au cours de I'exercice au titre des
missions confiées par les clients. Il comprend les sommes regues ou a recevoir en contrepartie des services rendus aupres de clients
sous déduction des frais accessoires aux prestations (notamment transport et hébergement), aprés prise en compte de la variation des
travaux en-cours.

TRAVAUX EN-COURS :

Les travaux en-cours incluent les prestations de services rendues et non encore facturées.

L’estimation des travaux en-cours et donc des produits liés aux prestations de services rendus est fondée sur un examen particulier des
travaux exécutés, facturés et restant a facturer en fonction du degré d’avancement de la mission. lls sont valorisés a leur valeur
probable de vente hors taxe.

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANTE :

Mazars SA établit des comptes consolidés au 31/08/2021 avec I'ensemble des filiales du périmétre de consolidation.

CONVENTION DE GESTION DE TRESORERIE CENTRALISEE :

Mazars SA dispose d'une convention de gestion de trésorerie centralisée avec certaines de ses filiales conduisant a une remontée
quotidienne des positions de trésorerie des filiales vers un compte centralisateur chez Mazars SA. La position de trésorerie centralisée est
présentée au poste Disponibilités en cas de solde net comptable débiteur et au poste Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit en cas de solde comptable créditeur.

MOUVEMENTS INTERVENUS AU COURS DE L’EXERCICE SUR LES TITRES DE PARTICIPATION :

Opérations de fusion :

Au cours de I'exercice 2020/2021, il a été procédé a trois opérations de fusion simplifiée pour un montant total de 5 750 031 euros dont
Mazars SA a été la société absorbante :

- Mazars et Associés (Aquitaine) : fusion en date du 28/02/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020

- Mazars SPCC : fusion en date du 31/05/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020

- Comex Armor : fusion en date du 31/05/2021 avec date d’effet comptable et fiscal rétroactif au 01/09/2020
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/ MAZARS // Annexe /

- Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial 8 376 904 3047 916 11424 820
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 14 495 329 1302 523 498 410 15299 441
Immobilisations incorporelles 22 872 233 4 350 439 498 410 26 724 262
- Terrains

- Constructions sur sol propre 50 839 50839

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 795 252 795 252
- Installations générales, agencements

aménagements divers 12 368 615 578 335 12 946 950
- Matériel de transport 42132 42132
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 17 937 292 1226 682 1255 087 17 908 888
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours 588 301 660 090 588 301 660 090
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 31782431 2465107 1843 388 32 404 150

- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 63 659 780 596 913 5 895 831 58 360 862
- Autres titres immobilisés 42 400 42 400
- Préts et autres immobilisations financiéres 9831072 610 082 3431573 7 009 580
Immobilisations financiéres 73 533 252 1206 995 9 327 404 65 412 842

*
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Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS // Annexe
- Notes sur le bilan
Les flux s'analysent comme suit :
Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste 258 052 821488 1079 540
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 1037 300 1643 619 1206 995 3887914
Apports 3 055 087 3 055 087
Créations

Réévaluations

Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers l'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

491 239

7171

588 301

109 759

1145 328

9 327 404

1079 540

9437 163

1152 499

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

1520 636 - 9904 184 11424 820

Dépréciation du fonds commercial : 20 696 euro
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- Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial 113 266 113 266
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 887 006 1391 791 7171 11271625
Immobilisations incorporelles 9 887 006 1505 057 7171 11 384 892
- Terrains

- Constructions sur sol propre 50 839 50839

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 375 394 66 757 442 151
- Installations générales, agencements

aménagements divers 6 200 494 943 993 7 144 488
- Matériel de transport 19223 8 426 27 650
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 11919493 2 326 840 1253 961 12992 371
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 18 565 443 3 346 015 1253 961 20 657 498

*
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- Notes sur le bilan

Les opérations s'analysent comme suit :

Ventilation des dotations

Compléments liés a une réévaluation
Eléments amortis selon mode linéaire 1 505 057 3346 015 4 851072
Eléments amortis selon autre mode
Dotations exceptionnelles

Ventilation des diminutions

Eléments transférés a I'actif circulant

Eléments cédés 7171 1253 961 1261132
Eléments mis hors service

m




DocuSign Envelope ID: 5FC4B0B4-6A5E-4041-B75E-7748D20D5E4D

Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS

i

Annexe

- Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de I'exercice s'éléve a 155 777 037 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres

Créances de I'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés
Autres

Charges constatées d'avance

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

725008
6 586 923
422 657

93 507 884
48 250 624
6 283 941

601 427
3429 892

1132 399
17 944

93 507 884
48 250 624
6 283 941

725 008
5454 524
404 713

Produits a recevoir

CLIENTS FAE

FOURNISSEURS RRR A OBTENIR ET AAR
FOURNISSEURS AAR

10 981 202
44 324
35000
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- Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 8 320 000,00 euro décomposé en 832 000 titres d'une valeur nominale de 10,00 euro.

Titres composant le capital social au début de I'exercice
Titres émis pendant I'exercice

Titres remboursés pendant I'exercice

Titres composant le capital social a la fin de I'exercice

832 000

832 000

10,00

10,00

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 03/02/2021.

Report a Nouveau de I'exercice précédent
Résultat de I'exercice précédent
Prélévements sur les réserves

Affectations aux réserves
Distributions

Autres répartitions
Report a Nouveau

2249477
18 129 284

18 129 280

2249 481

ﬂ
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- Notes sur le bilan

Tableau de variation des capitaux propres

Capital

Primes d'émission
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves générales

Réserves réglementées

Report a Nouveau
Résultat de I'exercice

Dividendes

Subvention d'investissement
Provisions réglementées

8 320 000 8 320 000
7 530 699 7 530 699
1080 323 1080 323
11 860 628 11 860 628
10659 519 10659 519
2249 477 4 2249 477 2249 477 2249 481
18 129 284 -18 129 284 21607 040 21607 040
18 129 280

*
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Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

Litiges 1975 000
Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change 480 990
Pensions et obligations similaires 33690
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

335316

Répartition des dotations et des
reprises de l'exercice :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

720 000

372 449

542 000

1262 000
372 449

20000

480 990
10518

75316

105 834
480 990

2675000

372 449
23172

802 000
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- Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s'éléve a 191 287 131 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 anaumaximum a l'origine

- aplusde 1an alorigine

Emprunts et dettes financieres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d'avance

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont :
(**) Dont envers Groupe et associés

26 500 000

1341
31169 339
45011729

21243 233
64 952 040

51272
2208 654
149 525

7658 735
38209 622
43 060 598

1341
8093770
45011729

21243 233
64 952 040

51272
2208 654
149 525

26 500 000

23 075 569

Charges a payer

FOURNISSEURS FNP

INTERETS COURUS

PERSONNEL - CHARGES A PAYER
TAXE A PAYER

AUTRES CHARGES A PAYER

ETAT AUTRES CHARGES A PAYER
CLIENTS RRR A ACCORDER ET AAE

14 234 018
313878
40294 701
2673812
85787

49 245
2194 999

ﬂ
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- Notes sur le bilan

Comptes de réqularisation

Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTATEES D AVANCE 6283 941

Produits constatés d'avance

PRODUITS CONSTATES D AVANCE 149 525
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- Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires
Répartition par marché géographique

FRANCE 256 704 871

EXPORT 25 847 155
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- Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 1670,25 personnes dont 49,75 apprentis et 11 handicapés.

Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employés
Ouvriers

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Au titre de l'exercice 2020/2021, aucune rémunération spécifique n'est versée aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance au
titre de leur mandat.

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : MAZARS SA

Forme : SA

Au capital de : 8 320 000 euro

Adresse du siege social :
61 RUE HENRI REGNAULT 92400 COURBEVOIE
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- Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Cautions et garanties données
Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Autres engagements donnés

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

18 833 554

18 833 554

1154 700

12605 190




DocuSign Envelope ID: 5FC4B0B4-6A5E-4041-B75E-7748D20D5E4D
Période du 01/09/2020 au 31/08/2021

/ MAZARS // Annexe /

AW Autres informations

Engagements regus

Montant en
euro

Plafonds des découverts autorisés
Cautions regues 3 608 442
Avals et cautions 3 608 442
Autres engagements regus
Total 3608 442
Dont concernant :
Les dirigeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises liées 3 608 442
Engagements assortis de suretés réelles

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 15 366 500 euro
- Part des engagements qui ont fait I'objet de provisions : 23 172 euro

Méthodologie de détermination :

Le personnel bénéficie d'engagements en matiére de pensions qui sont versées en une fois au moment du départ a la retraite.

Dans le cadre des régimes a prestations définies, la Société est engagée sur le montant qui sera versé au bénéficiaire, quel que soit le
mode de financement de 'engagement. Ces engagements sont évalués selon la méthode dite des « unités de crédit projetées ». Outre
la rémunération servant de base au calcul de 'avantage versé au personnel, I'évaluation integre les facteurs ou hypothéses suivants :

- Statut, age et ancienneté des différentes catégories de personnel ;

- Taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par catégories ;

- Taux de progression des rémunérations ;

- Taux de charges patronales applicable ;

- Calcul d’espérance de vie déterminé par référence aux tables de mortalité en vigueur ;

- Taux d’actualisation fixé en référence au rendement d’obligations privées de haute qualité et en cohérence avec la duration de
'engagement.

Pour un régime a prestations définies, il est fait application de la recommandation ANC n°2013-02 datant du 7 novembre 2013.
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Filiales et participations

COURS DE AUTRES CAPITAUX| QUOTE PART VALEUR COMPTABLE Chiffres d’affaires RESULTAT DIVIDENDES
FILIALES ET PARTICIPATIONS DEVISES CLOTURE CAPITAL PROPRES DE CAPITAL DES TITRES DU DERNIER DU DERNIER ENCAISSES
(Hors Résultat net) (%) BRUTE NETTE EXERCICE EXERCICE
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES DES En monnaie En monnaie locale En Euros En Euros En monnaie locale |En monnaie locale| En Euros
PARTICIPATIONS locale
1. FILIALES (détenues a + 50%)
CBA (Paris Défense) EUR 7622 286174 99,60% 224158 224 158 147 042 -286 042 0
Mazars & Associés (Ex. Franex) EUR 37050 16 962 100,00% 458 905 67 400 0 -16 962 0
Mazars (Alsace) EUR 400 000 861 350 99,95% 1040713 1040713 10892 329 758 185 449 888
Mazars (Champagne) EUR 915 000 102 628 99,98% 1219091 1219091 10 606 542 1470513 1073 693
Mazars Occitanie EUR 2 400 000 378234 99,99% 2612 756 2612 756 10459 467 669 220 299 994
Mazars (Normandie ) EUR 336 000 -709 045 99,92% 803 624 803 624 10813 110 917 926 1079 178
Mazars (Rhone Alpes) EUR 5986 008 1213103 99,99% 6570 026 6570 026 31312 560 3225817 2296 120
Mazars Acéa (Nord) EUR 300 960 1511 246 99,99% 7502 274 7502 274 4643 679 322975 601 900
Mazars Entrepreneurs (Auvergne) EUR 2000 000 -138 035 100,00% 2724 440 2724 440 4489 667 690 147 799 601
Mazars BPO (Paris La Défense) EUR 47 641 968 260 100,00% 335388 335388 833659 138531 0
Mazars Experts et Conseils (PACA) EUR 38250 945 526 100,00% 1086 416 1086 416 2975798 221604 0
Mazars Figéor (Aquitaine) EUR 1040 000 620424 100,00% 2471001 2471001 3463 829 179 698 199 999
Mazars Inreco (Rennes) EUR 73679 573 684 100,00% 1016 348 1016 348 2459 890 212 438 274 398
Mazars SAS (Paris Défense) EUR 37000 2191 367 100,00% 137 844 137 844 86 452 049 7855977 2920 000
Thomas & Associés (IDF) EUR 38112 324584 99,36% 1580 104, 1580 104 368 314 -69 951 0
Mazars Pluriprofessions (ex Mazars Holding| EUR 2203 000 2191873 99,73% 4394 000 4394 000 0 -4730 0
Mazars Luxembourg EUR 300 000 9388 55,00% 165 000 165 000 22534592 420940 0
Mazars Kft (Hongrie) HUF 0,002865 50 100 000 72186 593 55,07% 141 608 141 608 2809 386 790 223778 337 131 000
Mazars Audyt SpZoo (Pologne) PLN 0,221024 1268 000 2219 037 99,45% 458 873 458 873 27 769 566 485 701 0
Mazars Expertise Spzoo PLN 0,221024 300 000 386 965 100,00% 1233 1233 27571553 -137 880 0
Mazars Polska SpZoo (pologne) PLN 0,221024 5000 209 042 100,00% 813379 377493 59134134 383299 0
Mazars Audit Sro (Rep.Tchéque) CzZK 0,039355 400 000 6527 510 80,00% 13403 13403 89719942 20972 158 94 691
Mazars Sro (Rep.Tcheque) CzZK 0,039355 500 000 15357 002 80,00% 13678 13678 215 338 040 21853314 277 216
Mazars Account.Sro (Slovaquie) EUR 6639 755 900 100,00% 5312 5312 2349210 153 486 38 000
Mazars Slovensko EUR 16 597 -130 273 100,00% 11891 11891 3266277 15033 0
Mazars Ukraine LLC UAH 0,031472 22592 -906 069 85,00% 15843 0 46 016 818, 7270954 0
Mazars Canada Inc. CAD 0,671204 300 000 100,00% 186 463 186 463 0 0
Mazars Japan KK JPY 0,007698 10 000 000 121611 875 100,00% 65747 0 754 343 598 61566 282 0
Mazars Viet-Nam usb 0,846740 300 000 1980 994 35,00% 234428 234 428 6 745 697 246 686 0
Mazars Besangon Franche Comté EUR 8000 000 644 474 99,97% 10869 715 10869 715 10032 771 931 658 948 038
Sagaspe et Associés EUR 187988 5862 636 99,99% 6 645 002 6 645 002 1314 338 210894 199 998
Mazars Développement (Ex. Immobilier) EUR 37 200 313533 99,99% 427391 427 391 332682 39409 0
Mazars BPO (Tunisie) TND 0,303711 10000 240341 66,80% 3861 3861 2686 991 243283 0
Mazars Chile Ltda CLP 0,001095 10 000 000 -914 674 286 99,99% 1008 530 1008 530 5501 796 669 1166 672418 0
TOTAL FILIALES 97 614 339 -676 067 003 55 258 445 54 349 464 11683 712
2. PARTICIPATIONS (Entre 10 et 50%)
Mazars Financial Services Africa (Pty) Ltd ZAR 1 -1143576 25,00% 375000 375000 0
AO Mazars (ex-ZAO Mazars)- Russie RUB 0,011553 60 000 -1821939 49,00% 4837 0 411 415 833 -26 393100 0
Mazars Audit LLC (Russie) RUB 0,011553 500 000 -5622134 49,00% 4000 0 497 405 998 0
Mazars GmbH - (Autriche) EUR 176 336 1254715 25,00% 20931 20931 0
Mazars Consulting Srl (Roumanie) RON 0,202704 400 749 987 38,00% 22 0 27 496 308 633526 192 679
Mazars Romania Srl RON 0,202704 6923 850 142 40,00% 11809 9840 20793 842 2845615 0
Mazars lItalia S.P.A EUR 100 000 50,40% 50400 50 400 0
Mazars Audit & Consulting Srl (Italie) EUR 10000 49,00% 4900 4900
Mazars Holding (Suisse) CHF 0,925189 400 000 1362 821 35,18% 996 747 996 747 -10 460
TOTAL PARTICIPATIONS 1468 645 1457 818 192 679
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES
PARTICIPATIONS AUTRES
0
EIP (Editions Institut.et Politique) 7,22% 60979 60979 0
Guérard Viala S/C Limitada (Brésil) 99,17% 641348 0 0
Mazars & Guérard Phnom Penh 99,80% 8213 8213 0
Mazars Consultoria Empr. (Brésil) 96,67% 184 382 0 0
Sofracor (Djibouti) DJF 0,004706 3000 000 99,67% 10577 10577 0
0,00% 3265 3265
TOTAL AUTRES 908 763 83 033 0
TOTAUX Total 57 635 854 55890 315 11876 391
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Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

Au capital de 8.320.000 euros

Siége social : Tour Exaltis — 61, rue Henri Regnault — 92400 COURBEVOIE

784 824 153 RCS NANTERRE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 25 FEVRIER 2022

Extrait du procés—verbal

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide
d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 aolit 2021,

<111 Z= | o=
augmenté du report @ nouveau antérieur.......c.ovevevevrvrrrenenenene.

soit un bénéfice distribuable de .....cvvvviiiiiiiiiii

comme suit :

- Distribution d’un dividende global de ..........c.ccoiviiiiinnn,
- Report a nouveau, le solde ......cccoviiiiiiiiiiicc e

Le dividende unitaire sera donc de 25,97 euros.

21.607.040 €
2.249.481 €

23.856.521 €

21.607.040 €
2.249.481 €

23.856.521 €

Le dividende en numéraire sera mis en paiement, au siége social, a partir de mars

2022.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en
France, a la réfaction prévue au 20 de l'article 158-3 du Code général des imp6éts.

Les sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices,

ont été les suivantes :



Exercice Montant global Revenus éligibles Revenus non éligibles
du dividende a I'abattement a l’abattement
Autres
Dividendes revenus Dividendes
distribués

2019-2020 18.129.284 € 109 € 18.129.175 €
2018-2019 18.720.000 € 113 € 18.719.887 €
2017-2018 21.282.560 € 128 € 21.282.432 €

Cette résolution est soumise au vote des actionnaires présents ou représentés, par
voie électronique, via la plateforme de vote Néovote.

Au vu des résultats combinés de ce vote et des votes a distance par voie électronique
effectués préalablement a la présente réunion, cette résolution est adoptée par
738.866 voix présentes, représentées ou exprimées au moyen du vote a distance,
8.688 voix ayant voté contre et 800 voix s’étant abstenues.
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