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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
'

[ MAZARS Etats de synthése /

‘- Bilan Actif

Brut I‘ Amortissement Net Net
| Dépréciations 31/08/2019 31/08/2018

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvis, licences, logiciels, drts & val.similaire 12 552 048 8794 772 3 757 276 4 468 714

Fonds commercial (1) 8 376 904 () 696 8 356 208 7 867 876

Autres immobilisations incorporelles 682 277 682 277 166 444

Avances et acomptes sur immaobilisations incorporeiles

Immobilisations corporelles

Terrains

Lonstruchions 50 839 50 839

Installations technigues, matériel et outitlage industriels 795 252 286 326 508 926 533 760

Autres immobilisations corporelies 27 076 421 17 242 356 9 834 065 8 852 625

immobilisations corporelies en cours 407 198 407 195 58 445

Avances et acomptes

immobillisations financiéres (2)

Participations {(mise en équivaience)

Autres participations 58 94 562 i 745 539 57 201 023 56 523 486

Créances rattachées aux participations 326 497 326 497 125 008

Autres titres immobilisés 37 159 37 159 37 159

Préts 12 442 713 630 000 11812713 12 645 533
| Autres immobilisations financléres - 1. 423 834 : 423 634 372330
| TOTAL ACTIF IMMOBILISE 122 117 502 28 770 529 93 346 373 91 649 360

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

En-cours de production (biens ot services) 27 858 753 27 858 753 23072797

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 472 604 472 604 1934 004

Créances (3)

Clients et comptes rattachés 106 813 626 6 021 622 101 792 004 127 544 094

Autres créances 61 642 463 385 719 61 256 744 67 229 817

Capital souscrit et appel&, nen versé

Divere

Valeurs mobiliéres de placameiit 369 945 369 945 369 945

Disponibilités 4117 614 4117 614 15 946 641

Charges constatées d'avance (3) 6 702 008 6 702 006 6 103 583

TOTAL ACTIF CIRCULANT 207 977 011 5 407 342 202 569 669, 242 200 882

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 337 590 337 590 365 510

TOTAL GENERAL 330 432 102 34 177 870 206 254 232

(1) Dont droit au bail

(2) Dont & moins d'un an {brut) 2086 186 2488 149
_(3)Dontaplusdunan (brt) - | A § 2870158 -

MEEMAZARS /‘“""““s j/

61 Rue Heryi Regnaudt

92075 LA DEFENSE CEDEX

/i
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/ MAZARS

Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
Etats de synthése /

;' Bilan Passif

31/08/2019 31/08/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital 8 320 000 8 320 000
Primes d'émission, de fusion, d'appon, ... 7 530 699 7 530 699
Ecart de réévaluation
Réserve légale 1080323 1 080 323
Réserves stalutaires ou contractuslies
Réserves réglementées 10 659 519 10 659 519
Autres réserves 11 003 668 11 003 668
{ Report a nouveau 2249477| 2249427
| RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 19 576 960 21282690
Subventions d'investissement
Provisions rég_jf:menlées_ — gl b SR on
TOTAL CAPITAUX PROPRES 60 420 646 62 128 246
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs )
Avances conditionnées N £ i
TOTAL AUTRES FONDS PRGPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 1 954 073 2 545 510
Provisions pour charges ) 56862 71497
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 610 535 28617 007
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 27 500 000 28 145780
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 42 778 969 46 968 508
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 45 622 225 47 637 629
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 12 963 766 14 367 780
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 012 5568 67 887 892
Dettes fiscales et sociales 66 317 884 72 209 126
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 458 828 1018 377
Autres dettes 1791515 30 251
Produits constatés d'avance (1) 24 344 317 872
TOTAL DETTES 232 470 089 268 583 217
Ecaris de conversion passif 1352562 889 303
TOTAL GENERAL 206 254232 334 215772
{1) Dont a plus d'un an (a) 55 324 276 75 331 645
(1) Dont & moins d'un an (a) 164 182 047 178 883 792
{2) Dont concours bancalres st soldes créditeurs de banque 5 950 019 46 727
{3) Dont emprunts participatifs
(a) A I'exception des avances st acomptes regus sur commandes en cours
Lverm. - — — -

N MAZARS 81 Rue Harui Regnauit
[N- MAZARS / JL 92075LA DE‘::ENSECEDEX // Tél. 0149976665 / B
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

// Etats de synthése /

AW compte de résultat

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1}

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financilers

31/08/2018 31/08/12018
Produits d’exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 279 969 956 274 537 469
Chiffre d'affaires net 279 969 956 274 537 469
Dont a I'exportation 16 870 742 17 849 037
Production stockés 4 785 956 1075 464
Production immaobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 5 537 369 1725 088
Autres produits 13 144 4 161
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 290 306 425 277 342 180
Charges d’exploitation (2)
Achats de marchandises
Variations de stock
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock
Autrss achals et charges exiemes () 109 321 331 107 040 874
Impots, taxes et versements assimilés 7 956 538 6 916 842
Salaires et traitements 108 281 725 104 544 6711
Charges sociales 46 395 416 44 404 675
Dotations aux amortissemnents et dépréciations
- Sur immobilisations : dotations aux amostissements 5 059 425 4 306 940
-~ Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 3 099 260 1401 908
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 721 483 220 000
Aulres charges 369 530 347 755
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (If} 281 204 708

9101 717

RESULTAT FINANCIER (V-Vi)

RESULTAT COURANT AVANT IPOTS (l—tl+lll-l\f+\f-\fl}

De participation {3) 15 617 361 14 954 776

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)

Autres intéréts et produits assimilés (3) 794 310 455 966

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 365 510 782 024

Différences positives de change 32 320 387 220
|_Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement R

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 16 809 502 18 579 986

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 337 590 365 510

Intéréts et charges assimilées (4) 15610 432 2142 310

Différences négatives de change 67 765 203 687

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 1915 787 2711 507

14 893 715
23 995 431

MEMAZARS [ M

61 Rue Henri Regnault
92075 LA DEFENSE CEDEX

/ ’ Tel. 0149976665 /
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/ MAZARS

Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
R !

// Etats de synthése /

MW compte de résultat (suite)

BENEFICE OU PERTE

(a} Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-ball immobilier

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérleurs
(3) Dont produits concernant las entités liées

31/08i2019 31/0812018
Produits exceptionnels -
Sur opérations de gestion 9 594 81 399
Sur opérations en capital 106 463 563 254
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS {vin) 116 047 644 653
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 62 935 170 835
Sur opérations en capital 124 367 536 228
Dotations aux amortissements, aux dépraciations et aux provisions 110 069
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIll) 207 372 707 063

RESULTAT EXCEPTIONNEL(VII»VHI@ -181 324

Participation des salariés aux résultats (IX) 1242 528 580 137 ;

Impéts sur les bénéfices (X) 2994 618 101 838
i

TOTAL DES PRODUITS (I+lli+V+VII) 307 231 974 294 566 &2

TOTAL DES CHARGES (H+IV+VI+VII+IX+X) 87 558 014 273 284 209

19 576 960

15 959 950!
450 853:

15 260 970

48 942

FBMazars [ A= BT
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS / Annexe

MW Reégles et méthodes comptables

Désignation de la société : MAZARS

Annexe au bilan avant répartition de 'exercice clos e 31/08/2018, dont le total est de 296 254 232 euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 19 576 960 euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2018 au 31/08/2019.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés is 31/08/2019.

Régles générales

Les comptes annuels au 31/08/2019 ont été établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (articles L123-12 &
£123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05/06/2014 & jour des différents réglements complémentaires a la date de I'établissement
des dits comptes annuels, et des réglements du Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,

- indépendance des exercices.
ot conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelies et incorporelles sont évaluées & leur coGt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur co(t de
production pour les actifs produits par 'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis a tifre gratuit et par vole d'échange.

Le codt d'une immobillsation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour metire P'actif en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les droits de mutatlon, honoraires ou commissions et frals d'actes liés a
acquisition, sont rattachés & ce codt d’acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d’acquisition de I'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux coits rendus nécessaires pour mettre 'actif en place et en état de fonctionner conformément
a lutilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

— " p
MAZARS 61 Rue Hemri Regnaul
M- MAZARS [ // 92075 L:e DEFZ"NSE ::EDIEX // Tél. 0149976665 7 n
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
7
/ MAZARS // Annexe /

AW Régles et méthodes comptables

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressit en fonction de la durée de vie prévue.
* Cancessions, logiciels et brevets :

* Ceonstructions : 10 4 50 ans

* inztafiations technigues : 5 a 10 ans

* Matérie! et outillage industriels : 54 10 ans

* instaliations générates, agencements et aménagemenis divers : 10 ans
* Matériel de transpoit: 4 4 § ans

* Matériel de burezu : 54 10 ans

* Matériel informatique : 2a 7 ans

* Mobilier : 53 10 ans

Lz dirés d'amortissement retenue par simplification est s durée d'usage pour les blens non décomposables & I'nrigine,

L'entreprise a apprécié a la date de clbture, en considérant les informations internes et externes & sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial

Dans e cadre de Iapplication du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que l'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette complable du fonds commercial a sa valeur vénale ou &
la valeur d'usage. La valeur vénale est déterminée suivant des critéres de rentabilité économique, d'usages dans la profession. Une
provision pour dépréciation est comptabilisée le cas échéant.

Titres de participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation sont évalués & leur colit d'acquisition y compris les frais accessoires.

Un amortissement dérogatoire est alors constats afin de tenir compte de Yamortissement de ces frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la vaieur d'utilité pour Pentreprise. Elle est déterminée en fonction de ['actif net de la filiale, de
sa rentabilité et de ses perspeclives d'avenir. Lorsque la vaisur d'inventaire est inférieure au solt d'acquisition, une dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Etocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorfi. Pour des raisons pratigues et sauf Scart significatif, le dernier
prix d'achat connu a été retenu.

Créances

Les créances sant valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lcraqua la valeur d'inventaire est
inférieure & la valeur comptable.

BT MAZARS 61 Rue Hervi Regnault
|M- MAZARS / / [ 52075 LA DEFENSE CEDEX ﬂ Té1. 0749976665 / n
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Période du 01/09/2018 au 3‘1108.12019

&AZARS /L Annexe /

y 4 Reégles et méthodes comptables

Provisions

Toute obligation actuelle résuitant d'un événement passé de 'entreprise & 'égard d'un tiers, susceptibie d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait l'objet d'une comptabilisation au titre de provision.

Frais d'émission des emprunts

Les frals d'émission des emprunts sont pris an compte Iimmédiatement dans les charges de I'exercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés & I'activité normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Laors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, (e taux de conversion utilisé est le taux de change & |a date d'antrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a €16 prise avant I'opération. Les frals engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d’exercice. La différence résultant
de I'actualisation des dettes et créances en devises & ce demier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font Fobjet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Crédit d'impét compétitivité et emploi

Conformément & la recommandation de I'Autorité des normes comptables, le produit du crédit d'imp6t compétitivité emploi (CICE)
correspondant a 'exercice pour un montant de 638 967 euro a été porté au crédit du compte 849 - Charges de personnel - CICE.

Ce prodult du CICE comptabilisé & la date de clbture vient en diminution des charges d'exploitation

Le montant de la créance du CICE définitif au titre de I'année civile 2018 est imputé sur I'imp6t sur les sociétés di au titre de cet exercice
alors que le CICE théorique couru & la date de cldture sera imputable sur Impét sur les sociétés de I'exercice suivant.

AUTRES INFORMATIONS :

Travaux en-cours ;

Les travaux en-cours incluent les prestations de services rendues et non encore facturées.

L’estimation des travaux en-cours et donc des produits liés aux prestations de services rendus est fondée sur un examen particulier des
travaux exécutés, facturés et restant & facturer en fonction du degré d’avancement de |a mission. s sont valorisés a leur valeur
probable de vente hors taxe.

Fait générateur du chiffre d’affaires :

Le chiffre d'affaires comptabilisé a 'avancement représente la juste valeur des services rendus au cours de 'exercice au titre des
missions confiées par les clients. il comprend les sommes regues ou & recevoir en contrepartie des services rendus auprés de clients

sous déduction des frals accessoires aux prestations (notamment transport et hébergement), aprés prise en compte de la variation des
travaux en-cours.

N ZARS 61 Rue Herrl st
“\m MAZARS / e // 9207151..:6 DEFEN.:eEg:;:'DEX // Tél. 0148876665 / ‘
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Période du 01/09/2018 au 3/1/08[2019
/ MAZARS [ Annexe /

a Reégles et méthodes comptables

Rémunération des organes de direction .

Au tlire de l'exercice 2018/2019, aucune rémunération spécifique n'est versée aux membres du Directsire et du Consell de surveilfance au
fitre de leur mandat.

Lidentité de la société mére consolidante :

Mazars SA établit des comptes consoiidés au 31/08/2019 avec I'ensemble des filiales du périméire de consolidation.

ZARS Rue Hervi Regnaull /
m MAZARS / A // 925715 ,_:a DEFENS?&Z;EX / Tél. 0149976665 / u
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe /

A Faits caractéristiques

Faits essentiels de l'exercice ayant une incidence comptable

Au cours de l'exercice 2018/2019, la société Mazars a procédé aux acquisilions pour un montant total de 877 498 € des titres de
- PRIMEXIS AUDIT (renommé MAZARS IMMOBILIER)
~ SPCC auprés de MAZARS UNICONSEIL

oy MAZARS 61 Rue Henri Regnault
MBI MAZARS / // 92075 LA DEFENSE CEDEX // s i id / "
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS | // Annexe /.

,-' Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Vateur au dékne Augmentation Biminution Yaleur en fin
d'mrclc. d'exercice

e e 2

- Frais o' issemant ef de devaloppement

§ 276 904
in:‘,l vg'\ﬁ'

- Fonds commercial

:immobilisations im,wporelles e 599 597

- Terrains
- Constructions sur sol propre S0 838 50 839

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencaments et
aménagements des constructions

- Instaltations techniques, matériel et outillage

industriels 748 48G 70 775 25018 795 252
- Installations générales, agencements '

aménagements divers 9 402 H44 1694 923 226 329 16 871 237
- Matériel de fransport 42 131 42 132
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 15723 78 3 414 197 F 974 224 16 163 052
- Embaliages récupérables et divers
- immobilisations corporelles en cours 56 445 407 198 56 448 S07 995

- Anznces el stomples

immobilisations corporelies | 25 982 596 5629 224 3282493

- Participations évaluées par mise &n |

équivalence |
879 D27 ' 59 273 059

- Autres participations
| - Autres titres immobilisés 37 189 37 159
- Préts et autres xmmobillsatlons financiéres : 13€47863] 1380262 2181777 12 86 347
iRTES TE 76 06d 2 259 289 28 TIT 72 176 585
" ACTIF IMMOBILISE L3 126 761 241 | 17859 182 122117 502

MAZARS 61 Rue Henri Regnault
[E. MAZARS / // 92075 LA DEFENSE CEDEX j/ Tél. 0149976665 / n
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS // Annexe /
1' Notes sur le bilan
Les flux s'analysent comme suit :
Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total
incorporelles corporalies financiéres
Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de I'actif circutant
Acquisitions 1 426 940 5 629 224 2 259 289 9 315 453
Apports
Créations
Réévaluations
Augmentations de I'exercice 1426 940 5620 224 2259 289 "9 315 453
Ventilation des diminutions
Virements de poste & poste 106 250 66 445 162 695
Virements vers l'actif circulant
Cessions 676 512 2161777 2 838 289
Scissions
Mises hors service 8 409 052 2 540 156 10 958 208
Diminutions de I'exercice 8 5§15 302 3282 143 2161777 13 959 192
Immobilisations incorporelies
Fonds commercial
Achetés Réévalués Regus en Global
apport
1515 164 6861 739 8 376 903
Total 1515164 1 881728 8376 903

Dépréciation du fonds commercial : 20 686 euro

ey MAZARS 67 Rue Henri L
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe /

AW Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

1
Valeur en sigébut | Augmentation Diminutions Valeur en fin
d'exercice exercice
ligeameand el da ddvaloppament SN S
i
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 16 175 861 1 027 963 & 409 D52 e siind g__’_rg@jm
Immobilisations incorporelies 16 175 861 1 027 963 8 402 052 8 7€4 77
- Terrains
- Consiruciions sur sol propre 50 839 50 829
- Constructions sur sol dautrui '
- Installations générales, agencements at
aménagements des constructions
- Installations technigues, matériel et outiliage
industriels 215 728 a5 613 25 0156 286 328
- Installations générales, agencements
aménagements divers 4 54 B4F 956 504 226 329 5272 122
- Matériel de transpori 10 797 10 787
- Matérie! de bureau et informatique, mobilier 11 731 251 3078 61?i 2 850 431 11 959 437
- Embaiiages récupérables st divers B} el = S il R
Immobilisztions corporelles 16 539 755 4 141 531 2404775 17 579 521
ACTIF IMMOBILISE RV | 32715626 5169 494 11510 627 26 276 294]

i
; U
MEBMazars [ [ e et rrovssoresas | ,
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

1

Annexe

A- Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

L e total des créances a la cldture de I'exercice s'éléve & 188 350 240 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéancse | Echéances
brut & myins d'un an ; a plus d'un an
_ ks = | e = .| ST e
Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 326 497 326 497
Préts 12 442 713 2 088 186 10 354 527
Autres 423 634 423 634
Créances de I'actif circulant ;
Créances Clients et Comptes rattachés 106 813 626 103 943 473 28701583
Autres 61 642 463 61 642 463
Charges constatées d'avance 6 702 005 6 702 006
- Total b 188350 940 174 376 128 13974 812
Préts accordés en cours d'exercice 1314 218
Préts récupérés en cours d'exercice 2 147 037
Produits a recevoir
! Montant
INTERETS COURUS 423 326
CLIENTS FAE 10736 178
FOURNISSEURS RRR A OBTENIR ET AAR 208 123
Total 11 367 628
o= R B |
= MAZARS 61 Rue Hervi Regnauit [
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Période du 01/09/2018 au 3[1/08/2019
/ MAZARS // Annexe /

F -
,- Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capita! social d'un montant de 8 320 000,00 euro décomposé en 832 000 titres d'une valeur nominate de 10,00 euro.

Valeur nominale

Titres composant le capital social au début de l'exercice 832 860 19,00
émis pendant l'exercice

2 rembourses pendant l'exercice
Hren composant le capltal social & ia fin de Fexercice 832 000 10,00

==

Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

pa——
Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début do I'exercice utilisees non utilisées ala tin
de 'exercice de l'exercice de I'exercice ©2 l'exercice
e i R FECs L i W

Litiges 2 180 000 460 000 1 285 000 1355 000
Garanties données aux clients i
Pertes sur marchés a terme {
Amendes et pénalités
Pertes de change 866 810 337 590 385 610 337 590
Pensions et obligations similaires | 71 447 14 635 56 862
Paur impbts :
Renouveliement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions | |
Charges sociales et fiscales : |
sur congés a payer |
Autres provisions pouwr risquses | | 261 482 261 483
et charges
Tatat ! < T euT 1 658 0%3 1 665 145 2010935
Répartition des dotations ef des

i reprises de l'exercice ;
Exploitation 7271483 1299 635
Financieres 337 590 365 510
Exceptionnelles

MAZARS &1 Rue Henri Regnault
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS /Z Annexe

1" Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes & la clbture de l'exercice s'éléve a 219 506 323 euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

r fhontant Echéances Ecindancss Echéancos
brut 4 moling dus an 4 plus "un an & nlus de 5 ans
et & 5 ans au plus
Emprunts obligataires converiibles (*)
Autres emprunts obligataires (*) 27 500 000 9 500 000 18 000 000
Emprunts (*) et dettes a'uprés des
établissements de crédit dont :
- &1 an au maximum a l'origine 5950 019 5950 019
- aplus de 1 an a l'origine 36 828 950 11 537 306 25291645
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 45 622 225 33589594 12 032 631
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 35012 558 35012 558
Dettes fiscales et sociales 66 317 884 66 317 884
Dettes sur immobliisations et comptes
rattachés 458 828 458 828
Autres dettes (") 1791516 1791515
Produits constatés d'avance 24 344 24 344
Total 219 506 323 184 182047 65 324 276
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 1 806 490
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont : 12 386 142
(**) Dont envers Groupe et associés 33094 216

1 MAZARS 61 Rue Henri Regnault
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

ASSURANCE 828 139
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 384 713
COTISATIONS 1081 803
QOCUMENTATIONS 338 213
. HONORAIRES 202 121
LOYERS ET CHARGES LOCATIVES 1213041
MAINTENANCES INFORMATIQUES 2673 976

Sexpioiation

Fincnoiéres

]
/ MAZARS // Annexe /|
r .
AW Notes sur le bilan
Charges a payer
Montant
FOURNISSEURS FNP 18 572 298
FOURNISSEURS D iMMOB. FNP 6129
INTERETS COURUS 260 02T
DETTES PROY. POUR CP 4411 061
DETTES PROV. POUR PARTICIP. DES SAL 1242 527
DETTES PROV. POUR INTERESS 124930 238
DETTES PROV. PRIMES REM. VARIABLE 13 422 842
AUTRES GHARGES A PAYER 180 788
CHARGES SOCIALES/CP 2213813
CHARGES SOCIALES/PRIMES/REM. VARIAB 5223 183
CHARGES SOCIALES/L INTERESS. 2 630 348
AUTRES ORGANISMES SOCIAUX A PAYER 172 294
TAXE D APPRENTISSAGE 46 740
FORM. PROF. FONGECIF 590 94y
EFFORT CONSTRUGTION 869 093
C.E.T. (CFE+CVAE) 698 5601
TAXE/LES VEHIC. DES SOCIETES 104 537
ORGANIG 387 411
ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 49 245
CLIENTS RRR A ACCORDER ET AAE 1080 585
ﬁé{a“i* e TR i S T RORASE . I = T [ 66 082 229
i e ==
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance
Tharges Cherges Chargas

Exnagiionnelies

Yotal

61 Rue Henrl Regnault
Tél, 0148976666
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe /

- Notes sur le bilan

Produits constatés d'avance

Produits Produits - Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels
= e — ot 3 5
CLIENT LANGA 10 000
CLIENT CH LORIENT 11 000
LOYER 3344
Total 24 344

T ; MAZARS 61 Rue Heni Regnault /
'M- MAZARS / // 92075 LA DEFENSE CEDEX / Tél. 0149976665 / E
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS / Annexe /|

AW Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires
Répartition par marché géographigue

31/08/2019
i S . === e U
FRENTCE 263 099 214
EXPORT 16 870 742
e s R e -
i TOTAL 279 969 956
E o . ;
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

!

Annexe

AW Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 1735,75 personnes dont 25,75 apprentis et 9,5 handicapés.

Personnsl
salarié

Personnel mis
& disposition

Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employés

Ouvriers

14486

290

Total

1736

Crédit d'impét compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises & travers notamment des efforts en matlére

d'investissement, de reconstitution du fonds de roulement.

61 Rue Henri Regnauwt
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Documents de gestion /

A Tableau de financement

Capacité d'autofinancement

31/08/2019 31/08/2018 |
S e e P _..'t
Résuitat net i 7 T TTTTHgE7aRen] 00 21282610
+ Dotations aux amortissements 4 306 240G
+ Dotations aux provisions 585 514G
+ Dotations pour dépréciation des actifs 1401 808
- Raprises sur charges calculées £ 607 854 2507111
- Prix de cession dimmobitisations (775) 82 149 523 000
+ VNC des immobilisations cédées (875) 123 304 535 748
= Capacité @ aulnfinancement it 23338 628 | 25082 655
Variation du fonds de roulement net global
Rassources Emplois

E RESSOURCES
Capacis

- Réduction des fonds propies e
Autofinancement disponible 23 338 628
Cessions et réduction de l'actif immiobilisé 2 243 976
Apports en fonds propres, en comptes courants &{ versements par les asscociés
Neouveaux emprunts et contrats de credit-bail 1 506 480

Subventions d'investissement

Total des ressources 27 389 094

23 338 6525
|

drastofinancamasnt de fexercioe

. EMPLOIS
Distributions mises en palement 21 282 560
Remboursement de comptes courants £1 versemsents aux associés 6 742 907
Acquisitions d'éléments de l'actif immobilis€ (y compris biens pris en crédit-bail) 9 1582 758
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Remboursement en capital d'emprunts et contrats de crédit-bail 12 813 188

Total des emplois 49 991 413

Variation du fonds de roulement net global i o 22 602 319

[ wma R Regnault
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS // Documents de gestion

1.' Tableau de financement

Variation du besoin en fonds de roulement et de Ia trésorerie

u Lo
i 31/08/2019 31/08/2018 Besoins Dégagements
Varlation des actifs R S
Stocks et en-cours 27 858 753 23072 797 4 785 956
Avances et acomptes versés sur commandes 472 604 1 934 004 1461 401
Comptes clients, comptes rattachés 106 813 626 133 402 166 26 595 540
Autres créances 23 277 834 34 246 499 10 268 665
Comptes de régularisation 7 039 596 6 469 093 570 503
Variation des dettes
Avances et acomptes regus sur commandes 12 963 766 14 367 780 1404 014
Fournisseurs, comptes rattachés 36 012 558 57 887 892 22 875 334
Dettes fiscalas et sociales 66 317 884 72209 126 5 891 242
Autres dettes 2 250 343 1 048 629 1201714
Comptes de Régularisation 1 376 906 1207 175 168 731
Dégagement not de fonds de roulement o T~ “as70 001
Variation de la trésorerle active 4 487 559 16 316 586 11 829 027
Variations de la trésorerie passive 5 950 019 46 727 - 5903 291
Variation nette de trésorerie 17 732 318
Varlation du fonde de roulement net glokal ] 22 802 319
N MAZARS 61 Rue Hen Regnault
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MAZARS SA
AUT.CAP. QUOTE PART VALEUR COMPTABLE CAH.T. RESULTAT DIVIDENDES
FILIALES ET PARTICIPATIONS DEVISES m:: CAPITAL PROPRES DE CAPITAL DES TITRES DERNIER DU DERNIER ENCAISSES
AV.ACPT.OIV {96) BRUTE NETTE ERERCICE EXERCICE
A. REMNSEIGNEMENTS DETAILLES En monnaie En monnaie - £ Euros En monnale En monnaie TR
DES PARTICIPATIONS locate locale locale locaie
1. FILIALES {détenues & + 50%)
CBA (Paris Défense) 7 622 134 046) 95,60% 74 158 74 159 55 2386 -3912 0
Camex Armor (Paris Défense) 7622 645957 99,60% 950 303 950903 0 -1774 o)
Franex {Paris Défense) 37 050 -18816] 100,00% 418 B56| 27351 g -6 435 O
Mazars (Alsace) 400 00D 847 902} 99,95% 1040743 1040713 7 210 303 €01 777 449927
Mazars (Champagne) 915 DOO| 941 551] ©9,98% 1219091 1219031 %789 721 977 618 749 962
Mazars Qccitanie 100 D90 3387 867 59,86% 312 756 812756 9 518 735, -181 819 519 376
Mazars (Normandie } 336 DOO) -52218] 93,92% 803 624 8032 624/ 10 803 621 604 232 452 553,
Mazers {Rhéne Alpes) 5986 008 5802 742 ©9,99% 8570026 € 570026 25932472 1 552 351 2500 218
Mazars Acéa (Nord) 300 960 7930365 89,88% 7 502 273 7502273 6172760 323 268 150 Q0D
Mazars Entrepreneurs (Auvergne| 2 000 000 987 8GBf  100,00% 2 724 440, 2 724 440 4024 133| 646 673 412739
Mazars BPO (Parls La Défense) 47 641, 886 807| 100,00% 335 388 335 388 1058325 120 807 80 000
Mazars Experts et Consails {PACA 38 250 727 315] 100,00% 1 0286 416] 10386 416 1543448 13 467 2}
Mazars Figéor {Aquitaine) 1040 000 776 084f 100,00% 2471000 2471001 4099141 172 1%4 206 000!
Mazars Inreco (Bretagne) 73678 1270181 100,00% 1016 347 1016 347 2528 09% 1807539 S031 088
Mazars SAS {Paris Défense} 37 000 4 704 403 137 844 137 844 81 343 840, 4257 200 € 526 8B40
Mazars Uniconseils ({DF} 270 000 1863707 3734 000 3 734 000 3379 389 339 928 324 986
Thomes & Associés (IDF) 38 112 468 680 1880104 1580104 1 300 895 73764 Ol
Mazars Luxembourg 300 000 673414 185 000 165 000| 9 805 378 241 612, s}
Mazars Kft {Hongrie} 00020 50 100 000 303121988 141 808 141 608} 2803 936 223 170513 278 18133
Mazars Audyt SpZoa {Palogne) 0,228384 1268 00D, 1574 285! 99,00% 455 274 455 274 17 760 866 -63 0
Mazars Expertise Spzac 0,228389 5 000 216706} 100,00% 1233 1233 [} -4 870 Q
Mazars Polska SpZoo {pologne) PLN 2,226384 237 00| -691 180§ 100,00% 593 698 157 812 21 823 007 %615 [+]
Mazzrs Audit Sro (Rep.Tchéque) CZK 0,088531 400 000 31702 489 80,00% 13 403 13403 78 551 197 15 230 940 134 479
Mazars Sro (Pap Tehidaue) 2k 0038532 500 00¢] 42 878 08Z 80,00% 13678 13 678; 200 201 539 21422 543 361 325
Mazars Account.5ro {Siovaquie) EUR & 639 4129608 100,00% 5312 5312 24581663 171 580 o]
Mazars Slovensko £ B 16 597 1818727 100,00% 11891 11891 2714 864, 17 098 B8 000;
Mezars Ukraine &K 0,036303 2853 -1425 902 85,00% 15 843 [} 30492 143 1174 740 O
Mazars Canada inc. D Ereriens 100,00% 186 463, 186 463
Mazars Japan KK wY 10 000 000 52 0BE 793] 100.00% @5 747, [ 547 322023 27 356 124 0
Mazars Viet-Narm 300 000 1038 386 35,00% 234 428 234428 5707 987 569 462 o
Hazars Besangon Franche Comid 8 000 0% 1599871 29,97% 10869 715 10869 715 7 943, 037, 326 423 1 B47 751
Afazars et Assaciet 1 000 600 948 0D} 99,99% 4 509 020, 4 509 020 935 754, 40 883 a8 983
Segaspe er Associés 187 988 & 088 438 89,959% 6645 002 6 645 002 1425327 175 854! 200 000
SECT 106 714 194 074] 100,00% 250 108 250 108 155801 9 293 (1]
wiazars fmrnobilier 37 200 273529f 99,99% 427 391, 427 391 435 432 41 045! 2]
Mazars BPO {Tunisle) 10 000! 569 730 66,80% 3861 3861 2271 241 246 041, 0
TOTAL FILMALES| 56 626 614 55 717 §33| 15 617 361,
2. PARTICIPATIONS {Entre 10 at 50%)
AO Mazars (ex-ZAO Mazars)- Rusy RUB 0,013638 500 200! 7868401} 45,00% 4 837, 0 378 795 B1O 3 583 618 4]
Mazars Audit LLC (Russie} RuUB 0,013638 60 000 4 659990] 49,00% 4 00D; 0 308 072 446 -7 419 925, 0
Mazars GmbH - {Autriche) EUR 36 336 457135 25,00% 20931 20931 3 003 920 2280 731 Q
Mazars Consulting 51l (Roumanie)) RON 0,211560 210 227 38,00% 22§ 3 21711684 1192042 Q]
Mazars Romanta Srl RON 0,211580 5923 11809 40,00% 11 809 2841 1Z 127 063 1240 866 Q
Mazars ltafia S.P.A EUR 120 000 1014 320] S50,40% 50 400 50400 12 5331 028 ~957 542 e}
Mazars Audit & Consulting 51l {lta] EUR 1] o] 4s,00% 4 900| 4 900 0 Q Q|
Mazars Holding {Suisse) CHF 0,918442 400 GO0 SR8 641) 35,18% 996 747 996 747 [e) -8 723, (4}
TOTAL PARTICIPATIONS. 1 093 646 1 082 819! 0
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES
PARTICIPATIONS AUTRES
DFM expertise et conseil 7,22% 60979 60972
EP {Editions Institut.et Politique) 24,97% 145 801 145 8oL
Guérard Viala S/C Limitada {Brésil 99,17% €41 348 0
Mazars & Guérard Phnom Panh 93,80% 8 213 B213
Mazars Buslness Advisors (Inde) 18,97% 175 000/ 475 QU
Mazars Consultoria Empr. {Brésit) 96,67% 184 382 Q
Sofracor {Djiboutl) DIF 0,0051 3 000 CO0! 16 767 4031 99,67% 10 576 10576 0 &) 0!
TOTAL AUTRES 1226 289; 400 569 [y
TOTAUX Total 58946 559 57 201021 15 617 361
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EMERSON AUDIT GEREC
48, rue Cardinet 75, boulevard Haussmann
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Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

MAZARS
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EMERSON AUDIT GEREC

48, rue Cardinet 75, boulevard Haussmann
75017 PARIS 75008 PARIS

Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Aux actionnaires,
I - Opinion sur les comptes annuels

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la socicte MAZARS relatifs a 1I’exercice clos le 31 aoiit 2019, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
répguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de [’exercice é€coulé ainsi
que de Ia situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

IX - Fondement de Iopinion

Reéférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons reéalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du ler septembre 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notaimment
nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

ITN - Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,

selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 1’audit des comptes annuels de
1’exercice.

Copie certifiée conforme - sur ;
YA/ 27/02/2020 16:15:05 Page 29 sur 56 Page 2 S
N° de dépot - 2020/5953 / 784824153




Copie certifiée conforme
YA/ 27/02/2020 16:15:

05
N° de dépot - 2020/5953 / 784824153

MAZARS S.A — Cléture au 31 aoiit 2019
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 3 iy oy

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des €léments de ces comptes annuels pris isolément.

ILa note « Reégles et méthodes comptables » de 1’annexe aux comptes présente la méthode de
reconnaissance du chiffre d’affaires et 1’estimation des travaux en-cours. Dans le cadre de notre
appreéciation des principes comptables suivis par votre sociét€, nous avons examiné les modalités de
reconnaissance du chiffre d’affaires et de PPestimation des travaux en-cours. Nous nous sommes
assurés que la note « Reégles et méthodes comptables » de 1'annexe aux comptes fournit une
information appropriée.

IL.a note « Reégles et méthodes comptables » de 'annexe aux comptes présente la médéthode de
comptabilisation et de dépréciation des titres de participations et autres titres immobilisés. Nous avons
examiné€ la situation comptable des filiales ainsi que les prévisions d’activité et de profitabilité sous-
tendant le caractére approprié de cette comptabilisation et pour la vérification de leur valeur actuelle.
Nous nous sommes assurés que la note « Régles et méthodes comptables » de I’annexe aux comptes
fournit une information approprice.

IV - Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons €galement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle et a I’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont &été&

communiquées dans le rapport de gestion.

V - Responsabilités de la Direction et des personmes comnstituant le gouvernement d’entreprise
relative aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux reégles et principes comptables francais ainsi que de metire en place le contréle interme qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
neécessaires relatives a la continuité dexploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.
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VI - Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

I1 nous appartient d’&tablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau é€élevé d’assurance, sans toutefois
garantir gu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque [’on peut raisonnablement
s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
&conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 1Particle 1..823-10-1 du code de comumerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéteé.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, le commissaire aux comptes exerce notre jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e 11 identifie et <&value les risgues qgue les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d”aundit face & ces risques, et recueille des dléments gu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risgue de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie sigmificative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e Il prend connaissance du controle interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 1’efficacité
du contréle interne ;

e Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e Tl apprécie le caractére approprié de "application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude
significative lid¢e A des é&vénements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s ’appuie sur les eléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, ¢tant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S°il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire Pattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournmies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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= Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les op€rations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 17 janvier 2020

EMERSON AUDIT SAS GEREC
Patricia DURET Gabriel de VILLEPIIN Julie MAZZARDI Damien FERRY
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/ MAZARS // Etats de synthése
Brut | Amortissement Neot Net
Dépreciations 31/08/2019 31/08/2018

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations Incorporelles

Frais d’etablissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvis, licences, logiciels, drts & val.similaire
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelies

Avances et acomptes sur immoblilisations incorporelies
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

immoebilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

Participations (mise en équivalence)

Autres participations

Créances rattacheées aux participations

Autres titres immobilisés

Préts

| Awtres immobilisations financiéres -
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)

Produits intermeédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattacheés

Autres créances

Capital souscrit et appelé. non versé

Divers

12 652 048
8 376 904
6862 277

50 839

795 252
27 076 421
407 195

58 946 562
326 497

37 159

12 442 713
423 634

122 117 502

27 858 753

472 604

106 813 626
61 642 463

8 794 772
20 696

50 839
286 3226
17 242 356

1 745 539

630 000

28 770 529

& 021 622
385 719

3 757 276
8 356 208
e82 277

508 926
9 834 065
407 195

57 201 023
326 497
37 159

11 812 713
423 634

93 346 973

27 858 753

472 604

101 792 004
61 256 744

Valeurs mobiliéres de placement 369 @45 369 945 369 945
Disponibilitées 4 117 614 4117 614 15 946 641
Charges constatées d'avance (3) 6 702 006 6 702 C06 & 103 583

4 468 714
7 867 B76
166 444

533 760
8 852 625
56 445

56 523 486
125 oo8

37 159

12 645 533
372 330|
91 649 380

23 072 797

1 934 004

127 544 094
67 229 817

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Frails d’émission d'emprunt a &taler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an {(brut)

| (3) Dont & plus d'un an (brut)

207 977 011

337 590
330 432 102

5 407 342

34 177 870

202 569 669

296 254 232

2 088 186

2870 153

242 200 882

365 510
334 215 772

2 488 149
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AW Bilan Passif

31/08/2019 21/08/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital 8 320 000 8 320 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport. ... 7 530 699 7 530 699
Ecart de reévaluation
1 080 323 1 080 323

Reéserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réeglementées

Autres réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'"EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

10 659 519
11 003 668
2 249 477

10 659 519
11 GO3 668
2 2489 427

19 576 960

80 420 646

21 282 €610

62 126 246

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Awutres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses (3)

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Deties fournisseurs et comptes rattacheés

Dettes fiscales et sociales

1 954 073
56 862

2 545 510
71 497

2 010 B35

27 500 000
42 778 969
45 622 225
12 963 766
35 012 558
66 317 884

2 617 007 |

28 145 780
46 968 S08
47 637 629
14 367 780
857 887 892
72 209 126

Dettes sur immobilisations et compites rattachés 458 828 1 018 377
Autres dettes 1 791 515 30 251
Produits constatés d'avance (1) — 24 344 317 872
TFTOTAL DETTES 232 470 089 268 583 217

1 352 562 | 889 303

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

{1) Dont & plus d'un an {(a)

{7) Dont & moins d’un an {(a)

{2) Dont concours bancalres et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs

{(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes €n cours
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

// Etats de synthése

AW cCcompte de résultat

31/08/2019

31/08/2018

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)

279 969 956

274 537 469

Chiffre d’affaires net

Dont a I'exportation

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et amortissements). transferts de charges
Autres produits

279 969 856
16 870 742
4 785 956

5 537 369
13 144

274 537 469
17 849 037
1 075 464

1 725 086
4 161

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock

Autres achats et charges extermes (a)

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux depreéciations

- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

290 306 425

109 321 331
7 956 538
108 281 725
46 395 415

S 059 425

277 342 180

107 040 874
6 916 842
104 544 671
44 404 675

4 306 940

3 099 260 1 4013 908
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 721 483 220 000
Autres charges 369 530 347 755

 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1)
RESULTAT D'EXPLOITATION (i-11)
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Baéanéfice attribué ou perte transférée (Iih)
Perte supportée ou bénéfice transfereé (I1V)
Produits financiers
De participation (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilise (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur provisions et depréciations et ransferts de charges
Differences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

281 204 708
9 101 717

15 617 361

794 310
365 510
32 320

269 183 665
8 158 515

14 954 776

455 966
782 024
387 220

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V)
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux depréciations et aux provisions

16 809 502

16 579 986

RESULTAT FINANCIER (V-VI1)

14 893 715

337 590 365 510
Intéréts et charges assimilées (4) 1 510 432 2142 310
Différences négatives de change 67 765 203 687
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 1 915 787 2 TS 07

13 868 4792

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1I+11I-IV+V-VI)
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y 4 Compte de résultat (suite)

31/08f2019 31/08/2018

Produits exceptionnels — & B i = ]
Sur opérations de gestion 2 594 81 399
Sur opérations en capital 106 453 5683 254
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) 116 047 644 653
Charges exceptionnelles
Sur operations de gestion 62 935 170 B35
Sur opeérations en capital 124 367 536 228
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 110 069
TJOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIIl) 297 372 707 063
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vii-Vii) -181 324 -62 410
Participation des salariés aux résultats (IX) 1 242 528 580 137

2 994 619 101 B38

Impdis sur les bénéfices (X)

TOTAL DES PRODUITS (I+HI+V+VII)
TOTAL DES CHARGES (II+1V+VI+VIIII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

{a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices anlérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liges

{(4) Dont intéréts concernant les entités liées

307 231 974
287 655 014

19 5§76 960

15 959 950
450 853

294 566 819
273 284 209

21 282 610

15 260 970
48 942
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe

y 4 Reégles et méthodes comptables

Designation de la sociéte : MAZARS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/08/2019, dont le total est de 296 254 232 euro
et au compte de résuitat de VFexercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 19 576 960 euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2018 au 31/08/2019.

L es notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 31/08/2019.

Reégles générales

Les comptes annuels au 31/08/2019 ont &té éatablis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (articles L123-12 a
L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05/06/2014 a jour des différents réglaments complémentaires a la date de "'établissement
des dits comptes annuels, et des réglements du Comité de 1a Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions comptables ont été appliquées avec sinceérité dans le respect du principe de prudence, conformeément aux hypothéses de
base -

- continuite de I'exploitation,

- permanence des meéthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformeément aux régles géneérales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La meéthode de base retenue pour I'évaluation des &léments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimeés en euro.

Immeobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur coUt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur coiot de
production pour les actifs produits par I"'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'é@échange.

Le coOt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptaes de raglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre Factif en
place et en état de fonctionner selon lutilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
ffacquisition, sont rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattaches directement aux codts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformeéement
a Futilisation prévue, sont comptabilisés en charges.
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Période du 01/709/2018 au 31/08/2019
/MAZARS // Annexe

- Reégles et méthodes comptables

Amortissements

Les amortissements pour dépreéciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en fonction de la durée de vie prévue.
* Concessions, logiciels et brevets :

Constructions : 10 & 50 ans

* Installations techniques : 5a 10 ans

* Matériel et cutillage industriels : 5 a 10 ans

* Installations géeneérales, agencements et aménagements divers : 10 ans
* Matériel de transport : 4 a 5 ans

* Matériel de bureau : 5 a4 10 ans

Materiel informatique : 2 a 7 ans

* Mobilier : 5a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cldture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, l'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial

Dans le cadre de lI'application du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que l'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Un test de dépreéciation est effectué en comparant la valeur nette comptable du fonds commercial & sa valeur vénale ou a
la valeur d'usage. La valeur vénale est déterminée suivant des critéres de rentabilité @économique, d'usages dans la profession. Une
provision pour dépreé&ciation est comptabilisée le cas écheéant.

Titres de participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation sont evalués a leur coUt d'acquisition y compris les frais accessoires.

Un amortissement dérogatoire est alors constaté afin de tenir compte de 'amortissement de ces frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de Factif net de la filiale, de
sa rentabilite et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au coat d'acquisition, une dépréciation est
constituée du Mmontant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelie résultant d'un événement passe de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilite
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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Periode du 01/09/2018 au 31/08/2019
/MAZARS // Annexe

- Regles et méthodes comptables

Frais d'émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immeédiatement dans les charges de I'exercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des €éléements qui ne sont pas liés a I'activité ncrmale de {'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a €té prise avant l'opération. Les frais engageées pour mettre en place les couvertures sont €galement
intégrés au coidt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de lI'actualisation des dettes et créances en devises a ce derier cours est portée au bilan en €cart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Crédit 4 imp ot compétitivité et emploi

Conformeément a la recommandation de I'Autorité des normes comptables, le produit du crédit d'impdt compeétitivité emploi (CICE)
correspondant a l'exercice pour un montant de 638 967 euro a &té porté au credit du compte 649 - Charges de personnel - CICE.

Ce produit du CICE comptabilisé a la date de cldture vient en diminution des charges d'exploitation

Le montant de la créance du CICE définitif au titre de l'année civile 2018 est imputeé sur I'impot sur les sociétés da au titre de cet exercice
alors que le CICE théorique couru a la date de cldture sera imputable sur I'impodt sur les sociétés de l'exercice suivant.

AUTRES INFORMATIONS :
Travaux en-cours :

Les travaux en-cours incluent les prestations de services rendues et non encore facturees.

L'estimation des travaux en-cours et donc des produits liés aux prestations de services rendus est fondée sur un examen particulier des
travaux exécutés, facturés et restant a facturer en fonction du degré d'avancement de la mission. lls sont valorisés a leur valeur
probable de vente hors taxe.

Fait générateur du chiffre d'affaires :

Le chiffre d'affaires comptabilisé a lI'avancement représente la juste valeur des services rendus au cours de l'exercice au titre des
missions confiees par les clients. Il comprend les sommes regues ou a recevoir en contrepartie des services rendus auprés de clients
sous déduction des frais accesscires aux prestations (notamment transport et hébergement), aprés prise en compte de la variation des
travaux en-cours.

Remunération des organes de direction :

Au titre de l'exercice 2018/2019, aucune remuneération speécifique n‘est versée aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance au
titre de leur mandat.
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
ZMAZARS // Annexe

- Régles et méthodes comptables

L'identité de la société mére consolidante :

Mazars SA &tablit des comptes consolidés au 31/08/2019 avec l'ensemble des filiales du périmétre de consolidation.
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Peériode du 01/09/2018 au 31/08/2019

VA Annexe /j

/ MAZARS

AW Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable

Au cours de I'exercice 2018/2019, la sociéte Mazars a procedé aux acquisitions pour un montant total de 677 498 € des titres de

- PRIMEXIS AUDIT (renommé MAZARS IMMOBILIER)
- SPCC auprés de MAZARS UNICONSEIL
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/MAZARS

/

Annexe

AW Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Valeur au début

Augmantation

Daminution

Valeur en fin

- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier
- Emballages récupérables et divers

15 723 179

42 131
3414 197

2 974 3249

d'exercice d’exarcice
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial 7 888 573 488 332 8 376 804
| - Autres postes d'immobilisations incorporelies 20811 019 938 609 - 8 515 302 13 234 326

immobilisations incorporelles 28 62989 592 1 426 240 8 515 30= 21 811 23C
- Terrains
- Constructions sur sol propre 50 839 50 839
- Constructions sur sol d'autrai
- Installations générales. agencements et

aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 749 489 70O 778 25 015 75 252
- Installations générales, agencements

ameénagements divers 9 402 644 1 694 923 226 329 10 871 237

42 132
16 163 052

- immobilisations corporefies en cours 56 445 407 195 56 445 407 195
- Avances et acomptes s, - 3 - e | D it b |
immobilisations corporelles 25 982 596 5 829 224 3282 113 28 323 7O7
- Participations évaluées par mise en
equivalence

- Autras participations 58 394 032 879 027 59 273 059
- Autres titres immobilisés 37 159 37 159
- Préts et autres immobilisations financiéres 13 647 863 1 380 262 2161 777 12 866 347
Immobllisations financieres 72 D79 054 2 259 289 2161 777 72 176 585

ACTIF IMMOBILISE

126 761 241

9 315 453

13 953 192

122 117 502

Copie cer e
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS //

Annexe

AW Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :

Immobilisations
incorporelles

immobilisations
corporelfles

Immobilisations
financiéres

Total

Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de l'actif circulant
Acquisitions

Apports

Créations

Reéeévaluations

1 426 940 5 629 224 2 259 289

| Augmentations de l'exercice 1 426 940 T 5629 224 2 259 289
Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers t'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

106 250 56 445

676 512 2161 777

8 409 052 2 549 156

9 315 453

9 315 453

162 695
2 838 289

10 958 208

Diminutions de 'exerclce 8 515 302 3 282 113 2 161 777 13 959 192
Immobilisations incorporelles
Fonds commercial
I |
Achetés | Rééevalués Recus en Global

apport

1 515 164 6 861 739

Total 3 i 1 515 1684 6 861 739

8 376 903

8 376 903

Dépréciation du fonds commercial : 20 696 euro

MAZARS Pa ge sur 56 671 Rue Henri Regnault
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Période du O1/08/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

/4

Annexe

AW Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Terrains

| ACTIF IMMOBILISE

Copie cer
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Valeur en début Augmentation Diminutions Valeur en fin
d'exercice d'exercice
- Frais d’établisse?n;;\-t.;t de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'iimmobilisations incorporeties 16 175 861 1 027 963 8 409 052 8 794 772

Immobilisations incorporeties 16 175 B61 | 1 027 963 8 402 052 8794 772
- Constructions sur sol propre 50 839 50 839
- Constructions sur soi dautrui
- Installations générates, agencements et

ameénagements des constructions
- installations techniques, matériel et cutillage

industriels 215 729 a5 613 25 015 286 328
- Installations générales, agencements

aménagements divers 4 541 947 956 504 226 329 5272 122
- Matériel de transport 10 797 10 797
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 11 731 251 3 078 617 2 850 431 11 959 a37
- Emballages récupérables st divers _3 S i) ]
Immobilisations corporelles 16 539 765 4 141 531 3101 775 A 579 521

£ i 32715 626 5 169 494 11 510 827 26 374 294 |

W
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS f An n;g

- Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

i e total des créances 2 la cldéture de I'exercice s'éléve a 188 350 940 euro et le classement détaillé par echéance s'établit comme suit -

Montant Echéances Echéances
brut & moins d'un an A plus d*un an

Créances de I"actif immobiilisé :
Créances rattachées a des participations 326 497 326 497
Pré&ts 12 442 713 2 088 1886 10 354 527
Autres 423 &34 423 634
Créances de {"actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 106 813 626 103 943 473 2 870 153
Autres 61 642 463 61 642 463
Charges constatées d'avance 6 702 006 6 702 006
Total = A . e 188 350 940 174 376 128 13 974 812
Préts accordés en cours d'exercice 1 314 218
Préts récupérés en cours d'exercice 2 147 037

Produits a recevoir

Montant
INTERETS COURUS 423 326
CLIENTS FAE 10 736 178
FOURNISSEURS RRR A OBTENIR ET AAR 208 123
Total = = = = 11 367 628
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YA/ 27/02/2¢
N° de dépot -

AZARS / AraZASS Pageﬁsur 56 671 Rus Henri Regrauit 7,

784824 92075 LA DEFENSE CEDEX

- -
Mission de présentation des comptes annuels f Voir attestation de Fexpert comptable



Pericode du 01/09/2018 au 31/08/2019

/MAZARS

/.

Annexe

AW Notes sur le bilan

Copie cer

4
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Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 8 220 000.00 euro déecomposeé en 832 000 titres d'une valeur nominale de 10.00 euro.

i Titres composant le capital social au début de I'exercice
Titres émis pendant 'exercice
Titres remboursés pendant 'exercice
Titres composant le capital social & la fin de I'exarcice

|
|

Nombre I Valeur nominale
832 gO0O ] 10,00
832 000 \\ 40,00

1 e wead .

Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

Provisions
au début
de I'exercice

Dotations
de I'exercice

Reprises
utilisees
o I'exarcice

Reprises
non utilisées
de 'exercice

Provisions
a la fin
de lI'exerciceo

AZARS

/ MAZARS

671 Rue Henri Regrnawit
Pagy/s sur 56 Q2075 LA DEFENSE CEDEX

Litiges 2 180 000 460 000 1 285 000 1 355 000
Garanties données aux clients

Pertes sur marcheés a terme

Amendes et pénalités

Pertes de change 365 510 337 590 365 510 337 590
Pensions et obligations similaires 71 497 14 635 56 862
Pour impots

Renouvellement des immobilisations

Gros entretien et grandes révisions

Charges sociales et fiscales |
sur conges a payer

Autres provisions pour risques 261 483 261 483
et charges

Total 2817 Q07 1 059 073 1 665 145 2010 935
Répartition des dotations et des

reprises de |I'exercice : |
Exploitation 721 483 1 299 635

Financiéres 337 590 365 510

Exceptionnelles
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Période du 01/09/2018_au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe

- Notes sur le bilan

Dettes

Etat des detites

Le total des dettes 2 la cldture de 'exercice s'éléve a 219 506 323 euro et le classement détaillé par €échéance s'établit comme suit :

Montant ] Echéances Echéances Echéances
brut & moins d'un an & plus d'un an a plus de 5 ans
et d S ans au plus
Emprunts obligataires convertibles {*)
Autres emprunts obligatairaes (*) 27 500 000 a9 500 000 18 000 Q00
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :
- a 1 an au maximum a l'origine 5 950 019 5 950 019
- a plus de 1 an a l'originea 36 828 950 11 537 306 25 291 €45
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 45 622 225 33 589 594 12 032 631
Dettes fournisseurs et comptes
rattacheés 35 012 558 35 012 558
Dettes fiscales et sociales 66 317 884 66 317 884
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 458 828 458 828
Autres dettes (*™) 1791 515 1 791 5§15
Produits constatés d'avance 24 344 24 344
ToOtal L e = N 219 508 323 164 182 047 55 324 276
{*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 1 806 490
(") Emprunts remboursés sur l'exercice dont : 12 386 142
(**) Dont envers Groupe et associés 33 094 216
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Péricode du 01/09/2018 au 31/08/2019
/MAZARS // Annexe

AW Notes sur le bilan

Charges a payer

|F Montant
FOURNISSEURS FNP . 19 572 298
FOURNISSEURS D IMMOB. FNP 6 129
INTERETS COURUS 250 027
DETTES PROV. POUR CP 4 441 001
DETTES PROV. POUR PARTICIP. DES SAL 1 242 527
DETTES PROV. POUR INTERESS 13 13C 235
DETTES PROV. PRIMES REM. VARIABLE 13 422 6842
AUTRES CHARGES A PAYER 180 788
CHARGES SOCIALES/CP 2213 613
CHARGES SOCIALES/PRIMES/REM. VARIAB 5 223 198
CHARGES SOCIALES/L INTERESS. 2 630 348
AUTRES ORGANISMES SOCIAUX A PAYER 172 294
TAXE D APPRENTISSAGE 46 740
FORM. PROF. FONGECIF 500 948
EFFORT CONSTRUCTION 669 093
C E._T. {CFE+CVAE) 598 569
TAXE/LES VEHIC. DES SOCIETES 104 537
ORGANIC 387 411
ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 49 245E
CLIENTS RRR A ACCORDER ET AAE 1 O8O0 585
Total T RS == B 66 082 229

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d"expioitation Financiéres Exceptionnealies
ASSURANCE 828 139
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 384 713
COTISATIONS 1 061 803
DOCUMENTATIONS 338 213
HONORAIRES 202 121
LOYERS ET CHARGES LOCATIVES 1213 041
MAINTENANCES INFORMATIQUES 2673 976
Total 86 702 D06
fome bom — = —
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe

- Notes sur le bilan

Produits constatés d’'avance

Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels
CLIENT LANGA. 10 000
CLIENT CH LORIENT 11 000
LOYER 3 344
Total - 24 3a4
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe

AW Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires
Répartition par marcheé géographique

31/08/2019
FRANCE 263 099 214
EXPORT 16 87C 742
TOTAL 279 969 956

ek ke
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019
/ MAZARS // Annexe

- Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 1735,75 personnes dont 25,75 apprentis et 9,6 handicapés.

Personnsl Personnel mis
salarié a disposition

Cadres 1 446

Agents de maitrise et techniciens
Employeés
Ouvriers

290

 Total 1 736

Crédit d'imp ot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de I'ameéelioration de la compsétitivité des entreprises a travers notamment des efforts en matiére
d'investissement, de reconstitution du fonds de roulement.
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/ MAZARS

/ Pocuments de gestion

- Tableau de financement

Capacité d'autofinancement

31082019

31/08/2018

Résultat net

+ Dotations aux amortissements

-+ Dotations aux provisions

+ Dotations pour dépreéciation des actifs
- Reprises sur charges calculées

- Prix de cession d'immobilisations (775)

+ VWNC des immobilisations cédeées (675)

| = Capacité d'autofinancement

19 576 960
5 169 494
1 059 073
3 099 260
5 607 854

82 199
123 894

21 282 610
4 306 940
585 510

1 401 908

2 507 111

523 000
535 799

23 338 628

25 082 8656

Variation du fonds de roulement net giobal

Ressources Emplois

 RESSOURCES

Capacité d'autofinancement de I'exercice
- Réduction des fonds propres
Autofinancement disponible
Cessions et réduction de I'actif immobilisé

Nouveaux emprunts et contrats de credit-bail
Subventions d'investissement
Total des ressources

Apports en fonds propres, en comptes courants et versements par les associés

23 338 628

23 338 628
2 243 2976

1 806 490

27 389 094

EMPLOIS

Distributions miseaes en paiement
Remboursement de comptes courants et versements aux associés
Acquisitions d'élements de 'actif immobilisé (y compris biens pris en crédit-bail)
Charges a répartir sur plusieurs exercices

Remboursement en capital d'emprunts et contrats de crédit-bail 12 813 188
Total des emplois 29 991 413

21 282 560
6 742 907
9 152 758

Variation du fonds de roulement net global

22 602 319
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Période du 01/09/2018 au 31/08/2019

/MAZARS //Documents de gestion

- Tableau de financement

Variation du besoin en fonds de roulement et de |la trésorerie

Copie certifig
YA/ 27/02/
N° de dépot - 20!

31/08/2019

Variation des actifs

Stocks et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes
Comptes clients, comptes rattaches

Autres creances

Comptes de régularisation

Variation des dettes

Avances et acomptes regus sur commandes
Fournisseurs, comptes rattachés

Deties fiscales et sociales

Autres dettes

Comptes de Reégularisation

Dégagement net de fonds de roulement

Variation de la trésorerie active
Variations de la trésorerie passive

27 858 753
472 604
106 813 626
23 277 834
7 039 596

12 963 766
35 012 558

31/08/2018

Bescoins

Déegagements

23 072 797
1 934 004
133 409 166
34 246 499
6 469 093

14 367 780
57 887 892

4 785 956

570 503

1404 014
22 875 334

1 461 401
26 595 540
10 968 665

66 317 884 72 209 126 5 891 242
2 250 343 1 048 629 1 201 714
1 376 906 1207 175 169 731
¥ 4 870 001
4 487 559 16 316 586 11 829 027

5 950 019

46 727

5 903 291

Variation nette de trésorerie

| Variation du fonds de roulement net global

e e —

il MAZARS

/ MAZARS

Pageﬂ/sur 56

61 Rue Henri Regnault

2075 LA DEFENSE CEDEX

/ 784824153

17 732 318

22 602 319

Mission de présentation des comptfes annuels / Voir attestation de I"expert com;)table



Copie certifiée conform.

YA/ 27/02/2020 16:15:0

N° de dépot - 2020/595

AUTY.CAP. QUOTE PART VALEUR COMPTABLE CAH.T. RESULTAT DIVIDENDES
FILLALES ET PARTICIPATIONS DEVISES ic:g:su:: CAPITAL PROPRES DE CAPITAL DES TITRES DERNIER PU D ENCS
AV.ACPT.DIV {3¢) BRUTE NETTE EXERCICE EXERCICE
A AENSEIGNEMENTS DETAILLES En monnaie En monnale o o e En monnale En monnale T
PES PARTICIPATIONS locale locale tocale locale
1. FILIALES {détenues 3 + 50%)
cBA (Paris Défense) EUR 7 622 133 045 09,60% 74 158 74 158 55 836 -3 912 o
Comex Armor (Paris Défense} EUR 7 622 645 957 59,60% 990 903 990 503 [=] -1774 [
Franex (Paris Défense) EUR a7 0so)| -19 816| 100,00% 418 BS6 27 351 =] -6 435 o
Mazars (Alsace) EUR 400 0G0 247 902 99,959% 10490 713 1040713 7 210 303 601 777 449 927
Mazars {Champagne) EUR 915 000 241 591 99.98% 1 219 0o 1 219 091 a 789 721 977 618 749 962
nMazars Occitanie EUR 100 0CO) 3 387 B67 99,86% 312 756 312 756, 9 518 735, -181 819 519 276
Mazars {(Nomandie ) EUR 336 009 -52 218 99.92% 803 624 803 624 10 BO3 621, S04 232 452 S53’
Mazars (Rhone Alpes) EUR 5986 008 5 602 742 299,99% 6 570 026 & 570 026, 25 932 472 1552 331 2 500 218
Mazars Acea (Nord) EUR 300 950 7 930 365 89,88% 7 502 273 7 502 273 6 172 7&€0, 323 268 150 00D,
Mazars Entreprencurs (Auvergne EUR 2 000 00D 987 808| 100,00% 2 724 440 2 724 440 4 024 133 6546 673 412 739,
Mazars BPO {Faris La Défense) EUR 47 641 886 807 100,00%% 335 388 335 388 1 059 323 120 BO7 80 000,
Mazars Experts et Conseils (PACA} EUurR 38 250 727 315] 100,00% 1 086 416 1 086 416 1 243 448 13 467 o
Mazars Figéor (Aquitzine) EUR 1 040 DO 776 064 100,00% 2471 001 2 471 001 A 099 141 172 134 200 D0O;
Mazars Inreco (Bretagne) EUR 73 679 1270191} 100,00% 1016 347 1 016 347 Z 528 093 160 759 501 088
Mazars SAS (Paris Défense) EUR 37 000 4 704 409} 100,00% 137 844 137 844 81 243 840, 4 257 200 6 526 840
Mazars Uniconseils (IDF) EUR 270 000 1 863 707f 100,00% 3 734 000 3 734 000, 3 379 389 339 928 324 986:
Thomas & Associés (IDF) EUR a8 112 468 650 99,36% 1 S80 104 1 580 108 1 300 895 73764 o,
Mazars Luxembourg EUR 300 000 678 414 55,00% 165 cO0 185 DOO, S 805 379 241 512 o
Mazars Kft (Hongrie) HUF 0,c03020 SQ 100 000 303 121 988 55,07% 141 603 141 608] 2 30S 936 223 170 513 278 18 133
[ s Audyt SpZoo ( ] PLN 0.228384 1 268 00O 1 574 259 59,00% 455 274 455 274 17 760 BE6] -&3 [+]
Mazars Expertise Spzoo PLN 0.228384 5 oo 216706| 100,00% 1233 1233 o -4 870 o
Mazars Polska SpZoo (pologne) PLN 0,228384 237 000 -691 190 100,00% 593 698 157 812 21 823 007! 8 615 [=]
Mazars Audit Sro (Rep.Tchégue) czx 0,038531 400 000, 31 702 489 80,00% 13 403 13 403 78 551 197 15 210 940 134 479
Mazars Sro (Rep.Tchaque) czK 0,038531 SO0 D00} 42 878 082 80,00% 13 678 13 678 200 201 539 21422 543 361 325
Mazars Account.Sro {Slovaquie) EUR & 639 412 960 100,00% 5312 5 312 2 451 663 171 580 [}
Muazars Slovensko EUR . 16 597 191 872 100,00% 11 891 11 891 2 714 861, 17 098 88 000
Mazars Ukraine uAH 0,036304 22 s92 -1 425 902 a85,00% 1S 8as [+ 30492 143 1 174 740 o
Mazars Canada Inc. cAD 0,683920 300 000 100,00% 186 463 186 463
Mazars Japan KK IPY 0,008559 10 coo ooo 52 086 793f 100,00% 65 747 [o} 547 322 023 27 356 124, o
Mazars Viet-lNam uso 0,910581 300 000 1 038 386 35,00% 234 azs 234 azs S 707 SB7 569 462 a
Mazars Besangon Franche Comtd]| EUR 8 OO0 COO 1 599 871 99,957% 10 865 715 10 869 715 7 841 037 326 423 1847 751
Mazars et Associés EUR 1 000 co0 848 002 29,99% 4 S09 020 4 509 020 935 754 40 B83 99 983
Sagaspe et Associés EUR 187 983 5 068 438| 29,99% & 645 pOZ| & 645 o0z 1425 327 175 B54 200 co0
sSPCC EUR 106 714 194 074f 100,00% 250 108 250108 155 BO1| o 203 =)
Mazars Immobllier EUR 37 200 273 549 29,09% 427 391 427 301 435 432 41 045 =]
Mazars BPO {Tunisie) 10 OO0 569 730 66,80%6 3 861 3 B61 2271 291 246 0491 o
TOTAL FILLALES 56 626 614 55 717 633 15 617 361
2. PARTICIPATIONS {Entre 10 et S50%)
AC Mazars (ex-ZAO Mazars)- Rus| RUB 0,013638 500 000 7 868 401 49,00% 4 a3z, o 378 795 810 S 583 618 -]
Mazars Audit ELC {Russie) RUB 0,023638 60 000 4 659 990 49,00% 4 000, =2 308 072 446 -7 419 925 o
Mazars GmbH - (Autriche) EUR 36 336 457 135 25,00% 20 931 20931 3 0D3 920 2280 731 [s]
Mazars Consulting Srl (Roumanie’ RON 0,211560 210 22 38.00% 22 o 231 711 6B4 1192 042 o
Mazars Romania Srl RON 0,211560 65923 11 8OS 40,00% 11 809 o 841 12 127 063 1 240 B66 O
Mazars Italla S.P.A EUR 120 000 1014 320 50,40% 50 400! 50 400, 12 531 o28 -957 542 o
Mazars Audit B Consulting 5rl (1ta] EUR o ) 49,00% 4 900 4 200 ] o [
Mazars Holding (Suisse) CHF 0,918442 400 ooo 985 641 35.18% 996 747, 996 747 o -9 723 O
TOTAL PARTICIPATIONS 1 093 646 1 082 819 o
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES
|PARTICIPATIONS AUTRES
DFM expertise et consell 7.22% 60 979, s0 979
EIF (Editlons Institut.et Politique) 24,97% 145 801 145 201
Guérard Viala S/C Limitada {Breésil a99,17% 641 3485 Qa
Mazars & Gudrard Phnam Penh 59,80% 8213 8213
Mazars Business Advisors (Inde) 19,97% 175 000 175 Q00
Mazars Consultoria Empr. {Brésil} G6,67% 184 3892 a’
Sofracor {Cjibouti) DIF 02,0051 3 OC0 00Ol 16 767 403 99,67% 10 576 10 576 o a o
TOTAL AUTRES 1226 299 400 569 o
TOTAUX Total 58 946 559 57 201 021 15 617 361
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MAZARS
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 8.320.000 euros
Siége social : Tour Exaltis — 61, rue Henri Regnault — 92400 COURBEVOIE

784 824 153 RCS NANTERRE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 3 FEVRIER 2020

Extrait du procés-verbal

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide
d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 ao(t 2019,

S'8lEVEANT @ ieiiieiii e e, 19.576.960 €
augmenté du report @ NoOUVeauU antérieUr.......c..ocvvvvererinenenrnrens 2.249.476 €
soit un bénéfice distribuable de .......ovvvvereieeiieeeseaaae s 21.826.437 €

comme suit :

- Affectation au compte « Autres Réserves » de .....ccoceeve onn.n. 856.960 €
- Distribution d’un dividende global de ...........ccvceevviveinnnnnn.. 18.720.000 €
- Report @ nouveau, 1€ SOIde...cccviriiriiieieece e enenees 2.249.477 €
LI 21.826.437 €

Le dividende unitaire sera donc de 22,50 euros.

Le dividende en numéraire sera mis en paiement, au siége social, a partir de mars
2020.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliédes en
France, a la réfaction prévue au 20 de l'article 158-3 du Code général des impots.

Les sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices,
ont été les suivantes :
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Exercice Montant global Revenus éligibles Revenus non éligibles
du dividende a l'abattement a I'abattement
Autres
Dividendes revenus Dividendes
] distribués
2017-2018 | 21.282.560 € 128 € 21.282.432 €
2016-2017 { 17.355.520 € | 104 € 17.355.416 €
2015-2016 17.019.392 € <r 102 € 17.019.290 € |

Cette résolution est soumise au vote des actionnaires présents ou représentés, par
voie électronique, via la plateforme de vote Néovote.

Au vu des résultats combinés de ce vote et des votes 3 distance par voie électronique
effectués préalablement a la présente réunion, cette résolution est adoptée par
635.869 voix présentes, représentées ou exprimées au moyen du vote & distance,
1785 voix ayant voté contre et 400 voix s‘étant abstenues.

/—

Extrait certifié conforme
Hervé HELIAS
Président du Directoire

Pour copie certifiée conforme délivrée le 27/02/2020
VRS Teb s Tt s Page 56 sur 56
N° de dépbt - 2020/5953 / 784824153




