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 CONFIDENTIEL RENAULT  

 

Conformément à la loi et aux statuts, nous vous rendons compte de la situation et de l’activité de notre société durant 

l’exercice clos le 31 décembre 2016 et soumettons à votre approbation les comptes annuels dudit exercice.  

Le présent rapport vous donnera toutes précisions et tous renseignements nécessaires, les pièces et documents 

prévus par la réglementation en vigueur ayant été tenus à votre disposition ou communiqués dans les délais légaux. 

Il vous sera également communiqué le rapport des commissaires aux comptes de notre société dans les délais légaux. 

Ce rapport s'attache à distinguer, dans l'ensemble des activités du Groupe Renault telles que décrites dans 

le « Document de référence », les activités propres à la société Renault sas. Il présente également les résultats 

commerciaux des filiales des Régions, prolongement du constructeur Renault sas dans les pays, et les 

nouveaux partenariats.  

 

1 Présentation de Renault sas 

 

1.1 Structure de Renault sas 

 
 

 

 
 
La JV Alliance Rostec Auto B.V. et le groupe Avtovaz composé de la société mère OAO Avtovaz et de ses filiales, 
précédemment comptabilisés par mise en équivalence, sont consolidés par intégration globale à compter de la 
réalisation de l’augmentation de capital d’Alliance Rostec Auto B.V souscrite par Renault sas en décembre 2016. Suite 
à ces augmentations de capital, Renault détient désormais 73,30 % d’Alliance Rostec Auto B.V. (57,30 % des droits 
de vote), qui détient 64,60% du capital d’AVTOVAZ, soit un pourcentage de détention indirecte d’AVTOVAZ de 
47,35%. 
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1.2 Activités de Renault sas 

 
Au sein du groupe Renault, Renault sas conçoit, fabrique et commercialise des véhicules particuliers et utilitaires, ainsi 
que des pièces de fabrication et des pièces de rechange. 

 
1.3 Objectifs stratégiques Plan « Drive The change » 
 
DRIVE THE CHANGE, PREMIERE PARTIE (2011-2013) : TROIS ANNEES DE 
TRANSFORMATIONS SIGNIFICATIVES  

Pour les 3 premières années du plan (2011 à 2013), deux objectifs chiffrés avaient été fixés:  

- atteindre un volume de vente de 3 millions de véhicules en 2013, 

- générer 2 milliards d’euros de free cash-flow cumulé entre 2011 et 2013. 

Grâce aux efforts de toute l’entreprise dans le maintien d’une stricte discipline financière, l’objectif de générer 
2 milliards d’euros de free cash-flow au cumul des trois années du plan a été dépassé. 

Il n’en est pas de même de l’objectif de ventes du fait d’un marché automobile qui, contrairement aux prévisions 
initiales du plan, atteint le point le plus bas des 20 dernières années et la quasi disparition pour le groupe Renault du 
marché iranien. 

Cependant, durant ces 3 premières années du plan, le groupe Renault a considérablement évolué : 

- résistance du marché européen à la crise grâce à de nouveaux produits attractifs notamment Clio IV, 
Captur et Zoe, 

- internationalisation du groupe : les ventes du groupe Renault hors d’Europe sont passées de 37 % à 
50 % en 2013 notamment grâce au renouvellement en profondeur de sa gamme Global Access capable 
de répondre à des attentes de clients mondiaux. 

DRIVE THE CHANGE, DEUXIEME PARTIE (2014-2016) : UNE NOUVELLE PHASE 
D’ACCELERATION 

En 2015, le Président Carlos Ghosn a réaffirmé pour la seconde étape du Plan « Drive the change » les objectifs 

mesurés en 2017 de croissance et de rentabilité:  

- un chiffre d’affaires de 50 milliards d’euros (intégrant les ventes à partenaires), 

- un niveau de 5% de marge opérationnelle associé à un Free Cash-Flow positif chaque année.  

Renault voit sur la deuxième partie du Plan l’aboutissement des efforts des années précédentes dans le 
renouvellement de la gamme et l’expansion géographique. Cette stratégie permet au Groupe de progresser 
significativement en volume et de gagner des parts de marché dans chacune de nos régions.  

En 2016, le Groupe Renault progresse en part de marché pour la 4eme année consécutive et affiche même une année 
record avec 3,18 millions de véhicules vendus. Renault devient la deuxième marque en Europe et reste la première 
marque française dans le monde. Dacia est la première marque dans sa catégorie et RSM voit ses ventes progresser 
de 38,8% versus 2015. 

2016 s’appuie notamment sur la réussite en année pleine des lancements produits effectués fin 2015 et par les 
lancements produits de 2016 répondant : 

o aux attentes des marchés émergents, 

o à un élargissement de la couverture des segments : gamme complète de cross-over, deux nouveaux 
pick-up sur le VU, renouvellement des gammes C et D, 

o aux attentes des clients en termes d’innovation et de satisfaction. 

 
 

2 Activités de la société Renault sas 

 
2.1 Faits Majeurs 2016 et perspectives 2017 
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2.1.1 Produits 

La nouvelle signature de la marque Renault « Passion for life » s’articule autour d’un French Design, c’est-à-dire un 
savoir-faire attaché au challenge des conventions allié à une attention à la qualité d’exécution, et d’une vie plus facile 
grâce aux nouvelles technologies. 
Cela s’accompagne en 2016 des lancements de nouveaux produits et de la réussite en année pleine des lancements 
de 2015. 
 
Renouvellement complet de sa gamme de véhicules : 

- Large offre complémentaire sur le segment des voitures compactes (segments A et B et assimilés 
VP) avec Kwid, Logan, Sandero, Nouvelle Twingo, Clio IV (lancement de la phase 2 en septembre 2016), 
Captur, Symbol, Scala et Kangoo. Kwid notamment, lancé en octobre 2015 sur le marché indien, confirme 
par son succès son très fort potentiel d’expansion mondiale.  

- Lancement de la nouvelle Mégane berline, estate, Sedan et Scenic court et long avec un design différentiant 
et des offres technologiques issues du segment supérieur. 

- Renouvellement du haut de gamme Renault: 
o  le nouvel Espace, commercialisé au printemps 2015, confirme son positionnement haut de gamme 

avec plus de 40% en version Initiale Paris (plus haut niveau de finition proposé) comme en son 
année de lancement, 

o Talisman répond à la demande très concurrentielle des grandes berlines statutaires du segment D. 
La carrosserie berline a été commercialisée sur les marchés français et belge fin 2015 puis sur tous 
ses marchés de destination en janvier 2016. La carrosserie Estate est désormais disponible depuis 
l’été 2016 dans toute l’Europe, 

o Présentation du concept-car Trezor au Salon Mondial de l’Automobile de Paris. 
- Poursuite du développement sur le VU avec une offre large (1,6t à 6t, essence diesel et électrique, 2 à 22m3) 

et dynamique (Master et Trafic remis à neuf fin 2014, nouvelle face avant pour Kangoo) ainsi que des 
partenariats industriels avec GM, Nissan, Renault Trucks, Daimler et depuis 2016 avec Fiat (fourgon Talento),    

 
Accroissement de la couverture des marchés :  

- Réponse aux attentes sur les SUV, catégorie dont la croissance est la plus forte sur l’ensemble des marchés 
mondiaux : 

o Segment B : Captur, commercialisé dans plus de 45 pays, contribue fortement à l’image de la 
marque par son succès,  

o Face à la progression constante du segment C-SUV (Crossover compacts) depuis 10 ans, Renault 
répond avec : 

  le Duster (lancé en 2014), véritable succès dans de nombreux pays (Inde, Russie, Brésil, 
Colombie, Argentine,..), 

 Kaptur qui confirme, avec son entrée en mai 2016 sur le marché et dans l’usine russe de 
Renault, sa capacité à répondre aux exigences du marché russe et son potentiel 
d’expansion mondiale, 

 Kadjar, lancé avec succès depuis juin 2015 en Europe et à l’International. Une version 
Kadjar a été développée spécifiquement pour le marché chinois et lancée en mars 2016. 
Elle est le premier véhicule Renault fabriqué à l’usine DRAC inaugurée en février 2016 à 
Wuhan en Chine. 

o Sur le segment D, la deuxième génération de Koleos a été révélée à la presse internationale en 
juillet 2016. Koleos a étendu en été 2016 sa zone de commercialisation visant à terme de couvrir 80 
marchés sur le Monde et en particulier les marchés où l’Espace n’est pas commercialisé donc hors 
Europe. Koleos est désormais fabriqué en Chine pour le marché local et en Corée du Sud par 
Renault Samsung Motors pour le reste du Monde.   

- Entrée de Renault sur le pick-up : 
o Duster Oroch lancé fin 2015 au Brésil et en 2016 sur les autres marchés de la Région Amériques 

(Argentine, Colombie..),  
o Alaskan, pick-up 1T, lancé en Colombie en octobre 2016. 

 
Véhicules électriques : 

Pionnier du VE en Europe et leader de ce marché, Renault voit sa stratégie crédibilisée par les annonces 
des principaux concurrents. Les innovations en 2016 (services connectés et doublement de l’autonomie de 
ZOE) confortent sa position et sa volonté d’un déploiement à grande échelle du véhicule zéro émission avec 
un marché mondial concentré sur l’Europe et la Chine (2/3 du marché mondial). 

 
Poursuite de la success-story de Dacia: 

- Offre limpide et simple revisitée en 2016 (nouveau design des Logan et Sandero, nouvelle motorisation 
essence, nouveaux équipements), 

- Fédération forte des clients Dacia autour de l’achat malin par des évènements ou sur des réseaux sociaux.  
 
Forte progression de la marque RSM vendue exclusivement sur son marché domestique sud-coréen :  

La part de marché de la marque passe de 5% en 2015 à 7% en 2016, les volumes augmentant de 38,8% avec 110 
800 unités grâce au renouvellement des deux modèles phares de la marque,  

o SM6 en mars 2016 (dérivé de Renault Talisman) : 59 000 ventes en 2016,  
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o QM6 lancé en septembre 2016 (commercialisé aussi sous la marque Renault Koleos) : 13 000 
ventes en 4 mois.  

Fruits de la coopération des 2 centres d’ingénierie RSM à Seoul et Renault à Guyancourt, ces deux véhicules ont eu 
un succès immédiat.  
Hors le QM3 importé d’Europe, les 6 autres modèles de la gamme sont produits par l’usine de Busan qui fournit 
également Nissan en Rogue pour l’Amérique du Nord.   
 
Renaissance de la marque Alpine : surfant sur son image forte dans le domaine de la compétition automobile et 

auprès des collectionneurs passionnés de la marque, Renault, devenue seule actionnaire d’Alpine fin 2014, a présenté 
son show-car Alpine Vision en octobre et a créé un événement en ouvrant en décembre 2016 à la réservation 1 955 
véhicules Alpine Première Edition, ce qui est de bonne augure pour la commercialisation fin 2017 du nouveau modèle 
de série Alpine qui sera révélé au Salon de Genève en mars 2017. 
 
 

2.1.2 Résultats commerciaux 2016: 

Dans un marché toutes marques en croissance de 4,6% et avec une part de marché à 3,5% (soit +0,3 point versus 
2015), le Groupe Renault établit un record de ventes avec 3,18 millions de véhicules soit une progression de 13,3%.  
Toutes les régions croissent en volume et part de marché. 

o En Europe, Renault est la deuxième marque automobile.  Dans un marché dynamique en hausse de 7%, 

le Groupe affiche une part de marché en hausse de 0,5 point avec 10,6%. Les immatriculations augmentent 
de 11,8% (+191 099 véhicules) soit 1,8 millions de véhicules. Cette progression en volume est faite dans la 
totalité de ses marchés avec de très belles performances en France (+7,3%), Italie (+22,5%), Allemagne 
(+11,7%), Espagne (+9,1%), Grande-Bretagne (+8,1%) et Pologne (+24,1%). En France, le groupe réalise 
sa meilleure année commerciale depuis 5 ans : Renault renforce sa position de première marque automobile 
avec 22,3% de part de marché et Dacia est la 4eme marque la plus achetée par les clients particuliers avec 
un record historique de plus de 112 000 immatriculations. 

 Grâce au renouvellement de sa gamme (Espace, Talisman et la famille Mégane) et au bon démarrage 
de la nouvelle Scénic, la marque Renault est celle qui progresse le plus en Europe en part de marché 
avec +0,4 point, 

 Renault conserve sa position de leader sur le segment des citadines (segment B) grâce au succès de 
Clio et de Captur qui est en tête de son segment avec 215 670 immatriculations, 

 Sur le VU, Renault progresse de 9,9% avec une part de marché de 14,8%, 

 Onze ans après ses débuts en Europe, Dacia affiche une nouvelle croissance de ses immatriculations 
en 2016 (+10,8%) et établit un record de ventes avec 415 010 immatriculations, 

 Renault leader sur le marché européen du VE avec une ZOE leader sur le VP avec 21 735 
immatriculations et Kangoo Z.E. leader sur le VU électrique avec 3901 véhicules. ,  

L’Europe représente pour le Groupe 56,8% des ventes mondiales. 

o À l’International, malgré une situation économique contrastée, le groupe renforce sa position en augmentant 

sa part de marché dans toutes les régions. Le renouvellement de sa gamme à l’International remporte 
également un grand succès avec Kwid en Inde, Kaptur en Russie, Kadjar et Koleos en Chine, Duster Oroch 
en Amériques, Mégane Sedan en Turquie, QM6 et SM6 en Corée du Nord. 

 

 En Afrique Moyen-Orient Inde, les résultats sont exceptionnels avec des immatriculations de 

491 151, soit une hausse de 36,4% versus 2015 et une part de marché de 6,2% (+1,7 point):  
    

 L’Inde devient le 8eme marché le plus important du Groupe (+5 places versus 2015) avec 
des ventes de Renault en progression de 145,6% grâce à Kwid qui affiche 105 745 
immatriculations, 

 En Iran, le Groupe a su redevenir un acteur majeur après la réouverture du marché et a 
doublé sa part de marché grâce à Tondar et Sandero, 

 Leadership toujours plus affirmé au Maghreb. En Algérie, le Groupe bénéficie de la 
production locale de Symbol et affiche une part de marché record de 51,3% soit +15,7 
point. Au Maroc, Dacia et Renault sont respectivement première et deuxième marque avec 
37,8% de part de marché soit une hausse de 22,5%.    
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 En Eurasie, le marché toutes marques est en baisse de 6,3% du fait de la chute de 10,8% du 

marché russe partiellement compensée par la croissance dans la majorité des autres pays de la 
Région. Dans ce contexte, le Groupe limite la baisse de ses immatriculations en Russie grâce au 
succès de Kaptur en Russie et profite du dynamisme de la Turquie, marché où il augmente ses 
ventes de 4,4%. Il en résulte des ventes du Groupe sur la Région en hausse de 2,3% avec 364 451 
ventes et une part de marché qui progresse de 1,1 point à 13%.  

 

 Dans la région Amériques, le Groupe résiste aux difficultés économiques (marché en baisse de 

4%) et réussit à progresser en part de marché (+0,3 point à 6,5%) : 

 Brésil : part de marché record au Brésil où le Duster Oroch notamment est un vrai succès, 

 Argentine: progression de la marque Renault (+24,8%) dans un marché en hausse 
(+9,1%), 

 Colombie : nouveau record avec une part de marché à 21,3% et en volumes.  

 

 Dans la Région Asie-Pacifique, les ventes du Groupe progressent de 35,5% avec 167 363 

véhicules.  

 En Corée, Renault Samsung Motors progresse de 38,8% dans un marché en baisse de 
0,3% : avec 111 087 ventes, la part de marché atteint 6,2% (+1,7 point) grâce au succès 
de SM6 et QM6 lancés en 2016.  

 En Chine, après le lancement de Kadjar, Renault enregistre une croissance de 50,8% de 
ses immatriculations sur un marché en hausse de 14%. Le nouveau Koleos laisse 
également présager de son succès avec déjà 10 000 commandes en 2 mois. 

 

2.1.3 Perspectives 2017 

En 2017, le marché mondial devrait connaitre une croissance de 1,5% à 2% par rapport à 2016 : progression en 
Europe dont la France de 2%, stabilité des marchés brésiliens et russe, croissance en Chine de 5% et en Inde de 
8%.  

Dans la lignée du plan « Drive the Change », le groupe vise à :  

 conforter Renault comme première marque automobile française dans le monde et Dacia comme première 
marque dans sa catégorie, 

 continuer son offensive sur l’ensemble des activités Après-Ventes. 

Le Groupe devrait profiter pleinement d’une gamme entièrement renouvelée en Europe, et, à l’international. D’autre 
part, la révélation en janvier 2017 au Salon Automobile de Bruxelles des nouveaux Kangoo ZE et Master ZE fait de 
Renault la seule marque qui propose une gamme unique au monde de 4 véhicules utilitaires « zéro émission ».  
 
Dans ce contexte, le Groupe anticipe une progression de ses ventes et part de marché en Europe et à 
l’International. 
Les axes stratégiques de développement à l’International pour 2017 sont : 

 Maintenir un niveau de croissance rentable en Europe, 

 Réussir l’Intégration de VAZ en Russie, 

 Assurer en Chine le succès de ses 2 SUV, Kadjar et désormais Koleos, fabriqués à l’usine de Wuhan, 

 Développer la position en Inde via le produit Kwid, 

 Accélérer le développement en Iran : signature le 30/9/2016 avec Iran IDRO d’un accord préalable sur la 
création d’une joint-venture dont Renault sera l’actionnaire majoritaire avec pour objectif de développer son 
propre réseau de distribution dans ce marché à fort potentiel,  

 Maintenir le leadership en Afrique, 

 Etendre son offre en Amérique via les pick-up, les SUV et Kwid et renforcer sa position au Mexique.  

D’autre part, dans un contexte automobile en profonde mutation, a été signé en France entre le Groupe et les 
représentants des organisations syndicales l’accord intitulé Renault France CAP 2020 afin de préparer l’avenir de 
Renault en France à l’horizon 2020 avec: 

- Des engagements forts d’activité en France pour les usines en termes de volumes et de nouveau modèle 
et/ou plateforme et pour l’ingénierie (Investissement R&D+Capex au moins égal à 8% du CA annuel du 
Groupe), 
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- Une politique sociale concertée axée sur les recrutements, une organisation du travail plus souple, la 
reconnaissance des responsabilités et performances et l’amélioration de la qualité de vie. 
 

2.2 Partenariats stratégiques 

Septembre 2016 : L’Alliance Renault-Nissan et Microsoft Corp. ont signé un accord de partenariat mondial pluriannuel 
pour développer les technologies de demain qui feront progresser les expériences de conduite connectée dans le 
monde. 
 

2.2.1 Le sport automobile 

Le sport automobile est un levier de notoriété de la marque notamment dans les pays où Renault souhaite se 
développer (Chine, Inde, Amérique Latine..) mais aussi le laboratoire du savoir-faire technologique au bénéfice des 
véhicules de série.  
En février 2016, Carlos Ghosn a révélé le dispositif global de Renault en Sports mécaniques 

- création de deux entités distinctes: Renault Sport Racing et Renault Sport Cars. Renault Sport Racing 
comprend les activités de Renault en compétition, dont la nouvelle écurie Renault Sport Formula One 
Team et Renault e.dams. Renault Sport Cars prend en charge le développement et la commercialisation 
de la gamme de véhicules sportifs badgés Renault Sport, 

- Nouvelle écurie Renault Sport Formula One Team, 

- Annonce de son pool de partenaires.  

- Renforcement de l’engagement aux côtés de Renault de la marque Infiniti, marque de l’Alliance Renault-
Nissan : développement de la seconde génération de systèmes de récupération d’énergie (ERS) pour le 
groupe propulseur F1 par le biais d’un programme technologique spécifique.  

Grâce à cette annonce, les sports mécaniques se réaffirment comme une partie intégrante de l’identité de marque de 
Renault et de son ADN grâce à sa présence en rallye, course monospace, client Clio cup, RS01 et formula E. 

De même, Alpine est un fort vecteur d’image de marque de par son retour victorieux sur les podiums et l’actualité 2016 
de la course automobile d’endurance : révélation en mars 2016 de ses deux équipages Signatech-Alpine A460, quatre 
victoires et trois autres podiums en neuf courses. L’Alpine A460 a marqué de son emprise la catégorie LMP2 du 
Championnat du Monde d’Endurance. 

 

2.3 Principaux chiffres Renault s.a.s 

Le Secteur opérationnel Automobile de Renault poursuit l’amélioration de sa rentabilité et tient son engagement de 
Free Cash-Flow positif.  
Les comptes sociaux de Renault sas présentent en 2016 un résultat net positif de 1 610 millions d’euros, première 
année de bénéfice après 3 ans de déficit. 
 

2.3.1 Production 

La production de Renault sas se décompose entre production propre à la société et production achetée à ses filiales 
ou à d’autres entités (dont Nissan). 
En 2016, Renault sas a produit sur ses sites 607 milliers de véhicules (contre 531 milliers en 2015). 
Renault sas a acheté à d’autres sites industriels un volume de 1 748 milliers de véhicules (contre 1 612 milliers en 
2015). 

 
2.3.2 Ventes 

En 2016, Renault sas a réalisé un chiffre d'affaires de 45,2 milliards d'euros dont 27,6 milliards de ventes de véhicules 
neufs (VP + VU) correspondant à un volume d’environ 2,3 millions de véhicules. Les véhicules neufs vendus par 
Renault sas se répartissent géographiquement comme suit :  

   
VP & VU (en quantité) 2016 2015 

FRANCE  663 174 600 566 

EUROPE 1 289 015 1 097 270 

TOTAL FRANCE-EUROPE 1 952 189 1 697 836 

AFRIQUE  - MOYEN ORIENT - INDE 158 142 198 047 

EURASIE 141 518 123 924 

AMERIQUE  48 444 40 880 

ASIE PACIFIQUE 34 218 72 075 

TOTAL HORS FRANCE + EUROPE 382 322 434 926 

TOTAL GENERAL 2 334 511 2 132 762 
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Le chiffre d'affaires comprend également 10,4 milliards de ventes de composants, 3,5 milliards d’euros de ventes de 
pièces de rechange et organes mécaniques, 0,7 milliard d’euros de ventes de véhicules d’occasion et 3 milliards 
d’euros des refacturations de prestations de services.  
 
2.3.3 Effectifs 

Les effectifs moyens de Renault sas s’analysent comme suit :  

 (En nombre de personnes)    2016   2015   

Apprentis       1 384   1 190  

Agents de production      8 717   8 987   

Employés, techniciens et agents de maitrise   10 404   10 803  

Cadres        10 414   10 080 

TOTAL        30 919   31 060 

 
2.3.4 Résultats financiers 

Au titre de l’exercice 2016, les résultats de l'activité de Renault sas se décomposent et s'analysent comme suit : 

     

 (en millions d’euros) 2016 2015 

Chiffre d'Affaires 45 198 39 426 

Produits d'Exploitation 47 136 41 136 

Charges d'Exploitation 46 295 40 748 

Résultat d'Exploitation 841 388 

Résultat Financier 718 34 

Résultat Exceptionnel 100 (466) 

Impôt sur les bénéfices (49) 6 

Résultat net de l'exercice 1 610 (38) 

 
 
Comme indiqué précédemment, le chiffre d'affaires de 45,2 milliards d'euros est principalement constitué de ventes 
de véhicules neufs pour 27,6 milliards d’euros, correspondant à un volume d’environ 2,3 millions d'unités et de ventes 
de composants automobiles pour 10,4 milliards d’euros. 
 
En 2016, Renault s.a.s. réalise un bénéfice d'exploitation de 841 millions d'euros. 

Le résultat financier bénéficiaire de 718 millions d'euros est constitué : 

- Des produits nets liés aux participations pour 619 millions d'euros qui comprennent principalement les 

dividendes reçus pour 594 millions d’euros, 

- Des produits nets liés au change pour 81 millions d'euros, dont 80 millions d’euros de reprises nettes 

aux provisions pour pertes de change, 

- Des autres produits financiers nets pour 18 millions d’euros, dont : 

 58 millions d’euros de reprises nettes de dépréciation d’un prêt consenti à la société 

Avtovaz JSC, 

 24 millions d’euros de produits financiers distribués par le Fonds Commun de Placement à 

Risque, Fonds Avenir Automobile, 

 37 millions de charges de désactualisation des provisions pour engagement de retraite et 

véhicule électrique, 
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 25 millions d’intérêts versés à Renault SA dans le cadre de la convention de centralisation 

de gestion de trésorerie. 

Le résultat exceptionnel bénéficiaire de 100 millions d’euros correspond à : 

-  des charges nettes exceptionnelles de 215 millions d’euros, dont : 

 150 millions d’euros de coûts liés à la mise en place de mesure d’adaptation d’effectifs,  

 13 millions d’euros de coûts liés à certains véhicules, 

 7 millions d’euros de charges liées à des abandons de projets,  

- des reprises nettes de provisions et amortissements exceptionnels de 311 millions d’euros, dont : 

 315 millions d’euros de reprises de dépréciation des créances du client Avtovaz JSC, 

 146 millions d’euros de reprises de provisions liées aux mesures d’adaptation d’effectifs,  

 155 millions d’euros de dotations de provisions liées aux mesures d’adaptation d’effectifs, dont 87 

millions d’euros concernant le nouvel accord « Renault France CAP 2020 – contrat d’Activité pour 

une Performance durable » qui prévoit la poursuite du dispositif de Dispense d’Activité Carrière 

Spécifique, 

 60 millions d’euros de dotations nettes aux amortissements dérogatoires,  

 42 millions d’euros de reprises nettes de provisions pour risques liés à certains véhicules, 

 16 millions d’euros d’indemnités d’assurance perçues. 

- des résultats nets de cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles de 9 millions d’euros, 

- des pertes nettes de cessions d’immobilisations financières de 6 millions d’euros qui concernent la cession 

des titres Renault Venezuela CA. 

Le résultat net de l'exercice est un bénéfice de 1 610 millions d’euros. 

 

2.3.5 Prise de participation 

o ALHENA SERVICES 
Prise de participation le 5 juillet 2016, capital de 28 000€ dont 17,86% détenu par Renault s.a.s, 
 

o CHRONOCAM 
Prise de participation le 12 octobre 2016, capital de 1 024 195,04 € dont 6,47% détenu par Renault s.a.s, 
 

o SYLPHEO 
Acquisition le 9 novembre 2016, capital de 83 200 € détenu à 100% par Renault s.a.s, 
 

o DEVIALET 
Prise de participation le 12 décembre 2016, capital de 4 345 160 € dont 2,38% détenu par Renault s.a.s, 
 

o RENAULT DIGITAL SAS 
Création le 19 décembre 2016, capital de 10 000 € détenu à 100% par Renault s.a.s. 

 

3 Recherche et développement  

 

Renault a consacré en 2016 3 182 millions d’euros (2 983 millions d’euros en 2015) à la recherche et développement 

majoritairement pour le développement de nouveaux véhicules (nouveau Renault Scenic, Alaskan, ZOE). 

 
S’ajoutent les recherches sur les nouvelles technologies liées au véhicule frugal en énergie, connecté et autonome 
mais aussi le développement des modules et plateformes Common Module Family (CMF) de l’Alliance (par exemple 
Kwid en Inde, Nouvel « Espace », Megane, Talisman, Koleos et Kadjar) et la multiplication en France et à l’étranger 
des FabLab internes (Roumanie, Inde, Corée et dans la Silicon Valley). 
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4 Responsabilité Sociale de l’Entreprise 
En tant que levier de management de l’innovation et opportunité de création de valeur, la Responsabilité Sociale de 
l’Entreprise (RSE) contribue à l’atteinte des objectifs Renault 2016 – Drive the Change à travers 4 axes prioritaires 
environnement, mobilité pour tous, sécurité/santé et éducation. 
 
De nombreuses actions ont été menées. On peut citer en 2016 : 

 un évènement inédit le 3 juin 2016: le "Mobiliz Lab". Renault développe, depuis 2012, un programme 
d’entrepreneuriat social baptisé Renault Mobiliz avec pour objectif de trouver et développer des solutions 
de mobilité pour les personnes en situation de précarité. Entrepreneurs solidaires et collaborateurs de 
Renault se sont rencontrés pour construire ensemble des solutions innovantes pour la mobilité solidaire de 
demain, 

 Participation aux Jeux Paralympiques de Rio en septembre 2016 : 10 médailles pour l’équipe Renault 
Handisport Team,   

 Alliance Renault-Nissan, partenaire officiel de la Cop 22 qui a eu lieu en septembre 2016, 

 Remise du « Climate Leadership Award » en octobre 2016 par l'organisation internationale à but non lucratif 
CDP (anciennement connue sous le nom de "Carbon Disclosure Project") pour son action et sa stratégie de 
réduction de l’empreinte carbone de ses produits et activités. Le Groupe Renault  intègre ainsi la « A LIST » 
des entreprises considérées par CDP comme les leaders mondiaux en matière de lutte contre le changement 
climatique.  

 Inauguration d’une nouvelle usine éco-conçue en février 2016 à Wuhan en Chine, bénéficiant ainsi des 
dernières avancées, à l’image des nouvelles usines implantées dans des pays émergents au cours des 
dernières années, 

 À fin 2016, 20 modèles représentant 98 % des ventes mondiales de véhicules particuliers et 90 % des 
ventes totales de véhicules du Groupe (marques Renault, Dacia et RSM) ont fait l’objet d’une Analyse des 
impacts environnementaux sur le Cycle de vie (ACV) complet suivant une méthodologie normalisée ayant 
fait l’objet d’une revue critique par un panel indépendant. 

Dans le cadre de la préparation de son prochain plan stratégique le Groupe travaille également, en lien avec 
l’initiative Science Based Targets lancée conjointement par CDP, l’UN Global Compact, le WRI et le WWF, à la 
définition de cibles ambitieuses de réduction de l’empreinte carbone de ses produits et activités sur le long terme 
(2050), sur la base des dernières données scientifiques et en cohérence avec l’objectif fixé par l’accord de Paris. 
 
 

5 Facteurs de risque 
 
Se référer au document de référence. 
 

6 Evènements post-clôture 
 
Dans le cadre de la procédure en cours sur le dossier « émissions », Renault a pris note, sans toutefois avoir pu à ce 
stade en obtenir confirmation officielle, de l'ouverture d'une information judiciaire. Cette nouvelle étape de la procédure 
indiquerait le souhait du Parquet de poursuivre les investigations. Aucune provision n’a été constituée dans les 
comptes au 31 décembre au titre de cette procédure. 
 

 

 

7 Présentation des comptes sociaux et affectation du résultat 

 

Les comptes de l'exercice sont annexés au présent rapport (cf. plaquette remise en séance). 

L’exercice 2016 fait apparaître un résultat net comptable positif de 1 610 294 251,32 euros. 

Les comptes ont fait l’objet d’un arrêté par le Conseil d’Administration du 09 février 2017. 

 

7.1 Résultats de l'exercice et proposition d'affectation 
 

 

Nous vous proposons d’affecter le résultat net de la manière suivante :  
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Bénéfice de l'exercice 1.610.294.251,32 

Dotation à la réserve légale - 

Solde 1.610.294.251,32 

Report à nouveau antérieur -1.434.774.710,73 

Solde reportable 175.519.540,59 

Dividendes                175.062.660,00 

Report à nouveau 456.880,59 
  

  

7.2 Montants des dividendes et avoir fiscal distribués au titre des trois derniers 
exercices (CGI, art.243 » bis) 

Conformément aux dispositions légales, il est rappelé ci-dessous le montant des dividendes versés pour les trois 

derniers exercices. 

 

Exercice Dividende par action 

Impôt déjà versé par action 

(avoir fiscal) 

2013 / / 

2014 / / 

2015 / / 

Au présent rapport est joint le tableau prévu à l'article R225-102 (tableau des résultats des cinq derniers exercices). 

 

7.3 Montant des charges non déductibles fiscalement visées à l’article 39-4 du CGI 

Le montant des charges non déductibles fiscalement visées à l’article 39-4 du CGI s’élève à 4,3 millions d’euros en 

2016. 

 

8 Publication des indicateurs de paiement fournisseurs instaurés par la loi de 
modernisation de l’économie (LME) à fin 2016 

 
Conformément au décret d'application de la loi de modernisation de l'économie du 4 août 2008 (dite loi «LME») et aux 

préconisations récentes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC, EJ 2009-152, décembre 

2009), nous indiquons ci-après la ventilation par échéance des soldes à fin 2016 et fin 2015 des dettes fournisseurs 

et des comptes rattachés, ainsi que des dettes sur immobilisations et comptes rattachés, publiées dans la plaquette 

des comptes sociaux de la société Renault sas. 
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9 Conventions visées à l’article L227-10 du Code de Commerce  

En application de l’article 16 des statuts de Renault sas, le Conseil d’Administration approuve les conventions visées 

à l’article L227-10 du Code de Commerce. 

Il est ainsi porté à votre connaissance qu’aucune convention relevant de l’article L 227-10 du Code de Commerce n’a 

été conclue au titre de l’exercice 2016. 

 

 

10 Décisions à prendre 

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent les principaux points de ce rapport. Nous vous remercions 

de bien vouloir les approuver, comme nous vous remercions de votre confiance et de votre collaboration. 

Le Conseil d’Administration 

Situation à fin 12/2016 - RENAULT sas

Échéances / Comptes fournisseurs 

- 

Soc. 0001 - RENAULT sas

Compte 1) Échu > 60 Jrs
2) Échu 30-60 

jrs

3) Échu 01-30 

jrs

4) Éch au 

31/12/2015

5) A Échoir 01-

30 jrs

6) A Échoir 30-

60 jrs

7) A Échoir 60-

90 jrs

8) A Échoir > 

90 jrs

TOTAL en 

KEUR

Fournisseurs d'exploitation et d'immobilisations 401100 -17 130 -21 492 -109 808 -53 147 -2 458 662 -761 758 3 -3 421 995

Fournisseurs d'immobilisations Retenues de Garantie 404700 -2 053 -2 053

Effets à payer 403100 / 200 -564 767 -147 455 -408 -712 630

TOTAL DETTES FOURNISSEURS + DETTES SUR IMMOS -17 130 -21 492 -109 808 -53 147 -3 023 430 -909 213 -405 -2 053 -4 136 678

TOTAL DETTES FOURNISSEURS + DETTES SUR IMMOS en % 0,4% 0,5% 2,7% 1,3% 73,1% 22,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Factures Non Parvenues -3 516 215

TOTAL DETTES FOURNISSEURS + DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHÉS (EN KEUR) -7 652 893
















































































