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Bilan Actif Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
; Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 31/12/2021 31/12/2020

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 40726 35318 5408 9033
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 40726 35318 5408 9033
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314 434 314 434 314
Constructions 3 865 396 244 453 3620 943 3803712
Installations techniques, matériel et outillage industriel 6212 930 5282 4727
Autres immobilisations corporelles 1843 495 1224 367 619 128 783 976
Immobilisations en cours 179 557 179 557 46 120

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 6 328 974 1469 750 4 859 224 5072 848

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 28 573 021 3 308 295 25264 726 25264 726

Créances rattachées a des participations
" Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 43 063 43 063 43 994
TOTAL immobilisations financiéres : 28 616 084 3 308 295 25 307 788 25308 720
ACTIF IMMOBILISE 34 985 784 4 813 363 30172 421 30 390 601

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises

TOTAL stocks et en-cours :

CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 65
Créances clients et comptes rattachés 425 154 425 154 321 301
Autres créances 73112677 73 112 677 64 571 945
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 73 537 831 73 537 831 64 893 310
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 9 002 507 9 002 507 5 005 002
Disponibilités 22 640 155 22 640 155 36 340 738
Charges constatées d'avance 129 915 129 915 17 595
TOTAL disponibilités et divers : 31772578 31772578 41 363 335
ACTIF CIRCULANT 105 310 409 105 310 409 106 256 646
Frais d'émission d'emprunts a étaler 62 000 62 000 93 000

Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 140 358 193 4 813 363 135 544 830 136 740 247
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Bilan Passif Période du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES
31/12/2021 31/12/2020
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 512 911 512 911 512 911
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 8 733 760 8 733 760
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 51 291 51 291
Réserves statutaires ou contractuelles 2903 142 2903 142
Réserves réglementées
Autres réserves 11 907 7 938
Report @ nouveau 58 875 196 58 821 495
Résultat de I'exercice 144 570 57 669
TOTAL situation nette : 71232777 71 088 208
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 30 899 30 899
CAPITAUX PROPRES 71 263 676 71119107
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 193 872
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 193 872 |
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 254 231 39 803 322
Emprunts et dettes financiéres divers 24 089 604 25102 974
TOTAL dettes financiéres : 63 343 835 64 906 296
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 209 965 236 561
Dettes fiscales et sociales 514 764 472 303
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 16 900 3746
Autres dettes 1819 2234
TOTAL dettes diverses : 743 447 714 844
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 64 087 282 65 621 140
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 135 544 830 136 740 247

© Sage
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

ALTITUDE Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 19/05/22
Devise d'édition
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES Rrance Export 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 4 750 408 4 750 408 3755 286
Chiffres d'affaires nets 4750 408 4750 408 3755 286
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 13 027 9873
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 36 032 25 146
Autres produits 8 37
PRODUITS D'EXPLOITATION 4799 474 3790 343
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 68 011 944 496
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements]
Autrés achats et charges externes 1044 762 753 824
TOTAL charges externes : 1112773 1698 319
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 95 239 48 142
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 1921735 1291772
Charges sociales 1022 042 544 792
TOTAL charges de personnel : 2943777 1 836 565
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 518 575 321613
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation : 518 575 321613
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 255 5
CHARGES D'EXPLOITATION 4670 619 3904 644
RESULTAT D'EXPLOITATION 128 856 (114 301)

© dage
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

ALTITUDE Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 19/05/22
Devise d'édition
= 5 Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUE 3111212021 31/12/2020
RESULTAT D'EXPLOITATION 128 856 (114 301)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 829 081 733 152
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 79 426
Autres intéréts et produits assimilés 5032 6 303
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
834 113 818 881
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 762 435 577 887
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
762 435 577 887
i RESULTAT FINANCIER 71678 240 994
l RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS : 200 533 126 693J
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 254 29 781
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4583 20 500
Reprises sur provisions et transferts de charges
4 837 50 281
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1630 67 225
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 222 8 101
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3176
1852 78 502
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2985 (28 221)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices 58 949 40 803
TOTAL DES PRODUITS 5 638 425 4 659 504
TOTAL DES CHARGES 5493 855 4 601 835

© Sage

BENEFICE OU PERTE 144 570 57 669
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1.

3.1

ANNEXE

Faits caractéristiques

La poursuite de la crise sanitaire liée au COVID a conduit I'entreprise & recourir de nouveau au
télétravail afin de protéger la santé de ses collaborateurs.

ALTITUDE avait acquis en 09/2020 un ensemble immobilier au 23 Rue de I'Arcade & Paris afin d’y
accueillir son siege social début 2021 apres la réalisation de travaux de rénovation. Au 31/12/2021, les
travaux de rénovation sont toujours en cours, des difficultés d’approvisionnement et plusieurs dégats

des eaux étant survenus.

Le solde du compte courant de substitution a été reporté au solde du compte courant de la société
LINKT HOLDING.

Une partie des équipes de ALTITUDE a été mobilisée dans le développement de sa filiale ALTITUDE
INFRASTRUCTURE, lui permettant de concrétiser un projet de croissance externe important avec le
rachat de 26 réseaux de COVAGE.

Régles et méthodes comptables
Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement ANC 2014-03 du 5
juin 2014 relatif au Plan Comptable Général et des réglements ultérieurs venant le modifier.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation compte-tenu de I'appartenance au groupe Altitude

- Indépendance des exercices
Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des co(ts historiques.

Notes relatives aux postes du bilan

Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires).

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a leur co(it
d’acquisition.

3.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition.

3.3 Immobilisations financiéres :

Les immobilisations financieres figurent pour le prix d’acquisition augmenté des co(its directement
attribuables a I'immobilisation. Les frais accessoires sont inscrits directement en charges. A la cloture
de I'exercice, une dotation pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’utilité est inférieure
au colt d’acquisition. Cette valeur d'utilité est déterminée en fonction des critéres suivants:
évaluation des actifs, analyse des flux de trésorerie, business plan et situation nette.
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Les comptes courants des filiales sont dépréciés selon les mémes modalités.

3.4 Stocks et en-cours

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

La société ne détient plus de stock dans le cadre de son activité.

Créances
Les créances sont enregistrées a leur colt historique. Une provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsqu’il existe un risque avéré de non recouvrement.

Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Capitaux propres
Le capital estde 512.911 euros. Il est entierement libéré. Une dotation dérogatoire d’'un montant 3.969
euros a été comptabilisée sur 2021.

Provisions pour risques et charges

Un plan d’attribution gratuite d’actions a été mis en place sur I'exercice 2021 avec une période
d’acquisition de 1 an qui prendra fin sur I'exercice 2022, suivie d’une période de conservation de 2 ans
qui s’achévera en 2024.

L’acquisition de ces actions sera soumise a la présence des salariés concernés 2 la fin de la période
d’acquisition. Les actions acquises par les salariés seront des actions a émettre.

La charge comptabilisée sur I'exercice 2021 au titre de ce plan s’éléve a 193.872 euros (forfait social)
résultant d’un passif du méme montant.

Notes relatives aux postes du compte de résultat

Chiffre d’affaires et autres produits

Honoraires holding 4.665.620 €
Refacturations annexes 84.788 £
TOTAL 4.750.408 €

Le chiffre d’affaires est constitué des prestations facturées aux sociétés du groupe. Les honoraires de
holding pour la filiale AIH représentent 3.504.230 euros soit 74% des honoraires facturés. Ce montant
exceptionnel s’explique notamment par le rachat des réseaux de COVAGE.

4.2 Dotations et reprises sur amortissements et dépréciations

Il n"a été effectué aucune augmentation de provision ou reprise de provision sur I'exercice 2021.
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4.3 Transfert de charges d’exploitation
Le montant de 7.778 euros correspond a des remboursements d’assurance.
Le montant de 28.254 euros correspond au montant des avantages en nature.

4.4 Résultat financier

Il est essentiellement constitué :

- Produits de participations et autres préts (DAT, CAT, ...) 5.032
- Produits des intéréts de comptes courants 829.081
- Intéréts des emprunts et dettes - 627.676
- Charges des intéréts de comptes courants - 134.760
Soit un résultat financier 71.677

4.5 Résultat exceptionnel

Il est essentiellement constitué :

- Cession des immobilisations 4.583
- Produits et charges sur exercice antérieur 254
- Dons et libéralités - 1.630
- charges exceptionnelles sur opération de gestion - 222
Soit un résultat exceptionnel 2.985

5. Autres informations

5.1 Identité de la société consolidante — Intégration fiscale
La sociéeté consolidante est la société Altitude SAS au capital de 512 911 € (RCS PARIS 379 617 822)

dont le siege social est situé 23 Rue de L’Arcade 75008 Paris.

5.2 Engagement d’indemnité de fin de carriére
Le montant chargé des IFC au 31/12/2021 est estimé & 44.034 euros.

5.3 Evénements postérieurs a la cléture
NEANT



DocuSign Envelope ID: 48FFB9D3-A03A-459A-8140-69E54E46ABAQ



DocuSign Envelope ID: 48FFB9D3-A03A-459A-8140-69E54E46ABAQ

Immobilisations Période du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
i Acquisitions
BEBRIGUES début sxarcive | par réévatuation | PRIt création
virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 39 523 1203
TOTAL immobilisations incorporelles : 39523 1203
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314
Constructions sur sol propre 3474514
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 390 883
Installations techniques et outillage industriel 4 966 1245
Installations générales, agencements et divers 391414
Matériel de transport 1010 986 110 490
Matériel de bureau, informatique et mobilier 327 046 23 950
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 46 120 133 437
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 6 080 244 269 123
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 28 573 021
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 43 994 9638
TOTAL immobilisations financiéres : 28 617 015 9638

TOTAL GENERAL 34 736 782 - 279 964

W dage

Diminutions | Diminutions par | .10 ,¢ prute Réévaluations
RHBRIGHES parvirement | €essionsmises | . jioyercice légales
hors service
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles 40726
TOTAL immobilisations incorporelles : 40 726
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314
Constructions sur sol propre 3474 514
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 390 883
Install. techn., matériel et out. industriels 6212
Inst. générales, agencements et divers 391 414
Matériel de transport 19 576 1101 900
Mat. de bureau, informatique et mobil. 816 350 181
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 179 557
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 20 392 6 328 974
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations 28 573 021
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financieres 10 570 43 063
TOTAL immobilisations financiéres : 10 570 28 616 084

Page 20
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Amortissements N
Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 30490 4 828 35318
TOTAL immobilisations incorporelles : 30490 4 828 35318
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 20 562 69 490 90 052
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 41123 113 279 154 402
Installations techn. et outillage industriel 240 690 930
Inst. générales, agencements et divers 261 498 73 874 335372
Matériel de transport 451 058 188 653 19 576 620 134
Mat. de bureau, informatique et mobil. 232916 36 761 816 268 861
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 1007 396 482 747 20 392 1469 750

TOTAL GENERAL

1037 885 487 575 m 1505068

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Amortissements

Amortissements

Amortissements

Frais d'acquisition de titres de participations

linéaires dégressifs exceptionnels
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 4828
TOTAL immobilisations incorporelles : 4 828
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 69 490
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 113 279
Installations techniques et outillage industriel 690
Installations générales, agencements et divers 73 874
Matériel de transport 188 653
Matériel de bureau, informatique et mobilier 36 761
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 482 747

© Sage
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Amortissements (suite)

ALTITUDE

w dage

Période du
Edition du

Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Dotations

Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

Installations générales, agencements et divers

TOTAL immobilisations incorporelles :

TOTAL immobilisations corporelles :

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net

Augmentations

Dotations de

Montant net

Primes de remboursem. des obligations

RUBRIQUES début exercice I'exercice aux fin exercice
amortissements
Frais d'émission d'emprunts a étaler 93 000 31 000 62 000
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Provisions Inscrites au Bilan
ALTITUDE

© Sage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21 au 31/12/21

19/05/22

RUBRIQUES

Montant
début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

30 899

30 899

PROVISIONS REGLEMENTEES

30 899

30 899

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour imp6ts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

193 872

193 872

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

193 872

193 872

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immao. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

3 308 295

3 308 295

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

3308 295|

3 308 295
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
z 2 Montant A1an A plus
ETAT DES CREANCES et au plus d'1 an
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 43 063 43 063
TOTAL de I'actif immobilisé : 43 063 43 063
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 425 154 425 154
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impéts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 35369 35 369
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés 72 871 905 9121 905 63 750 000
Débiteurs divers 205 403 205 403
TOTAL de I'actif circulant : 73 537 831 9 787 831 63 750 000
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 129 915 129 915

© dage

TOTAL GENERAL 73710 809 9917 747 63 793 063

- A A plus d'1 an A plus
EFATIOES DETTES M%l:lt‘a:nt au 1plaul:s et 5pans au plus de gans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Aupreés des établissements de crédit :
- a1 an maximum a l'origine
- aplus d' 1 an a l'origine 39 254 231 1744 433 34 732 490 2777 308
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 209 965 209 965
Personnel et comptes rattachés 129 406 129 406
Sécurité sociale et autres organismes 213 292 213 292
Impéts sur les bénéfices 10 722 10 722
Taxe sur la valeur ajoutée 112 075 112 075
Obligations cautionnées
Autres impbéts, taxes et assimilés 49 268 49 268
Dettes sur immo. et comptes rattachés 16 900 16 900
Groupe et associés 24 089 604 21089 604 3 000 000
Autres dettes 1819 1819
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 64 087 282 23 577 484 37 732 490 2777 308
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Charges a Payer .
Période du 01/01/21 au 31/12/21

ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 93 902

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 104 149

Dettes fiscales et sociales 219 573

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 16 900
1043

Disponibilités, charges a payer
Autres dettes

TOTAL 435 567

© Sage
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Produits a Recevoir
ALTITUDE

© dage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

1080

79 426
10 035

' TOTAL 90 541
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Charges et Produits Constatés d'Avance

ALTITUDE

Période du 01/01/21
Edition du 19/05/22

Devise d'édition

au 31/12/21

RUBRIQUES

Charges

Produits

Charges ou produits d'exploitation
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

129 915

© Sage
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Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices B
Période du 01/01/21 au 31/12/21

ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition

Taux
RUBRIQUES Montant d'amortissem.

Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts 155 000 20

Charges a étaler

T o e

En 2019, le montant initial des frais d'emprunts a répartir sur 5 ans était de 155.000 euros.
Répartition 2021 : 31.000 euros soit un solde a répartir de 62.000 euros au 31/12/2021
Répartition 2020 : 31.000 euros

Répartition 2019 : 31.000 euros
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ALTITUDE

Composition du Capital Social

Période du 01/01/21

au 31/M2/21

CATEGORIES DE TITRES Nombre Valour
1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice 512911 1,00
2 - Actions ou parts sociales émises pendant |'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice
4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 512911 1,00
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Engagements Financiers
ALTITUDE

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

ENGAGEMENTS DONNES

Montant

Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités

Autres engagements donnés :

ENGAGEMENTS RECUS

Montant

Avals et cautions et garanties

Autres engagements regus :
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DocuSign Envelope ID: 48FFB9D3-A03A-459A-8140-69E54E46ABAQ

DETAIL DES ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN 2021 - ALTITUDE SAS

1. Engagements donnés

1-1 Effets escomptés non échus :
NEANT
1-2 Avals et cautions :

a) Ouvertures de crédit — Garantie Financiére d’Achévement — Garantie de Paiement des
Entreprises

NEANT

b) Caution d’immobilisations
NEANT

- IFC :44.034 euros chargées.

c) Autres engagements donnés :

- En cas de non-respect par la société Linkt Holding d'un ou plusieurs Ratios Financiers définis
dans le cadre d'un contrat de crédit de 50 000 000 d’euros en date du 19/09/2018 et d'un
avenant signé le 16/06/2021 conclu entre Linkt Holding et les Banques, engagement
d'apporter les fonds propres a la société Linkt Holding d’un montant nécessaire a la
remediation préventive de ce non-respect, dans la limite d'un montant total cumulé de
5 000 000 d’euros.

- Inscription de Privilége de Préteur de Deniers sur une acquisition immobiliere d’'un montant de
4.050.000 euros au profit d’un établissement bancaire.

2. Engagements recus

2-1 Avals, cautions et garanties :
NEANT
2-2 Autres engagements regus :

NEANT
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Dettes Garanties par des Siiretés Réelles »
Période du 01/01/21 au 31/12/21

ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition

RUBRIQUES Montant garanti

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 254 231

Emprunts et dettes financiéres divers

© Sage
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Période du 01/01/21

ALTITUDE
Effectif au 31/12/2021
p I Personnel
EFFECTIFS e’ﬁ°“_’,‘e mis a disposition
salarie de I'entreprise
Cadres 19 2
Agents de maitrise et techniciens
Employés 4
Ouvriers
TOTAL 23 2

au 31/12/21
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ALTITUDE

Liste des Filiales et Participations

Période du 01/01/21

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capitaux
propres

Quote-part du
capital détenue
en pourcentage

Résultat
du dernier
exercice clos

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. filiales (Plus de 50% du capital détenu)

(Détails complets joints en fin de plaquette)

2. participations (10 & 50% du capital détenu)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. filiales non reprises en A:
- frangaises

- étrangéres

2. participations non reprises en A:

- frangaises

- étrangéres

au 31/12/21
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Etats de gestion

© Sage



DocuSign Envelope ID: 48FFB9D3-A03A-459A-8140-69E54E46ABAQ

Soldes Intermédiaires de Gestion Parioae du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
RUBRIQUES Net (N) Net (N-1)
31/12/2021 % |31/12/2020 %
Ventes de marchandises
-Coit d'achat des marchandises
MARGE COMMERCIALE
Production vendue 4 750 408 100,00 3 755 286 100,00
+ Production stockée
- Déstockage de production
+ Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 750 408 100,00 3 755 286 100,00
} CHIFFRE D'AFFAIRES 4750 408 100,00 3 755 286 100,00
B A L. 2 Ll A il LA LY i S ALV s Al G e L i A
- Consommation en provenance des tiers 1112773 23,4248 1698 319 45,2248
' VALEUR AJOUTEE 3 637 635 76,5752 2 056 967 54,7752
+ Subventions d'exploitation 13 027 0,2742 9873 0,2629
- Impots et taxes 95 239 2,0049 48 142 1,282
- Charges de personnel 2943 777 61,9689 1 836 565 48,9061
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 611 646 12,8756 182 134 4,8501
+ Reprises et transferts de charges 36 032 0,7585 25 146 0,6696
+ Autres produits 8 0,0002 37 0,001
- Dotations aux amortissements et provisions 518 575 10,9164 321613 8,5643
- Autres charges 255 0,0054 5 0,0001
RESULTAT D'EXPLOITATION 128 856 2,7125 (114 301) -3,0437
+ Quote part opérations en commun
+ Produits financiers 834 113 17,5588 818 881 21,8061
- Quote part opérations en commun
- Charges financiéres 762 435 16,0499 577 887 15,3886
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 200 533 4,2214 126 693 3,3737
Produits exceptionnels 4 837 0,1018 50 281 1,3389
- Charges exceptionnelles 1 852 0,039 78 502 2,0904
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 985 0,0628 (28 221) -0,7515
- Participation des salariés
- Impét sur les bénéfices 58 949 1,2409 40 803 1,0865
RESULTAT DE L'EXERCICE 144 570 3,0433 57 669 1,56357
Produits de cession d'éléments d'actif 4 583 0,0965 20 500 0,5459
- Valeur comptable éléments cédés 8 101 0,2157
PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS 4 583 0,0965 12 399 0,3302

© Sage
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ALTITUDE

Société par Actions Simplifiée au capital de 512 911 euros
Siége Social : 23 Rue de I'Arcade, 75008 PARIS
379 617 822 R.C.S PARIS

PROCES-VERBAL
DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 16 JUIN 2022

Le 16 juin 2022 a 11:00 heures

Les associés de la société ALTITUDE, société par actions simplifiée au capital de 512 911 euros, se sont réunis en
Assemblée Générale Ordinaire, au 6 rue Andrei Sakharov MONT-SAINT-AIGNAN (76130), sur convocation du
Président.

L’Assemblée Générale est présidée par Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Sociéts.
Il a été établi une feuille de présence qui a été ¢margée par chaque membre de I’ Assemblée Générale entrant en séance.

Selon la feuille de présence, certifiée sincére et véritable par le Président, les associés présents possedent 512 911 actions
sur les 512 911 actions composant le capital social. L’ Assemblée Générale est donc réguliérement constituée et peut ainsi
valablement délibérer.

Le Commissaire aux comptes, DIAGNOSTIC EXPERTISE CONSEIL (Monsieur Hervé DOISY), réguliérement
convoqué est présent.

Le Commissaire aux comptes, CABINET ROBIN COFIDUREC (Monsieur Olivier ROBIN), réguliérement convoqué
est absent.

Madame Véronique RAMOS, réguliérement convoquée en sa qualité de Représentante du CSE est absente.

Monsieur Pierre EBRAN, réguliérement convoqué en sa qualité¢ de Représentant du CSE est absent.

Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société dépose sur le bureau et met a la disposition
des membres de I’ Assemblée Générale :

* Les copies des lettres de convocation adressées aux associés dans les conditions prévues par la loi et les statuts ;

* La copie et I’avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes ;

* Les statuts de la Société ;

¢ La feuille de présence ;

* Le projet des résolutions soumises a I’ Assemblée Générale ;

* Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ;

* Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021 ;

* Le rapport spécial sur les conventions visées a I’article L. 227-10 du Code de Commerce, établi par les
Commissaires aux comptes ;

* Le rapport de gestion de la Société et du Groupe ;
* L’inventaire et les comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre 2021

* Les comptes consolidés au 31 décembre 2021.

Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société déclare que tous les documents prévus par
les dispositions Iégislatives et réglementaires ont été adressés aux associés et tenus a leur disposition, au Siége Social,
depuis la convocation de I’ Assemblée Générale.

L’ Assemblée Générale lui donne acte de ces déclarations.



Puis, Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société rappelle que I’ Assemblée Générale est
appelée a délibérer sur I’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

* Lecture du rapport de gestion de la Société et du Groupe

¢ Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur I’exercice clos le 31 décembre 2021

* Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021
 Examen et approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021

* Examen et approbation des comptes consolidés au 31 décembre 2021

* Quitus au Président

* Affectation du résultat de I’exercice

* Lecture du rapport spécial sur les conventions visées a I’article L. 227-10 du Code de Commerce, établi par les
Commissaires aux comptes et décision a cet égard

* Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaires
* Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes suppléant
* Questions diverses

* Pouvoirs en vue des formalités

Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société présente et commente les comptes de
I’exercice écoulé, puis donne lecture a I’Assemblée Générale du rapport de gestion et du rapport spécial sur les
conventions visées aux articles L. 227-10 du Code de Commerce.

Cette lecture terminée, Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société déclare la discussion
ouverte. Diverses observations sont échangées.

Puis plus personne ne demandant la parole, Madame Dorothée LEBARBIER, Directrice Générale associée de la Société
met successivement aux voix les résolutions suivantes :

RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion établi par le Président et du rapport sur les
comptes annuels du Commissaire aux comptes, approuve I’inventaire et les comptes annuels de I’exercice clos le 31
décembre 2021, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes.

L’Assemblée Geénérale, en application de I’article 223 quater du Code général des impdts, approuve les dépenses et
charges visées a I’article 39-4 dudit code, qui s’élévent & un montant global de 53 221 euros.

Cette résolution est adoptée 2 I’'unanimité.

RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion et du rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2021 qui lui sont présentés et faisant ressortir
un résultat consolidé de 296 621 148 euros.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité.

RESOLUTION : QUITUS AU PRESIDENT

L’ Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve au Président de I’exécution de son mandat au cours de ’exercice
écoulé.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.



RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT
L’Assemblée Générale constate que le résultat net de I’exercice est constitué par un bénéfice de 144 569,57 euros.
Apres avoir pris connaissance du rapport de gestion, I’ Assemblée Générale décide I’affectation suivante :

* Dotation a la réserve spéciale de 3 969 euros

* Affectation de 140 600,57 euros au compte report & nouveau, ce qui a pour effet de porter ce compte a
59 015 796,40 euros.

La loi demande de rappeler le montant des sommes distribuées au titre des trois derniers exercices.

Les sommes distribuées au titre des 3 derniers exercices sont les suivantes :

Date de Distributions éligibles a Taux de Revenus distribués non éligibles a
cloture PPabattement (*) I’abattement I’abattement

31 décembre néant 40 % néant

2020

31 décembre néant 40 % néant

2019

31 décembre 12 143 453,38 40 % néant

2018

(*) Dividende éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a ’abattement de 40% prévu a
larticle 158. 3 du CGI.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

RESOLUTION : CONVENTIONS REGLEMENTEES

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial sur les conventions entrant dans le champ
d’application de I’article L. 227-10 du Code de Commerce, établi par les Commissaires aux comptes, déclare approuver
ce rapport dans tous ses termes.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.
RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

L'Assemblée Générale, constatant la fin du mandat de la société CABINET ROBIN COFIDUREC, représentée par
Monsieur Olivier ROBIN, décide de renouveler son mandat en tant que Commissaire aux comptes titulaire de la Société
pour une durée de six exercices, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée & approuver les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2027.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT



L'Assemblée Générale, constatant la fin du mandat de Monsieur Jean-Frangois PARINI, décide de renouveler son
mandat en tant que Commissaire aux comptes suppléant de la Société pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
l'assemblée générale appelée a approuver les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité.

RESOLUTION : POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président ou au porteur d’un original, ou d’une copie, des présentes a
Ieffet d’effectuer toutes les formalités 1égales de dép6t et de publicité.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture, par les membres du bureau,
une feuille de présence ayant été signée par les votants.

Lo
a5 &b/@ |
LA
Le Président de séance




ALTITUDE

Société par Actions Simplifiée au capital de 512 911 euros
Siége Social : 23 Rue de I'Arcade, 75008 PARIS
379 617 822 R.C.S PARIS

RAPPORT DE GESTION

COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2021



Chers associés,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, afin de vous rendre
compte de la situation et de I’activité de notre Société au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2021, des résultats de
cette activité, des perspectives d’avenir et de soumettre a votre approbation, les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces et documents
prévus par les statuts.

COMPTES SOCIAUX

Les comptes de la Société ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues
par la réglementation en vigueur qui sont identiques & celles utilisées pour I’exercice précédent.

SITUATION ET EVOLUTION DE I’ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE

La poursuite de la crise sanitaire liée au COVID a conduit I'entreprise a recourir de nouveau au télétravail afin de protéger
la santé de ses collaborateurs.

La Société avait acquis en septembre 2020 un ensemble immobilier au 23 rue de I'Arcade a Paris afin d'y accueillir son
siége social début 2021 aprés la réalisation de travaux de rénovation.

Au 31 décembre 2021, les travaux de rénovation sont toujours en cours, des difficultés d'approvisionnement et plusieurs
dégits des eaux étant survenus.

Le solde du compte courant de substitution a été reporté au solde du compte courant de la société LINKT HOLDING.

Une partie des équipes de la Société a été mobilisée dans le développement de sa filiale ALTITUDE
INFRASTRUCTURE, lui permettant de concrétiser un projet de croissance externe important avec le rachat de 26 réseaux
de la société COVAGE.

LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE ET LA
DATE A LAQUELLE LE RAPPORT EST ETABLI

Aucun événement significatif ne s’est produit depuis le 31 décembre 2021 Jjusqu’a ce jour au titre des comptes sociaux
de la Société.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels. Un rappel des comptes de I’exercice précédent est
fourni a titre comparatif.

Le chiffre d’affaires de 1’exercice social clos le 31 décembre 2021 est de 4 750 408 euros. Il était de 3 755 286 euros au
titre de I’exercice précédent.

Le total des produits d’exploitation s’éléve & 4 799 474 euros contre 3 790 343 euros au titre de I’exercice précédent. Le
montant des traitements et salaires de I’exercice s’éléve a 1 921 735 euros, il était de 1 291 772 euros au titre de I’exercice
précédent, et le montant des cotisations sociales s’éléve 4 1 022 042 euros contre un montant de 544 792 euros au titre de
I’exercice précédent. L’effectif moyen de salariés est de 23.

Le total des charges d’exploitation de I’exercice est de 4 670 619 euros contre 3 904 644 euros pour I’exercice précédent.
Le résultat d’exploitation s’établit donc 4 un montant de 128 856 euros contre un montant de -114 301 euros au titre de
I’exercice précédent.

Apres prise en compte du résultat financier d’un montant de 71 678 euros le résultat courant avant impdts de Iexercice
s’éléve & un montant de 200 533 euros.

Au titre de I’exercice précédent, le résultat financier était de 240 994 euros pour un résultat courant avant impdts de
126 693 euros.

Le résultat exceptionnel de I’exercice s’éléve a 2 985 euros, il était de -28 221 euros au titre de | exercice précédent.

L’imp6t sur les sociétés est de 58 949 euros contre 40 803 euros au titre de I’exercice précédent.



Le résultat net de I’exercice est constitué par un bénéfice de 144 569,57 euros, contre un bénéfice de 57 669,44 euros au
titre de I’exercice précédent.

Le montant des capitaux propres s’éléve a 71 263 676 euros au 31 décembre 2021.

AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat net de I’exercice est constitué par un bénéfice de 144 569,57 euros.
Le Président propose I’affectation suivante :

* Dotation a la réserve spéciale de 3 969 euros

* Affectation de 140 600,57 euros au compte report a nouveau, ce qui a pour effet de porter ce compte a
59 015 796,40 euros.

DIVIDENDES
La loi demande de rappeler le montant des sommes distribuées au titre des trois derniers exercices.

Les sommes distribuées au titre des 3 derniers exercices sont les suivantes -

Date de Distributions éligibles a Taux de Revenus distribués non éligibles 2
cloture I’abattement (*) I’abattement I’abattement

31 décembre néant 40 % néant

2020

31 décembre néant 40 % néant

2019

31 décembre 12 143 453,38 40 % néant

2018

(*) Dividende éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a I'abattement de 40% prévu a
I'article 158. 3 du CGI.

DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES DU RESULTAT FISCAL

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des Impéts, nous vous demandons d’approuver
les dépenses et charges non déductibles du résultat fiscal visées a I’article 39-4 dudit Code qui s’élévent a un montant de
53 221 euros.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. ACTIVITE DES FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

A ce rapport est joint un tableau récapitulatif des filiales et participations détenues au 31/12/2021.

2. PRISES DE PARTICIPATIONS, PRISES DE CONTROLE, CESSIONS DE PARTICIPATIONS AU COURS DE
L’EXERCICE

Un plan d’attribution gratuite d’actions a été mis en place sur ’exercice 2021 avec une période d’acquisition d’un an qui
prendra fin sur I’exercice 2022, suivie d’une période de conservation qui s’achévera en 2024.

L’acquisition de ces actions sera soumise & la présence des salariés concernés 4 la fin de la période d’acquisition. Les
actions acquises par les salariés seront des actions a émettre.

La charge comptabilisée sur I’exercice 2021 au titre de ce plan s’éléve a 193.872 euros résultant d’un passif du méme
montant.

ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Nous vous informons que la Société n’a pas engagé de politique en matiére de recherche et de développement au cours
de I’exercice écoulé.



CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conformément 4 la Loi, le Président vous présentera le rapport spécial établi par les Commissaires aux comptes sur les
conventions entrant dans le champ d’application de I’article L. 227-10 du Code de commerce.

INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application de I’article D.441-6 du Code de commerce, vous trouverez, en annexe du présent rapport de gestion, les
tableaux de synthése des informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients de la Société définis
par les articles L 441-14 et D 441-6 du Code de commerce.

PRETS INTERENTREPRISES

En application de I’article L 511-6 du Code monétaire et financier, nous vous informons que la Société n’a consenti, au
cours de I’exercice, aucun prét a des microentreprises, PME, ETI avec lesquelles elle entretient des liens économiques.

PERSPECTIVES D’AVENIR

L’objectif prioritaire de la Société est, au cours de I’exercice 2022, de poursuivre le développement de ses activités, en
fonction des opportunités qui se présenteront.

COMPTES CONSOLIDES

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31 décembre 2021 | 31 décembre 2020

Dénomination et formes sociales [ N°SIREN Siege social

% controle | % intérét | % controle % intérét

Sociétés intégrées

ALTITUDE France | 379617822 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
A.EVENTS France | 829379759 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
ALCALA France | 513079426 | Mont St Aignan (76) | 100% | 100% | 100% | 100%
ALTITUDE GESTION IMMOBILIERE France | 84325683 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
ALTEAME France | 509671012 Paris (75) 90% | 90% | 90% | 90%
IFE 1 France | 878886522 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100% | 100% | 100%
IFE 2 France | 878886555 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100% | 100% | 100%
IFE 3 France | 878886563 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100% | 100% | 100%
R O FUGTUEE France | 431958313 | Paris la Défense (92) | 82,46% | 82,46% | 82,46% | 82,46%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE France | 403112667 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
é(L)T,\I,ggEéTNI%RI\?STRUCTURE France | 509601282 | Paris la Défense (92) | 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
’Q)LJ,ILTS’#ETII%RASTRUCTURE France | 509662052 | Paris la Défense (92) | 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
Al THD France | 809822935 Paris la Défense (92) 55,23% | 45,54% | 94,29% | 77,75%
ALTO France | 819087032 |  Val de Reuil (27) | 68,52% | 31,21% | 68% | 52.89%
ARRAS NETWORKS France | 479033789 Sévres (92) 70% | 34,47%

ATTIS France | 431958313 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

AUXO France | 894565431 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
AZALEE France | 509649745 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%

BARA France | 834247124 Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% 77,75%




BURI France | 905251633 Val de Reuil (27) 100% | 82,46%
CAEN.COM France | 478688039 Seévres (92) 75% 36,93%
CECIAS France | 905199766 Val de Reuil (27) 100% | 45,54%
CLERMONT COMMUNAUTE NETWORKS | France | 491352324 Seévres (92) 70% 34,47%
COVAGE CALVADOS France | 538581448 Colombelles (14) 100% | 49,24%
COVAGE COTE FLEURIE France | 527512081 Colombelles (14) 100% | 49,24%
COVAGE HAUTE SAVOIE France | 798626750 Annecy (74) 100% | 49,24%
COVAGE NANCY France | 498710193 Nancy (54) 100% | 49,24%
COVAGE SOMME France | 807897608 Seévres (92) 100% | 49,24%
COVAL NETWORKS France | 491927554 Sevres (92) 70% 34,47%
CREUSOT MONCEAU NETWORKS France | 478354202 Sevres (92) 70% 34,47%
DICE France | 894566090 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 82,46%
DOUBS LA FIBRE France | 797446283 Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% 77,75%
Engonhe D UTTORAL France | 508791639 Sévres (92) 75% | 36,93%
EMERAUDE THD France | 829012731 Carcassonne (11) 100% 31,21% | 100% 52,89%
ERATO France | 824388383 Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% 77,75%
EUREK@ France | 805053451 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 82,46%
FIBREA France | 789341427 Sévres (92) 100% 82,46%
FIBRE 21 France | 831500038 Val de Reuil (27) 100% 45,54% | 100% 77,75%
FIBRE 31 France | 824290969 Val de Reuil (27) 75,05% | 34,18% | 50,10% | 38,95%
FIBRE 39 (PRISME) France | 822949459 Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% 77,75%
FIBRE 40 France | 845170604 Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% 77,75%
FUJI France | 827720137 Val de Reuil (27) 100% 45,54% | 100% 77,75%
GARM France | 908478670 Val de Reuil (27) 100% 82,46%
GELOS France | 894566785 Val de Reuil (27) 100% 82,46% | 100% 82,46%
GERI France | 905251112 Val de Reuil (27) 100% | 82,46%
GIE FIBR'ALSACE France | 819253568 | St Etienne du Grés (13) 50% 41,23% 50% 41,23%
GIE FIBRE 31 DEPLOIEMENT France | 839835915 Val de Reuil (27) 70% 57,72% 70% 57,72%
GLAUCOS France 90598792 Val de Reuil (27) 100% | 45,54%
GRAND CHALON NETWORKS France | 484775481 Sevres (92) 70% 34,47%
GRAND LYON THD France | 813716941 Lyon (69) 100% 82,46%
GRAND POITIERS NETWORKS France | 750217515 Sevres (92) 100% 82,46%
HALIE (KOSC) France | 845175652 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 82,46%
HEL France | 908480056 Val de Reuil (27) 100% | 82,46%
HERAULT PARTICIPATIONS France | 500480322 Sevres (92) 81% 66,79%




HERAULT TELECOM France | 501304299 |  Saint-Aunes (34) 100% | 66,79%
HESTIA France | 894567221 |  Val de Reuil (27) 100% | 49,23% | 100% | 82,46%
LA FIBRE 85 France | 831500467 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
LETO France | 894568252 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
LOSANGE France | 830959771 Champigny (51) 31,9% | 14,53%

LOSANGE DEPLOIEMENT France | 831205372 | S@nt Eti‘??g‘; dUGres | soo | 41,23% | 50% | 41,23%
LOSANGE EXPLOITATION France | 831268156 |  Val de Reuil (27) 50% | 41,23% | 50% | 41,23%
MAGNI France | 908480494 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

MANCHE FIBRE France | 814791554 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
MENIPPE (DIOPTIC) France | 845195619 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 77,75%
MIMIR France | 908480783 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

MIN THD France | 811792852 Sévres (92) 100% | 82,46%

MODI France | 905250015 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

MUNIN France | 905203089 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54%

NANTES NETWORKS France | 538892621 Sévres (92) 100% | 82,46%

NET 48 France | 519272520 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
NET 55 France | 503746299 Bar Le Duc (55) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
NET GRAND RODEZ France | 500048343 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
NIEDERBRONN THD (ex OENOE) France | 845177625 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
OCTOGONE FIBRE France | 822189866 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
ORDOS SAS France | 834247058 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
OUREA France | 894568724 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 82,46%
PACT France | 818009748 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
PERSES France | 905249124 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

RESOPTIC France | 532745313 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
ROSACE France | 818463630 Entzheim (67) 45% | 20,50%

ROSACE EXPLOITATION (ex ERBIUM) | France | 819099169 |  Val de Reuil (27) 50% | 41,23% | 50% | 41,23%
THD 06 France | 820552065 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
THD 66 France | 829010255 Perpignan (66) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
THD 83 France | 519238166 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
TUTOR France | 439748013 Sévres (92) 100% | 49,24%

TUTOR EUROPE ESSONNE France | 538613829 Sevres (92) 100% | 49,24%

TUTOR INVESTISSEMENT France | 798114229 Sevres (92) 100% | 49,24%

SALMACIS France | 845179506 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
SEINE ESSONNE TRES HAUT DEBIT | France | 751310749 Sévres (92) 100% | 49,24%




SEINE ESTUAIRE NETWORKS France | 753422336 Sévres (92) 100% | 82,46%

SEM@FOR 77 France | 492990262 Sévres (92) 80% | 39,39%

SEQUANTIC TELECOM France | 505271619 Sévres (92) 100% | 82,46%

SIGURD France | 908481062 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

SOBO France | 824603013 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
SOLSTICE GRAND ANGOULEME France | 493589113 Sevres (92) 75% | 36,93%

VAL France | 905197232 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54%

VANNES AGGLO NUMERIQUE France | 790362057 |  Val de Reuil (27) 100% | 31,21% | 100% | 52,89%
VIDAR France | 905247987 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

YCONIK France | 822949459 |  Val de Reuil (27) 100% | 45,54% | 100% | 77,75%
YMIR France | 905247300 |  Val de Reuil (27) 100% | 82,46%

3CNET France | 449509082 Sévres (92) 100% | 82,46%

CAP HORN PROMOTION France | 495163222 Isneauville (76) 75% | 75% | 75% | 75%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) 100% | 75% | 100% | 75%
CAP HORN PARTICIPATION France | 501071542 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
CAP HORN IMMOBILIER France | 814485170 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
BOIS GUILLAUME PARC DE HALLEY | France | 810432757 Caen (14) 50% | 37,5% | 50% | 37,5%
ﬁgaigHU;TLEﬁUME RTE DE France | 794136044 Isneauville (76) 83,60% | 62,70% | 83,60% | 62,70%
BOIS GUILLAUME RUE VITTECOQ France | 828348458 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
BOIS GUILLAUME RUE GIROT France | 850206129 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
DEVILLE LES ROUEN AVENUE CARNOT | France | 877975532 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
DEVILLE LES ROUEN RTE DE DIEPPE | France | 837896273 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
R mare o MERRCER France | 824612825 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
P E¥ILLE 5T RIERRERIE DE France | 841691405 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
;'éﬁﬂgﬂz‘gém ST PIERRE RUE France | 841691348 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
ISNEAUVILLE PLAINE DE LA RONCE | France | 824405773 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
ISNEAUVILLE RTE DE NEUFCHATEL | France | 808515498 | Mont St Aignan (76) | 100% | 75% | 100% | 75%
ISNEAUVILLE VASCO GAMA France | 841659840 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS France | 824073498 Isneauville (76) 0% 0% | 100% | 75%
MESNIL ESNARD RUE PASTEUR France | 824260251 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
MSA AUGUSTE BORGNET France | 791771314 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
MSA CHEMIN DE CLERES France | 525165700 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
MSA RTE HOUPPEVILLE France | 837833714 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
RENELLE France | 529791311 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
ROUEN PALAIS DES CONSULS France | 832139026 Isneauville (76) 75% | 56,25% | 75% | 56,25%
ROUEN RUE DE LA MARE DU PARC France | 850206020 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%




ROUEN RUE GENERAL LECLERC France | 835203688 |  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
SELLONIS France | 533319539 Isneauville (76) 0% 0% | 100% | 75%
SENTE DES FORRIERES France | 502756265 Isneauville (76) 0% 0% | 100% | 75%
ST LEGER DU BOURG DENIS France | 831612833 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 75%
LINKT France | 815109467 Puteaux (92) 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
LINKT HOLDING France | 824056725 Paris (75) 87,95% | 87,95% | 87,95% | 87,95%
LINKT PRESTATIONS France | 831478375 | Mont Saint Aignan (76) | 0% 0% | 100% | 87,95%
Projet 3.1 France | 832839229 | Mont Saint Aignan (76) 100% | 87,95% | 100% 87,95%
Projet 3.2 France | 832839286 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.3 France | 844332569 | Mont Saint Aignan (76) 100% 87,95% 100% 87,95%
VILLA GINKGOS - BVCS France | 529461923 | La Roche sur Yon (85) | 58.42% | 58.42% | 58.42% | 58.42%
VILLA GINKGOS - BELLES RIVES France | 819969882 | €S Sab'(%s;'o'm”e 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - BONNE FONTAINE | France | 809380520 Challans (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - GINKGOS IMMO France | 804166635 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINGKOS - L'ALBIZIA France | 907939052 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42%

VILLA GINKGOS - LE CLOS STJEAN | France | 792720294 | S@int Je(aS”S;je Monts 1 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LE ROMARIN France | 907939102 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42%

VILLA GINKGOS - LES ALISIERS France | 791122583 | -©S Sab'(%ss‘)j'o'm”e 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES AMANDIERS France | 833354681 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LE BILOBA France | 844259846 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58,42% | 100% | 58,42%
vouh A‘;g\é‘fos - 155 DEMEORES France | 829982834 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘ég'ﬁ’E*NGNIA'\“I'é%gS - LES BEMEURES France | 832113328 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES FIGUIERS France | 879781128 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES LAURIERS France | 879750925 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES OLIVIERS France | 879781177 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LE PARC France | 844403840 | La Roche sur Yon (85) | 100% | 58,42% | 100% | 58,42%

PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Le chiffre d’affaires de I’exercice social clos le 31/12/2021 est de 480 639 946 euros. 1 était de 241 637 198 euros au

titre de I’exercice précédent.

Le total des produits d'exploitation de l'exercice est de 802 575 147 euros contre 509 781 442 euros pour l'exercice

précédent.

Le total des charges d’exploitation de I’exercice est de 790 301 478 euros contre 490 880 850 euros pour I’exercice
précédent. Le résultat d’exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition s’établit

donc a un montant de 12 266 636 euros contre un montant de 18 902 266 euros au titre de I’exercice précédent.

Compte-tenu d’une dotation aux amortissements des écarts d’acquisition de 48 968 euros, le résultat d’exploitation apres
prise en compte des dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition s’établit au 31/12/2021 a

12 217 668 euros.




Aprés prise en compte du résultat financier d’un montant de -27 000 013 euros, du résultat exceptionnel de 334 316
191 euros, de la charge de participation et de la charge d’impdt, le résultat net de I’ensemble consolidé de I’exercice
s’éléve a un montant de 296 621 148 euros.

Au titre de D’exercice précédent, le résultat financier était de -6 200 805 euros et le résultat exceptionnel de
43 382 653 euros pour un résultat net de I’ensemble consolidé de 37 978 071 euros.

Le résultat net part du Groupe est constitué par un bénéfice de 270 513 284 euros contre un bénéfice de 34 414 623 euros
au titre de l'exercice précédent.

SITUATION DE I’ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES SOCIETES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION

SOUS GROUPE ALTITUDE INFRA :

Aprés une année 2020 particulierement riche, Altitude Infra a continué sur sa lancée en 2021 en réalisant plusieurs
opérations stratégiques d’envergure, tout en renforgant sa croissance organique.

Appels d’offre et contrats de DSP

Acquisition d’un réseau en Alsace

AITHD a conclu les 17 février, 10 mars et 18 mars 2021 un accord avec la communauté de communes du pays de
Niederbronn, dans le Bas-Rhin, pour la construction, I’exploitation et la commercialisation de 10 000 prises environ dans
le cadre d’un réseau privé (donc sans bien de retour pour la collectivité). Cet accord de développement est une excellente
nouvelle sur le plan commercial, car il confirme la trés bonne image et le sérieux d’ AITHD, qui est actionnaire de Rosace,
le délégataire en charge du RIP de I’ancienne région Alsace.

Intégration de Dioptic dans Alto

En 2020, AITHD avait racheté la société Doubs La Fibre, titulaire d’un contrat de régie qui a pris fin le 30 septembre
2021, a une filiale d’Altitude Infra. AITHD avait par la suite gagné le marché d’affermage des 120 000 prises du
département, qui est entré en vigueur le 10 janvier 2021 pour une durée de 15 ans.

Dés le 27 mai 2021, Alto a signé avec son pool de préteurs 1’avenant n°3 a sa documentation de financement afin de
financer le projet d’affermage du Doubs. A ce titre, les enveloppes de crédit senior et CRFP ont été augmenté de
respectivement 40,1M€ et 5,6M€. L’intégration de Dioptic (nom commercial de la société) dans Alto a permis d’ optimiser
les conditions de financements d’Alto.

Avenants aux contrats existants

Deux avenants aux contrats de DSP ont été signés avec les collectivités et validés en Préfecture en ce début d’année 2021.
THD 66 a pu signer un avenant avec le département des Pyrénées-Orientales, prévoyant une extension du périmétre de
travaux et la prolongation de la DSP de 3 ans. Manche Fibre, société titulaire du contrat de DSP d’affermage sur le
département, a signé avec le syndicat mixte Manche Numérique un avenant clé dans le développement de la DSP qui
permet de sécuriser des financements pour la collectivité et qui allonge la durée du contrat de 6 ans.

Gain du marché du Jura

AITHD a signé le 16 février le contrat de DSP affermo-concessive FTTH avec le département du Jura. La société Prisme
(non commercial de la société) qui porte le contrat est détenue a 100% par AITHD et prévoit 87,000 prises en concession
et 50,000 prises en affermage, sur une durée de 30 ans. Ce marché vient renforcer la présence d’AITHD dans la Région
Bourgogne-Franche-Comté ot ce sont désormais 4 départements (Céte d’Or, Doubs, Jura, Yonne) qui voient leur réseau
déployé, exploité et commercialisé par Altitude Infra et ses filiales.

Croissance externe et développements

Acquisition de 26 réseaux de Covage

Au-dela du marché historique du FttH, ’année 2021 a été marquée par I’extension d’Altitude Infra sur le marché de la
fibre pour les Entreprises. En effet, dans le cadre du contrdle des concentrations, la Commission Européenne a conditionné
en novembre 2020 le rachat de Covage par XPFibre (anciennement SFR FttH) a la revente de 26 réseaux publics et privés
de Covage. Le Groupe Altitude et XP Fibre sont alors entrés en négociations exclusives en avril 2021 et ont réalisé le
« closing » de I’opération le 30 septembre 2021.

Altitude Infra a donc acquis 26 réseaux dont 8 réseaux mixtes (qui contiennent une part importante de prises FttH, et qui
ont été rachetés par AITHD) et 18 réseaux de fibre entreprise. L’ambition d’Altitude Infra avec cette acquisition est



d’étoffer le péle historique FttH et de renforcer le pdle infrastructure Entreprises, projet initié par I’acquisition du fonds
de commerce de Kosc en 2020).

L’acquisition des réseaux de Covage a notamment été financée par des opérations d’ouverture de capital (cf paragraphe
ci-dessous), par une dette sénior levée auprés d’un pool de banques frangaises et internationales, ainsi que par un emprunt
obligataire.

Ainsi, grace & cette opération, Altitude Infra devient le premier opérateur indépendant d’infrastructure de France, et le
premier acteur de la zone RIP, avec un total de 5 millions de prises.

Acquisition de participations dans Rosace, Losange et Fibre 31 aupres du fonds Marguerite et d'AISAS

En décembre 2021, AITHD a procédé au rachat de titres de la société de projet Rosace détenus par une autre filiale du
groupe et au rachat des titres détenus par le fonds d’investissements Marguerite dans les sociétés Rosace, Losange et Fibre
31.

Par ces opérations, AITHD devient I’actionnaire de référence dans Rosace, en portant sa part de détention de 8% a 45% ;
il devient un actionnaire majeur de Losange, en portant sa part de détention de 10% & 32% ; enfin il conforte sa place
d’actionnaire majoritaire dans Fibre 31 en portant sa détention a 75,05%.

Ainsi, Rosace et Losange sont consolidés par mise en équivalence dans les comptes 2021.

Quverture du capital

AITHD a ouvert son capital 4 un second actionnaire minoritaire le 30 avril 2021 : Swiss Life Asset Managers (SLAM) a
pris une part du capital et s’est engagé, comme UBS AM en 2020, a effectuer d’ici la fin de I’année 2022 des
investissements complémentaires afin de poursuivre le développement d’ AITHD, totalisant pour SLAM un potentiel total
de 460me€.

Par ailleurs, AITHD a également signé une nouvelle tranche de dette mezzanine pour un montant total de 350me€,
permettant d’accroitre encore la capacité de développement d’ AITHD.

Financements de projets

Sur le plan des financements, I’actualité a également été riche en 2021 avec 2 faits majeurs : ’intégration de Dioptic dans
Alto et I’extension du financement d’Alto évoquées cf. supra, ainsi que la signature du financement du Jura en juin, pour
un total de plus de 72m€.

Ce financement conclu dans d’excellentes conditions pour la société de projet va permettre d’assurer le déploiement du
réseau jurassien. Le capital social de 6,2m€, conformément & la convention signée avec le département du Jura, a été
apporté par AITHD a la date de signature des instruments de dette.

Déploiement et commercialisation des réseaux

Le déploiement s’est accéléré en 2021, malgré la crise sanitaire (cf. paragraphe ci-aprés), avec la livraison par Altitude
Infra Construction de plus de 763 000 nouvelles prises commercialisables, en particulier sur les réseaux de Rosace,
Losange, Fibre 31, Octogone, Aude et Pyrénées Orientales, portant ainsi le nombre total de prises commercialisables a
1 515 000 prises a fin 2021 pour le périmétre historique d’ AITHD.

Le rachat des réseaux FttH de Covage permet de porter le parc total de prises commercialisables a 1 986 000 prises a fin
2021.

Par ailleurs, la commercialisation s’est accélérée en 2021 avec notamment la conversion massive des clients des 4
operateurs nationaux (les OCEN : Orange, Free, SFR et Bouygues Telecom) 2 la fibre, grace aux volumes significatifs de
prises déployées sur I’ensemble des territoires et a la présence des 4 OCEN sur les réseaux AITHD depuis 2020.

Ainsi, AITHD compte plus de 504 000 nouveaux clients en 2021, dont 164 000 liés a la reprise des réseaux Covage. Ainsi,
le parc client fait plus que doubler en croissance organique et triple en incluant Covage par rapport a fin 2020 : il atteint
un total de 757 000 clients & fin 2021. Le taux de pénétration (rapport entre le nombre de clients et les prises ouvertes a
la commercialisation) passe ainsi de 32% a fin 2020  plus de 38% 4 fin 2021.

Impact de la crise sanitaire

La crise de la Covid-19 s’est poursuivie en 2021 dans tout le pays avec le maintien de certaines restrictions, dont un
confinement du 9 avril au 9 mai. La stratégie de vaccination généralisée & I’ensemble du territoire dés la fin 2020 a permis
de maintenir au maximum les activités de déploiement, d’exploitation et de commercialisation de la DSP.

L’année 2022 devrait voir la fin des restrictions et la reprise d’une activité complétement normale.



LINKT Holding et ses filiales :

La société Linkt poursuit son fort développement avec plus de 20 millions d’euros de prise de commande sur l'exercice
2021.

Linkt s'est vu attribué de nombreux contrats importants dont notamment deux marchés publics télécoms majeurs pour le
Péle Emploi et la CNAF.

Le début de I'exercice 2022 conforte la pertinence de I'offre de Linkt auprés des collectivités publiques avec l'attribution
du marché de I'UGAP.

Le chiffre d'affaires progresse de 50% pour atteindre 45 millions d’euros et 'EBITDA de 200% pour atteindre 7,8 millions
d’euros. Ceci est en grande partie la conséquence de I’amélioration continue du taux de marge brute.

Le siege administratif de la société s'est installé en septembre dans de nouveaux locaux entiérement rénovés & Mont-
Saint-Aignan (76).

Le capital social de Linkt a été porté & 58 millions d’euros par son actionnaire.

Quentin Mazurier, DGD de Linkt depuis la création de I'entreprise, a choisi de s'orienter vers un nouveau projet
professionnel aprés avoir contribué avec succés a la mise en ceuvre d'un certain nombre de piliers de l'entreprise.

SOUS GROUPE VILLAS Ginkgos — Bien vivre chez soi :

L'exercice 2021 a été marqué par la gestion impactante de I'épidémie de Covid 19 qui a demandé¢ attention et adaptation
de la part des équipes opérationnelles et de direction.

Néanmoins, les taux d'occupation sont restés supérieur a2 90% dans l'ensemble des résidences et le chiffre d'affaires se
maintient & 5,4 millions d’euros pour un résultat net de 24 1k€.

Le développement du groupe se poursuit avec la signature de 2 nouveaux Baux en I'Etat Futur d'Achévement et de trés
nombreux projets a I'étude.

Les équipes de la société Villas Ginkgos Bien Vivre chez Soi se sont installées 4 1'ét¢ au sein du nouveau siege détenu par
Gingkos Immobilier dans la commune de la Roche-sur-Yon.

ALTEAME (ex-ALTITUDE Lotissement) :

La société¢ ALTEAME a doubl¢ son chiffre d'affaires en 2021 pour atteindre 6.6 millions d’euros avec plus de 100 terrains
vendus sur I'exercice.

Avec plus de 140 réservations et la signature de nombreuses promesses de vente pour de futures opérations, la société
sécurise également son activité des années a venir.

SOUS GROUPE CAP HORN :

Au cours de I'exercice 2021, les filiales suivantes ont fait I’objet d’une liquidation amiable :
- SCCV Sente des Forriéres
- SCCV Mesnil Esnard route de Paris
- SCCV Villa Sellonis

Au cours de I'exercice 2021, les filiales de CAP Horn Promotion ont procédé aux livraisons suivantes :
- SCCV Isneauville Vasco de Gama : un immeuble de bureau 4 destination de la Chambre de Commerce et d'indus-
trie livré en un temps record ;
= SCCV Deville les Rouen Route de Dieppe : I'intégralité des 45 logements du programme ;
- SCCV Franqueville Saint Pierre la Chaussée : 40 logements sur 92 auprés du bailleur social IBS.



SCCV Rouen palais des Consuls :

En date du 13 janvier 2021, la SCCV Rouen Palais des Consuls a contractualisé la vente de 3 blocs a savoir :
= 42 logements a caractére social auprés du bailleur LOGEO SEINE ;
- 1 hétel et 1 appart hétel auprés de CMCIC LEASE
- Une résidence Service Sénior auprés de Rouen Consuls, filiale de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance de Nor-
mandie.

RESULTATS DE I’ACTIVITE DU GROUPE - PROGRES REALISES OU DIFFICULTES RENCONTREES

Néant

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE D'ARRETE DES COMPTES CONSOLIDES
ET LA DATE A LAQUELLE ILS SONT ETABLIS

AIH et ses filiales :

Nouveaux marchés et déploiement commercial

AIC s’est vu confier un marché de travaux dans les Pyrénées Orientales pour un total de 30 000 prises a construire d’ici
février 2026.

Contrble fiscal

Le 11 février 2022, ATH a regu un avis de vérification de comptabilité de la part des impdts.

Croissance externe

Le 05 mai 2022, Altitude Infra a procédé a I’acquisition de 100% du capital de Phibee Télécom. Phibee Télécom est, sur
le territoire francais, 'un des principaux grossistes de solution d’accés et d’interconnexion aupreés des opérateurs
internationaux.

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT DU GROUPE

Certaines filiales ont engagé une politique en matiére de recherche et développement sur I'exercice 2021.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES SOCIETES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION ET PERSPECTIVES D'AVENIR

L’objectif prioritaire du Groupe est, au cours de I’exercice 2022, de poursuivre le développement de ses activités, en
fonction des opportunités qui se présenteront.

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées, recevront votre a rément, et que vous voudrez bien donner
. q . .
quitus de sa gestion au Président, de I’exécution de son mandat pour I’exercice écoulé.

Le Président

- \ﬁ \/L
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

AUX associés,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 1’audit
des comptes annuels de la SAS ALTITUDE relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la SAS ALTITUDE a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.



Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 1’organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédeé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figure au bilan au 31 décembre 2021 s’établita 25 264 726
euros, sont évalués selon les méthodes d’évaluation exposées dans 1’annexe au paragraphe 3.3
« Immobilisations financieres » de 1’annexe. Dans le cadre de nos justifications d’appréciation, nous
avons veérifié le caractére approprié de ces méthodes et leur application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux Associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance

raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir



qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque ’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contr6le interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fideéle.

Fait @ Mont-Saint-Aignan et & Paris, le 14 juin 2022
Les Commissaires aux comptes

Robin-Cofidurec, représenté par DEC, représenté par
Olivier ROBIN, associé Hervé DOISY, associé

5. gjﬂ
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Bilan Actif Période du 01/01/21  au 31/12/21

Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
; Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 31/12/2021 31/12/2020

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 40726 35318 5408 9033
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 40726 35318 5408 9033
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314 434 314 434 314
Constructions 3 865 396 244 453 3620 943 3803712
Installations techniques, matériel et outillage industriel 6212 930 5282 4727
Autres immobilisations corporelles 1843 495 1224 367 619 128 783 976
Immobilisations en cours 179 557 179 557 46 120

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 6 328 974 1469 750 4 859 224 5072 848

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 28 573 021 3 308 295 25264 726 25264 726

Créances rattachées a des participations
" Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 43 063 43 063 43 994
TOTAL immobilisations financiéres : 28 616 084 3 308 295 25 307 788 25308 720
ACTIF IMMOBILISE 34 985 784 4 813 363 30172 421 30 390 601

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises

TOTAL stocks et en-cours :

CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 65
Créances clients et comptes rattachés 425 154 425 154 321 301
Autres créances 73112677 73 112 677 64 571 945
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 73 537 831 73 537 831 64 893 310
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 9 002 507 9 002 507 5 005 002
Disponibilités 22 640 155 22 640 155 36 340 738
Charges constatées d'avance 129 915 129 915 17 595
TOTAL disponibilités et divers : 31772578 31772578 41 363 335
ACTIF CIRCULANT 105 310 409 105 310 409 106 256 646
Frais d'émission d'emprunts a étaler 62 000 62 000 93 000

Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 140 358 193 4 813 363 135 544 830 136 740 247
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Bilan Passif Période du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES
31/12/2021 31/12/2020
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 512 911 512 911 512 911
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 8 733 760 8 733 760
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 51 291 51 291
Réserves statutaires ou contractuelles 2903 142 2903 142
Réserves réglementées
Autres réserves 11 907 7 938
Report @ nouveau 58 875 196 58 821 495
Résultat de I'exercice 144 570 57 669
TOTAL situation nette : 71232777 71 088 208
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 30 899 30 899
CAPITAUX PROPRES 71 263 676 71119107
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 193 872
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 193 872 |
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 254 231 39 803 322
Emprunts et dettes financiéres divers 24 089 604 25102 974
TOTAL dettes financiéres : 63 343 835 64 906 296
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 209 965 236 561
Dettes fiscales et sociales 514 764 472 303
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 16 900 3746
Autres dettes 1819 2234
TOTAL dettes diverses : 743 447 714 844
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 64 087 282 65 621 140
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 135 544 830 136 740 247

© Sage
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

ALTITUDE Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 19/05/22
Devise d'édition
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES Rrance Export 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 4 750 408 4 750 408 3755 286
Chiffres d'affaires nets 4750 408 4750 408 3755 286
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 13 027 9873
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 36 032 25 146
Autres produits 8 37
PRODUITS D'EXPLOITATION 4799 474 3790 343
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 68 011 944 496
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements]
Autrés achats et charges externes 1044 762 753 824
TOTAL charges externes : 1112773 1698 319
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 95 239 48 142
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 1921735 1291772
Charges sociales 1022 042 544 792
TOTAL charges de personnel : 2943777 1 836 565
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 518 575 321613
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation : 518 575 321613
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 255 5
CHARGES D'EXPLOITATION 4670 619 3904 644
RESULTAT D'EXPLOITATION 128 856 (114 301)

© dage
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

ALTITUDE Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 19/05/22
Devise d'édition
= 5 Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUE 3111212021 31/12/2020
RESULTAT D'EXPLOITATION 128 856 (114 301)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 829 081 733 152
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 79 426
Autres intéréts et produits assimilés 5032 6 303
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
834 113 818 881
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 762 435 577 887
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
762 435 577 887
i RESULTAT FINANCIER 71678 240 994
l RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS : 200 533 126 693J
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 254 29 781
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4583 20 500
Reprises sur provisions et transferts de charges
4 837 50 281
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1630 67 225
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 222 8 101
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3176
1852 78 502
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2985 (28 221)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices 58 949 40 803
TOTAL DES PRODUITS 5 638 425 4 659 504
TOTAL DES CHARGES 5493 855 4 601 835

© Sage

BENEFICE OU PERTE 144 570 57 669
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1.

3.1

ANNEXE

Faits caractéristiques

La poursuite de la crise sanitaire liée au COVID a conduit I'entreprise & recourir de nouveau au
télétravail afin de protéger la santé de ses collaborateurs.

ALTITUDE avait acquis en 09/2020 un ensemble immobilier au 23 Rue de I'Arcade & Paris afin d’y
accueillir son siege social début 2021 apres la réalisation de travaux de rénovation. Au 31/12/2021, les
travaux de rénovation sont toujours en cours, des difficultés d’approvisionnement et plusieurs dégats

des eaux étant survenus.

Le solde du compte courant de substitution a été reporté au solde du compte courant de la société
LINKT HOLDING.

Une partie des équipes de ALTITUDE a été mobilisée dans le développement de sa filiale ALTITUDE
INFRASTRUCTURE, lui permettant de concrétiser un projet de croissance externe important avec le
rachat de 26 réseaux de COVAGE.

Régles et méthodes comptables
Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement ANC 2014-03 du 5
juin 2014 relatif au Plan Comptable Général et des réglements ultérieurs venant le modifier.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation compte-tenu de I'appartenance au groupe Altitude

- Indépendance des exercices
Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des co(ts historiques.

Notes relatives aux postes du bilan

Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires).

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a leur co(it
d’acquisition.

3.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition.

3.3 Immobilisations financiéres :

Les immobilisations financieres figurent pour le prix d’acquisition augmenté des co(its directement
attribuables a I'immobilisation. Les frais accessoires sont inscrits directement en charges. A la cloture
de I'exercice, une dotation pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’utilité est inférieure
au colt d’acquisition. Cette valeur d'utilité est déterminée en fonction des critéres suivants:
évaluation des actifs, analyse des flux de trésorerie, business plan et situation nette.



Les comptes courants des filiales sont dépréciés selon les mémes modalités.

3.4 Stocks et en-cours

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

La société ne détient plus de stock dans le cadre de son activité.

Créances
Les créances sont enregistrées a leur colt historique. Une provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsqu’il existe un risque avéré de non recouvrement.

Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Capitaux propres
Le capital estde 512.911 euros. Il est entierement libéré. Une dotation dérogatoire d’'un montant 3.969
euros a été comptabilisée sur 2021.

Provisions pour risques et charges

Un plan d’attribution gratuite d’actions a été mis en place sur I'exercice 2021 avec une période
d’acquisition de 1 an qui prendra fin sur I'exercice 2022, suivie d’une période de conservation de 2 ans
qui s’achévera en 2024.

L’acquisition de ces actions sera soumise a la présence des salariés concernés 2 la fin de la période
d’acquisition. Les actions acquises par les salariés seront des actions a émettre.

La charge comptabilisée sur I'exercice 2021 au titre de ce plan s’éléve a 193.872 euros (forfait social)
résultant d’un passif du méme montant.

Notes relatives aux postes du compte de résultat

Chiffre d’affaires et autres produits

Honoraires holding 4.665.620 €
Refacturations annexes 84.788 £
TOTAL 4.750.408 €

Le chiffre d’affaires est constitué des prestations facturées aux sociétés du groupe. Les honoraires de
holding pour la filiale AIH représentent 3.504.230 euros soit 74% des honoraires facturés. Ce montant
exceptionnel s’explique notamment par le rachat des réseaux de COVAGE.

4.2 Dotations et reprises sur amortissements et dépréciations

Il n"a été effectué aucune augmentation de provision ou reprise de provision sur I'exercice 2021.



4.3 Transfert de charges d’exploitation
Le montant de 7.778 euros correspond a des remboursements d’assurance.
Le montant de 28.254 euros correspond au montant des avantages en nature.

4.4 Résultat financier

Il est essentiellement constitué :

- Produits de participations et autres préts (DAT, CAT, ...) 5.032
- Produits des intéréts de comptes courants 829.081
- Intéréts des emprunts et dettes - 627.676
- Charges des intéréts de comptes courants - 134.760
Soit un résultat financier 71.677

4.5 Résultat exceptionnel

Il est essentiellement constitué :

- Cession des immobilisations 4.583
- Produits et charges sur exercice antérieur 254
- Dons et libéralités - 1.630
- charges exceptionnelles sur opération de gestion - 222
Soit un résultat exceptionnel 2.985

5. Autres informations

5.1 Identité de la société consolidante — Intégration fiscale
La sociéeté consolidante est la société Altitude SAS au capital de 512 911 € (RCS PARIS 379 617 822)

dont le siege social est situé 23 Rue de L’Arcade 75008 Paris.

5.2 Engagement d’indemnité de fin de carriére
Le montant chargé des IFC au 31/12/2021 est estimé & 44.034 euros.

5.3 Evénements postérieurs a la cléture
NEANT



Immobilisations Période du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 19/05/22
ALTITUDE Devise d'édition
i Acquisitions
BEBRIGUES début exercice | par 6évslaation | PP, création
virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 39 523 1203
TOTAL immobilisations incorporelles : 39523 1203
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314
Constructions sur sol propre 3474514
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 390 883
Installations techniques et outillage industriel 4 966 1245
Installations générales, agencements et divers 391414
Matériel de transport 1010 986 110 490
Matériel de bureau, informatique et mobilier 327 046 23 950
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 46 120 133 437
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 6 080 244 269 123
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 28 573 021
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 43 994 9638
TOTAL immobilisations financiéres : 28 617 015 9638

W dage

TOTAL GENERAL 34 736 782 - 279 964

Diminutions | Diminutions par | .10 ,¢ prute Réévaluations
RHBRIGHES parvirement | €essionsmises | . jioyercice légales
hors service
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles 40726
TOTAL immobilisations incorporelles : 40 726
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 434 314
Constructions sur sol propre 3474 514
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 390 883
Install. techn., matériel et out. industriels 6212
Inst. générales, agencements et divers 391 414
Matériel de transport 19 576 1101 900
Mat. de bureau, informatique et mobil. 816 350 181
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 179 557
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 20 392 6 328 974
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations 28 573 021
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financieres 10 570 43 063
TOTAL immobilisations financiéres : 10 570 28 616 084
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Amortissements

Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 30490 4 828 35318
TOTAL immobilisations incorporelles : 30490 4 828 35318
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 20 562 69 490 90 052
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 41123 113 279 154 402
Installations techn. et outillage industriel 240 690 930
Inst. générales, agencements et divers 261 498 73 874 335372
Matériel de transport 451 058 188 653 19 576 620 134
Mat. de bureau, informatique et mobil. 232916 36 761 816 268 861
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 1007 396 482 747 20 392 1469 750

© Sage

TOTAL GENERAL

1037 885 487 575 m 1505068

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Amortissements

Amortissements

Amortissements

Frais d'acquisition de titres de participations

linéaires dégressifs exceptionnels
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 4828
TOTAL immobilisations incorporelles : 4 828
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 69 490
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 113 279
Installations techniques et outillage industriel 690
Installations générales, agencements et divers 73 874
Matériel de transport 188 653
Matériel de bureau, informatique et mobilier 36 761
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 482 747
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Amortissements (suite)

ALTITUDE

w dage

Période du
Edition du

Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Dotations

Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

Installations générales, agencements et divers

TOTAL immobilisations incorporelles :

TOTAL immobilisations corporelles :

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net

Augmentations

Dotations de

Montant net

Primes de remboursem. des obligations

RUBRIQUES début exercice I'exercice aux fin exercice
amortissements
Frais d'émission d'emprunts a étaler 93 000 31 000 62 000
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Provisions Inscrites au Bilan
ALTITUDE

© Sage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21 au 31/12/21
19/05/22

RUBRIQUES

Montant
début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

30 899

30 899

PROVISIONS REGLEMENTEES

30 899

30 899

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour imp6ts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

193 872

193 872

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

193 872

193 872

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immao. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

3 308 295

3 308 295

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

3308 295|

3 308 295
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
z 2 M nt A1an A plus
ETAT DES CREANCES o ST S
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 43 063 43 063
TOTAL de I'actif immobilisé : 43 063 43 063
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 425 154 425 154
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impéts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 35369 35 369
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés 72 871 905 9121 905 63 750 000
Débiteurs divers 205 403 205 403
TOTAL de I'actif circulant : 73 537 831 9 787 831 63 750 000
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 129 915 129 915

© dage

TOTAL GENERAL 73710 809 9917 747 63 793 063

- A A plus d'1 an A plus
EFATIOES DETTES M%l:lt‘a:nt au 1plaul:s et 5pans au plus de gans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Aupreés des établissements de crédit :
- a1 an maximum a l'origine
- aplus d' 1 an a l'origine 39 254 231 1744 433 34 732 490 2777 308
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 209 965 209 965
Personnel et comptes rattachés 129 406 129 406
Sécurité sociale et autres organismes 213 292 213 292
Impéts sur les bénéfices 10 722 10 722
Taxe sur la valeur ajoutée 112 075 112 075
Obligations cautionnées
Autres impbéts, taxes et assimilés 49 268 49 268
Dettes sur immo. et comptes rattachés 16 900 16 900
Groupe et associés 24 089 604 21089 604 3 000 000
Autres dettes 1819 1819
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 64 087 282 23 577 484 37 732 490 2777 308
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Charges a Payer .
Période du 01/01/21 au 31/12/21

ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 93 902

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 104 149

Dettes fiscales et sociales 219 573

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 16 900
1043

Disponibilités, charges a payer
Autres dettes

TOTAL 435 567

© Sage
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Produits a Recevoir
ALTITUDE

© dage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

1080

79 426
10 035

' TOTAL 90 541
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Charges et Produits Constatés d'Avance .
Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
RUBRIQUES Charges Produits
129 915

Charges ou produits d'exploitation
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

© Sage
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Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices B
Période du 01/01/21 au 31/12/21

ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition

Taux
RUBRIQUES Montant d'amortissem.

Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts 155 000 20

Charges a étaler

T o e

En 2019, le montant initial des frais d'emprunts a répartir sur 5 ans était de 155.000 euros.
Répartition 2021 : 31.000 euros soit un solde a répartir de 62.000 euros au 31/12/2021
Répartition 2020 : 31.000 euros

Répartition 2019 : 31.000 euros
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ALTITUDE

Composition du Capital Social

Période du 01/01/21

au 31/M2/21

CATEGORIES DE TITRES Nombre Valour
1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice 512911 1,00
2 - Actions ou parts sociales émises pendant |'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice
4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 512911 1,00
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Engagements Financiers
ALTITUDE

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
19/05/22

au 31/12/21

ENGAGEMENTS DONNES

Montant

Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités

Autres engagements donnés :

ENGAGEMENTS RECUS

Montant

Avals et cautions et garanties

Autres engagements regus :
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DETAIL DES ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN 2021 - ALTITUDE SAS

1. Engagements donnés

1-1 Effets escomptés non échus :
NEANT
1-2 Avals et cautions :

a) Ouvertures de crédit — Garantie Financiére d’Achévement — Garantie de Paiement des
Entreprises

NEANT

b) Caution d’immobilisations
NEANT

- IFC :44.034 euros chargées.

c) Autres engagements donnés :

- En cas de non-respect par la société Linkt Holding d'un ou plusieurs Ratios Financiers définis
dans le cadre d'un contrat de crédit de 50 000 000 d’euros en date du 19/09/2018 et d'un
avenant signé le 16/06/2021 conclu entre Linkt Holding et les Banques, engagement
d'apporter les fonds propres a la société Linkt Holding d’un montant nécessaire a la
remediation préventive de ce non-respect, dans la limite d'un montant total cumulé de
5 000 000 d’euros.

- Inscription de Privilége de Préteur de Deniers sur une acquisition immobiliere d’'un montant de
4.050.000 euros au profit d’un établissement bancaire.

2. Engagements recus

2-1 Avals, cautions et garanties :
NEANT
2-2 Autres engagements regus :

NEANT



Dettes Garanties par des Siiretés Réelles

Période du 01/01/21 au 31/12/21
ALTITUDE Edition du 19/05/22
Devise d'édition
RUBRIQUES Montant garanti

© Sage

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

39 254 231
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Période du 01/01/21

ALTITUDE
Effectif au 31/12/2021
p I Personnel
EFFECTIFS e’ﬁ°“_’,‘e mis a disposition
salarie de I'entreprise
Cadres 19 2
Agents de maitrise et techniciens
Employés 4
Ouvriers
TOTAL 23 2

au 31/12/21

33



ALTITUDE

Liste des Filiales et Participations

Période du 01/01/21

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capitaux
propres

Quote-part du
capital détenue
en pourcentage

Résultat
du dernier
exercice clos

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. filiales (Plus de 50% du capital détenu)

(Détails complets joints en fin de plaquette)

2. participations (10 & 50% du capital détenu)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. filiales non reprises en A:
- frangaises

- étrangéres

2. participations non reprises en A:

- frangaises

- étrangéres

au 31/12/21
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DETAIL DES COMPTES COURANTS

Sociétés Solde Débiteur Solde Créditeur

AEVENTS 24 000,00

ALCALA (CCetint. CC) 225 252,37

AGI 1333 500,00

ALTEAME (CC et int. CC) 260 432,05

FAR EAST 5778720,32

LINKT HOLDING 63 750 000,00

AlH (CC et int. CC) 0,00 20 080 015,07

CHP 1500 000,32

RIVIERE Jean-Paul (CC et int. CC) 4 009 588,54
72 871 905,06 24 089 603,61

TOTAL

48 782 301,45



