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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES A L’ASSEMBLEE GENERALE A.NNUELLQE
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Chers Associés,

Conformément a la loi et aux statuts de la société ALTITUDE (ci-aprés dénommeée « la Société »), nous vous
rendons compte de notre gestion durant 'exercice écoulé, soumettons a votre approbation les comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2019, et vous exposons la situation du groupe et son évolution prévisible.

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis dans le respect des dispositions du plan comptable et en
observant les principes de prudence et de sincérité.

L'ensemble des documents financiers ont été mis a votre disposition dans les conditions et délais prévus par les .
dispositions légales, réglementaires et statutaires.

PREAMBULE

La Société ALTITUDE fait partie du périmétre de consolidation des comptes pour le groupe qu'elle forme avec
lensemble de ses filiales sous controle direct ou sur lesquelles elle exerce une influence notable :

SlTUATION ET ACTIVITE DU GROUPE PENDANT L’EXERCICE ECOULE

L’exerace clos le 31 décembre 2019 a éte marque par la pourswte de Pactivite engagée au cours des exercices’
précédents, soit une activité de holding animatrice de son groupe, composé de différentes branches d’activité :
télécommunications, promotlon lmmobxhere amenagement Iotlssement actmte de res:dences services senlors

N ':nvestlssements divers...

; Les falts majeurs lntervenus au cours de I’exemlce clos Ie 31 décembre 2019 sont Ies su:vants ’
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" AL_TITUDEASAS :

Dans le cadre de la mise en place d'un plan d'attribution gratuite d'actions au sein du sous-groupe AIH (cf faits
majeurs sous-groupe AlH), 2 544 actions ont été annulées en décembre 2019, entrainant de facto la relution
d’Altitude dans ce sous-groupe, portant ainsi sa participation a 82,46%. '

En janvier 2019, ALTITUDE a cédé 15% de sa participation dans Cap Hom Promotion SAS & des managers clés,
portant ainsi sa participation dans cette filiale a 75%.

La societé ALTITUDE a créé 3 nouvelles filiales, IFE 1, IFE 2 et IFE 3, détenues & 100%, qui cl6turent leur premier
exercice, d'une durée de trois mois, au 31/12/2019.

SOUS GROUPE AlH :

Des nouveaux marchés gagnés en 2019

L'année 2019 a été marquée par la signature de 4 nouveaux marchés (2 nouvelles DSP en concessif et 2 AMEL)
qui ont permis d'affirmer I'ancrage national d'Altitude Infrastructure.




' " En mars 2019, Al THD a signé le contrat de DSP du Tam et Garonne, dénommé Octogone Fibre, pour le "~ -
.. déploiement de la fibre optique dans le Tam-et-Garonne. Ce contratrepresente plus de 7 000 kilométres de cables, ~ .- -
..150 000 kilometres de fibre et 102 000 pnses raccordees d ici 2022 sur 191 communes. C’est 244 mrllrons deuros. « " s
,rnvestrs sur l’ensemble du proret sur 30 ans. . . - RS S

kY

En ]UIn 2019 aeu Ireu la srgnature off' crelle de la premrere conventron relatrve aun proret AMEL (Appel a . ,
Manifestation d'Engagements Locaux) en France pour le projet Fibre 21, entre le conseil départemental de la Cote
d'Or et Al THD. Ce contrat concessif sans durée vise a raccorder 57 000 foyers d'ici la fin 2020. Il compléte notre

présence déja forte dans I'Est de la France.

En septembre 2019, Al THD a signé son deuxiéme projet AMEL, sur le territoire des Landes, pour une couverture
a 100% en fibre optique d'ici 2022. Altitude Infrastructure s’est engagée a couvrir rntegralement sur fonds propres
le déploiement de 105 000 prises.

" En octobre 2019aeu lieu signature du Marché Public Global de Performance Fibre 85 avec Vendée Numérique

pour le déploiement de 285 000 prises d'ici fin 2023.
Un développement commercial soutenu des réseaux existants

Aprés Bouygues Telecom en 2017, Free et SFR en 2018, I'année 2019 est marquée par la concrétisation de
I'amivée du demier Opérateur Commercial d'Envergure National, Orange, sur les réseaux d’Altitude Infrastructure :
Al THD a signé en septembre 2019 un accord-cadre avec Orange pour permetire a ce demier de proposer ses
offres a 3,5 millions de foyers dans 22 départements ruraux.

Une accélération de la vitesse de la construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 142 000 prises en 2019, Altitude Infrastructure Construction (AIC) permet un
doublement du stock de prises commercialisables & fin d'année. Ce fort développement industriel se retrouve
dans nos comptes consolidés en chiffre d'affaires pour la construction des DSP non consolidées (Losange et
Rosace) et en produits d'exploitation (en Production immobilisée retraitée) pour les DSP consolidées.

. Par ailleurs, cette performance opérationnelle trouve également sa traduction dans la constrtutron d'une reserve "

spéciale de partrcrpatron en augmentatron srgnrf catrve par rapport a 2018

-‘_Cessron dufonds de commerceWrboxaNordnet . 3 "‘ 2 A \ '\.,‘-' O

. En novembre 2019 aeulieula srgnature de la cessron du fonds de commerce de Wbox vers Nordnet fort d un '
~ parc de plus de 17 000 abonnés. :

Comptablement, cette operation s'est traduite par la constatation d'une plus-value de cessionde 3,2 M€ enregistrée
en résultat exceptionnel.

Résiliation PACT
La société PACT (filiale & 100% d'Alto) a conclu avec la collectivité (le SMO Provence-Alpes-Céte d'Azur) une

Convention de DSP dite d'affermage en décembre 2015, portant sur 'exploitation de prises construites par le SMO.
En awril 2018, le SMO a décidé de lancer un AMEL, confié & un concurrent, conduisant ainsi a la résiliation du
délégataire actuel. PACT a donc été résilié le 28 novembre 2019, et a pergu une indemnité de résiliation pour motif
d'intérét général avant la fin de I'exercice 2019, pour un montant de 26 millions d'euros, comptabilisé en résultat

exceptionnel.

Considérant que la résiliation pour motif d'intérét général n'est pas fondée, PACT a lancé une action en justice,
toujours en cours fin 2019.

Autres éléments capitalistiques
ALTO a procédé au rachat de 9% des intéréts minontaires de RESOPTIC détenus par Néo Center Est pour un

montant de 150K€, portant ainsi sa détention dans l'entité a 100%.




Enfind é'hlnée ALTO a procédé au rachat des parts sociales dEmeraude THD & hauteur de 1 019KE et de THD .
66 & hauteur de 7 981K€ auprés d'AITHD. Ce rachat s'est effectué par la souscription d'un crédit vendeur ainsi que -

.. par I'émission de 48 437 nouveaux titres au profit ’AITHD pour une valeur de 18,58 € par action soit un total de - *
"+ .900KE. Cela s'est traduit par une augmentation du capital d'ALTO & hauteur de 48K€ avec une prime d'apport de ST
852K€, entrainant de fait la relution d'AIto dans AITHD qui detlent desormals 68,028% d'ALTO versus 67% avant .~

I'opération.

Manche Fibre a procédé & une augmentation de capital de 2 000KE, portant ainsi le cepital social a 2 500KE.

Suite au rachat par AlH en 2018 de 9% de ses propres actions, soit 12 894 actions (détenues par le véhicule

ELBA), il a été décidé en 2019 :
- dattribuer au plus tard le 15 décembre 2022 (sous condition de présence) 10 350 actions & des salanes :

du groupe Altitude Infrastructure ; ce qui porte le montant total des actlons a attribuer au 31/12/2019a 3
973KE figurant en compte de VMP au bilan ;

- dannuler la part restante d'actions non attribuées au cours de I'exercice 2019, soit 2 544 actions,
entrainant une diminution de capital de 137K€ au 31/12/2019.

LINKT HOLDING et ses filiales :

La société LINKT a engrangé 21,2 millions de prises de commandes sur l'exercice 2019, en progression de 53%
(13,8 millions de prises sur 'exercice 2018), témoignant du développement important de l'opérateur. Ces contrats
d'abonnement, majonitairement signés sur 3 ans, garantissent a LINKT ses revenus des prochaines années.
LINKT a livré en 2019, seulement deux ans aprés le lancement de son activité, des services télécoms pour des
sociétés du CAC 40 et a signé des contrats ou référencements avec pIusieurs autres.

Le fort développement commercial des sites de Paris et Lille a amené LINKT a intégrer dans ses régions des -
équipes de déploiement afin d'offrir plus de proximité a ses clients. Le développement de l'mfrastructure natlonale

d' operateur se poursuit avec :

« - dune part la mise en service de la majeure partie du backbone épine dorsale du reseau ot gage de '
'"s: _ maitrise et de qualité de service;
. d'autre part lintégration d'un nouvel ERP et de nouveaux loglmels permettant a LINKT d'amellorer son
- effi cnence operatlonnelle sa react|v1te et la gestlon de ses sennces ’ BRI P e

- ’Le groupe d mtegrat:on fiscale créé le ter] janwer 201 7 forme par LINKT HOLDING et les socnetes filiales
LINKT, PROJET3.1, PROJET3.2 et LINKT PRESTATIONS a été dissout le 1er janvier 2019.
Des etabhssements secondalres ont été crees f in 2019 a Entzhelm Toulouse etAix... .. ; _,

SOUS GROUPE VILLAS Ginkgos - Bien vivre chez soi :

Les 4 établissements exploités par le groupe VILLAS GINKGOS ont dégagé un résultat net positif en 2019.
L'EBITDA consolidé de ce sous-groupe a par ailleurs évolué pour atteindre en 2019 9.6% du chiffre d'affaires, en

progression de 25% par rapport a l'exercice précédent.
Les capitaux propres augmentent de 400k€ pour représenter en fin d'exercice plus de 54% du total bilan.

La filiale VILLAS GINKGOS IMMO a signé un compromis pour l'acquisition d’un bien immobilier a la Roche-sur-
Yon en vue d'y installer les équipes de direction et salariés de VILLAS GINKGOS BIEN VIVRE CHEZ SOI.

Au cours de I'exercice 2019, la société VILLAS GINKGOS BIEN VIVRE CHEZ SOI a créé 3 nouvelles filiales,
VILLAS GINKGOS LES OLIVIERS, VILLAS GINKGOS LES FIGUIERS et VILLAS GINKGOS LES LAURIERS,
détenues a 100%, qui cloturent leur premier exercice, d'une durée de trois mois, au 31/12/2019.

La société VILLAS GINGKOS PROJET 2, a été renammée VILLAS GINKGOS LE BILOBA.




La société VILLAS GINKGOS BIEN - VIVRE CHEZ SO! avait constitué un groupe d'intégration fiscale au ferjanvier -

‘ '+ 2017, composé delle-méme et des sociétés VILLAS GINKGOS IMMOS, VILLAS GlNKGOS LES ALISIERS

VILLAS GINKGOS LE CLOS SAINT JEAN et VILLAS GINKGOS BONNE FONTAINE. : L
" Les fiiales VILLAS GINKGOS BELLES RIVES, VILLAS GINKGOS LES AMANDIERS, VILLAS GlNKGOS LES

.. ERABLES et VILLAS GINKGOS LES DEMEURES YONNAISES ont été intégrées au groupe au fer j janvier2018. - .. -7
Les filiales VILLAS GINKGOS LE BILOBA et VlLLAS GINKGOS PROJET 3 ont ete intégrées au groupe au 1er S

* janvier 2019, .
Sur I'exercice 2019, le groupe a procédé & une modification dela comptabilisation des galns/pertes d mtegratuon
fiscale dans la société mére. Ceux-ci étaient jusque-la comptabilisés en compte d'attente. lls sont maintenant
comptabﬂnses en compte de résultat, entrainant un gain de 172K€ dans les réserves du groupe au titre des
exercices 2017 et 2018 et un gain en compte de résultat de 32K€ au titre de 'exercice 2019.

. ALTEAME (ex ALTITUDE Lotlssement)

t La société ALTITUDE LOTISSEMENT a changé de dénomination somale en septembre 2019 pour se nommer

dorénavant ALTEAME.
Les nouvelles méthodes de prospection fonciére mises en place fin d'année 2018 ont porté leurs fruits et ALTEAME

a signé plusieurs promesses de vente pour l'aménagement de logements en Normandie.
Reconnue pour sa qualité et son expertise dans le montage et la gestion des programmes d'aménagement,
ALTEAME a signé en 2019 son premier contrat de maitrise d'oeuvre délégué.

SOUS GROUPE CAP HORN :

La saciété Cap Hom Promotion a livré sur I'exercice :
- 13 logements collectifs & Mont-Saint-Aignan, Chemin de Cléres ;

- 4 logements collectifs et 1 maison individuelle & Bois Guillaume, Parc de Halley ;
- 19logements collectifs et un commerce a Mesnil Esnard, Route de Paris ;
- 1054 m2 de surface de bureau 4 Isneauville ;
- Unpdle sante de 1165 m2 & Bois Guillaume ; :
" - Les stocks durs de terrain sur anla Comella et Vllla leure -

La sociéte Cap Hom Prormotion a créé es SCCV Devnlle Lés Rouen Avenue Camot Rouen Rue de la Mare du s

Parc et Bois Guulaume Rue G|rot

" LaSCeV ROUEN PALAIS DES CONSULS a fait I acqunsmon du foncner aupres de la Chambre de Commerce et; '

d'Industrie de Rouen suite a l'obtention et la purge d'un permis de constmlre pour |'édification d'un ensemble
lmmobnher de plus de 18 000m* de surface de plancher ,

La signature de nombreuses promesses de ventes sur des fonciers idéalement situés assurent & CAP HORN
l'opportunité de réaliser de nombreux programmes de promotion dans les années a venir. Ce développement,
notamment le programme situé a Rouen de rénovation et d'extension du Palais des Consuls, exige de renforcer
les équipes. CAP HORN a ainsi embauché deux nouveaux salariés en 2019.

EVENEMENT IMPORTANT SURVENU DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

L'activité de début 2020 est impactée pour I'ensemble de nos activités par la crise sanitaire liée a la pandémie de
Covid-19 et plus spécifiquement depuis le début de la phase de confinement.

Le groupe Altitude reste trés attentif & ses clients, a ses collaborateurs ainsi qu'a ses partenaires et travaille avec
énergie a préparer la reprise d'activité afin de limiter au maximum les conséquences économiques de cette période.
En tant qu'opérateurs de telécommunications, Altitude Infrastructure et Linkt travaillent malgré le confinement au

maintien sans faille du service & leurs abonnés.




. AHetses filiales:.

Le 5 février 2020, Al THD a signé un contrat de Délégation de Service Public concessive de 30 ‘ans avec le-

- département de I'Yonne afin de couvrir 100% des Icaunais en FitH dici 3 ans, soit 120 000 prises nouvelles & '
- déployer. La société Yconik détenue 3 100% par Al THD qui porte ce contrat vient ainsi renforcer l'implantation -

d'Altitude Infrastructure en Bourgogne-Franche-Comté, ol sont déja déployés les réseaux de la Céte d'Or et du.

Doubs. Le financement d'Yconik a été signé le 13 février, avec pour la premiere fois dans lhistoire d'Altitude

Infrastructure des acteurs bancaires européens au premier tour de financement, en plus de partenaires habituels.

La conception et la réalisation d'un réseau passif en fibres optiques sur le territoire de la Manche a été attribué &
AIC le 5 Mars 2020 pour une tranche ferme 3 ans pour 86 000 prises et une tranche optionnelle 3 ans pour 95 000
prises, alors qu'Al THD était déja titulaire depuis 2015 du contrat d'affermage sur ce termitoire, via la société Manche
Fibre. Ce nouveau contrat renforce I'activité d’Altitude Infrastructure et témoigne de la confiance de la collectivité.

Au cours du deuxiéme trimestre 2020, dans le cadre des procédures de redressements judiciaires des sociétés’
Kosc et Kosc Infrastructures, la société AlH a présenté au Tribunal de Commerce de Paris un plan de cession de
I'opérateur Kosc. Le 29 juin 2020, la Tribunal a arrété le plan de cession présenté par AlH. A cette date, l'ensemble
des actifs et contrats de travail des sociétés Kosc ont été cédés 4 la Société HALIE, filiale & 100% d’AlH.

CHP et ses filiales :

Concemant les SCCV MSA Chemin de Cléres, Bois Guillaume Rue Vittecog et Bois Guillaume Route de
Neufchatel, 'ensemble des lots restants a été vendu.

Concemant la SCCV Le Havre Rue Claude Levi Strauss, le terrain acquis auprés de la SHEMA pour la réalisation
de 7 maisons individuelles a fait I'objet d’'une résolution de vente. La société pourra ainsi étre liquidée & I'amiable

sur[' exercnce

LaSCCV Isneauville Vasco de Gamaasigné l'acte authentjque de vente enl'état futur d' achevement d un batlment

g 'de bureau

PERSPECTIVES 2020

o L’objectlf pnontalre du groupe est au cours de l’exercxce 2020 de poursunvre le developpement de ses actmtes

- en fonction des opportunltes qui se presenteront

PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
A ce rapport est jointun tableau recapltulahf des socnetes lntegrees globalement au 31/1 2/201 9 (Annexe 1).

Vous trouverez ci-aprés les principaux elements des comptes consolidés au 31 décembre 2019 :

- Actif immobilisé net : 296 516 K€ contre 172 158 K€ en 2018 ;

- Actif circulant : 408 472 K€ contre 224 515 K€ en 2018 ;

- Résultat net part du groupe de I'exercice : 22 542 K€ contre (3 085) KEen 2018 ;

- Capitaux propres part du groupe : 100 450 K€ contre 74 585 K€ en 2018 ;

- Provisions ; 5 748 K€ contre 3 578 KE en 2018 ;

- Autres dettes : 598 790 K€ contre 318 510 KE en 2018 ;

- Chiffre d'affaires : 219 859 K€ contre 112 391 K€ en 2018, dont 187 553 K€ pour l'activité infrastructure,
11 964 K€ pour l'activité services télécoms, 3 089 K€ pour I'activité aménagement/lotissement, 11 035 K€
pour ['activité promotion immobiliére, 5 093 K€ pour les résidences gérées et 1 125 K€ pour les autres
activités.

- Charges de personnel : (50 142) K€ contre (36 909) K€ en 2018 ;

- Résultat d'exploitation : 17 211 K€ contre 6 644 K€ en 2018 ;

- Résultat net de 'ensemble consolidé : 24 614 K€ contre (2 994) K€ en 2018.




Au 31 décembre 2019, le Groupe comptait 906 salariés contre 691 salariés au 31 décembre 2018.

RESOLUTIONS
Dans les résolutions qui vous sont soumises, nous vous proposons :
v"d'approuver les comptes consolidés de l'exercice social clos le 31 décembre 2019 ;

v"de donner les pouvoirs nécessaires a I'accomplissement des formalités ;

Le Président

.




Sociétés intégrées

ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) - 100% | 100% | 100% | 100%
A.EVENTS | France | 829379759 | - Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
AI THD ' France |809822935.|  Paris la Défense (92) 100% | 82,46% | 100% | 81%
ALCALA SAS France | 513079426 |  Mont St Aignan (76) 100% | '100% | 100% | 100%
ALTITUDE GESTION IMMOB France | ga3o5a35 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE France | 403112667 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 81%
Conermeerion TASTRUCTURE|  krance | 509601282 |  Paris Ia Défense (92) 100% | 82,46% | 100% 81%
ExpLomarion RASTRUCTURE|  prance | 509662052 | Paris la Défense (92) 100% | 82,46% | 100% 81%
oo INFRASTRUCTURE|  prance | 431958313 Puteaux (92) 82,46% | 82,46% | 81% 81%
’L‘éﬁégEEMENn@x ALTITUDE | prance | 500671012 Paris (75) 90% 90% | 90% '90%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) 100% | 75% | 100% 90%
ATO - | France |819087032| . Valde Reuil (27) 68% | 56.10% | 67% | -54.27%
BARASAS -~ | France |834247124 ValdeReuil (27) ~ | 100% |82,46% | 100% | . 81% -
BG PARC DE HALLEY " | France .| 810432757 | ©  Caen (14) . | 50% | 37,5% | 50% | 45%
s SgleCOQG‘,”_LEAUﬂF - RUEL France | 828348458 | * - Isneauville (76) " -, | - 100% |* 75%- | 100% | "90%"
CALLIOPE " " .| France | 822949459 | .. ValdeReuil (27) " | 100% | 82,46% | 100% |- 81%
CAP HORN PARTICIPATION "~ " | France | 501071542 |: """ Isneauville (76) -~ | 100% | 75% ‘| '100% | -90% " |",
CAP HORN PROMOTION -~ | France .| 495163222 | * Isneauville (76) |- 75% | 75% | 90% |- 90% |
Octogone Fibre (ex CERES SAS) | France | 822189866 | .  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
CH IMMO France | 814485170 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
FIBRE 40 (ex DAULIS) France | 845170604 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
DTV eE [E> ROUEN RTE DE| prance | 837896273 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% 90%
ﬁé’é’fgwﬁ’é) FIBRE (ex. LILLE| crance | 797446283 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 81%
ERATO SAS France | 824388383 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 81%
Rosace Exploitation (ex ERBIUM) | France | 819099169 Val de Reuil (27) 50% 41,23% 50% 40,50%
EUREK@ France | 805053451 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% 81%
R uEy [LE ST PIERRE LA prance | 824612825 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% 90%
FRANQ EVILLE ST PIERRE RTE|  prance | 841691405 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
;’éﬁﬂgﬂg‘ﬁém ST PIERRE RUE|  ponce | 841691348 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
FUJI SAS France | 827720137 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%




Y

A

'GIE FIBRE 31 DEPLOIEMENT France * | 839835915 val de Reuil (27) 70% | 57,72% | "70% | 56,70%
oray s, Déplofement (ex| . prance | 819253568 | 'StEtlenneduGrés. | 50% - | 41,23% | 50% | 40,50%
HALIE ="~ France | 845175652 Val de Reuil (27) 1100% | 82,46% |- 100% | - 81%:
| THD66 (ex HIRA SAS) " | ‘France | 829010255 Perpignan (66) ° 100% | 56,10% | 100% | - 81% -
INAUVILLE - PLAINE DE LA| prance | 824405773 | Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90% -
ISNEAUVILLE VASCO GAMA France | 841659840 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90% -
FIBRE 21 (ex KAUAI SAS) France | 831500038 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
Emeraude THD (ex KITA SAS) France | 829012731 Carcassonne (11) 100% 56,10% | 100% 81%
LA FIBRE 85 (ex LA FIBRE78) | France | 831500467 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81% .
LINKT France | 815109467 - Puteaux (92) 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.1 (ex. LINKT 1) France | 832839229 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) France 832839286 Mont Saint Algnan (76) 100% 87,95% 100% 87,95%
LINKT HOLDING France | 824056725 Paris (75) 87,95% | 87,95% | 87,95% | 87,95%
LINKT PRESTATIONS France 831478375 Mont Saint Aignan (76) 100% 87,95% 100% 87,95%
LOSANGE DEPLOIEMENT France | 831205372 | Saint Etienne du Grés (13) | 50% | 41,23% | 50% | 40,50%
LOSANGE EXPLOITATION France | 831268156 Val de Reuil (27) 50% |41,23% | 50% | 40,50%
LUDINYS France | 845191238 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | gyo0
MANCHE FIBRE France | 814791554 val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
MENIPPE France | 845195619 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | - 81%
Dater ESNARD ROUTE DE| “krance .| 824073498 | - Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
MESNIL ESNARD RUE PASTEUR | France' | 824260251 Isneauville (76) 100% | 75% .| 100% | -90%
MSA CHEMIN DE CLERES France | 525165700 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% ‘| . 90%
MSA RTE HOUPPEVILLE, -~ | France |837833714 | = Isneauville (76) * |- 100% | 75% | 100% | 90%-
" | THD 83 (ex NET 29) France | 519238166 val de Reuil (27). | 100%, | 56,10% | 100% ‘| 54.27%
NET 48 France - | 519272520 | * . . Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100%. | -81%
NET 55 France | 503746299 Bar Le Duc (55) 100% | 82,46% | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France |500048343 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 82,46% | 100% | 81%
OENOE France | 845177625 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
ORDOS SAS France | 834247058 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
PACT France | 818009748 Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
Projet 3.3 (ex. LINKT 3) France |844332569 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
RENELLE France 529791311 Isneauville (76) 100% 75% 100% 90%
RESOPTIC France | 532745313 val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 90.94% | 49.35%
ROUEN PALAIS DES CONSULS | France | 832139026 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ROUEN RUE GENERAL LECLERC | France | 835203688 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
NCCY Doie SUILLAUME RTE B! prance | 794136044 Isneauville (76) 83,60% | 62,70% | 83,60% | 75,24%
SALMACIS France | 845179506 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%




1 R
CCV  Isneauville RTE DE .
ﬁEWCHATEfa ne France | 808515498 | .. Mont St Aignan (76) 100% .| 75% | 100% |[. 90%
~ |sccvieHavRERUECLS - | France . | 793758863 | - Isneauville (76) . - 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV MSA AUGUSTE BORGNET | France |791771314'| ' . Isneawville (76) ©- |' 100% | 75% | 100% |~ 90% .
- |sccv RONCHEROLLES ROUTE| ‘ronce' [ 501319933 | Isneauville (76) . -. | 100% | . 75% - | 100% | 90%
. | DE PREAUX _ v 6)
- |SCCV ROUEN RUE BOUVREUIL | France | 794652842 | . Isneauville (76) . 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV PROJET47 France | 843655358 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
SCCV SENTE DES FORRIERES | France | 502756265 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV VILLA TIBURE France | 515090165 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SELLONIS - France | 533319539 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SOBO SAS | France |824603013 | ' ValdeReuil (27) ‘| 100% |82,46% | 100% | 81%
ST LEGER DU BOURG DENIS France |831612833|  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
Fibre 31 (ex.THALIA SAS) France | 824290969 Val de Reuil (27) 50,10% | 41,32% | 50,10% | 40,58%
THD 06 France | 820552065 Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
YCONIK (ex URANIE) France | 822949459 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
VANNES AGGLO NUMERIQUE France | 790362057 Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
VILLA GINKGOS-BELLES RIVES | France |819969882 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-BONNE|  prance | 809380520 Challans (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
FONTAINE
VILLA GINKGOS-BVCS France | 529461923 | Chateau d'Olonne (85) | 58.42% | 58.42% | 58.42% | 58.42%
Yo GINKGOS-GINKGOS| prance | 804166635 | Chéteau dOlonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
Teany GINKGOS-LE CLOS STI prance | 792720204 | Saint Jean de Monts (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LES ALISIERS | France |791122583 | Chateau d'Olonne (85) | - 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LES DEMEURES | France’: | 829982834 | Chateau d'Olonne (85) - | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
YONNAISES . . _n . Olor | 58- 00%
VILLA GINKGOS-LES ERABLES .| France - | 832113328 | Chéteau d'Olonne (85) | 100% .| 58.42% | ‘100% | 58.42%
VILA -~ -  GINKGOS-LES e arems d'Olon | i T 1oo: ‘
| AMANDIERS (ex Projet) France | 833354681 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | :100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LE BILOBA (eX| prance | 844259846 | La Roche surYon (85) * | 100% | 58,42% | 100% | 58,429%
Projet2) - q. , .
VILLA GINKGOS-PROJET 3 France | 844403840 | ' La Roche sur Yon (85) 100% | 58,42% | 100% | 58,42%
AZALEE (ex WIBOX) France | 509649745 Paris (75) 100% | 82,46% | 100% | 81%
VILLA GINKGOS - LES FIGUIERS | France |879781128 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42%
VILLA _ GINKGOS -  LES .
A RS France |879750925 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES OLIVIERS | France | 879781177 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42%
BOIS GUILLAUME RUE GIROT | France | 850206129 Isneauville (76) 100% | 75%
ROve RUE DE LA MARE DU\ france | 850206020 Isneauville (76) 100% | 75%
DEVILLE LES ROUEN AVENUE| p.nce | 877975532 Isneauville (76) 100% | 75%
CARNOT
IFE 1 France | 878886522 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100%
IFE 2 France | 878886555 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100%
IFE 3 France 878886563 Mont Saint Aignan (76) 100% 100%




Toutes les filiales du groupe sont consolidées selon la méthode de [lintégration globale ou de lintégration
proportionnelle, a I'exception de [a société Far East détenue & 100% par la société Altitude SAS et de certaines
sociétés civiles de construction vente détenues par la société Cap Horn Promotion SAS et non significatives.

Les comptes de la société Far East sont établis dans le référentiel UK GAAP. La valeur des titres de cette société
au bilan refiéte bien la valeur économique de cette participation. Far East ne bénéficie d'aucune garantie de la part
d’Altitude.
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019

Capital souscnt non appelé

Valeurs brutes

31712/2019

Amurt. Prov,

Valeurs nettes

31/12/2018

Valeurs nettes

Ecarts d'acquisition 11 2390 890 1 500 1619
Immobihisations incorperelies 12 52 342 9 669 42673 23845
Immobilisations en concession 13 120077 32714 87 363 48871
Immobihisations corporelles 14 139 540 15957 123 583 57671
Immobilisations financieres 15 55817 14429 41 397 40 152
Total Actif Immobilisé 370 166 73 650 296 516 172158
Stocks et encours 16.1 56 966 290 56 676 27938
Chents et comptes rattachés 16.2 91 093 12 679 78413 35030
Autres créances et comptes de régulansation 16.3 107 884 29 161 78 723 59 543
Impot différé actf 10.2 1180 1180 1617
Valeurs mobiliéres de placement 17 20 760 4] 20 760 14 228
Disponibilités 17 172718 172718 86 160

Caprital 18 513 513
Prames hées au capital 8734 8734
Réserves 47 841 48 985
Subvenuons 20 821 20 408
Resultat de l'exercice 22 542 -3 085
Autres ] -969
Total Capitaux Propres part du groupe 100 450 74 585
Intéréts hors groupe 4116 4238
Provisions 19 5748 3578
Comptes courants des associ€s majontares 5525 7 700
Comptes courants des associés minontaires 5 498 5312
Emprunts et dettes financiéres (*) 20 338 369 168 566
Foumisseurs et comptes rattaches 16.2 159 516 76 929
Autres dettes et comptes de régulansation 1€.3 85766 55 766

™

Dette projet sans recours actionnaire
Dette corporate

Total emprunts bancaires

2019 2018
211 960 100 142
126 408 68 424

338 369 168 566
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. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019 -

En KC : Notes : 31/12/2019 31/12/2018 :

Chiffre d'affaires ] 4 219 859 112 391
Production immobiliséa intragroupe S 96 316 " 40858
Autres prodults d'expicitation S 29 518 19 386
Achats consommés -256 187 -114 263
Charges de personnel 6.2 - ~50 142 ' =36 909
Autres charges d'exploltation . -2 543 -1 414

EBITDA _ — 36821 - 19849
Imp6ts et taxes -2 830 -2 223
Variations nettes des amortissements et des dépréclations 7 -16 781 -10 982
»Résu'tat d'exploitation : . ARR b ¢ ikt bt K v s oS b 17211 R o;-ﬂ-e 644
Charges et produits financlers 8 -3 960 -5 842
Résuitat courant des sociétés intégrées : ’ - £ 13 251 ~ < 801
Charges et prodults exceptionnels 9 21 217 1280
Participation des salariés -1 687 -974
Impét sur les bénéfices 10 -7 762 -3 541
Résultat net des entreprises intégrées 25 020 -2 434
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 11 -406 -559
° Résultat net de I'ensembie consolidé ' ’ - ‘ 24614 . -2994
Intéréts minoritaires 2072 92
Résultat net (part du groupe) 22 542 -3 085

Résultat par action : ) 43,95 -6,02
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019

31/12/72019. .. 31/12/2018

Résuitat net totai consolidé 24 614 -2 994

Ajustaments

Elim, des amaortissements et provisions 17 640 15 446
Elim. de |2 variation d'impét différé 444 1321
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution -2 298 -1 241
Total nﬁrge brute d'autofinancement ‘ 40 400 12532
Ircldence de Ia varlation du BFR iié & lactivité - ; 26 658 -1 934
Flux de trésorerie générés parl’ ‘activité (1) - 7 - 67 058 10 598
Incidence des variations de périmétre -838 2 345
Acquisition d'immobilisations* -148 757 -B1 864
Variation BFR investissement 3227 3016
Acompte sur cession d'immobilisations

Cession d' Immoblllsatlons R . e o 9223 343
Flux de trésorene libs aux actlv:tés d’ mvestlssement ] B ) -134 145 -76 160
Augmentation de capital 3
Augmentations (réductions) de comptes courants hors groupe -9 856 -4 384
Emilssion d'emprunts 184 326 111 244
Remboursement d’emprunts -13 €36 -14 885
Dividendes payés aux actionnaires du groupe -12 143
Dividendes payés aux minoritaires

Cession (acq.) mette actions propres e . -4 950
Flux de trésorerle llés 3N actmtés dé fmancement o B S 160 834 74 €85

Incidence de |a variation des taux de change
Incidence des changements de principes comptables

Trésorerie d'ouverture cf note 17 54579 85 25
Trésorerie de cléture cf nate 17 188 326 94 579
* dont subventions d'investissements 3157 £6

(1) L'année 2019 est marquée par une forte progression de [a marge brute d’autofinancement
(MBA), passant de 12 532K€ a 40 400K€, traduisant la progression de |'activité en 2019.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres au 31/12/2018 74 585 4 238

Distribution de dividendes

Augmentation de capital

Résultat 2019 22 542 2072 24 614
Variation de périmétre 796 -469 327
Actions propres

Autres (*) 2527 -1 725 802
Capitaux propres au 31/12/2019 100 450 4 116 104 566

(*) inclus la comptabilisation des subventions d'investissement en capitaux propres
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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Dans le cadre de la mise en place d un plan d’ attrlbutlon gratuute d‘actions au sein du sous-

groupe AIH (cf faits majeurs sous-groupe AIH), 2544 actions ont été annulées en décembre
2019, entrainant de facto la relution d’Altitude dans ce sous-groupe, portant ainsi sa

partlc:patlon a8z, 46 %.

En Janwer 2019, ALTITUDE a cédé 15% de sa partncnpatlon dans Cap Horn Promotlon SAS a _
des managers clés, portant ainsi sa participation dans cette filiale a 75%. S '

La société ALTITUDE a créé 3 nouvelles filiales, IFE 1, IFE 2 et IFE 3, détenues a 100%, qui
cldturent leur premier exercice, d’'une durée de trois mois, au 31/12/2019.

SOUS GROUPE AIH :

Des nouveaux marchés gqagnés en 2019

L'année 2019 a été marquée par la signature de 4 nouveaux marchés (2 nouvelles DSP en
concessif et 2 AMEL) qui ont permis d’affirmer I'ancrage national d’Altitude Infrastructure.

En mars 2019, Al THD a s:gne le contrat de DSP du Tarn et Garonne, dénommé Octogone
F|bre, pour le déploiement de la fbre optique dans le Tarn-et-Garonne..Ce contrat
represente ‘plus de 7000 kllometres de- cables, 150 000 ‘kilométres de ‘fibre et 102 000
pr|ses raccordees d|c| 2022 sur 191 communes. C'est 244 mllllons deuros |nvest|s sur

B ' t'u"f" .

lensemble du pl‘O]et sur 30 ans , e ety -

. En juin 2019 aeu I|eu la slgnature ofﬂcnelle de la premlere conventlon relatxve aun pro;et
. AMEL (Appel a Manifestation d'EngagementsLocaux) en France. pour. le  projet Fibre: 21,

3 - entre le conseil départemental de la Céte d'Or et Al THD. Ce contrat concessif sans duree

" vise & raccorder 57 000 foyers d’ici la fln 12020. II complete notre presence deJa forte dans -

’EstdelaFrance .o S T A I ST

En septembre 2019, Al THD a signé son deuxiéme projet AMEL, sur le territoire des Landes, -
pour une couverture a 100% en fibre optique d’ici 2022. Altitude Infrastructure s’est
engagée 3 couvrir intégralement sur fonds propres le déploiement de 105 000 prises.

En octobre 2019 a eu lieu la signature du Marché Public Global de Performance Fibre 85 avec
Vendée Numérigue pour le déploiement de 285 000 prises d‘ici fin 2023,

Un développement commercial soutenu des réseaux existants

Aprés Bouygues Telecom en 2017, Free et SFR en 2018, l'année 2019 est marquée par la
concrétisation de l'arrivée du dernier Opérateur Commercial d’Envergure National, Orange,
sur les réseaux d’Altitude Infrastructure : Al THD a signé en septembre 2019 un accord-
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cadre avec Orange pour permettre a ce dernier de proposer ses offres & 3,5 millions de
foyers dans 22 départements ruraux.

Une accélération de la vitesse de la construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 142 000 prises en 2019, Altitude Infrastructure Construction
(AIC) permet un doublement du stock de prises commercialisables a fin d'année. Ce fort
développement industriel se retrouve dans nos comptes consolidés en chiffre d’affaires pour
la construction des DSP non consolidées (Losange et Rosace) et en produits d’exploitation
(en Production immobilisée retraitée, voir détail en note 5) pour les DSP consolidées.

Par ailleurs, cette performance opérationnelle trouve également sa traduction dans la
constitution d'une réserve spéciale de participation, en augmentation significative par
rapport 3 2018.

Cession du fonds de commerce Wibox a Nordnet

En novembre 2019, a eu lieu la signature de la cession du fonds de commerce de Wibox vers
Nordnet, fort d'un parc de plus de 17 000 abonnés,

Comptablement, cette opération s’est traduite par la constatation d’une plus-value de
cession de 3,2 M€ enregistrée en résultat exceptionnel (cf note 9).

Résiliation PACT

La société PACT (filiale & 100% d’Alto) a conclu avec la collectivité (le SMO Provence-Alpes-
Coéte d’Azur) une Convention de DSP dite d’affermage en décembre 2015, portant sur
’exploitation de prises construites par le SMO. En avril 2018, le SMO a décidé de lancer un
AMEL, confié & un concurrent, conduisant ainsi & la résiliation du délégataire actuel. PACT a
donc été résilié le 28 novembre 2019, et a percu une indemnité de résiliation pour motif
d’intérét général avant la fin de l'exercice 2019, pour un montant de 26 millions d’euros,
comptabilisé en résultat exceptionnel.

Considérant que la résiliation pour motif d'intérét général n'est pas fondée, PACT a lancé une
action en justice, toujours en cours fin 2019.

Autres éléments capitalistiques

ALTO a procédé au rachat de 9% des intéréts minoritaires de RESOPTIC détenus par Néo
Center Est pour un montant de 150K€, portant ainsi sa détention dans l'entité a 100%.

En fin d’année, ALTO a procédé au rachat des parts sociales d’Emeraude THD & hauteur de
1 019K€ et de THD 66 a hauteur de 7 981K€ auprés d’AITHD. Ce rachat s’est effectué par la
souscription d'un crédit vendeur ainsi que par I'émission de 48 437 nouveaux titres au profit
d’AITHD pour une valeur de 18,58 € par action soit un total de 900KE. Cela s’est traduit par

une augmentation du capital d’ALTO a hauteur de 48K€ avec une prime d'apport de 852KE,"

entrainant de fait la relution d’Alto dans AITHD, qui détient désormais 68,028% d'ALTO
versus 67% avant l'opération.
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Suite au rachat par AIH en 2018 de 9% de ses propres actions, soit‘ .12 894 actions

(détenues par le véhicule ELBA), il a été décidé en 2019 : ‘

- d‘attribuer au plus tard le 15 décembre 2022 (sous condition de presence) 10 350
actions a des salariés du groupe Altitude Infrastructure ; ce qui porte le montant
total des actions a attrlbuer au 31/12/2019 a3 973K€ ﬁgurant en compte de VMP
au bllan HEP .

- dannuler la part restante d’ actlons non attrlbuees au cours de Iexercnce 2019

. Soit 2 544 actions, entrainant une diminution de capital de 137K€ au 31/12/2019.

LINKT Holding et ses filiales :

La société LINKT a engrangé 21,2 millions de prises de commandes sur l'exercice 2019, en
progression de 53% (13,8 millions de prises sur I'exercice 2018), témoignant du développement

important de l'opérateur. Ces contrats d'abonnement, majoritairement signés sur 3 ans,

garantissent a LINKT ses revenus des prochaines années.

LINKT a livré en 2019, seulement deux ans aprés le lancement de son activité, des services
télécoms pour des sociétés du CAC 40 et a signé des contrats ou référencements avec plusieurs
autres. , '

Le fort développement commercial des sites de Paris et L|Ile a amené LINKT a intégrer dans ses
régions des équipes de déploiement afin d'offrir plus de proximité a ses clients. . o

Le developpement de linfrastructure natlonale d operateur se poursu:t avec: o

d une part la mise en service de la majeure partle du backbone epme dorsale du réseau -

3

- . et gage de maitrise et de qualité deservice; . . ... ,
' .d'autre part Imtegratlon d'un nouvel ERP et de nouveaux log:cnels permettant a LINKT

a d amellorer son effncnence operat:onnelle sa react:vnte et la gestlon de ses serwces

3 % CY

’ Le groupe d’intégration fiscale cr'  le 1erjanvier 2017 formé par LINKT HOLDING et les sociétés .

filiales LINKT, PROJET3.1, PROJET3.2 et LINKT PRESTATIONS a été dissout le 1er janwer 2019.
Des établlssements secondalres ont ete crees fm 2019 a Entzhelm, Toulouse et AIX S

SOUS GROUPE VILLAS Ginkgos — Bien vivre chez soi :

Les 4 établissements exploités par le groupe VILLAS GINKGOS ont dégagé un résultat net positif
en 2019. L'EBITDA consolidé de ce sous-groupe a par ailleurs évolué pour atteindre en 2019
9.6% du chiffre d'affaires, en progression de 25% par rapport a I'exercice précédent.

Les capitaux propres augmentent de 400k€ pour représenter en fin d'exercice plus de 54% du

total bilan.

SR
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La filiale VILLAS GINKGOS IMMO a signé un compromis pour l'acquisition d'un bien immobilier a
la Roche-sur-Yon en vue d'y installer les équipes de direction et salariés de VILLAS GINKGOS
BIEN VIVRE CHEZ SOI.

Au cours de I'exercice 2019, la société VILLAS GINKGOS BIEN VIVRE CHEZ SOl a créé 3 nouvelles
filiales, VILLAS GINKGOS LES OLIVIERS, VILLAS GINKGOS LES FIGUIERS et VILLAS GINKGOS LES
LAURIERS, détenues a 100%, qui cloturent leur premier exercice, d'une durée de trois mois, au
31/12/2019.

La société VILLAS GINGKOS PROJET 2, a été renommée VILLAS GINKGOS LE BILOBA.

La société VILLAS GINKGOS BIEN - VIVRE CHEZ SO! avait constitué un groupe d’intégration fiscale
au ler janvier 2017, composé d’elle-méme et des sociétés VILLAS GINKGOS IMMOS, VILLAS
GINKGOS LES ALISIERS, VILLAS GINKGOS LE CLOS SAINT JEAN et VILLAS GINKGOS BONNE
FONTAINE.

Les filiales VILLAS GINKGOS BELLES RIVES, VILLAS GINKGOS LES AMANDIERS, VILLAS GINKGOS
LES ERABLES et VILLAS GINKGOS LES DEMEURES YONNAISES ont été intégrées au groupe au ler
janvier 2018.

Les filiales VILLAS GINKGOS LE BILOBA et VILLAS GINKGOS PROJET 3 ont été intégrées au groupe
au ler janvier 2019.

Sur I'exercice 2019, le groupe a procédé a une modification de la comptabi:isation des
gains/pertes d’intégration fiscale dans la société mére. Ceux-ci étaient jusque-la comptabilisés
en compte d’attente. lls sont maintenant comptabilisés en compte de résultat, entrainant un
gain de 172K€ dans les réserves du groupe au titre des exercices 2017 et 2018 et un gain en
compte de résultat de 32K€ au titre de V'exercice 2019.

ALTEAME (ex ALTITUDE Lotissement) :

La société ALTITUDE LOTISSEMENT a changé de dénomination sociale en septembre 2019
pour se nommer dorénavant ALTEAME.

Les nouvelles méthodes de prospection fonciére mises en place fin d'année 2018 ont porté leurs
fruits et ALTEAME a signé plusieurs promesses de vente pour I'aménagement de logements en
Normandie.

Reconnue pour sa qualité et son expertise dans le montage et la gestion des programmes
d'aménagement, ALTEAME a signé en 2019 son premier contrat de maitrise d'ceuvre délégué.

SOUS GROUPE CAP HORN :

La société Cap Horn Promotion a livré sur I'exercice :
- 13 logements collectifs a Mont-Saint-Aignan, Chemin de Cléres ;
- 4 logements collectifs et 1 maison individuelle a Bois Guillaume, Parc de Halley ;
- 19 logements collectifs et un commerce a Mesnil Esnard, Route de Paris ;
- 1054 m2 de surface de bureau a Isneauville ;
- Un pole santé de 1 165 m2 a Bois Guillaume ;
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La socrete Cap Horn Promotlon a cree'les SCCV Devrlle Les Rouen Avenue Carnot Rouen .
Rue de la Mare du Parc et Bois Guillaume Rue Girot.

La SCCV ROUEN PALAIS DES CONSULS a fait l'acquisition du foncier auprés de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Rouen suite a l'obtention et la purge d'un permis de construire
pour I'édification d'un ensemble |mmob|l|er de plus de 18 OOOm2 de surface de plancher.

‘La signature de nombreuses promesses de ventes sur des_fonciers idéalement situés assure.nt a
CAP HORN l'opportunité de réaliser de nombreux programmes de promotion dans les années 3
venir. Ce développement, notamment le programme situé a Rouen de rénovation et d'extension
du Palais des Consuls, exige de renforcer les équipes. CAP HORN a ainsi embauché deux

nouveaux salariés en 2019.

2 Principes et méthodes comptables

2.1 Reégles et méthodes comptables

Les comptes consolidés de la société ALTITUDE SAS, ci-aprés le « Groupe » sont établis
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en France, telles que
définies par le reglement 99-02 du CRC du 29/04/99. .

Ils ont été établis & partir des comptes de la société ALTITUDE SAS et de ses filiales arrétés
au 31 décembre 2019 pour une penode de 12 mons, sauf pour les socnetes acqunses ou
constltuees surlexerace 2019 R - N S e - _

Les pnnapes de consolldatlon utilisés par le groupe sont Ilntegratlon globale, I|ntegrat|on _,
" proportionnelle et la mise en équivalence dés lors que Ie groupe possede un controle‘
exclu5|f un controle conJomt ou une mﬂuence notable. - e .

' 'Les f|l|ales dont la société ALTITUDE SAS detlent dlrectement ou mdnrectem_ent Ia'

I

-des dfOItS de vote ont ete consolldees en mtegratlon globale. St A '

o b A

majorlite

Les mterets minoritaires negatlfs des soaetes comprlses dans le perlmetre de consolldatlon
ont été reclassés, conformément au réglement 99-02 du CRC, dans les capitaux propres part
du groupe. Si, ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des bénéfices, les Intéréts
majoritaires sont alors crédités de tous ces profits jusqu'a ce que la partie que le groupe
avait assumé des pertes imputables aux intéréts minoritaires ait été totalement éliminée,

A ce titre, les pertes nettes revenant aux minoritaires du sous-groupe LINKT, soit -1 367K€E
pour 2019 ont été imputées sur le résultat revenant au groupe.

Au 31 décembre 2019, le cumul de Vexcédent des résultats déficitaires revenant aux
minoritaires du sous-groupe Linkt et imputés sur les résultats revenant au groupe s'éléve a -
2 266KE,

Le sous-groupe AIH ayant réalisé des bénéfices sur l'exercice, le résultat du groupe a été
crédité d’un montant de 4 986K€E correspondant aux pertes historiques imputables aux
minoritaires et assumées par le groupe. Le groupe ne supporte a ce jour plus aucune perte
imputable aux intéréts minoritaires sur le sous-groupe AIH.
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Il a été décidé de comptabiliser les subventions d’investissements en capitaux propres. En
effet, les sociétés exploitant les délégations de service public bénéficient de subventions,
définitivement acquises a la date d’octroi des subventions.

Les subventions d'investissements rattachées aux immobilisations amortissables sont
reprises en résultat d’exploitation au méme rythme que les amortissements des
immobilisations qu'elles permettent de financer.

Le compte courant d‘associé de la Caisse des dépbts et Consignation dans la société Alto est
durablement bloqué dans le cadre du financement spécifique des projets et est comptabilisé
en comptes courants des associés minoritaires bloqués.

I n'y a pas de date contractuelle de fin de blocage, le remboursement du principal
commencera a partir de mars 2023.

2.2 Entités ad hoc

Les entités au sein desquelles :

(i) La société ALTITUDE SAS exerce directement ou indirectement un contréle en
substance
(i) La société ALTITUDE SAS bénéficie des avantages de l'entité

Sont réputées étre contrblées exclusivement par la société mére et, 3 ce titre, sort intégrées

globalement.

2.3 Bases d’évaluations utilisées pour l'établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon la convention du co(t historique.

2.4 Recours a des estimations

Pour établir ses comptes la direction du Groupe doit procéder & des estimations et faire des
hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits
et des charges, ainsi que les informations données en notes annexes.

La direction du Groupe procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la
base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui
constituent le fondement de ces appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont susceptibles de différer de
ces estimations en fonction de I’évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent
notamment sur I'évolution des engagements envers les salariés (2.16), les immobilisations
incorporelles (2.7), les provisions (2.17) et les imp0dts différés (2.15).
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2. 5 Regroupements d'entreprlses

La dlfference entre e coit dacquusutlon des tltres et la Juste valeur des actlfs et pass:fs

identifiés a la date dacquusutlon constitue l'écart dacqunsntlon. Les biens destinés &

I'exploitation sont évalués & la valeur d'utilité. Les biens non destinés & I’exploitation sont
estimés a leur valeur de marché a la date d’acquisition ou, en l'absence de marché, a leur

valeur nette probable de réalisation.

Les écarts d‘acquisition positifs sont Inscrits a lactif du bllan et font. lobJet d’un
amortissement linéaire pour une durée - qui dépend des conditions propres a chaque
acqunsntlon Le detall de ces écarts d’ acqwsntlon est presente au paragraphe 11, = .-

P ' . [
Par allleurs, en application du reglement ANC 2015 -06, il a ete deade de maintenir le plan
d’ amortlssement antérieur pour tous les écarts d’acquisition,

2.6 Conversion des créances, dettes, transactions et flux libellés en monnaies
étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises, dans un premier temps sont converties sur la
base des cours de change effectifs au moment des transactions. Ils sont ensuite réévalués
en fonction des taux en vigueur a la date de cloture. Les différences de change résultant de
cette réévaluation sont constatées au compte de résultat. Les transactions en devises, quant
a elles, restent converties aux taux en v19ueur a la date de leur reallsatlon. Il en va de
méme des ﬂux de trésorerie. -

P

2.7 Immobilisations incorporelles . ,

,Les immobilisations mcorporelles sont comptablhsees a leur cout dacquusmon et"

PRI

correspondent pour I’ essentlel a: 1
Artes . Des concessnons, brevets et drolts sumnlalres qui'font IobJet d’un amortlssement en

“ 1

- fonction de leur durée d ‘exploitation lorsqu’elle est connue.‘:" » L LR ;
- . Des logiciels amortis llnealrement sur une duree de 12 mois, -t ;- ho e T B ii-;-
- .. Des fonds de commerce. . R

P .
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*ete malntenus en |mmob|I|sat|ons lncorporelles. IR
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valeur une fois par an ou plus fréquemment  s'il existe des indices de perte de valeur.
L'entreprise considére les indices externes et internes suivants :

Indices externes :
Une diminution de la valeur de marché de l'actif (de fagon plus importante que du seul

effet attendu du passage du temps ou de I'utilisation normale de l'actif).

- Des changements importants, ayant un effet négatif sur 'entité, sont intervenus au
cours de l'exercice ou surviendront dans un proche avenir, dans l'environnement
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel I'entreprise opére ou
auquel l'actif est dévolu.

Les taux d'intérét du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
significativement durant |'exercice et il est probable que ces augmentations diminuent
de facon significative les valeurs vénales et/ou d'usage de l'actif.

“« " Des frais d etabllssement ces frals sont composes de frals d enreglstrement et ont,; '

Les lmmoblhsatlons mcorporelles a duree d utlhte |ndef|n|e font I'objet d’un‘test de’ perte de L
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Indices internes :

- Existence d’un indice d'obsolescence ou de dégradation physique d'un actif non prévu
par le plan d'amortissement.

- Des changements importants dans le mode d'utilisation de I'actif.

- Des performances de l'actif inférieures aux prévisions.

- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la
valeur nette comptable de l'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.

La valeur nette comptable d'une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée, pour
les immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des dépréciations.

La valeur actuelle est une valeur d'estimation qui s'apprécie en fonction du marché et de
'utilité du bien pour la société. Elle résulte de comparaison entre la valeur vénale et la
valeur d'usage. La valeur vénale correspond au montant qui pourrait étre obtenu, a la date
de la cléture, de la vente de I'actif, lors d'une transaction conclue a des conditions normales
de marché, nette de colits de sortie.

La valeur d'usage correspond a la valeur des avantages économiques futurs attendus de
I'utilisation de l'actif et de sa sortie. La société considére que la valeur d’'usage correspond
aux flux nets de trésorerie attendus non actualisés. Ces derniers sont déterminés sur la base
des données budgétaires validées par la direction opérationnelle concernée.

Dans la mesure ol la valeur nette comptable est inférieure a la valeur actuelle, une
provision pour dépréciation est comptabilisée. Les provisions correspondant aux pertes
pérennes de valeur sont irréversibles.

2.8 Délégation de service public

Différentes filiales sous contréle exclusif sont titulaires de contrats de délégation de service
public (DSP) portant sur le déploiement, lactivation et I'exploitation de réseaux
départementaux trés haut débit.

Ces contrats de délégation de service public font I'objet :

- D’investissements initiaux permettant limplantation et le déploiement d’une
infrastructure trés haut débit. Ces investissements font I'objet d’un amortissement tel
que prévu au contrat de délégation de service public ou a défaut sur la durée
d’exploitation du contrat de délégation de service public.

- D'investissements pendant I'exécution du contrat de DSP. Ces investissements résultent
d‘une obligation contractuelle prévue dans le contrat de délégation de service public. Ils
ont pour objectif de garantir la qualité du service assuré par le fermier,

- Ces investissements constituent des biens de retour qui reviennent en fin de contrat de
DSP a la collectivité gratuitement pour les biens amortis et moyennant versement d’une
indemnité pour les biens non amortis (correspondant a la valeur nette comptable
déduction faite de la part de subvention d’investissement non reprise au compte de
résultat). Le montant de ces investissements pourra évoluer, notamment a la baisse, en
fonction de I'évolution du plan d’affaire de chaque contrat et sous réserve du respect de
I’équilibre économique de la délégation.

16
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Du versement par la collectivité d’une subvention d‘investissement initiale destinée a
financer une quote-part de linfrastructure. Cette subvention est reprise en résultat au
méme rythme que I'amortissement des investissements financés par cette subvention.

Les DSP sont amorties sur la durée du contrat.

Les durées des DSP sont les suivantes :
Net Grand Rodez : 16 ans

(o]

o Net55 12 ans
o Netd48: 7 ans
o THDS83: 20 ans
o Vannes Agglo : 25 ans
o Résoptic: 25 ans
o Manche Fibre : 20 ans
o Doubs : 6 ans
o Eurek@: 5 ans
o PACT: 15 ans
o THDO6 : 15 ans
o Emeraude THD : 15 ans
o THD 66 : 15 ans
o Fibre 31 : 25 ans
o Octogone Fibre : 30 ans

2.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur co(t d'acquisition ou, le cas
échéant, leur colit de production. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire
sur la durée d'utilité estimée des actifs. .

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :

- Constructions : . L 20 a 25 ans
- Agencements des constructions : 6 a 25 ans
- Installations techniques : 6 a 15 ans
- Matériel informatique : , .. 3ans
- Mobilier de bureau : ' - 8ans
- Matériel de transport : ’ ' 4 ans

2.10 Contrats de location

2.10.1 Location-financement

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location
ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété de ces biens. Les critéres d'appréciation de ces contrats sont fondés notamment

sur .

17
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- Le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée de vie.

- Le total des paiements futurs rapporté a la juste valeur de |'actif financé.
- L'existence d’un transfert de propriété a I'issue du contrat de location.

- L'existence d'une option d’achat favorable.

- La nature spécifique de I'actif loué.

Les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur leur durée
d’utilisation ou, lorsqu’elle est plus courte, sur la durée du contrat de location correspondant.
Aucun contrat de ce type n’a été contracté.

2.10.2 Location simple

Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiques d’un contrat de location-

financement sont enregistrés comme des contrats de location opérationnelle, et seuls les
loyers sont enregistrés en résultat.

2.11 Participations et autres immobilisations financiéres

Les participations non consolidées et les créances rattachées font I'objet d'une dépréciation
si celle-ci est jugée nécessaire.

2.12 Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au dernier prix d’achat connu.

Une éventuelle provision pour dépréciation est constituée pour couvrir tout excédent de la
valeur comptable par rapport a la valeur nette de réalisation ou en l'absence de perspective
d’utilisation.

En ce qui concerne les opérations a long terme de promotion immobiliére, c’est la méthode
de l'achévement qui est retenue.

Par ailleurs, les colits de commercialisation directement imputables ainsi que les charges
financiéres sont incorporés dans le prix de revient des actifs stockés.

2.13 Valeurs mobilieres de placement

Les VMP sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

2.14 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale,
Des provisions pour dépréciaticn sont constituées lorsque la valeur d'inventaire calculée en
fonction des perspectives de remboursement est inférieure a la valeur comptable.
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2.15 Impotdlffere I N I A e B R
Des |mpots dlfferes sont constatés sur toutes Ies dlfferences temporalres entre les valeurs
comptables des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsl que surles déficits

fiscaux, selon la méthode du report variable.
Les différences sont temporaires lorsqu’elles doivent s‘inverser dans un avenir prévisible.

Un actif d‘impo6t différé, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dés lors qu'il existe
des éléments probants et convaincants qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible.
Au 31 décembre 2019, les déficits fiscaux du groupe Fscal et des autres socnetes du groupe

n ont pas été activés.

Les imp6ts différés ont été retenus sur une base nette par entité fiscale.

Rappel :
Au 1 janvier 2009, un périmétre d‘intégration fiscale au sein du sous-groupe AIH a été créé

avec pour société meére, la société ALTITUDE INFRASTRUCTURE - HOLDING. 1l intégre
également les sociétés Altitude Infrastructure Exploitation, Altitude Infrastructure, Altitude
Infrastructure Construction, Net Grand Rodez, Net Aveyron, Net 55, Net 64 et Net 67.

Au 1° janvier 2010, les sociétés NET 48 et NET BOURGOGNE ont intégré le périmétre

d’intégration,
Les sociétés THD83 et VANNES AGGLO NUMERIQUE ont lntegre le périmétre au 1¢ janvier

2013,
La société DOUBS LA FIBRE a intégré le périmétre au 1¢ janviér 2014,

Les socnetes EUREKA ALTITUDE WIRELESS et NEI' 27 ont mtegre le perlmetre au 1 janvier
2015 _

Les socnetes MANCHE FIBRE Al THD et WIBOX ont mtegre Ie perlmetre au le'Janwer 2016 )

e e Ty ,w',w'qs
el e . P

sar2017: - 0 o q’

Compte tenu de la cessnon des tltres Alto a Ia Calsse des depots et consngnatlon, pour un
tiers de son capital, les socnetes suivantes sont sorties de l'intégration fiscale :+ - .7 ... ¢

“ MANCHE FIBRE ALTO PROVENCE ALPES CONNECT THD06 THD83 et VANNES'

AGGLONUMERIQUE , R T

=3 R [ v A . oy

Les souetes THALIA URANIE, CERES, CALLIOPE ERATO et SOBO ont mtegre le perlmetre

au 1¢ janvier 2017,

Sur 2018 :
Les sociétés NET 48, NET 64, NET 67, NET BOURGOGNE, ALTITUDE WIRELESS et NET 27

sont sorties du périmétre d'intégration fiscale au 1°" janvier 2018.

Compte tenu de la cession de 49,9% de ses parts, la société THALIA est sortie du périmétre
d’intégration fiscale au 1% janvier 2018.

Les sociétés BARA, HIRA, FUJI, LA FIBRE 78, ORDOS, KITA et KAUAI ont intégré le
périmétre au 1¢ janvier 2018.

L9
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Au 1° janvier 2018, un second périmeétre d'intégration fiscale a été créé au sein du sous-
groupe AIH avec pour société meére la société ALTO. Il intégre également les sociétés
MANCHE FIBRE, PROVENCE ALPES CONNECT, THD 06, THD 83 et VANNES AGGLO
NUMERIQUE.

Sur 2019 :

Les sociétés NET AVEYRON, NET 55, AZALEE (ex WIBOX), EMERAUDE THD et THD 66 sont
sorties du périmétre d'intégration fiscale en 2019.

Au 31 décembre 2019, les imp6bts différés sont calculés au taux de 28%.

Contrbles fiscaux :

Au 31 décembre 2019, il n'y a plus de vérification de comptabilité en cours sur les entités du
groupe et tous les litiges ou discussions en cours avec l'administration fiscale ont été levés.

2.16 Engagements envers les salariés

Les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ a la retraite.

Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les

bénéficiaires sous forme :

- Soit de versements de cotisations a des organismes indépendants (compagnies
d'assurances) chargés d’effectuer le paiement de ces pensions ou indemnités ;

- Soit de provisions.

Pour les régimes a prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la
méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service
donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est
évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale.

Dans une optique d’amélioration de la qualité de l'information, nous avons mis en place un
calcul actuariel de notre provision pour engagements de retraite a compter de l'exercice
2019, qui prend en compte :
- La probabilité de présence dans l'entreprise du participant jusqu’a I'dge du versement
de la prestation (dge de départ en retraite retenu de 65 ans) :
= Nous avons utilisé les tables de mortalités de I'Insee pour prendre en compte les
hypothéses de décés
* Nous avons utilisé des taux de turnover spécifiques a chaque société et a trois
classes d‘dge différentes pour prendre en compte les hypothéses de départ du
Groupe
- L'actualisation de la prestation 3 la date de I'évaluation, basée sur le taux du marché
correspondant aux taux de rendement des obligations d’‘entreprises de premiére catégorie,
soit un taux de 0,77%.
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2.17 Provisions

B

Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation & V'égard d’un tiers et

qu'il est probable ou certain qu'il devra faire face & une sortie de ressources au profit de ce
tiers sans contrepartie au moins équivalente. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Compte tenu du fait qu'il existe un risque élevé, I'année suivant la livraison d'un programme
immobilier, d’effectuer des travaux complémentaires, les colts de revient des programmes
tnennent ‘compte, le cas echeant d une provnsnon SAV (servnce apres-vente)

2.18 Fournisseurs et autres créditeurs '

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués a leur valeur nominale,

2.19 Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires est reconnu dés lors que tous les critéres suivants sont remplis :
. La preuve de V'existence d'un accord entre les parties peut étre apportée ;

. La livraison du bien a eu lieu ou la prestation a été effectuée ;

. Le prix est fixe ou déterminable.

Le chiffre d'affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client

- des nsques et des avantages lles a la propriété.

Les revenus provenant du deplmement d'infrastructures et ou de réseaux haut débit et trés
haut débit sont constatés au fur et & mesure de I'avancement des installations.

2.20 ' Résultat net par action

- [

Le resultat net de. base par actlon est calculé sur Ia base du nombre moyen ponderer

d actlons en C|rculat|on au cours del’ exercnce.

Le nombre moyen d’ actlons en cnrculatlon est calcule sur Ia base des dlfferentes evolutlons

du capital social, corngees, Ie cas échéant, des détentions par le Groupe de ses propres

actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le « Résultat net - Part du Groupe »
par le nombre d‘actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires
potentiellement dilutives prorata temporis & compter de la date d’émission.
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3 Peérimétre de consolidation

Le tableau ci-aprés fournit, pour les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation
des exercices présentés, les renseignements suivants :

» Le pays dans lequel elles sont constituées ;

o Le lieu de leur siége social ;
« Les pourcentages de contrble et d'intérét propres a chacune (différents
lorsque la participation détenue par le Groupe est indirecte et fait
intervenir des sociétés que celle-ci ne contréle pas a 100%).

Dans le cadre d’un plan d’attribution d’actions gratuites a ses salariés, le 21 décembre 2018,
AIH avait acquis 9% de ses propres actions, précédemment détenues par un actionnaire

extérieur. En fonction des estimations d‘affectations envisagées au 31/12/2019,

le

pourcentage de détention d’Altitude dans le sous-groupe AIH s’éléve au 31/12/2019 a
82,46%, une partie des actions acquises en 2018 auprés d'un actionnaire extérieur ayant
été annulées, faisant I'objet d’'une réduction de capital.

Socidtés intégrées

22

SAS)

ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
A.EVENTS France |829379759 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
AI THD France |809822935| Paris la Défense (92) | 100% |82,46% | 100% | 81%
ALCALA SAS France |513079426| Mont St Aignan (76) 100% | 100% | 100% | 100%
ALTITUDE GESTION IMMOB | France | g43056535 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
R RS TEUCTURE France |403112667 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
R T ASTRUCTURE France |509601282| Paris la Défense (92) 100% | 82,46% | 100% | 81%
A R ASTRUCTURE France |509662052| Paris la Défense (92) 100% | 82,46% | 100% | 81%
A ASTRUCTURE France |431958313 Puteaux (92) 82,46% |82,46% | 81% | 81%
’L‘g?f’s‘ng(;’q‘T’;L”TUDE France |509671012 Paris (75) 90% | 90% | 90% 90%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) 100% | 75% | 100% | 90%
ALTO France |819087032|  Val de Reuil (27) 68% | 56.10% | 67% | 54.27%
BARA SAS France |834247124]  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
BG PARC DE HALLEY France |810432757 Caen (14) 50% | 37,5% | 50% | 45%
SglrsEggg-LAUME RUE France |828348458 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
CALLIOPE France |822949459|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
CAP HORN PARTICIPATION | France |501071542 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
CAP HORN PROMOTION France |495163222 Isneauville (76) 75% | 75% | 90% | 90%
Octogone Fibre (ex CERES | .o | 322189866 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
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CH IMMO France |814485170 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | '90%
FIBRE 40 (ex DAULIS) France |845170604|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
DEVILLELES ROUENRTE - | france |837896273( - Isneauville (76) 100% | 75% [ 100% | ~90%

A ereorotcy E @ HHE | France | 797446283 |- . Val de Reul (27) 100% | 82,46% | 100% | .81%
ERATO SAS France |824388383| - Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
';g—‘éalﬁ%‘;""'°“a“°" (ex France |819099169|  Val de Reuil (27) 50% |41,23%| 50% | 40,50%
EUREK@ France |805053451|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
E:Agi%'fs"s‘é'éﬁ STPIERRE | erance | 824612825 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
R EVarer STPIERRE | France [841691405|  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
Eﬁ@”&‘,’,ﬁ‘gﬁ'—gfg PIERRE | france |841691348|  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
FUJI SAS - France |827720137| - Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
o France [839835915|  Val de Reuil (27) . 70% | 57,72% | 70% | 56,70%
o Déploiement - | crance [819253568| St Etienne du Grés 50% - | 41,23% | 50% | 40,50%
MALIE .+ © ' ":t | France. |845175652| - Val de Reuil (27) .100% | 82,46% | 100% | 81% :

[ THD66 (ex HIRA SAS) | France |829010255(°' ' Perpignan (66) - | -100% |56,10% | 100% |- 81%
ro ey VILLE PLAINEDE LA [ France 824405773 | ' Isneatville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ISNEAUVILLE VASCO GAMA | France . | 841659840 [ " ** Isneauville (76) 1100% | 75% | 100% |7-90% -
FIBRE 21 (ex KAUAI SAS). | France |831500038| ':Valde Reuil (27) = | +100% | 82,46% | 100% |-~ 81% -
Sney e THO (exKITA . " France - | 829012731 | ' Carcassonne (11) * " | . 100% . |56,10% | 100% |~ 81%

| 5oy TERE B9 (XHAFIBRE - | France | 831500467 | * ValdeReull (27) | -100% |82,46% | 100% | “81%
LINKT: ' France |815109467| ! - Puteaux (92) '100% | 87,95% | '100% | :87,95%
Projet 3.1 (ex. LINKT 1) France |832839229| Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) France |832839286 | Mont Saint Aignan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
LINKT HOLDING France |824056725 Paris (75) 87,95% |87,95% | 87,95% | 87,95%
LINKT PRESTATIONS France |831478375| Mont Saint Aignan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
LOSANGE DEPLOIEMENT | France |831205372| Saint E“‘z’;gf du Grés 50% | 41,23% | 50% | 40,50%
LOSANGE EXPLOITATION | France |831268156|  Val de Reuil (27) 50% | 41,23%| 50% | 40,50%
LUDINYS France |845191238|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
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MANCHE FIBRE France |814791554|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
MENIPPE France |845195619|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
e ESNARD ROUTEDE | prance | 824073498 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
Doreus RD RUE France |824260251 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
MSA CHEMIN DE CLERES | France |525165700 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
MSA RTE HOUPPEVILLE France |837833714|  Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
THD 83 (ex NET 29) France |519238166|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
NET 48 France |519272520|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
NET 55 France | 503746299 Bar Le Duc (55) 100% | 82,46% | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France |500048343 | Mont Saint Aignan (76) | 100% |82,46% | 100% | 81%
OENOE France |845177625|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
ORDOS SAS France |834247058|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
PACT France |818009748|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
Projet 3.3 (ex. LINKT 3) France |844332569| Mont Saint Aignan (76) 100% 87,95% | 100% 87,95%
RENELLE France |529791311 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
RESOPTIC France |532745313|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 90.94% | 49.35%
e aLATS DES France | 832139026 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
EgéJLEE'\F‘(CRUE GENERAL France |835203688 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
g?%g%lgu‘;gﬁ%{m France |794136044 Isneauville (76) 83,60% | 62,70% | 83,60% | 75,24%
SALMACIS France |845179506|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
poCv Isneanville RIEDE | France |808515498|  Mont St Aignan (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV LE HAVRE RUE CLS | France |793758863 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCY oA AUGUSTE France |791771314 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
gg%;gg%ggﬁg;‘ﬁs France |501319933 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ggﬁ‘\’/é‘é’u‘ﬁ" RUE France |794652842 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV PROJET 47 France |843655358 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
Egg;ég’g‘f DES France |502756265 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV VILLA TIBURE France |515090165 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
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1 Dé : mination et formes sociales

S o . . F— .

‘" Siége social

Isneauville (76) " | 100% | 75% | 100% 90%

SELLONIS France | 533319539

SOBO SAS France |824603013 Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
ST LEGER DU BOURG France |831612833| - Isneauville (76) . 100% | 75% |.100% | | 90%
Fibre 31 (ex.THALIA SAS) | | France |824290969 Val de Reuil 27). | 50,10% | 41,32% | 50,10% |  40,58%
THD 06 . - | France |820552065| - Val de Reuil (27) 100% |56,10% | 100% | 54.27%
YCONIK (ex URANIE) France |822949459 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
m’,‘;‘,l"éilsqﬁ‘sw France |790362057 val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
Xi{;’é’_}, GINKGOS-BELLES France | 819969882 Chateau d'Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-BONNE - | e | 809380520 Challans (85) - 100% - | 58.42% | 100% | .58.42%
FONTAINE -

VILLA GINKGOS-BVCS France | 529461923 | Chateau d'Olonne (85) ‘| 58.42% | 58.42% | 58.42% | 58.429%

YDEIII-VIL(I)\ GINKGOS-GINKGOS. France |804166635

Chéteau d’'Olonne (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%

VILLA GINKGOS-LE CLOS France |792720294

Saint Jean de Monts (85) | 100% 58.42% | 100% 58.42%

ST JEAN
XIL'I-;?E%NKGOS’LES. .| France | 791122583 | Chéteau d'Olonne (85) |. 100% | 58.42% |, 100% | 58.42%
P e vomnaises | France' | 829982834 | Chateau d'Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
| VILLA GINKGOS-LES - | France [832113328| Chateau d'0lonne (85)'/| 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LES | France - | 833354681 | *Chéteau d'Olonne (85) - |, 1100% .| 58.42% | 1100% .| 58.42%

AMANDIERS (ex Projet)

VILLA GINKGOS-LE BILOBA . aoAC
"| (ex Projet 2) - .. ;.| france 844259846

’ La Roche sur Yon (85) *' | 100% *'[ 58,42% | " 100% |" 58,42%

VILLA GINKGOS-PROJET 3 | France ‘| 844403840

-

,La Roche sur Yon (85) | ~100% | 58,42% | 100% .| 58,42%

AZALEE (ex WIBOX) . | France |509649745(. ' Paris (75) - . .|, 100% . | 82,46% | 100% | 81% .
VILLA GINKGOS ~LES . | France |879781128 |, Chteau d'Olonne (85) -,| -100% .. | 58.42% B
VILLA GINKGOS - LES - - R P ' s
LAURIERS France |879750925| Chateau d’Olonne (85) { 100% 58.42%
VILLA GINKGOS ~ LE ,
OLIVIERS S France |[879781177] Chéteau d'Olonne (85)" 100% 58.42%
gfégTGUILLA”ME RUE France |850206129 Isneauville (76) 100% | 75%
N RUE DE LA MARE )
ggtﬁRgu France |850206020 Isneauville (76) 100% | 75%
DEVILLE LES ROUEN )
AVENUE CARNOT France | 877975532 Isneauville (76) 100% 75%
IFE 1 France | 878886555| Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100%
IFE 2 France | 878886555 Mont Saint Aignan (76) 100% 100%
IFE 3 France |878886563| Mont Saint Aignan (76) 100% 100%

Les filiales consolidées du groupe le sont selon la méthade de l'intégration globale ou de
I'intégration proportionnelle.
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4 Chiffre d’affaires

La décomposition du chiffre d’affaires par activités se présente ainsi qu'il suit :

Infrastructure

Services Télécoms 11 964 2797
Aménagement / Lotissement 3089 3494
Promotion immobiliére 11 035 8424
Résidences gérées 5093 4818
Autres 1125 425
Total 219 859 112 391

5 Autres produits

Les autres produits d‘exploitation se décomposent ainsi :

Production immobilisée in 96 316 40 658
Production immobilisée 16 426 14 062
Production stockée 11 665 3435
Subventions d'exploitation 22 594
Transferts de charges d'exploitation 1142 1318
Autres produits 262 -23
Total Autres produits d'exploitation 29 518 19 386

La production immobilisée intragroupe correspond au réseau constituant une construction a

soi-méme a I’échelle du groupe.

Pour 2019, il s'agit principalement :

- De la construction du backbone par Linkt pour 827k€ ;

- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé a la DSP Fibre 31

pour 51 266KE ;

- Du réseau construit par AIC et facturé a la DSP Octogone Fibre pour 21 287K€ ;
- Du réseau construit par AIC et facturé a la DSP THD 66 pour 4 996€ ;

- Du réseau construit par AIC et facturé a la DSP Manche Fibre pour 4 740K€E,

Pour 2018, il s'agit principalement :
- De la construction du backbone par Linkt,

- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé a la DSP Fibre 31,
qui est la 1% DSP concessive consolidée dans les comptes d‘AlH, pour 39 877K€.

6 Personnel

6.1 Effectifs

L'effectif du Groupe au 31 décembre 2019 s’éléve & 906 salariés contre 691 au 31 décembre

2018.
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" 6. 2 Charges de personnel o SR c e al A

. Les charges de personnel Incluses dans Ie resultat d explontatlon recouvrent les elements
mdlques ci- apres' e , . . . . Ce " :

31/12/2018

31/12/2019

En milliers d'euros :

Salaires et traitements 36 152 26 388
Charges soclal_es _ ) 13990 . 11 337
CICE ' S o]’ -816
o . Totalls . .. 50142) .0 - .. 36 909

Au 31 décembre 2019, le taux moyen de charges sociales s'établit 3 39% contre 43% au 31
décembre 2018.
La rémunération des dirigeants mandatalres sociaux s'éléve 3 261 K€E.

7 Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises

2 Enf milliers deurqs GBI e 311202019 7 0 311212018
Immoblhsatlons Inccrporelles -8 280 - -3 269
Immobilisations mises en concession -6 450 ' -5 279
Immobilisations corporelles -3 987 -2 943
Subventlons d'investissement reprises en résultat 2 367 2 470
- Total des dotations aux amortissements [A} - =16351) - - ° . -9022
" [Engagements envers les salariés 950 -352
" {Provisions pour risques et charges -1 284 -1 540
' C Total des dotations aux provisions [B) - -334 - -1892
Total des dotations nettes hars actifs circulants [C = A+B] - - - - =16 685 . + «10 914
Stocks . . . o 46 ' . -120
Clients et autres actifs circulants S . -142 52
’ . ".- Total des dotations a I'actif [D] et -95 - | -68
- Total [E=C+D} - - L - ~-16 781 - - =10 982
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8 Résultat financier

Le résultat financier se présente ainsi :

En milliers d'euros : 31/12/2019 31/12/2018

Produits sur cession de VMP 5
Intéréts compte a terme 3 35
Intéréts comptes courants filiales non consolidées 909 458
Reprise dépréciation C/C liquidables 1707
Autres produits financiers 137 602
Reprise provision VMP / titres 11

Total Produits 1059 2 808
Intéréts sur emprunts -3612 -2721
Intéréts compte courant hors groupe -503

DAP sur VMP -11
DAP sur titres hors groupe 0 -3 000
Autres dotations financieres -35 -2 361
Autres charges financiéres -869 -557
Total Charges -5018 -8 649
Rsultat financier -3 960] -5 842
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9 Resultat exceptlonnel D ;

Le resultat exceptlonnel se presente aInSI qu || SUlt HE
. T S : L e AR L
En m:lllers d'euros : 31/12/2019 31/12/2018
Produits sur exercices antérieurs 476 291
Autres produits exceptionnels 5 2
Produit de cessions d'actifs incorporels et corporels ; 9170; - 254
Produit de cessions de titres de barticipation _ 212 1229
Reprise deprec:atlon des mmobthsattons P v -
Résultat consohde des socnetes Ilqwdees et deconsolldees 50
Produit net de cessions des sociétés ACL / AL / Linkt Holding 543
Reprise dépréciation des créances clients et comptes courants 3 469
Reprise provision pour risques et charges 5 922
Reprise dépréciations autres créances 18 203
Reprise subventions d'investissements 378 692
Autres produits exceptionnels 27 937 1320
Transfert de charges 8
Total Produits - - R R LR . - 38 198 « -- 9 685
Charges sur exercices antérieurs -1480 -1 468
Autres charges exceptionnelles (*) -6 808 -1102
Valeur nette comptable des cessions d'actifs incorporels et corporels -6972 =242
Valeur nette comptable des titres cédés -114 -1 286
Dotation aux provisions exceptionnelles -700 C a3
Dépréciation des créances clients et comptes courants 0 N
Dépréciation exceptlonnelle des autres creances -843 -3 469
Dépréciation exceptlonnelle des immobilisations -63} " ¢ 7.834
Total Charges - o - -16 980 -8 405
[Resultat exceptionnel - - : -21217] - 1 280|
(*) inclus 1 943 KE d’honoraires exceptlonnels sur le S0us groupe AIH : oo B
concemant des pro;ets de cronssance n ayant pas abouti _ ) R - ) oty
e 10 Impots sur les resultats E o o : IR
101Charged’|mpot } e O T R S
. ; oL o e ,
10.1.1Détail de Ja charge d'impo6t
En milliers d'euros -31/12/2019 31/12/2018

Impét courant -7 318 -2 220
Impét différé -444 -1 321
Charge ou (produit) réel d'Impét * -+ -~ .~ - " - < ‘=7 762 -3 541
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10.1.2Taux effectif d'impot

G g En milliers deurogs Lo . s o, 38/32/32049 - 31/12/2018 -
Résultat net avant amortissements des écarts d'acquisition : 25 020 -2434
Impdt sur le résultat : 7 762 3 541

ﬁiésultat net avant impdt et amortissements des écarts d'acquisition @ l 32 781| 1 106J
ITaux effectif d'impositlon : l 24%[ 320%]

10.1.3Rapprochement entre la charge d'impot réelle et 1a charge d’impét théoriqu

Le rapprochement entre la charge réelle d'impdt et la charge théorique résultant de
'application au « résultat des activités poursuivies » avant imp6t du taux nominal
d’'imposition en France, soit 31 % en 2019 s’établit comme suit :

7 i < )

Résultat net avant amortissement des écarts d'acquisition 25020
Charge d'impét 7 762
Résultat avant impét 32781
Taux d'imposition du Groupe 31%
Charge d'impst théorique 10 162
Augmentation / réduction de ia charge d'impdt résuitant de :

- différences permanentes 363
- Déductions / réintégrations diverses 198
- Dépréciations comptes courants / titres -4 747
- Retraitement DSP 213
- Cessions internes de titres 312
- Dividendes - quote part de frais et charges 31
- Ecritures de consolidation non fiscalisées 282
- Dépréciations fonds commercial 15
- Consommations des déficits fiscaux non activés / déficits non activés 819
- Crédits d'impét / Mécénat -130
- Contribution sociale 174
- Imposition - variation de taux 126
- Imposition - taux réduit -66
- Divers 9
Charge réelle d'impét 7 762




B

L

}

N e PR b R BRI O

" {Actits d mpots differes

Altitude SAS - Etats financiers éonsolidé§ au 31.12.2019 -

. e o » St . . .

‘10.2' ‘Actill’s"et Pa§sifs d’impéié diff'élré_s;' o ) e o o E

s . S

La variation des’ Actifs et Passifs dlmpots dlfferes sanalyse comme suit entre le 31
decembre 2018 et le 31 decembre 2019 :. . _ e '

Passifs dwmpbts différés
Actif / (Passif) net - . 1617 [1) . 7

0y - - ~4441 .. 1180

11 Goodwill net

L'évolution des Goodwill s'analyse comme suit entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre
2019 : '

Mouvements de l'exer

Goodwills bruts
Amortissements

2043
-424

[

-492

2 390

-890Q

Goodwills nets .

© 1619

- 387¢ -

. -492[ ... .

1 500

Le rachat bar la société Alto a

a la Caisse des dépdts et consignation des parts de la société

R AT T

"depreqer mtegralement Ie goodwull pour un montant de 382k€ R A LT

LT S b

THD83 a engendré, sur 2017, un écart d’acquisition de 657k€, amorti sur la duree de la DSP
a savoir 15 ans (solde au 31/12/2019 531k€ net) , e : g. .

La hausse du pourcentage d mtebet de la soc:ete WIBOX en 2015 avalt genere un’ ecart
d‘acquisition de 607K€E amorti sur 10 ans- (solde au 31/12/2018 382k€ net). Suite a la’
cession' du fonds: de. commerce- Wibox:a -Nordnet.en" octobre 2019, il a’ ete decnde de

s ‘.

compter du 01/01/2020

Sur lexercnce, la hausse du pourcentage d’ mteret d’AITHD dans la socnete Alto a engendré

a

un écart d'acquisition de 237k€, qui sera amorti sur une durée de 14 ans & compter du
01/01/2020.

La cession de 15% d’intéréts minoritaires de Cap Horn Promotion aux dirigeants a engendré
une diminution de I'écart d‘acquisition historique de 42k€.

1

- Sur I’ exercnce, la hausse du pourcentage d mteret d'Alto dans la soc:ete Resoptlc a engendré L
la constatation d‘un écart d‘acquisition de. 150k€, qun sera amortl sur une duree de 19 ans é»; .
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12 Immobilisations incorporelles nettes

La variation des immobilisations incorporelles se décompose ainsi qu’il suit :

Acqui- Mouvements

En milliers d’euros : 31/12/2018 o
sitions

Cessions Autres " 31/12/2019
I'exercice Qe périmétre
Frais de recherche & développement

Concessions, brevets & dreits similaires 1672 28 -66 140 1773
Logiciels 62 301 -14 -40 309
Fonds commercial 934 -765 169
Frats établissement

Autresimmobilisations incorporelles 26 465 22520 -6 262 2452 45176
Immobilisations incorporelies en cours 140 5914 -1139 4 915
Total Immobilisations incorporelies 29273 28762 -7 107 1414 52 342

Amt/Dép. frais de rech. & developp.

Amt/Cép. conc, brevets & dts similaires -333 61 -44 -816
Amt/Dép. logiciels 0 7 -289 -282
Amt/Dép. fonds commercial * -282 -47 0 -329
Amt/DéEp, frais établissement
Amt/Dep autres immobilisations incorp. -4 314 4 019 -7647 0 -8 243
Total Amt/dép. immos incorporellas -5 429 4 087 -B 327 0 -9 669
[ Totai valeur Nette i 23 845 28762 -3 020 -8 327 1414 42 673]
DAP explonation -8 280
DAP excepriowslic -4

* Le fonds commercial de la société ALTITUDE LOTISSEMENT est déprécié sur 10 ans.
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13 Immobilisations mises en concession e
" , Acqui- - Dotations Mouvements
En milliers d'euros : 31/12/2018 L Cessions de Autres o 31/712/2019
sitions Fexercice de périmétre
DSPNet Grand Rodez . . 3 . )
D5PNet 55 o ) 12941 184] 20 . . ' 13105
DSPTHD 83 B 13998, 771 -22 -431 14 317
DSPResoptic 10907 604 -21 -28 11 463
DSV Vannes Agglo . 17838 825 -669 -59 17935
DSP Manche Fibre 9832 5638 1757 17 227
DSPDoubs la Fibre 11 1 -1 11
DSPTHD 06 . . 952 : - 189 . . ' 1398 : : 2538
DSPPACT : 1749f - e22] v v 60 . ' 2430
DS5P Eureka 0 140 ° -189 49
DSP Emeraude THD 811 1148 1959
DSPTHD 66 379 ’ 4 650 ’ 5030
DSP Dctogone Fibre 5430 5430
DSP Fibre 31 2046 19 507 21553
Total Immobilisations mises en ) e ] ] . R e N
concession C C ‘75301 17 695 -920|° 3 ‘28 003 ’ 120 077
Amt/Dép, OSP Net Grand Rodez -4 885 -576 -5 461
Amt/Dép. DSP Net S5 -10951 20 -1 843 -12775
Amt/Dép. DSP THD 83 -4 036 19 -818 -4 836
Amt/Dép. DSP Resoptic -2549 21 -496 -3 025
Amt/Dép. DSP Vannes Agglo -3022 279 -853 -3 596
Amt/Dép. DSP Mancha Fibre -709 -1078]| " -1787
Amt/Dép. DSP Doubs la Fibre -6 -2 -8
Amt/Dép. THD 06 -45 -67 -113
Amt/Dép PACT -226 -219 -445
Amt/Dép Eureka 0 22 -12 -10 0
Amt/Dép Emeraude THD ' ) . B T SR 1 ] -3
Amt/Dep THD 66 N e e -3 -3
Amt/Dép Octogone Fibre 0 c 0
Amt/Dép Fibre 31 -479 ~183 -662
Total Amt/dép. immobilisations mises } T ;
en concession . ‘- =26 430 360 -6 450 -1931 - C -32714
[ Total valeur Nette | 48 871} 17695] - -se1] -6 450 | 27 806 | 87 363] .
DAP exploiation ’ -6 450 R

DAP exceptionnelle
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14 Immobilisations corporelles nettes

La variation des immobilisations corporelles se décompose ainsi qu’il suit :

. Enmillliers d’euros : 3171272018
Constructions 20 558 28 -10105% -7 775 2704
Terran 70 70
Agencements sur terran
Installate tech, matériel & ocutillage 9 875 6 153 -481 105 18 752
Matériel de transport 176 2 445 -635 213 2198
Immobilisations corporellas en cours 35281 92 214 -888 -21 352 105 255
Autresimmobilisations corporelles 12 627 1095 -129 -31 13 561
- Dont en crédit bail 2672 2972
Total Immobilisations corporelies 78 688 101934 ~-12 241 -28 841 139 540
Amt/Dép. constructions -9 035 8145 -814 189 -1 564
Amt/Dép, agancemernt sur terrain s} 0
Amt/Dép. install tech, mat & outil. -5 430 208 -796 1} -6 017
Amt/Dép.Matérel de transport -45 401 -1635 S -1275
Amt/Dép. autres immoabilisations -6 457 95 -758 19 -7 101
- Dont en crédit bail -2 961 -2 961
Total Amt/dép. Immobilisations -21 016 8 850 -4 004 213 -15957
[ votal valeur Nette s7671] 101934] -3 390] -4004] -28628] ] 123583
DAP expioiugion -3957
DAP excernonnelie 4

Les immobilisations corporelles en cours correspondent a l'acquisition de réseau et ont donc
vocation a basculer dans la catégorie immobilisations en concession au moment de la mise
en service.
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15 Immobilisations financiéres nettes - 7 =% - 777 Tha T R O T

Titres de participation non ‘consolidés . . .. 286 i . : ) ) .

FarEast’ . : T . 17000} R o, 17000
™v76 C ‘ 1 160 : : L s -7 160
NET27 2 800 2 800
Net 67 Vot + 1000 . 1000
Net 64 800 800
Net Bourgogne 1000 16000
Altitude Wireless 2250 2250
Losange 10 10
Connectic 39 570 570
Sem Innovance 5 5
Rosace 8 901 909
Net Aveyron 3 000 3 000
Dépréciation des titres de participation o 14 420 = 14 420
Créances rattachées 3 des participations 8 671 ’ : -8 670 1
Préts et autres immobilisations financiéres 17 298 405 | 53} 8 8 670 26312
Immobilisations financiéres nettes - - 40 152 + 1306 =53 o =8 - - 41397

5
i

' ' . s

Les tltres de part|C|pat|on non consolldes correspondent a:’
" La détention de 19% de la société Connectic 39 pour une valeur de 570 K€ Ces t|tres
sont dépréciés a 100% au 31/12/2019. :
:La détention de 8% de la société ROSACE pour une valeur nette comptable de 909k€ .
* .S, La détention de 1% de la socnete SEM INNOVANCE pour une valeur nette comptable e
- de SKE. H 3
: ; -La ‘détention de 100% de la’ société Far East (17.000 K€) Les comptes de la société
LT ” Far East sont établis dans’le référentiel IFRS.La valeur des titres au bilan refléte bien
C o ,-. Ia valeur économique de: cette. participation (dépréciation* de 3M€ au 31/12/2019) '
; ..~ Far East ne bénéficie d" aucune garantie de la part d’Altitude.. .. ;, " TR
| '-'. La détention par la société ALCALA de 10, 81% de TV 76 pour 160KE" “ ;1o
" . - La déconsolidation des sociétés Ilqu1dees et dépréciées a:100% au 31/12/2019
- La détention de 9. 9% de Ia soc:ete LOSANGE pour une valeur nette comptable de

e e vame P e N et » et gy ey
. :..1 ._, Loy ".""-'.' .'v“."~_..;', « .
(RS o . P S ‘. W
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16 Postes de bilan relatifs au besoin en fonds de roulement

16.1 Stocks et encours

: En milliers d’ewros. j 3

Encours de production 28 343 -290 28 053 17 052

Marchandises 27 545 27 545 10 475

Produits finis 1078 1078 410
Total 56 966 -290 56 676 27 938

Les encours correspondent & des terrains, des opérations d’aménagement de lotissement en
cours ainsi qu‘aux ventes en |'état futur d‘achévement de l'activité de promotion.

Les stocks de marchandises comprennent pour l'essentiel des terrains acquis en vue de
constituer des réserves fonciéres.

16.2 Créances et dettes d’exploitation

Toutes les créances et dettes d’exploitation sont a échéance & moins d‘un an.

16.3 Autres créances et autres dettes d’exploitation

Les autres créances se décomposent comme suit :

Etat, imp6t sur les bénéfices 1318
Créances fiscales hors IS 42 483
Autres créances 8 497
Compte courant Far East 3678
Comptes courants filiales non consolidées 20 408
Charges constatées d‘avance 2 340

Total 78 723

Toutes les autres créances d’exploitation sont & échéance a moins d’un an.

Les autres dettes se décomposent comme suit :

Dettes fiscales et soclales

Impbt différé passif o] 0

Comptes courants filiales non consolidées 3164 1528

Autres dettes 9 790 4 437

Produits constatés d'avance 23 159 16 539
o B ] Total 85 766 ) 55 766
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@ .7 17 Trésorerie et équivalents de trésorerie .- .- R RS ENR R
La trésorerie se décompose ainsi quil suit-:~ . - oo D . ~
4 . L > U . . d
Valeurs mobiliéres de placement - 20 760 14 228 6 532
Disponibilités 172 718 86 160 86 559
Trésorerie et équivalents de trésorerie active: - © 193479 - - 100 388{: 93091
Concours bancaires courants -1179 -2 066 887
Trésorerie et équivalents de trésorerienette> - -. .« | .. . 192300| . -- 98 322 - 93978
O . En milliers d’euros’ G i 31/12/2019 1'_,.,‘,31/12/2018 % -Variation g
VMP - Equcvalent de trésorene 16 787 10 485 6 301
VMP - Actions propres A attribuer 3973 3753 220
Total brut .20 760 14 239 6 521
Dépréciation VMP 0 -11 11
Total net 20 760 14 228 6 532

Les disponibilités consolidées peuvent étre distinguées en 2 catégories :
- Les disponibilités comptabilisées dans les comptes d’Altitude, d’une de ses filiales
consolidées par intégration globale, des GIE, ou Joint-Ventures consolidés
proportionnellement (disponibilités corporate).’
- Les disponibilités dont disposent les sociétés de pro;et fassant lobJet d’un
financement structuré sans recours actionnaire, qui constituent ainsi une trésorerie

_ p.ec1f|quement dedlee au pro;et (dlspomblhtes pro_;et)

Enke 0 e e 019 T aprg i
Disponibilités corporate - ce T 121 541 - 72743
Dlspombllltes profet -~ .. .o1178 13 417
Total dlsponibilites T e i 1727185 L 86 1607 ,
-‘ AR N . - ’.;\”‘ L
". 1 ”. 4:;: - ,':- s \;“T var . .-..'I;; . s i 'vvl. ; .’ e g ;i.
" En k€ R RS ¢+ 2019 - ' .2018- '
, VMPcorporate 7,171 T L T A T 5049 .
.. VMP projet S R o 5436 S
" Total VMP - Equlvalent de trésorerie T ‘o 1048502 ot
AR A N N T A T B R
L . T ) [ N R . hd :( v :. v 3 Y "I..
18 Capitaux propres consolidés. : .. . IR

Au 31 décembre 2019, le capital social est ﬂké a 513 K€ divisés en 512' 911 .actions d'une
valeur nominale de 1 euro.
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19 Provisions

Le tableau de variation entre le 1¢ janvier 2019 et le 31 décembre 2019 se présente ainsi
qu’il suit :

Provision pour nsque et charges 1858 2 280 -55

Provision pour httges 0

Provision pour perte de contrat s -5 3
Ecart acquisigon 427 -85 341
Avantages au pessonng 1285 -1 004 335
Total Provisions 3578 3319 -1 149 5 748
Dont exploitation 1393 -1059

Dont exceptionnel -5

Dont reprise écart acquisiton -85

Dont provision charges AGA (contreparte charges de personnel} 122

L'écart d’acquisition correspond a la hausse du pourcentage de 99,99% de la société

RESOLUTION en 2013. Cet écart d'acquisition passif est repris sur 10 ans.

La forte variation de la provision avantages au personnel est relative au changement
d’estimation concernant le calcul de la provision pour indemnités de départ a la retraite, tel

que décrit dans les principes comptables (cf paragraphe 2.16).

20 Emprunts bancaires et passifs financiers

Au 31 décembre 2019, la décomposition des emprunts se présente ainsi :

AT He D, i
il

#%) O ey

336 087 28924

Emprunts bancarées
Autres emprunts 1082 676 326 937
Concours bancaires courants 1179 1179 2 08¢
Interéts courus sur emprunts 191 101 28
Total * 338 369 40 880 214 069 83 420 160 566
s
Emiprunts bancaires 165 535 184 151 -13 599 326 087
Autres emprunts 937 102 -37 19002
Intéréts courus Sur smprunts 28 101

Total ¢ 166 500 184 326

-13 636

337 190

Par aifleurs, la dette bancaire consolidée se décompose en une dette bancaire structurée,
contractée dans les sociétés de projet et sans recours actionnaire (ci-aprés la « dette
bancaire projet ») d’'une part, et d’'une dette bancaire classique, contractée dans la holding
ou les filiales industrielles (ci-aprés la « dette bancaire corporate ») d’autre part.

Au 31 décembre 2019, la dette bancaire se présente ainsi :

En k€ 2019 2018

Dette projet sans recours actionnaire 211816 100 142
Dont Alto 82338 54 290
Dont Fibre 31 103191 45 851
Dont Octogone Fibre 26 287

Dette corporate 124 271 65 393

Total emprunts bancaires 336 087 165 535
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21 Engagements hors bllan T

. R S

Engagements donnes
ALTEAME (ex-ALTITUDE LOTISSEMENT)

ALTEAME a accordé des garanties financiéres a la BNP sur une opération pour un montant
total de 209 K€ jusqu'a I'achévement des travaux avec engagement de consentir une
hypothéque de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande.

ALTEAME a accordé une caution d’immobilisations 3 la BNP pour un montant total de 25 KE.

Nantissement au premier rang du fonds de commerce d’Altitude Lotissement dans le cadre
d’un crédit de 480 K€ arrivant 3 échéance en juillet 2020.

LINKT Holding et ses filiales

Convention de nantissement du fonds de commerce de la société LINKT & hauteur de 50 M€
dans le cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes du contrat de
crédit de 50 M€ en date du 19/09/2018 entre LINKT et les Banques.

Vlllas Glnkgos

Privilége de préteur de deniers pour le prét de 222 K€ auprés de la BECM pour l'acquisition
des parties communes d’un immeuble d explontatlon sns 6, avenue de lavemr a Salnt Jean de
Monts (85160) chez la société Gmkgos Immo.

'Privilége de préteur de deniers pour le pret de 280 K€ aupres de la BECM pour Iacqu:sntlon

des pames communes d'un immeuble d explo:tatlon sis 53, avenue Rene Coty a Chayteau
'Olonne (85180) chez la socnete Gmkgos Immo. ‘ '

‘La soc:ete 'Vlllas Glnkgos Les. Demeures Yonnalses a regu” de Ia Socnete Generale une
.garantie & hauteur de '1'000 K€ afin de garantlr le versement de toutes sommes dues’ en '

exécution du bail commerC|aI entre. la société Partenaires Generatlon 2 (Ie bailleur) et la

-socnete Villas Ginkgos Les Demeures Yonnalses (Ie Iocatalre)

La société Villas Ginkgos Les. Demeures Yonnalses a contracte un bail en Iétat futur
d‘achévement relatif aux locaux de la résidence sise a'la Roche sur Yon. Le bail prendra effet
a la date de constatation de I'achévement des biens loués.

CHP et ses filiales

Cautionnement donné par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion portant
sur une indemnité d'immobilisation d‘'un montant de 36 K€E.

Cautionnement donné par la BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d’immobilisation d’'un montant de 33 KE.




Altitude SAS - Etats financiers consolidés au 31.12.2019

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV DEVILLE LES ROUEN
ROUTE DE DIEPPE & la BNP portant sur une garantie financiére d’achévement d'un montant
de 5 651 K€,

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV ISNEAUVILLE ROUTE
DE NEUFCHATEL a la BNP portant sur un refinancement partiel du foncier d'un montant de
360 K€,

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV MSA ROUTE
D'’HOUPPEVILLE a la BNP portant sur un financement partiel du foncier d’'un montant de 1
050 K€.

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV ROUEN RUE DU GAL
LECLERC a la BNP portant sur un refinancement partiel du foncier d’'un montant de 675 K€.

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV SAINT LEGER DU
BOURG DENIS & la BNP portant sur un financement partiel du foncier d'un montant de 269
KE.

Privilege de préteurs de deniers donné par la SCCV ROUEN PALAIS DES CONSULS relative
au prét accordé par le Crédit Agricole d’'un montant de 11 000 K€,

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV ROUEN RUE DU GAL LECLERC
relative au prét accordé par la BNP d’'un montant de 675 K€E.

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV SAINT LEGER DU BOURG DENIS
relative au prét accordé par la BNP d’'un montant de 269 K€,

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV MSA ROUTE D'HOUPPEVILLE
relative au prét accordé par la BNP d’un montant de 1 050 K€.

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV MESNIL ESNARD RUE PASTEUR
relative au prét accordé par |le Crédit Agricole d’un montant de 3 360 K€,

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV DLR ROUTE DE DIEPPE relative au
prét accordé par la BNP d'un montant de 800 K€.

Promesse d'affectation hypothécaire donnée par la SCCV FSP LA CHAUSSEE relative au prét
accordé par la BNP d’'un montant de 700 K€,

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV ISNEAUVILLE ROUTE DE
NEUFCHATEL relative au prét accordé par la BNP d’un montant de 1 802 K€.

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV ISNEAUVILLE VASCO DE GAMA
relative au prét accordé par le Crédit Agricole d’un montant de 252 K€.
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Engagements recus @ C
LINKT Holding et ses filiales

Garantie autonome & premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d‘un bail
commercial a Puteaux le 11/08/2017 sur une durée de 10 ans pour un montant de 260 K€,

Garantie autonome a premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d’un ball
commercial & Lesquin le 01/02/2018 pour un montant de 84 K€,

Deux délégations d’assurances « Homme Clé » pour un montant total de 7 M€ ont été
souscrites dans le cadre du contrat de prét de 50 M€.

Caution regue par la société LINKT HOLDING a hauteur de 25 K€ pour un contrat cadre
réalisé avec la société SFR.

Garantie autonome a premiére demande délivrée par la société LINKT HOLDING dans le
cadre d’un bail commercial 8 Mont-Saint-Aignan pour un montant maximum de 430 K€,

Villas Ginkgos

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a recu de la Société Générale une
garantie a hauteur de 1 000 K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en
exécution du bail commercial entre le bailleur et la société Villas Ginkgos Les Demeures

Yonnaises (le locataire).
CHP et ses filiales

Cautionnements regus du CIC pour un montant total de 61 K€ au prdfit.de CAP HORN
PROMOTION _

Cautlonnement regu de CEGC pour un montant de 5 K€ au proﬂt de la SCCV MSA CHEMIN
DE CLERES. ’ ‘- , - , C

Cautionnement regu de BTP Banque pour un montant de 11 K€ au proflt de la SCCV MSA
CHEMIN DE CLERES.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 9 K€ au profit de la SCCV MSA CHEMIN DE
CLERES.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 6 KE au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE,

Cautionnement recu de HSBC pour un montant de 26 K€ au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE.
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Cautionnement recu de CEGC pour un montant de 2 K€ au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE.

Cautionnement re¢u de BTP Banque pour un montant de 13 K€ au profit de la SCCV
ISNEAUVILLE ZAC PLAINE DE LA RONCE.

Cautionnement regu du CIC pour un montant de 5 K€ au profit de la SCCV MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

Cautionnement regu du Crédit du Nord pour un montant de 5 K€ au profit de la SCCV
MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS.

Cautionnement regu de CEGC pour un montant de 2 K€ au profit de la SCCV MESNIL
ESNARD ROUTE DE PARIS.

Cautionnement recu de la Banque BTP pour un montant de 15 K€ au profit de la SCCV
MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS.

Cautionnement requ du CIC pour un montant de 28 K€ au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

Cautionnement regu de la BTP Banque pour un montant de 12 K€ au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

Cautionnement regu de la BNP pour un montant de 1 K& au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

AIH et ses filiales
Engagements financiers liés 3 la construction et I’'exploitation du réseau :

Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessicnnaire Net 55 au
profit du concédant Conseil Général de la Meuse pour un montant de 200KE,

Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net Grand
Rodez au profit du concédant Communauté d’agglomération Grand Rodez pour un montant
de 100KE,

Caution donnée par un établissement financier pour le compte de Vannes Agglo Numérique
au profit de la communauté d’agglomération de Vannes pour un montant de 400KE€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 83
au profit de Toulon Provence Méditerranée pour un montant de 200K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de la société Doubs au profit
du syndicat mixte Doubs trés haut débit pour un montant de 500K€.
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Garantle donnee par un etabllssement fmancner pour le compte du concessionnaire Manche'

Fibre au proflt du concedant Syndicat Mlxte Manche Numerlque pour 4 000KE, .

Garantle donnee par un etabllssement fmanCIer pour le compte du concessionnaire Resoptlc

au profit du concédant Communauté de Communes Rives de Moselle pour 400K€,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du
concessionnaire Losange pour 10 000KE.

»

‘Garantle donnée: par un etabllssement fnancner pour . le compte d’AlE - au proflt du

concessionnaire Losange pour 1 500K€E.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AlE au proﬂt de la Région
Grand-Est pour 2 500K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit de la Région
Alsace pour 5 436K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Losange Déploiement au
profit d’Euler Hermés pour 17 364K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour Ie compte de AIC au prof‘t du
concessionnaire Rosace pour 2 500K€E.

Garantie donnée par un établissement financier pour le. compte d’AIE au profit du

concessionnaire Rosace pour 689KE, et falsant 'objet d’une contre garantie recue de NGE &~
: hauteur de 50%.

s

Garantle donnee par un etabllssement fmancner pour le compte de Flbre 31 Deplonement au s

ot

proft du SMO Haute- Garonne Numerlque pour 13 900KE.

Garantie - donnee par un etabllssement fmanCIer pour le compte du concessnonnalref'

Emeraude THD au pl"Oflt du concedant Syaden pour 1 200Kke, . - . _—

Garantie donnée par un etabhssement ‘financier pour le compte du concessionnaire F|bre 31
au profit du SMO Haute Garonne Numérique pour 2 000KE.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de La Fibre 85 au profit du
GIP Vendée Numérigue pour 972KE.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Octogone
Fibre au profit du SMO Tarn et Garonne Numérique pour 7 640K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 66
au profit du Département des Pyrénées Orientales pour 3 000KE.
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Nantissements :

Nantissement par Altitude Infrastructure SAS au profit de Resoptic d'un instrument financier
(CAT) de 250K€,

Nantissement par Altitude Infrastructure SAS d'un compte a terme en garantie
d’engagement de caution émise pour Net Grand Rodez pour 50K€,

Nantissement de compte a terme en contre garantie d'une garantie a premiére demande
émise par le Crédit Agricole au bénéfice du Groupement des préteurs ALTO pour 1 OOOKE.

Cautions solidaires :

Caution solidaire émise en faveur du Crédit Agricole dans le cadre de I'émission d’une
garantie a premiére demande au profit du Groupement de préteurs ALTO pour 14 700KE.

Caution solidaire émise en faveur de la Caisse d’Epargne dans le cadre de I'émission d'une
garantie & premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 23
860KE,

Caution solidaire émise en faveur de LCL dans le cadre de |I'’émission d'une garantie a
premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 10 GOOKE.

Caution solidaire émise en faveur du CIC dans le cadre de I"émission d'une garantie &
premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 10 000KE,

Garantie regue au titre du Fonds National de Garantie RHB (renforcement de haut de bilan) a
hauteur de 80% et 60% sur deux préts accordés par BPI & AIH, pour un montant total de
2 194K€ (encours des préts au 31/12/2019 de 2 635K€).
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L'activité de début 2020 est impactée pour I'ensemble de nos activités par la crise sanitaire
lide & la pandémie de Covid-19 et plus spécifiquement depuis le début de la phase de
confinement.

Le groupe Altitude reste trés attentif 3 ses clients, a ses collaborateurs ainsi qu’a ses
partenaires et travaille avec énergie a préparer la reprise d’activité afin de limiter au
maximum les conséquences économiques de cette période.

En tant qu’opérateurs de télécommunications, Altitude infrastructure et Linkt travaillent
malgré le confinement au maintien sans faille du service a leurs abonnés.

AIH et ses filiales :

Le 5 février 2020, AI THD a signé un contrat de Délégation de Service Public concessive de
30 ans avec le département de I'Yonne afin de couvrir 100% des Icaunais en FttH d’ici 3 ans,
soit 120 000 prises nouvelles a déployer. La société Yconik détenue & 100% par AI THD qui
porte ce contrat vient ainsi renforcer Iimplantation d’Altitude Infrastructure en Bourgogne-
Franche-Comté, ol sont déja déployés les réseaux de la Céte d’Or et du Doubs. Le
financement d’Yconik a été signé le 13 février, avec pour la premiére fois dans l'histoire
d’Altitude Infrastructure des acteurs bancaires européens au premier tour de financement,
en plus de partenaires habituels.

La conception et la réalisation d‘un réseau passif en fibres optiques sur le territoire de la
Manche a été attribué & AIC le 5 Mars 2020 pour une tranche ferme 3 ans pour 86 000
prises et une tranche optionnelle 3 ans pour 95 000 prises, alors qu'AI THD était déja
titulaire depuis 2015 du contrat d'affermage sur ce territoire, via la société Manche Fibre.

Ce nouveau contrat renforce l'activité d’Altitude Infrastructure et temougne de la conflance

de Ia collectlwte.

CHPetsesflhales' o IS :j

' Concernant Ies scecv MSA Chemln de Cleres, Bons Gunllaume Rue Vlttecoq et Bous Gunllaume _ '
‘Route de Neufchatel Iensemble des lots restants a été vendu. I P

Concemant la SCCV Le Havre Rue Claude Levi Strauss, le terraln acquis aupres de la SHEMA
pour la réalisation de 7 maisons individuelles a fait I'objet d’une résolution de vente. La
société pourra ainsi étre liquidée a I'amiable sur I'exercice.

La SCCV Isneauville Vasco de Gama a signé !'acte authentique de vente en ['état futur
d'achévement d’un bétiment de bureau.
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" RAPPORT o
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
' SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

Aux associés de la SAS ALTITUDE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I’audit sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils
sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le Président, sur la base des
éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et des principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de ’ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation a la fin de cet exercice.

Fondement de Popinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I’audit des comptes consolidés » du

présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1°" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 1’audit des
comptes consolidés de I’exercice : :

- Impact des variations du périmétre de consolidation : le paragraphe 3. « Périmétre de
consolidation » de I’annexe expose 1’évolution du périmétre de consolidation sur
Iexercice. Dans le cadre de notre justification d’appréciation, nous avons vérifi¢ le
caractére approprié de la méthode de détermination du périmétre de consolidation et ses
modalités d’application ainsi que des informations fournies dans les notes de I’annexe.

- Traitement du résultat des minoritaires : le paragraphe 2.1 «Regles et méthodes
comptables » de I’annexe expose le traitement comptable appliqué pour les intéréts
minoritaires. Dans le cadre de notre justification d’appréciation, nous avons vérifié le
caractére approprié de la méthode de détermination de ces intéréts minoritaires et ses
modalités d’application fournies dans les notes de I’annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.

Vérification spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Président. S’agissant
des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des comptes
relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I’objet
d’une communication & I’assemblée géncérale appelée 2 statuer sur les comptes .

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés ' : ,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 Paudit des comptes consolidés

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet

audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des ¢léments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contréle interne ;

o il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ; - ‘

e il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectes jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & [D’existence d’une incertitude
significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont

pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidéle.

e Concernant 'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants ou appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 11 est responsable de la direction, de la
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supervision et de la réalisation de 1’audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion
exprimée sur ces comptes.

Fait 2 Mont Saint Aignan et Paris, le 17 juillet 2020
Les commissaires aux comptes

DIAGNOSTIC EXPERTISE CONSEIL CABINET ROBIN COFIDUREC

QOlivier ROBIN
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019

31/12/2019 7

Valeurs nettes

Valeurs brutes Amort. Prov.

31/12/2018

Valeurs nettes

Cepital souscrit non appeié

Ecarts d'acquisition 11 2390 890 1 500 1619
Immobidisations incorporelles 12 52 342 9 669 42673 23845
Immobilisatons en concession 13 120 077 32714 87 363 48871
Immobilisations corporelles 14 139 540 15957 123 583 57671
Immobilisabons financiéres 15 55 817 14 420 41 397 40152
{ Total Actif Immobilisé 7.5, 75 5r, JUT L L Lol Ao s e s 2 2370 166 3y L 350 P 650 25,745 296 516 #172158
Stocks et encours 16.1 56 966 290 56 676 27 938
Clients et comptes rattachés 16.2 91 093 12 679 78 413 35030
Autres aréances et comptes de régularisation 16.3 107 884 29161 78723 59 543
1mpbt différé actf 10.2 1180 1180 1617
Valeurs mobiliéres de placement 17 20 760 0 20 760 14228
Disponibilités 17 172718 172718 86 160
Total Actif 820 768 115780 704 988 396673
Capital 18 513 513
Primes hées au capital 8734 8734
Réserves 47 841 48 985
Subventions 20821 20 408
Résultat de I'exerace 22 542 -3085
Autres 0 -969
| Total Capitaux Propres part du groupe 53, 100 450 1: 50 2, 74585
Intéréts hors groupe 4116 4238
Provisions 19 5748 3578
Comptes courants des associés majoritaires 5525 7 700
Comptes courants des associés minoritaires 5498 5312
Emprunts et dettes financiéres *) 20 338 369 168 566
Foumnisseurs et comptes rattachés 16.2 ' 159 516 76 929
Autres dettes et comptes de régularisaton 16.3 85 766 55766
Yoral Passif 704 988 396673
(*) 2019 i 2018
Dette projet sans recours actionnaire 211 960 100 142
Dette corporate 126 408 68 424
..338369 | 168566

‘Total emprunts bancaires .*




Altitude SAS - Etats financiers consolidés au 31.12.2019

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019
En KC: fNotes : 31/12/2019 31/12/2018

Chiffre d'affaires 4 219 859 112 391
Production immobllisée intragroupe S 96 316 40 €58
Autres prodults d'exploitation S 29 518 19 386
Achats consommés -256 187 -114 263
Charges de personnel 6.2 -50 142 ~36 909
Autres charges d'exploitation -2 543 -1414
EBITDA (*) 36 824 19 849
Impbts et taxes -2 830 -2 223
Variations nettes des amortissements et des dépréciations 7 -16 781 -10 982
Résultat d'exploitation 17 211 6 644
Charges et prodults financlers s 13980 -5 842
Résulat courant des sociétés intégrées 13 251 801
Charges et produits exceptionnels 9 21 217 1280
participation des salariés -1 687 -974
ImpBtsur les benefices .18 LTTe 354
Résultat net des entreprises intégrées 25 020 -2 434
Dotatlons aux amortissements des écarts d'acquisition 11 -406 -559
Résultat net de I'ensemble consolidé 24 614 -2 994
Intéréts minoritaires 2 072 92
Résultat net {part du groupe) 22 542 -3 085
Résultat per action 43,95 -6,02

™) 2019 2018
EBITDA Projet -8 813 -858
EBITDA Corporate 45 634 20 707
Total 36 821 19 849




Altitude SAS - Etats financiers consolidés au 31.12.2019

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019

13171272019 ;" 31712]2018

Résultat net total consolidé 24 614 -2 994

Ajustements

Elim. des amortissements et provisions 17 640 15 446

Elim. de la variation d'Impét différé 444 1321
-2 298 -1 241

Ellm. des résultats de cesslon et des pertes et profits de dilutlon

T R A s

- 3, A e #
{Total marge brute d'autofinancement - -/ ol e L Ddivnes

IRl T

AL R i B B A0 400 {E IL0E 012 532

Incidence de la variation du 8FR 1ié & l'activité 26 658 -1 934
1Flux de trésorerie générés par l'activité (1) T s v g bt e U MR i B b v S A A kil 67 05871310 598
Incidence des variations de périmétre -838 2 345
Acquisition d'Immobilisations* -145 757 -§1 6864
Variation BFR Investissement 3227 3 016
Acompte sur cession d'iImmobiiisations
Cesslon d'immobilisations 9223 243
TFiux de trésorerie liés aux activités d'investissement & i e T 2k E A7 2138 148 58 et 15 =76 160
Augmentation de capital 3
Augmentations (réductions) de comptes courants hors groupe -9 856 -4 384
Emission d'emprunts 184 326 111 244
Remboursement d'emprunts -13 636 -14 885
Dividendes payés aux actionnaires du groupe -12 143
Dividendes payés aux minoritaires
-4 950

Cession (acq.) nette actions propres
TFlux de trésorerie liés aux activités de financement BT B R L AR AN A T AT el 160 BBE2HE AT T w174 885

Incidence de la variation des taux de change
Incdence des changements de principes comptables
‘Variation de trésorerie Y TN

94 579 85 255

Trésorerie d'ouvertura cf note 17
Trésorerie de cléture cf note 17 188 326 94 579
* dont subventions d'investissements 3157 &6

(1) L'année 2019 est marquée par une forte progression de la marge brute d’autofinancement
(MBA), passant de 12 532K< 3 40 400K€, traduisant la progression de I'activité en 2019.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Total capitaux

Libellés (K€) Groupe Hors Groupe
propres

Capitaux propres au 31/12/2018 74 585 4 238 78823
Distribution de dividendes
Augmentation de capital
Résultat 2019 22 542 2 072 24 614
Variation de périmétre 796 -469 327
Actions propres
Autres (*) 2527 -1 725 802
Capitaux propres au 31/12/2019 100 450 4116 104 566

(*) inclus la comptabilisation des subventions d'investissement en capitaux propres
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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1 Faits majeurs de I'exercice
ALTITUDE SAS :

Dans le cadre de la mise en place d‘un plan d'attribution gratuite d‘actions au sein du sous-
groupe AIH (cf faits majeurs sous-groupe AIH), 2544 actions ont été annulées en décembre
2019, entrainant de facto la relution d’Altitude dans ce sous-groupe, portant ainsi sa
participation & 82,46%.

En janvier 2019, ALTITUDE a cédé 15% de sa participation dans Cap Horn Promotion SAS a
des managers clés, portant ainsi sa participation dans cette filiale & 75%.

La société ALTITUDE a créé 3 nouvelles filiales, IFE 1, IFE 2 et IFE 3, détenues & 100%, qui
cléturent leur premier exercice, d’'une durée de trois mois, au 31/12/2019.

SOUS GROUPE AIH :

Des nouveaux marchés gagnés en 2019

L'année 2019 a été marquée par la signature de 4 nouveaux marchés (2 nouvelles DSP en
concessif et 2 AMEL) qui ont permis d‘affirmer I'ancrage national d’Altitude Infrastructure.

En mars 2019, Al THD a signé le contrat de DSP du Tarn et Garonne, dénommé Octogone
Fibre, pour le déploiement de la fibre optique dans le Tarn-et-Garonne. Ce contrat
représente plus de 7 000 kilométres de cdbles, 150 000 kilométres de fibre et 102 000
prises raccordées d'ici 2022 sur 191 communes. C'est 244 millions d‘euros investis sur
I'ensemble du projet sur 30 ans.

En juin 2019, a eu lieu la signature officielle de la premiére convention relative a un projet
AMEL (Appel & Manifestation d'Engagements Locaux) en France pour le projet Fibre 21,
entre le conseil départemental de la Cote d'Or et Al THD. Ce contrat concessif sans durée
vise a raccorder 57 000 foyers d'ici la fin 2020. Il compléte notre présence déja forte dans
I'Est de la France.

En septembre 2019, Al THD a signé son deuxiéme projet AMEL, sur le territoire des Landes,
pour une couverture a 100% en fibre optique d‘ici 2022. Altitude Infrastructure s'est
engagée a couvrir intégralement sur fonds propres le déploiement de 105 000 prises.

£n octobre 2019 a eu lieu la signature du Marché Public Global de Performance Fibre 85 avec
Vendée Numérique pour le déploiement de 285 000 prises d'ici fin 2023.

Un développement commercial soutenu des réseaux existants

Aprés Bouygues Telecom en 2017, Free et SFR en 2018, I'année 2019 est marquée par la
concrétisation de l'arrivée du dernier Opérateur Commercial d’Envergure National, Orange,
sur les réseaux d‘Altitude Infrastructure : Al THD a signé en septembre 2019 un accord-
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cadre avec Orange pour permettre & ce dernier de proposer ses offres a 3,5 millions de
foyers dans 22 départements ruraux. : :

Une accélération de la vitesse de la construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 142 000 prises en 2019, Altitude Infrastructure Construction
(AIC) permet un doublement du stock de prises commercialisables a fin d’année. Ce fort
développement industriel se retrouve dans nos comptes consolidés en chiffre d'affaires pour
la construction des DSP non consolidées (Losange et Rosace) et en produits d'exploitation
(en Production immobilisée retraitée, volr détail en note 5) pour les DSP consolidées.

Par ailleurs, cette performance opérationnelle trouve également sa traduction dans la
constitution d’une réserve spéciale de participation, en augmentation significative par

rapport & 2018.

Cession du fonds de commerce Wibox a Nordnet

En novembre 2019, a eu lieu la signature de la cession du fonds de commerce de Wibox vers
Nordnet, fort d'un parc de plus de 17 000 abonnés.

Comptablement, cette opération s’est traduite par la constatation d’une plus-value de
cession de 3,2 ME enregistrée en résultat exceptionnel (cf note 9).

Résiliation PACT

La société PACT (filiale & 100% d’Alto) a conclu avec la collectivité (le SMO Provence-Alpes-
Céte d’Azur) une Convention de DSP dite d’affermage en décembre 2015, portant sur
I'exploitation de prises construites par le SMO. En avril 2018, le SMO a décidé de lancer un
AMEL, confié 3 un concurrent, conduisant ainsi 3 la résiliation du délégataire actuel. PACT a
donc été résilié le 28 novembre 2019, et a pergu une indemnité de résiliation pour motif
. .d'intérét général avant la.fin de I'exercice 2019, pour un.montant de 26 millions d’euros,
comptabilisé en résultat exceptionnel. ‘ : I

Considérant que la résiliation pour motif d'intérét général n'est pas fondée, PACT a lancé une
action en justice, toujours en cours fin 2019. ' o o

Autres éléments capitalistiques

ALTO a procédé au rachat de 9% des intéréts minoritaires de RESOPTIC détenus par Néo
Center Est pour un montant de 150K€, portant ainsi sa détention dans I'entité a 100%.

En fin d’année, ALTO a procédé au rachat des parts sociales d’Emeraude THD a hauteur de
1 019K€E et de THD 66 & hauteur de 7 981K€ auprés d’AITHD. Ce rachat s’est effectué par la
souscription d’un crédit vendeur ainsi que par I’émission de 48 437 nouveaux titres au profit
d’AITHD pour une valeur de 18,58 € par action soit un total de 900K€E. Cela s’est traduit par
une augmentation du capital d’ALTO a hauteur de 48K€ avec une prime d’apport de 852K€,
entrainant de fait la relution d’Alto dans AITHD, qui détient désormais 68,028% d'ALTO

versus 67% avant l‘opération.
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Manche Fibre a procédé & une augmentation de capital de 2 000K€E, portant ainsi le capital
social a 2 S00KE.

Suite au rachat par AIH en 2018 de 9% de ses propres actions, soit 12 894 actions
(détenues par le véhicule ELBA), il a été décidé en 2019 :

- d'attribuer au plus tard le 15 décembre 2022 (sous condition de présence) 10 350
actions a des salariés du groupe Altitude Infrastructure ; ce qui porte le montant
total des actions a attribuer au 31/12/2019 a 3 973K€ figurant en compte de VMP
au bilan ;

- dannuler la part restante d’actions non attribuées au cours de |'exercice 2019,
soit 2 544 actions, entrainant une diminution de capital de 137K€ au 31/12/2019.

LINKT Holding et ses filiales :

La société LINKT a engrangé 21,2 millions de prises de commandes sur V'exercice 2019, en
progression de 53% (13,8 millions de prises sur 'exercice 2018), témoignant du développement
important de l'opérateur. Ces contrats d'abonnement, majoritairement signés sur 3 ans,
garantissent a LINKT ses revenus des prochaines années.

LINKT a livré en 2019, seulement deux ans aprés le lancement de son activité, des services
télécoms pour des sociétés du CAC 40 et a signé des contrats ou référencements avec plusieurs
autres.

Le fort développement commercial des sites de Paris et Lille a amené LINKT a intégrer dans ses
régions des équipes de déploiement afin d'offrir plus de proximité a ses clients.

Le développement de l'infrastructure nationale d'opérateur se poursuit avec:

+ d'une part la mise en service de la majeure partie du backbone, épine dorsale du réseau
et gage de maitrise et de qualité de service ;

+ d'autre part l'intégration d'un nouvel ERP et de nouveaux logiciels permettant a LINKT
d'améliorer son efficience opérationnelle, sa réactivité et la gestion de ses services.

Le groupe d’'intégration fiscale créé le ler janvier 2017 formé par LINKT HOLDING et les sociétés
filiales LINKT, PROJET3.1, PROJET3.2 et LINKT PRESTATIONS a été dissout le ler janvier 2019.
Des établissements secondaires ont été créés fin 2019 a Entzheim, Toulouse et Aix.

SOUS GROUPE VILLAS Ginkgos — Bien vivre chez soi :

Les 4 établissements exploités par le groupe VILLAS GINKGOS ont dégagé un résultat net positif
en 2019. L'EBITDA consolidé de ce sous-groupe a par ailleurs évolué pour atteindre en 2019
9.6% du chiffre d'affaires, en progression de 25% par rapport a l'exercice précédent.

Les capitaux propres augmentent de 400k€ pour représenter en fin d'exercice plus de 54% du
total bilan.
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La filiale VILLAS GINKGOS IMMO a signé un compromis pour I'acquisition d'un bien immobilier a
la Roche-sur-Yon en vue d'y installer les équipes de direction et salariés de VILLAS GINKGOS
BIEN VIVRE CHEZ SOI. '

Au cours de Vexercice 2019, la société VILLAS GINKGOS BIEN VIVRE CHEZ 501 a créé 3 nouvelles
filiales, VILLAS GINKGOS LES OLIVIERS, VILLAS GINKGOS LES FIGUIERS et VILLAS GINKGOS LES
LAURIERS, détenues a 100%, qui cléturent leur premier exercice, d’'une durée de trois mois, au

31/12/2019.

La société VILLAS GINGKOS PROJET 2, a été renommée VILLAS GINKGOS LE BILOBA.

La société VILLAS GINKGOS BIEN - VIVRE CHEZ SO avait constitué un groupe d’intégration fiscale
au ler janvier 2017, composé d’elle-méme et des sociétés VILLAS GINKGOS IMMOS, VILLAS
GINKGOS LES ALISIERS, VILLAS GINKGOS LE CLOS SAINT JEAN et VILLAS GINKGOS BONNE
FONTAINE.

Les filiales VILLAS GINKGOS BELLES RIVES, VILLAS GINKGOS LES AMANDIERS, VILLAS GINKGOS
LES ERABLES et VILLAS GINKGOS LES DEMEURES YONNAISES ont été intégrées au groupe au ler

janvier 2018.
Les filiales VILLAS GINKGOS LE BILOBA et VILLAS GINKGOS PROJET 3 ont été intégrées au groupe

au ler janvier 2019.

Sur I'exercice 2019, le groupe a procédé a une modification de la comptabilisation des
gains/pertes d’intégration fiscale dans la société mére. Ceux-ci étaient jusque-la comptabilisés
en compte d’attente. lls sont maintenant comptabilisés en compte de résultat, entrainant un
gain de 172K€ dans les réserves du groupe au titre des exercices 2017 et 2018 et un gain en
compte de résultat de 32K€ au _titré de I'exercice 2019.

ALTEAME (ex ALTITUDE Lotissement) :

La société ALTITUDE LOTISSEMENT a:changé de dénomination sociale en septe'mbre 2019
pour se nommer dorénavant ALTEAME. e o

Les nouvelles méthodes de prospection fonciére mises en place fin d'année 2018 ont porté leurs
fruits et ALTEAME a signé plusieurs promesses de vente pour l'aménagement de logements en
Normandie. o . o

Reconnue pour sa qualité et son expertise dans le montage et la gestion des programmes

d'aménagement, ALTEAME a signé en 2019 son premier contrat de maitrise d'ceuvre délégué.

SOUS GROUPE CAP HORN :

La société Cap Horn Promotion a livré sur I'exercice :
. 13 logements collectifs & Mont-Saint-Aignan, Chemin de Cleéres ;
4 logements collectifs et 1 maison individuelle @ Bois Guillaume, Parc de Halley ;
. 19 logements collectifs et un commerce a Mesnil Esnard, Route de Paris ;
. 1054 m2 de surface de bureau a Isneauville ;
. Un pble santé de 1 165 m2 & Bois Guillaume ;

12
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- Les stocks durs de terrain sur Villa Cornélia et Villa Tibure.

La société Cap Horn Promotion a créé les SCCV Deville Lés Rouen Avenue Carnot, Rouen
Rue de la Mare du Parc et Bois Guillaume Rue Girot.

La SCCV ROUEN - PALAIS DES CONSULS a fait I'acquisition du foncier auprés de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Rouen suite a I'obtention et la purge d'un permis de construire
pour I'édification d'un ensemble immobilier de plus de 18 000m? de surface de plancher.

La signature de nombreuses promesses de ventes sur des fonciers idéalement situés assurent a
CAP HORN J'opportunité de réaliser de nombreux programmes de promotion dans les années a
venir. Ce développement, notamment le programme situé a Rouen de rénovation et d'extension
du Palais des Consuls, exige de renforcer les équipes. CAP HORN a ainsi embauché deux
nouveaux salariés en 2019.

2 Principes et méthodes comptables

2.1 Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés de la société ALTITUDE SAS, ci-aprés le « Groupe » sont établis
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en France, telles que
définies par le réglement 99-02 du CRC du 29/04/99.

Ils ont été établis & partir des comptes de la société ALTITUDE SAS et de ses filiales arrétés
au 31 décembre 2019 pour une période de 12 mois, sauf pour les sociétés acquises ou
constituées sur I'exercice 2019,

Les principes de consolidation utilisés par le groupe sont l'intégration globale, I'intégration
proportionnelle et la mise en équivalence dés lors que le groupe posséde un contrble
exclusif, un contrdle conjoint ou une influence notable.

Les filiales dont la société ALTITUDE SAS détient directement ou indirectement la majorité
des droits de vote ont été consolidées en intégration globale.

Les intéréts minoritaires négatifs des sociétés comprises dans le périmétre de consolidation
ont été reclassés, conformément au réglement 99-02 du CRC, dans les capitaux propres part
du groupe. Si, ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des bénéfices, les intéréts
majoritaires sont alors crédités de tous ces profits jusqu'a ce que la partie que le groupe
avait assumé des pertes imputables aux intéréts minoritaires ait été totalement éliminée.

A ce titre, les pertes nettes revenant aux minoritaires du sous-groupe LINKT, soit -1 367K€
pour 2019 ont été imputées sur le résultat revenant au groupe.

Au 31 décembre 2019, le cumul de l'excédent des résultats déficitaires revenant aux
minoritaires du sous-groupe Linkt et imputés sur les résultats revenant au groupe s'éléve 3 -
2 266K€E.

Le sous-groupe AIH ayant réalisé des bénéfices sur I'exercice, le résultat du groupe a été
crédité d’'un montant de 4 986KE correspondant aux pertes historiques imputables aux
minoritaires et assumées par le groupe. Le groupe ne supporte a ce jour plus aucune perte
imputable aux intéréts minoritaires sur le sous-groupe AIH.
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1l a été décidé de comptabiliser les subventions d’investissements en capitaux propres. En
effet, les sociétés exploitant les délégations de service public bénéficient de subventions,
définitivement acquises & la date d'octroi des subventions.

Les subventions d'investissements rattachées aux immobilisations amortissables sont
reprises en résultat d’exploitation au méme rythme que les amortissements des
immobilisations qu'elles permettent de financer.

Le compte courant d’associé de la Caisse des dépots et Consignation dans la société Alto est
durablement bloqué dans le cadre du financement spécifique des projets et est comptabilisé
en comptes courants des associés minoritaires bloqués.

Il n'y a pas de date contractuelle de fin de blocage, le remboursement du principal

commencera & partir de mars 2023.

2.2 Entités ad hoc

Les entités au sein desquelles :

) La société ALTITUDE SAS exerce directement ou indirectement un contréle en

substance
(it) La société ALTITUDE SAS bénéficie des avantages de l'entité

Sont réputées étre contrélées exclusivement par la société mére et, 4 ce titre, sont intégrées
globalement.

2.3 Bases d’évaluations utilisées pour I'établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon la convention du co(t historique.

2.4 Recours a des estimations

Pour établir ses comptes la direction du Groupe doit procéder a des estimafions et faire des
hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits
et des charges, ainsi que les informations données en notes annexes.

La direction du Groupe procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la
base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui
constituent le fondement de ces appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont susceptibles de différer de
ces estimations en fonction de I'évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent
notamment sur I’évolution des engagements envers les salariés (2.16), les immobilisations
incorporelles (2.7), les provisions (2.17) et les impbts différés (2.15).
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2.5 Regroupements d’entreprises

La différence entre le co(t d'acquisition des titres et la juste valeur des actifs et passifs
identifiés & la date d'acquisition constitue I'écart d‘acquisition. Les biens destinés 3
I'exploitation sont évalués & la valeur d’utilité, Les biens non destinés a |'exploitation sont
estimés & leur valeur de marché a la date d‘acquisition ou, en 'absence de marché, a leur
valeur nette probable de réalisation.

Les écarts d'acquisition positifs sont inscrits a l'actif du bilan et font l'objet d'un
amortissement linéaire pour une durée qui dépend des conditions propres & chaque
acquisition. Le détail de ces écarts d’acquisition est présenté au paragraphe 11,

Par ailleurs, en application du réglement ANC 2015-06, il a été décidé de maintenir le plan
d'amortissement antérieur pour tous les écarts d’acquisition.

2.6 Conversion des créances, dettes, transactions et flux libellés en monnaies
étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises, dans un premier temps sont converties sur la
base des cours de change effectifs au moment des transactions. Ils sont ensuite réévalués
en fonction des taux en vigueur a la date de cl6ture. Les différences de change résultant de
cette réévaluation sont constatées au compte de résultat. Les transactions en devises, quant
a elles, restent converties aux taux en vigueur & la date de leur réalisation. Il en va de
méme des flux de trésorerie.

2.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colit d'acquisition et
correspondent pour l'essentiel a :
- Des concessions, brevets et droits similaires qui font I'objet d'un amortissement en
fonction de leur durée d’exploitation lorsqu’elle est connue.
- Des logiciels amortis linédairement sur une durée de 12 mois.
- Des fonds de commerce.
- Des frais d’établissement : ces frais sont composés de frais d’enregistrement et ont
été maintenus en immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie font I'objet d‘un test de perte de
valeur une fois par an ou plus fréqguemment s'il existe des indices de perte de valeur.
L'entreprise considére les indices externes et internes suivants :

Indices externes :

- Une diminution de la valeur de marché de l'actif (de fagon plus importante que du seul
effet attendu du passage du temps ou de I'utilisation normale de l'actif).

- Des changements importants, ayant un effet négatif sur I'entité, sont intervenus au
cours de l'exercice ou surviendront dans un proche avenir, dans l'environnement
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel l'entreprise opére ou
auquel l'actif est dévolu.

- Les taux d'intérét du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
significativement durant 'exercice et il est probable que ces augmentations diminuent
de facon significative les valeurs vénales et/ou d'usage de l'actif.
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Indices internes : - . - I . : o o _

- Existence d’un indice d'obsolescence ou de dégradation physique d'un actif non prévu
par le plan d'amortissement. , .

- Des changements Importants dans le mode d'utilisation de l'actif.

- Des performances de Vactif Inférieures aux prévisions.

- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société,

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la
valeur nette comptable de I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.

La valeur nette comptable d'une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée, pour
les immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des dépréciations.

La valeur actuelle est une valeur d'estimation qui s'apprécie en fonction du marché et de
I'utilité du bien pour la société. Elle résulte de comparaison entre la valeur vénale et la
valeur d'usage. La valeur vénale correspond au montant qui pourrait étre obtenu, a la date
de la cloture, de la vente de l'actif, lors d'une transaction conclue a8 des conditions normales

de marché, nette de colits de sortie.

La valeur d'usage correspond a la valeur des avantages économiques futurs attendus de
['utilisation de I'actif et de sa sortie, La société considére que la valeur d'usage correspond
aux flux nets de trésorerie attendus non actualisés. Ces derniers sont déterminés sur la base
des données budgétaires validées par la direction opérationnelle concernée.

Dans la mesure ol la valeur nette comptable est inférieure a la valeur actuelle, une
provision pour dépréciation est comptabilisée. Les provisions correspondant aux pertes
pérennes de valeur sont irréversibles.

2.8 Délégation de service public

Différentes filiales sous contrdle exclusif sont titulalres de contrats de délégation de service

public: (DSP) portant ‘sur le déploiement, l'activation et I'exploitation de réseaux

départementaux trés haut débit.
Ces contrats de délégation de service public font I'objet :

infrastructure trés haut débit. Ces investissements font I'objet d’un:amortissement tel
que prévu au contrat de délégation de service public ou & défaut sur la durée
d’exploitation du contrat de délégation de service public.

D'investissements pendant I'exécution du contrat de DSP. Ces investissements résultent
d’une obligation contractuelle prévue dans le contrat de délégation de service public. Ils
ont pour objectif de garantir la qualité du service assuré par le fermier.

Ces investissements constituent des biens de retour qui reviennent en fin de contrat de
DSP a la collectivité gratuitement pour les biens amortis et moyennant versement d'une
indemnité pour les biens non amortis (correspondant & la valeur nette comptable
déduction faite de la part de subvention d'investissement non reprise au compte de
résultat). Le montant de ces investissements pourra évoluer, notamment a la baisse, en
fonction de I'évolution du plan d’affaire de chaque contrat et sous réserve du respect de

I'équilibre économique de la délégation.

Diinvestissements initiaux permettant limplantation et le. déploiement . d’une
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- Du versement par la collectivité d'une subvention d’investissement initiale destinée &
financer une quote-part de l'infrastructure. Cette subvention est reprise en résultat au
méme rythme que I'amortissement des investissements financés par cette subvention.

Les DSP sont amorties sur la durée du contrat.

Les durées des DSP sont les suivantes :

o Net Grand Rodez : 16 ans
o Net 55 12 ans
o Netd48: 7 ans
o THDS83: 20 ans
o Vannes Agglo : 25 ans
o Résoptic: 25 ans
o Manche Fibre : 20 ans
o Doubs: 6 ans
o Eurek@: 5 ans
o PACT: 15 ans
o THDO6 : 15 ans
o Emeraude THD : 15 ans
o THD 66 : 15 ans
o Fibre 31 : 25 ans
o Octogone Fibre : 30 ans

2.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou, le cas
échéant, leur co(it de production. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire
sur la durée d’utilité estimée des actifs.

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :

- Constructions : 20 a 25 ans
- Agencements des constructions : 6 a 25 ans
- Installations techniques : 6 a 15 ans
- Matériel informatique : 3 ans
- Mobilier de bureau : 8 ans
- Matériel de transport : 4 ans

2.10 Contrats de location

2.10.1 Location-financement

Les biens acquis en lacation-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location
ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété de ces biens. Les critéres d’appréciation de ces contrats sont fondés notamment
sur :
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- Le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée de vie.

- Le total des paiements futurs rapporté a la juste valeur de l'actif financé.
- Lexistence d’un transfert de propriété a l'issue du contrat de location.

- L'existence d’une option d’achat favorable.

- La nature spécifique de l'actif loué.

Les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur leur durée
d’utilisation ou, lorsqu’elle est plus courte, sur la durée du contrat de location correspondant.

Aucun contrat de ce type n‘a été contracté.

2.10.2 Location simple

Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiques d'un contrat de location-
financement sont enregistrés comme des contrats de location opérationnelle, et seuls les
loyers sont enregistrés en résultat.

2.11 Participations et autres immobilisations financiéres

Les participations non consolidées et les créances rattachées font I'objet d‘une dépréciation
si celle-ci est jugée nécessaire.

2.12 Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au dernier prix d’achat connu.
Une éventuelle provision pour dépréciation est constituée pour couvrir tout excédent de la
valeur comptable par rapport a la valeur nette de réalisation ou en I'absence de perspective

d’utilisation.

En ce qui concerne les opérations a long terme de promotion |mmob|I|ere, c'est la methode
de l'achévement qui est retenue. )

Par ailleurs, les coiits de commercialisation directement imputables ainsi que les charges
financiéres sont incorporés dans le prix de revient des actifs stockés.

2.13 Valeurs mobiliéres de placement
Les VMP sont évaluées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est

constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

2.14 Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale.
Des provisions pour dépréciation sont constituées lorsque la valeur d'inventaire calculée en

fonction des perspectives de remboursement est inférieure a la valeur comptable.
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2.15 Impbt différé

Des impdts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs
comptables des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsi que sur les déficits
fiscaux, selon la méthode du report variable.

Les différences sont temporaires lorsqu’elles doivent s‘inverser dans un avenir prévisible,

Un actif d'impdt différé, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dés lors qu'il existe
des éléments probants et convaincants qu‘un bénéfice imposable suffisant sera disponible.
Au 31 décembre 2019, les déficits fiscaux du groupe fiscal et des autres sociétés du groupe
n‘ont pas été activés.

Les impdts différés ont été retenus sur une base nette par entité fiscale.

Rappel :

Au 1¢ janvier 2009, un périmétre d’intégration fiscale au sein du sous-groupe AIH a été créé
avec pour société mére, la société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING. Il intégre
également les sociétés Altitude Infrastructure Exploitation, Altitude Infrastructure, Altitude
Infrastructure Construction, Net Grand Rodez, Net Aveyron, Net 55, Net 64 et Net 67,

Au 1¢ janvier 2010, les sociétés NET 48 et NET BOURGOGNE ont intégré le périmétre
d’intégration.

Les sociétés THD83 et VANNES AGGLO NUMERIQUE ont intégré le périmétre au 1 janvier
2013.

La société DOUBS LA FIBRE a intégré le périmétre au 1¢ janvier 2014,

Les sociétés EUREKA, ALTITUDE WIRELESS et NET 27 ont intégré le périmétre au 1* janvier
2015.

Les sociétés MANCHE FIBRE, Al THD et WIBOX ont intégré le périmétre au 1¢ janvier 2016.

Sur 2017 :
Compte tenu de la cession des titres Alto a la Caisse des dépbts et consignation, pour un

tiers de son capital, les sociétés suivantes sont sorties de l'intégration fiscale :
- MANCHE FIBRE, ALTO, PROVENCE ALPES CONNECT, THDO6, THD83 et VANNES
AGGLO NUMERIQUE.

Les sociétés THALIA, URANIE, CERES, CALLIOPE, ERATO et SOBO ont intégré le périmétre
au 1°¢ janvier 2017.

Sur 2018:
Les sociétés NET 48, NET 64, NET 67, NET BOURGOGNE, ALTITUDE WIRELESS et NET 27
sont sorties du périmétre d’intégration fiscale au 1¢ janvier 2018,

Compte tenu de la cession de 49,9% de ses parts, la société THALIA est sortie du périmétre
d’intégration fiscale au 1¢" janvier 2018.

Les sociétés BARA, HIRA, FUJI, LA FIBRE 78, ORDOS, KITA et KAUAI ont intégré le
périmétre au 1€ janvier 2018,
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Au 1¢ janvier 2018, un second périmétre d'intégration fiscale a été créé au sein du sous-
groupe AIH avec pour société mére la société ALTO. Il intégre également les sociétés
MANCHE FIBRE, PROVENCE ALPES CONNECT, THD 06, THD 83 et VANNES AGGLO

NUMERIQUE.

Sur 2019 :

Les sociétés NET AVEYRON, NET 55, AZALEE (ex WIBOX), EMERAUDE THD et THD 66 sont
sorties du périmétre d‘intégration fiscale en 2019,

Au 31 décembre 2019, les impéts différés sont calculés au taux de 28%.

Contrdles fiscaux :

Au 31 décembre 2019, il n'y a plus de vérification de comptabilité en cours sur les entités du
groupe et tous les litiges ou discussions en cours avec I'administration fiscale ont été levés.

2.16 Engagements envers les salariés
Les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ a la retraite.

Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les

bénéficiaires sous forme :
- Soit de versements de cotisations a& des organismes indépendants (compagnies
d'assurances) chargés d’effectuer le paiement de ces pensions ou Indemnités ;

- Soit de provisions.

Pour les régimes & prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la
méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service
donne lieu & une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est
évaluée séparément pour obtenir |'obligation finale.

Dans une optique d’amélioration de la qualité de I'information, nous avons mis en place un
calcul actuariel de notre provision pour engagements de retraite a compter de l'exercice
2019, qui prend en compte
- La probabilité de présence dans 'entreprise du partICIpant Jusqu ‘a I'dge du versement
de la prestation (dge de départ en retraite retenu de 65 ans) :
s Nous avons utilisé les tables de mortalités de I'Insee pour prendre en compte les
hypothéses de décés
* Nous avons utilisé des taux de turnover spécifiques a chaque société et & trois
classes d’dge différentes pour prendre en compte les hypothéses de départ du
Groupe
- L'actualisation de la prestation a la date de I'évaluation, basée sur le taux du marché
correspondant aux taux de rendement des obligations d’entreprises de premiére catégorie,

soit un taux de 0,77%.
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2.17 Provisions

Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation & I'égard d’un tiers et
qu’il est probable ou certain qu'il devra faire face a une sortie de ressources au profit de ce
tiers sans contrepartie au moins équivalente. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Compte tenu du fait qu’il existe un risque élevé, I'année suivant la livraison d'un programme

immobilier, d’effectuer des travaux complémentaires, les colts de revient des programmes
tiennent compte, le cas échéant, d’une provision SAV (service aprés-vente),

2.18 Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués a leur valeur nominale,

2.19 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’'affaires est reconnu dés lors que tous les critéres suivants sont remplis :

. La preuve de l'existence d’un accord entre les parties peut étre apportée ;
. La livraison du bien a eu lieu ou la prestation a été effectuée ;
. Le prix est fixe ou déterminable.

Le chiffre d'affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client
des risques et des avantages liés a la propriété.

Les revenus provenant du déploiement d'infrastructures et ou de réseaux haut débit et trés
haut débit sont constatés au fur et 8 mesure de I'avancement des installations.

2.20 Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de |'exercice.

Le nombre moyen d‘actions en circulation est calculé sur la base des différentes évolutions
du capital social, corrigées, le cas échéant, des détentions par le Groupe de ses propres
actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le « Résultat net - Part du Groupe »
par le nombre d’actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires
potentiellement dilutives prorata temporis & compter de la date d’émission.
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3 périmetre de consolidation. -

Le tableau ci-aprés fournit, pour les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation
des exercices présentés, les renseignements suivants : :
e Le pays dans lequel elles sont constituées ;
¢ Le lieu de leur siége social ;
e Les pourcentages de contrdle et d'intérét propres a chacune (différents
lorsque la participation détenue par le Groupe est indirecte et fait
intervenir des sociétés que celle-ci ne contréle pas a 100%).

Dans le cadre d’un plan d‘attribution d’actions gratuites a ses salariés, le 21 décembre 2018,
AIH avait acquis 9% de ses propres actions, précédemment détenues par un actionnaire
extérieur. En fonction des estimations d‘affectations envisagées au 31/12/2019, le
pourcentage de détention d’Altitude dans le sous-groupe AIH s'éléve au 31/12/2019 &
82,46%, une partie des actions acquises en 2018 auprés d’un actionnaire extérieur ayant
été annuiées, faisant I'objet d’une réduction de capital.

Sociétés intégrées

ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
A.EVENTS France |829379759 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
Al THD France |809822935 Paris la Défense (92) 100% 82,46% | 100% 81%
- ALCALA SAS France |513079426| Mont St Aignan (76) 100% | 100% | 100% | 100%
ALTITUDE GESTION IMMOB | France |ga356835 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
- ALTITUDE ' . _ :
ii INFRASTRUCTURE France {403112667 Val de Reuil (27) - 100% 82,46% | 100% 81%
¢ e UCTURE ‘France |509601282 |  Paris la Défense (92) |~ 100% [ 82,46% | 100% |- 81%:
ALTIUDE o re | France |509662052|  Paris la Défense (92) | 100% |82,46% [ 100% | 81%
‘ ' ?INII-FIRA”US'?’[FE(UCTURE | France |431958313 PUteaux (92) | 82,46% | 82,46%| 81% |  81%
. ALTEAME (ex ALTITUDE * : : . :
: TS EMeNT) France |509671012 Paris (75) 90% 90% | 90% | 90%
ALTITUDE SENIOR France |790258693 Paris (75) 100% | 75% | 100% | 90%
ALTO France |819087032 Val de Reuil (27) 68% |56.10% | 67% | 54.27%
BARA SAS France |834247124 Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
8G PARC DE HALLEY France | 810432757 Caen (14) 50% | 37,5% | 50% | 45%
Sg{nggg-'—A”ME RUE France |828348458 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
CALLIOPE France |822949459 val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
CAP HORN PARTICIPATION | France |S501071542 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
CAP HORN PROMOTION France |495163222 Isneauville (76) 75% 75% | 90% | 90%
g;ts")gme Fibre (ex CERES | e | 822189866 val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
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CH IMMO France |814485170 Isneauville (76)

FIBRE 40 (ex DAULIS) France |845170604 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
BEV[;'I-'EEP'EES ROUENRTE | france | 837896273 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ag‘rngl,;’?CF)lBRE (ex. ULLE | conce | 797446283 val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
ERATO SAS France |824388383 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
Eg;ﬁﬁﬁ"p'mtam“ (ex France |819099169 val de Reuil (27) 50% | 41,23% | 50% | 40,50%
EUREK@ France |805053451 Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
EARAC""_'%ESVSI'E"E'E STPIERRE | france |824612825 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
;‘;@ND%UPEX%"J:E STPIERRE | grance |841691405 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
;E‘EN&%VBI&%U? PIERRE | France |841691348 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
FUII SAS France |827720137 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
SIEELFCI,?QSSJT France |839835915 val de Reuil (27) 70% | 57,72%| 70% | 56,70%
(G;f gg;;’ce Déploiement France |819253568| St Etienne du Grés 50% | 41,23% | 50% | 40,50%
HALIE France |845175652 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
THD66 (ex HIRA SAS) France |829010255 Perpignan (66) 100% | 56,10% | 100% | 81%
;SONIESSVILLE PLAINEDELA | £ . ce | 824405773 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ISNEAUVILLE VASCO GAMA | France |841659840 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
FIBRE 21 (ex KAUAI SAS) | France |831500038 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
g;\“se)' aude THD (ex KITA France |829012731 Carcassonne (11) 100% | 56,10% | 100% | 81%
ﬁ)FIBRE 85(ex LAFIBRE | rrance | 831500467 val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
LINKT France |815109467 Puteaux (92) 100% | 87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.1 (ex. LINKT 1) France |832839229| Mont Saint Aignan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) France |832839286| Mont Saint Aignan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
LINKT HOLDING France |824056725 Paris (75) 87,95% | 87,95% | 87,95% | 87,95%
LINKT PRESTATIONS France |831478375| Mont Saint Aignan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
LOSANGE DEPLOIEMENT France |831205372| S2int Eti‘z;‘g‘; du Grés 50% |41,23% | 50% | 40,50%
LOSANGE EXPLOITATION | France |831268156 Val de Reuil (27) 50% | 41,23% | 50% | 40,50%
LUDINYS France |845191238 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
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MANCHE FIBRE France |814791554|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
MENIPPE France |845195619|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
e ESNARD ROUTE DE | prance | 824073498 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
;‘fss{“éb,fs"‘ARD RUE France |824260251 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
MSA CHEMIN DE CLERES | France |525165700 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
MSA RTE HOUPPEVILLE France |837833714 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
THD 83 (ex NET 29) France |519238166|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
NET 48 France |519272520|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
NET 55 France |503746299 Bar Le Duc (55) 100% | 82,46% | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France | 500048343 | Mont Saint Algnan (76) | 100% |82,46% | 100% | 81%
OENOE France |845177625|  Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
ORDOS SAS . . . France |834247058|  Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
PACT France |818009748|  Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
Projet 3.3 (ex. LINKT 3) France |844332569| Mont Salnt Algnan (76) | 100% |87,95% | 100% | 87,95%
» RENELLE France | 529791311 Isneauville (76) 100% 75% | 100% 90%
RESOPTIC France’ | 532745313|  Val de Reuil (27) 100% - | 56,10% | 90.94% | 49.35%
| Ronue e DES France |832130026|  Isneawville (76) ~ | 100% | 75% | 100% | 90%
f ROUEN RUE GENERAL France |835203688|  Isneauville (76) - 100% | 75% | 100% | 90%
gg%g%‘gugg}{%é{m France |794136044 Isneauville (76) 83,60% |62,70% | 83,60% | 75,24%
SALMACIS France |845179506|  Val'de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
% ﬁgacl;:%‘_"“'e RTEDE | prance |808515498| Mont St Aignan (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV LE HAVRE RUE CLS | France |793758863 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ggﬁ‘éng AUGUSTE France |791771314 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ggﬁVTE"‘ggf,'ggigfs France |501319933 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
ggﬁwgﬁﬁ” RUE France |794652842 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV PROJET 47 France |843655358 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
S oRNe DES France | 502756265 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
SCCV VILLA TIBURE France |515090165 Isneauville (76) 100% 75% 100% 90%
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SELLONIS France |533319539 Isneauville (76) 100% 75% 100%
SOBO SAS France |824603013 Val de Reuil (27) 100% |82,46% | 100% | 81%
g;bstER DU BOURG France |831612833 Isneauville (76) 100% | 75% | 100% | 90%
Fibre 31 (ex.THALIA SAS) | France |824290969 val de Reuil (27) 50,10% | 41,32% | 50,10% | 40,58%
THD 06 France |820552065 Val de Reuil (27) 100% |56,10% | 100% | 54.27%
YCONIK (ex URANIE) France |822949459 Val de Reuil (27) 100% | 82,46% | 100% | 81%
VANNES AGGLO )
NOMERIGUE France |790362057 Val de Reuil (27) 100% | 56,10% | 100% | 54.27%
Xib’é GINKGOS-BELLES France | 819969882 | Chateau d'Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
KGOS-BONNE

‘F’éL,\';ﬁAflfJ'g 0 France |809380520 Challans (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-BVCS France |529461923 | Chateau d'Olonne (85) | 58.42% |58.42% | 58.42% | 58.42%
}’;&LOA GINKGOS-GINKGOS | o |804166635| Chateau d'Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
‘S’ITLJLQA‘,;\JINKGOS'LE CLos France |792720294 | Saint Jean de Monts (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
XIL'I-;';‘E%NKGOS'LES France | 791122583 | Chéteau d’Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%

LA GINKGOS-LES ) )
‘I;IE'-MEURES YgliN ATeES France |829982834| Chéteau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘é&'—ngéNKGOS'LES France |832113328| Chateau d’Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LES - ,
AANDIERS (o Protet) France |833354681| Chateau d'Olonne (85) | 100% |58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-LE BILOBA | .o |844259846 | La Roche sur Yon (85) 100% | 58,42% | 100% | 58,42%
(ex Projet 2) !
VILLA GINKGOS-PROJET 3 | France |844403840 La Roche sur Yon (85) 100% | 58,42% | 100% | 58,42%
AZALEE (ex WIBOX) France | 509649745 Paris (75) 100% | 82,46% | 100% | 81%
‘;II(Em;IgKGOS - LES France |879781128| Chéteau d’Olonne (85) 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS - LES ) )
LAURIERS France |879750925| Chateau d'Olonne (85) 100% 58.42%
VILLA GINKGOS - LES ) )
OLIVIERS France |879781177 | Chéateau d'Olonne (85) 100% 58.42%
Z?égf”ILLAUME RUE France |850206129 Isneauville (76) 100% | 75%

R MA .

ggupi"éc“E DE LA MARE France | 850206020 Isneauville (76) 100% | 75%
DEVILLE LES ROUEN )
AVENUE CARNOT France | 877975532 Isneauville (76) 100% 75%
IFE 1 France | 878886555| Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100%
IFE 2 France |878886555| Mont Saint Aignan (76) 100% 100%
IFE 3 France | 878886563 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 100%

Les filiales consolidées du groupe le sont selon la méthode de lintégration globale ou de
I'intégration proportionnelle,
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4 Chiffre d’affaires.

La décomposition du chiffre d'affaires par activités se présente ainsi qu'il suit :

En milliers d'euros 31555

Infrastructure 187 553 92 434
Services Télécoms 11 964 2797
Aménagement / Lotissement 3089 3494
Promotion immobiliéere 11 035 8 424
Résidences gérées 5093 4818
Autres 1125 425
Totalsia o E Wi o Ll pe A5 T A R b e R AN p R 57219 8859} 74112 391

5 Autres produits

Les autres produits d’exploitation se décomposent ainsi :

31712]2018 °
Production lmmoblllsee intragroupe (. v %5000 40 658.
Production immobilisée 14 062
Production stockée 3435
Subventions d'exploitation 594
Transferts de charges d'exploitation 1318
Autres produits 262 -23
Total Autres produits d'exploitation s =3’ oid A | RATTIY WT 29 5181 - 27T, 19 386

La productlon immobilisée intragroupe correspond au réseau constituant une construction a

soi-méme a I'échelle du groupe.

Pour 2019 il s‘agit principalement : - .~
' - De la construction du backbone par Linkt pour 827kE ;
. Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé a la DSP Fibre 31
pour 51 266KE ; ,
- 'Duréseau construxt par AIC et facturé a la DSP Octogone Fibre pour 21 287K€ ;
- Du réseau construit par AIC et facturé a la DSP THD 66 pour 4 996€ ;
- Du réseau construit par. AIC et facturé a la DSP Manche Fibre pour 4 740K¢€.

Pour 2018, il s’agit principalement :

- De la construction du backbone par Linkt,
Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé a la DSP Fibre 31,
qui est la 1% DSP concessive consolidée dans les comptes d’AIH, pour 39 877KE,

6 Personnel

6.1 Effectifs

L'effectif du Groupe au 31 décembre 2019 s’éléve a 906 salariés contre 691 au 31 décembre
2018.
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6.2 Charges de personnel

Les charges de personnel incluses dans le résultat d’exploitation recouvrent les éléments
indiqués ci-apreés :

4En milliers deirros; 2

Salaires et traitements 26 388

Charges sociales 11 337

CICE 0 -816
Total 50 142 36 909

Au 31 décembre 2019, le taux moyen de charges sociales s'établit & 39% contre 43% au 31
décembre 2018.
La rémunération des dirigeants mandataires sociaux s’éléve a 261 KE.

7 Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises

y : i Y En milliers dleuros £ A e BLA2] 200905 31012] 201838
Immobilisations incorporelles -3 269
Immobilisations mises en concession -5279
Immobilisations corporelles -2 943
Subventions d'investissement reprises en résultat 2 470
Total des dotations aux amortissements [A} -16 351 -9 022

Engagements envers les salariés 950 -352
Provisions pour risques et charges -1 284 -1 540
Total des dotations aux provisions [B] -334 -1892

Total des dotations nettes hors actifs circulants [C = A+8} -16 685 ’ -10 914

Stocks 46 -120
Clients et autres actifs circulants -142 52
Total des dotations a l'actif [D] -95 -68

Total [E = C+D] -16 781 10 982
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8 Résultat financier

Le résultat financier se présente ainsi :

En milliers d'curos :

31/12/2019

3171272018

Produits sur cession de VMP S
Intéréts compte a terme 3 35
Intéréts comptes courants filiales non consolidées 909 458
Reprise déprédiation C/C liquidables 1707
Autres produits financiers 137 602
Reprise provision VMP / titres 11

Total Produits &~ ilde s ol TellatT T ; . 1059} " -2 808
Intéréts sur emprunts -3 612 2721
Intéréts compte courant hors groupe -503

DAP sur VMP -11
DAP sur titres hors groupe 0 -3 000
Autres dotations financiéres -35 -2 361
Autres charges financiéres -869 -557
Total Charges <"~ i=r o 1o i s 5018 T .8 649
[Résultat financier .~ < Cof o o vl B - . -3960]-  .5842)
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9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se présente ainsi qu’il suit :

Autres produits exceptionnels 5 2
Produit de cessions d’actifs incorporels et corporels 9170 254
Produit de cessions de titres de participation 212 1229
Reprise dépréciation des immobilisations

Résultat consolidé des sociétés liquidées et déconsolidées S0
Produit net de cessions des sociétés ACL / AL / Linkt Holding 543
Reprise dépréciztion des créances clients et comptes courants 3 469
Reprise provision pour risques et charges 5 922
Reprise dépréciations autres créances 15 203
Reprise subventions d'investissements 378 692
Autres produits exceptionnels 27 937 1320
Transfert de charges 8
Total Produits 38 198 9 685
Charges sur exercices antérieurs -1480 -1 468
Autres charges exceptionnelles (*) -6 808 -1102
Valeur nette comptable des cessions d'actifs incorporels et corporels -6 972 -242
Valeur nette comptable des titres cédés -114 -1 286
Dotation aux provisions exceptionnelles -700 -3
Dépréciation des créances clients et comptes courants 0

Dépréciation exceptionnelle des autres créances -843 -3 469
Dépréciation exceptionnelle des immobilisations -63 .834
Total Charges -16 980 -8 405
IRésultat exceptionnel 21 217| 1280

(*) inclus 1 943 K€ d'honoraires exceptionnels sur le sous groupe AIH
concernant des projets de croissance n'ayant pas abouti

10 Impédts sur les résultats

10.1 Charge d'impét

10.1.1Détail de la charge d'impo6t

““En milliers d'euros ¥

3171272019

Impét courant -7 318
Impbt différé -444 -1321
Charge ou (produit) réel d'impot (=7 762] -3541
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10.1.2Taux effectif d'impot

R .-+ Enmilliers d'euros 3. . ...31/12]2019 .. . 31]12/2018
Résultat net avant amortissements des écarts d'acquisition : 25 020 -2 434
Impét sur le résultat : 7762 3 541
I;ésultat net avant impdt et amortissements des écarts d'acquisition i 32 781/ 1106|
| Taux effectif d'imposition s 772 =i 17 D QY| H1iLT A3 25 320%)

10.1.3Rapprochement entre la charge d’impot réelle et la charge d’impé6t théorique

Le rapprochement entre la charge réelle d'impdt et la charge théorique résultant de

I'application au « résultat des activités poursuivies » avant

d’imposition en France, soit 31 % en 2019 s’établit comme suit @

5 4% En milliers d'euros &
Résultat net avant amortissement des écarts d'acquisition
Charge d'impét

Résultat avant impét

Taux d’imposition du Groupe

31712/2019
25020

7 762

32781

31%

Charge d'impdt théorique ¥~ 2 T Tiefiets ¥

e A TS o Y R o S
LTSN R L TR LT

517 F i 10 162

Augmentation / réduction de la charge d'impét résultant de :

- différences permanentes

- Déductions / réintégrations diverses

- Dépréciations comptes courants / titres

- Retraitement DSP

- Cessions internes de titres : o

- Dividendes - quote part de frais et charges

- Ecritures de consolidation non fiscalisées .

- Déprédiations fonds commercial o L -

- Consommations des déficits fiscaux non activés / déficits non activés
- Crédits d'impdt / Mécénat - .
- Contribution sociale

< Imposition - variation de taux

- Imposition - taux réduit

363
198

-4 747
213
312
o3
282
15

819

174
126

- Divers
Charge réelle d'impdt -+ %W Qnte /A i S o 2

SR ERT

130

impét du taux nominal
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10.2 Actifs et Passifs d'impots différés

La variation des Actifs et Passifs d'impots différés s’analyse comme suit entre le 31
décembre 2018 et le 31 décembre 2019 :

- od b 1
Actits d'impéts difteres 1617 7
Passifs d'imp6ts différés 0 0
ActH / (Passif) net 1617 ] 7 0

11 Goodwill net

L’évolution des Goodwill s’analyse comme suit entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre
2019 :

Goodwills bruts 2 043 387 -41 2 390
Armnortissements ~424 0 26 -462 -850
Goodwillls nets : 1619] . 387 . -15 492 1 500

Le rachat par la société Alto a la Caisse des dépots et consignation des parts de la société
THDB83 a engendré, sur 2017, un écart d'acquisition de 657k€, amorti sur la durée de la DSP
& savoir 15 ans (solde au 31/12/2019 : 531k€ net)

La hausse du pourcentage d'intérét de la société WIBOX, en 2015, avait généré un écart
d’acquisition de 607KE amorti sur 10 ans (solde au 31/12/2018 : 382k€ net). Suite a la
cession du fonds de commerce Wibox a Nordnet en octobre 2019, il a été décidé de
déprécier intégralement le goodwill pour un montant de 382k€E.

sur l‘exercice, la hausse du pourcentage d‘intérét d’Alto dans la société Résoptic a engendré
la constatation d’un écart d’acquisition de 150k€, qui sera amorti sur une durée de 19 ans a
compter du 01/01/2020.

Sur l'exercice, la hausse du pourcentage d’intérét d’AITHD dans la société Alto a engendré

un écart d'acquisition de 237k€, qui sera amorti sur une durée de 14 ans & compter du
01/01/2020.

La cession de 15% d'intéréts minoritaires de Cap Horn Promotion aux dirigeants a engendré
une diminution de I'écart d’acquisition historique de 42k€.
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12 Immobilisations incorporelles nettes

La variation des immobilisations incorporelles se décompose ainsi qu’il suit :

Dotations
Cessions de Autres
V'exercice

Mouvements
de périmétre

Acqui-

sitions 31/12/2018

En milliers d'evros : 31/12/2018

Frais de recherche & développement

Concessions, brevets & droits similaires 1672 28 -66 140 1773
Logiciels 62 301 -14 -40 309
Fonds commercial 934 -765 169
Frais établissement

Autres immobilisations incorporelies 26 465 22 520 -6 262 2452 45176
Immobilisations incorporelles en cours 140 5914 -1139 4915
Total Immobilisations incorporelles >~ - |- -~ -29273| - = 28762}-"+--7107] -~ =~ - |7 7 -1 414] "= |-~ 52342

Amt/DEp. frais de rech. & développ.

Amt/Dép. conc, brevets & dts similaires -833 61 -44 .816
Amt/Dép. logiciels 0 7 -289 -282
Amt/Dép. fonds commercial * -282 -47 0 -329
Amt/Dép, frais établissement
Amt/Dép autres immobilisations incorp. -4 314 4019 -7947 0 -8 243
Total Amt/dép. | incorporelles .~ | -7 =5 429 ae it | B087 |7 B 3T [ roan T h @ et wrnis s 00 669
[Total Valeur Nette ~ <7= ;e co= » % |~ 23845] ~+=-28762]- ~--3020] -~~~ -8327] s 2 414]-r= ~wv.: [r+: 42 673]
DAP explo iation 8280
DAP exceptiorsulle 47

* Le fonds commercial de la société ALTITUDE LOTISSEMENT est déprécié sur 10 ans.
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13 Immobilisations mises en concession

Dotations

En milliers d'euros : 31/12/2018 Cessions de :""'""’"‘e."" 31/12/2019
I'exercice e périmétre
DSP Net Grand Rodez 7072 S3 -47 7078
DSP Net SS 12941 184 -20 13108
DSPTHD 83 139388 771 -22 -431 14 317
DSP Resoptic 10807 604 -21 -28 11463
DSv vannes Agglo 17838 825 -669 -59 17 935
DSP Manche Fibre 9832 5638 1757 17 227
DSP Doubs |a Fibre 11 1 -1 11
DSP THD 06 952 189 1398 2538
DSPPACT 1 749 622 60 2430
DSP Eureka 0 140 ~1689 49
DSP Emeraude THD 811 1148 1659
DSPTHD 66 379 4 650 5 030
DSP Octogone Fibre S 430 5430
DSP Fibre 31 2 046 18 507 21 553
Total Immobilisations misesen
cancession 75 301 17 655 -920 28 003 120 077
Amt/Dép. DSP Net Grand Rodez -4 885 -576 -5 461
Amt/Dép. DSP Net S5 -10951 20 -1 843 -12 775
Amt/Dép. DSPTHD 83 -4 036 19 -818 -4 836
Amt/Dép, DSP Resoptic -2 549 21 -496 -3 025
Amt/Dép. DSP Vannes Agglo -3022 279 -853 -3 596
Amt/Dép. DSP Manche Fibre -709 -1 078 -1 787
Amt/Dép. DSP Doubs Ia Fibre -6 -2 -8
Amt/Dép, THD 06 -45 -67 -113
Amt/Dép PACT -226 -219 -445
Amt/Dép Eureka 0 22 -12 -10 0
Amt/Dép Emeraude THD -3 o -3
Amt/Dep THD 66 -3 -3
Amt/Dép Octogone Fibre 0 0
Amt/Dép Fibre 31 -479 -183 -662
Yotal Amt/dép. immobilisations mises
en concession =26 430 360 -6 450 -193 -32 714
{ Total Valeur Nette ] 48 871] 17 695 561 -6 450 | 27 808 87 363]
DAP explotation 6450

DAP axcaptiomielle
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14 Immobilisations corporelles nettes

La variation des immobilisations corporeiles se décompose ainsi qu'il suit :-

oy N Acqui- N Dotations tfouvements
En milliers d'euros : 31/12/2018 sitions Cessions l'e(::cice Autres de périmétre 31/12/2019
Constructions 20 558 28 10106 -7 775 2704
Terrain 70 70
Agencemerts sur terrain
Installate tech, matériel & outillage 9975 6153 -481 105 15 752
Matériel de transport 176 2 445 -635 213 2198
Immobilisations corporelles en cours 35281 92 214 -888 -21 352 105 255
Autres immobilisations corporelles 12 627 1095 -129 ~31 13 561
- Dont en crédit bail 2972 2972
Total Immobilisations corporelles 5~ 27| ™ ~~78 688 | 725101934 ""=~12 241} 520 T s | w70 28 B4R | AL S ] 1 139 540
Amt/Dép. constructions -9 085 8146 -814 189 -1 564
Amt/Dép. agencemert sur terrain 1] 0
Amt/Dép. install tech, mat & outil. -5 430 209 -796 0 -6 017
Amt/Dép.Matériel de transport -45 401 -1 635 g -1275
Amt/Dép. autres immobilisations -6 457 95 -758 19 -7101
- Dont en crédit bail -2 961 -2 961
Total Amt/dép. immobilisations +7 wa | 37°2+21 016 ]~ v & L0 8 850 |55+ 4004 | ~Tr i 213 | 6725000 | TN -15 957
[Total Valeur Rette 7 on e — . vt o] s7ovi 57 671] v 101938] 7 .1 -3390] *=> 4004 7=+ -28 628] - i s [0 123 583-
DAP exploitation 3987
DAP exceptfionnelle 16

Les immobilisations corporelles en cours correspondent a l'acquisition de réseau et ont donc

vocation a basculer dans la catégorie immobilisations en concession au moment de la mise -

en service.
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15 Immobilisations financiéres nettes

Thtres de participation non consolidés

Far East

TV76

NET27

Net 67

Net 64

Net Bourgogne

Altitude Wireless

Losange

Connectic 39

Sem Innovance S5 S5
Rosace 8 901 909
Net Aveyron 3 000 3000
Dépréciationdes titres de participation - 14 420 - 14420
Créances rattachées & des participations 8 671 -8 670 1
Préts et autres immobilisations financiéres 17 298 405 |- 531- 8 8 670 26312
Immobilisations financiéres nettes - - 40 152 1 306 =531 - -8 : 41397

Les titres de participation non consolidés correspondent & :

La détention de 19% de la société Connectic 39 pour une valeur de 570 K€. Ces titres
sont dépréciés a 100% au 31/12/2019.

La détention de 8% de la société ROSACE pour une valeur nette comptable de 909k€.
La détention de 1% de la société SEM INNOVANCE pour une valeur nette comptable
de 5K€,

La détention de 100% de la société Far East (17.000 KE). Les comptes de la société
Far East sont établis dans le référentiel IFRS. La valeur des titres au bilan refléte bien
la valeur économique de cette participation (dépréciation de 3M€ au 31/12/2019).
Far East ne bénéficie d’aucune garantie de la part d’Altitude.

La détention par la société ALCALA de 10,81% de TV 76 pour 160K€E

La déconsolidation des sociétés liquidées et dépréciées & 100% au 31/12/2019,

La détention de 9.9% de la société LOSANGE pour une valeur nette comptable de
10KE.
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. 16 Postes de bilan relatifs au besoin en fonds de roulement

16.1 Stocks et encours

isEx Provisions 4% (5317 12/ 2019 33 wae31712/ 2018 55

R RUEE 4 n millicrs d'curos & g ; 24

Encours de production 28 343 -290 28 053 17 052

Marchandises 27 545 27 545 10475

Produits finls 1 078 1078 410
Tty 8 D m 2 e e ip ) TORAE AT 2 T ae e e g [ v et -0 56 966) £ 5TIT e wDO0) 12T T 5 i 56 6F6f 0 1. T4 % 2T 938

Les encours correspondent & des terrains, des opérations d'aménagement de lotissement en
cours ainsi qu’aux ventes en I"état futur d’achévement de l'activité de promotion.

Les stocks de marchandises comprennent pour l'essentiel des terrains acquis en vue de
constituer des réserves fonciéres.

16.2 Créances et dettes d’exploitation

Toutes les créances et dettes d’exploitation sont a échéance & moins d’un an.

16.3 Autres créances et autres dettes d’exploitation

Les autres créances se décomposent comme suit :

SWAEn milliers d'euros 1/12/2018 5

Etat, impét sur les bénéfices 2598
Créances fiscales hors IS 29 180
Autres créances 11 024 it
Compte courant Far East ) 3028|.
Comptes courants filiales non consclidées 9329
. [Charges constatées d’avance 4 384| .
AN B L S IRl 3T IR N A S 2 LTINS Lk LY Total T S SINIAE 50 S43 a

>

Toutes les autres créances d’exploitation sont & échéance a moins d’un an.

Les autres dettes se décomposent comme suit :

AR 31/ 12/ 2010 31112/ 2018 1

“En milliers d'eiiros 3 E5r:
e ALl Nl i W b e S ear AR

Dettes fiscales et soclales 49 653 33262
Impét différé passif o 0
Comptes courants filiales non consolidées 3164 1528
Autres dettes 9790 4 437
Produits constatés d'avance 23159 16 539
e L T g T T 3 : CEFes s 2 88 T66] Il 10,55 766
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17 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie se décompose ainsi qu’il suit :

D% 3EA31/12/2019, % X531/ 12] 2018

&

Valeurs mobllidres de placement 20 760 14 228 6 532

Disponibilités 172 718 86 160 86 SS9
Trésorerie et équivalents de trésoretie active 193 479 100 388 93 091
Concours bancaires courants -1179 -2 066 887
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette 192 300 98 322 93978

R LA En milliers d'euros ik i BT 3111212039, . ,
VMP - Equivalent de trésorerie 16 787 10 485 6 301
VMP - Actions propres a attribuer 3973 3753 220
Total brut 20 760 14 239 6521
Dépréciation VMP 0 -11 11
Total net 20 760 14 228 6532

Les disponibilités consolidées peuvent étre distinguées en 2 catégories :
- Les disponibilités comptabilisées dans les comptes d’Altitude, d'une de ses filiales
consolidées par intégration globale, des GIE, ou Joint-Ventures consolidés
proportionnellement (disponibilités corporate).
- les disponibilités dont disposent les sociétés de projet faisant 'objet d‘un
financement structuré sans recours actionnaire, qui constituent ainsi une trésorerie
spécifiquement dédiée au projet (disponibilités projet).

En k€ 2019 2018

Disponibilités corporate 121 541 72743
Disponibilités projet 51178 13417
Total disponibilités 172718 86 160
En k€ 2019 2018

VMP corporate 16 351 5049
VMP projet 436 5436
Total VMP - Equivalent de trésorerie 16 787 10485

18 Capitaux propres consolidés

Au 31 décembre 2019, le capital social est fixé & 513 K€ divisés en 512 911 actions d’une
valeur nominale de 1 euro.
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: 19 Provisions t

Le tableau de vanation entre le 1° Janwer 2019 et le 31 décembre 2019 se présente alnsl
qu'il suit :

Provisian pour risque et dmges 1858 -55 4083

Provision pour litiges 0 985

Provision pour perte de contrat 9 -5 3

Ecart acquisition 427 -85 341

Avantagas su personnd 1285 54 -1 004 335
l'rm| Provisions )7.' . "t taa 48T Piace et e le T 2oty LT S P GPR a0 P RPGP ST e ak L0 e K4 o] J4Q) e - 5 748

Dont exploitation 1393 1059

Dont exceptionnel 700 -5

Dont reprise écart acquisition -85

Dont provision charges AGA (contrepartie charges de personnel) 1226

L’écart d‘acquisition correspond a la hausse du pourcentage de 99,99% de la société
RESOLUTION en 2013. Cet écart d'acquisition passif est repris sur 10 ans.

La forte variation de la provision avantages au personnel est relative au changement
d’estimation concernant le calcul de la provision pour indemnités de départ a la retraite, tel
que décrit dans les principes comptables (cf paragraphe 2.16).

20 Emprunts bancaires et passifs financiers

Au 31 décembre 2019, la décomposition des emprunts se présente ainsi :

! : ; = ZA LT
: Emprunts bancaires 336 087 18 924 213 743 53 430 165 535
H Autres emprunts 1002 676 . 326 037
1§ Concours bancaires couranta 1179 1179 2066
1 Intéréts courus sur emprunts 1031 101 28

E Tirre ik at 7 e m A S TOUBN & v B GarT wLer v eee st s 2> 338 369) > -1 w40 8801 s - -214 069] - & -5 - 83 420] - -~ -~ 168 566

S s

Some ¢ périmétre r&}%;uulzof

§

4

g Emprunts bancaires 165 S35 184 151 -13 599 . 136 087
5 Autres emprunts . ) L . 937 102 , 37 . 1002
% Intéréts courus surempr\mts ) - ' 28 : 73 s ! S : 101
% . at e moroamemer. CTOLAI L - 35 @ v ot AL wan | s 166 500] (v 5 -o~ 184 326f -+ v 3 ~13636]5 . e @] noeie 337 100

'

B -

Par allleurs, la-dette bancalre consolidée ‘se decompose en’ une dette bancalre structuree,
contractée dans les sociétés de projet et sans recours actionnaire: (ci-aprés la: « dette
bancaire projet ») d‘une part, et d'une dette bancaire classique, contractée dans la holding
ou les filiales Industrieiles (ci-aprés la « dette bancaire corporate ») d'autre part.

Au 31 décembre 2019, la dette bancaire se présente ainsi :

EnkC 2019 2018
Dette prajet sans recaurs actionneire 211 816 100 142
Dont Aito 82 118 54 290
Dont Fibre 11 103191 45 851
Dont Octogone Fibre 26 287
Dette corporate 124 271 65 393
336 087 165 535

Total emprunts bancaires
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21 Engagements hors bilan

Engagements donnés

ALTEAME (ex-ALTITUDE LOTISSEMENT)

ALTEAME a accordé des garanties financiéres a la BNP sur une opération pour un montant
total de 209 K€ jusqu’a l'achévement des travaux avec engagement de consentir une
hypothéque de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande.

ALTEAME a accordé une caution d'immobilisations & la BNP pour un montant total de 25 K€.

Nantissement au premier rang du fonds de commerce d’Altitude Lotissement dans le cadre
d’un crédit de 480 K€ arrivant a échéance en juillet 2020.

LINKT Holding et ses filiales

Convention de nantissement du fonds de commerce de la société LINKT a hauteur de 50 M€
dans le cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes du contrat de
crédit de 50 M€ en date du 19/09/2018 entre LINKT et les Banques.

Villas Ginkgos

Privilege de préteur de deniers pour le prét de 222 K€ auprés de la BECM pour |'acquisition
des parties communes d'un immeuble d’exploitation sis 6, avenue de l'avenir & Saint Jean de
Monts (85160) chez la société Ginkgos Immo.

Privilége de préteur de deniers pour le prét de 280 K€ auprés de la BECM pour I'acquisition
des parties communes d’'un immeuble d‘exploitation sis 53, avenue René Coty a Chéteau
d’Olonne (85180) chez la société Ginkgos Immo.

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a regu de la Société Générale une
garantie & hauteur de 1 000 K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en
exécution du bail commercial entre la société Partenaires Génération 2 (le bailleur) et la
société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises (le locataire)

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a contracté un bail en Iétat futur
d'achévement relatif aux locaux de la résidence sise a la Roche sur Yon. Le bail prendra effet
3 la date de constatation de F'achévement des biens loués.

CHP et ses filiales

Cautionnement donné par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion portant
sur une indemnité d’immobilisation d’'un montant de 36 K€.

Cautionnement donné par la BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d‘immobilisation d’'un montant de 33 K€,
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Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotlon avec la SCCV DEVILLE LES ROUEN
ROUTE DE DIEPPE a la BNP portant sur une garantie financiére d’achévement d'un montant

de 5 651 K€, '

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV ISNEAUVILLE ROUTE
DE NEUFCHATEL & la BNP portant sur un refinancement partiel du foncier d'un montant de

360 KE.

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV MSA ROUTE
D'HOUPPEVILLE & la BNP portant sur un financement partiel‘ du foncier d'un montant de 1

050 K€.

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV ROUEN RUE DU GAL
LECLERC a la BNP portant sur un refinancement partiel du foncier d’'un montant de 675 K€.

Cautionnement solidaire donné par Cap Horn Promotion avec la SCCV SAINT LEGER DU
BOURG DENIS & la BNP portant sur un financement partiel du foncier d’'un montant de 269

K€E.

Priviltge de préteurs de deniers donné par la SCCV ROUEN PALAIS DES CONSULS relative
au prét accordé par le Crédit Agricole d'un montant de 11 000 K€.

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV ROUEN RUE DU GAL LECLERC
relative au prét accordé par la BNP d'un montant de 675 K€,

Promesse d'affectation hypothécaire donnée par la SCCV SAINT LEGER DU BOURG DENIS
relative au prét accordé par la BNP d'un montant de 269 KE€.

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV MSA ROUTE D’HOUPPEVILLE
relative au prét accordé par la BNP d’un montant de 1 050 K€E.

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV MESNIL ESNARD RUE PASTEUR
relative au prét accordé par le Crédit Agricole d'un montant de 3 360 K€.

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV DLR ROUTE DE DIEPPE relative au

prét accordé par la BNP d'un montant de 800 K€.

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV FSP LA CHAUSSEE relative au prét
accordé par la BNP d'un montant de 700 K€,

Promesse d‘affectation hypothécaire donnée par la SCCV ISNEAUVILLE ROUTE DE
NEUFCHATEL relative au prét accordé par la BNP d’un montant de 1 802 K€.

Promesse d'affectation hypothécaire donnée par la SCCV ISNEAUVILLE VASCO DE GAMA
relative au prét accordé par le Crédit Agricole d’'un montant de 252 K€.
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Engagements recus

LINKT Holding et ses filiales

Garantie autonome & premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d‘un bail
commercial & Puteaux le 11/08/2017 sur une durée de 10 ans pour un montant de 260 KE.

Garantie autonome & premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d'un bail
commercial a Lesquin le 01/02/2018 pour un montant de 84 K€.

Deux délégations d‘assurances « Homme Clé » pour un montant total de 7 M€ ont été
souscrites dans le cadre du contrat de prét de 50 M€,

Caution recue par la société LINKT HOLDING a hauteur de 25 K€ pour un contrat cadre
réalisé avec la société SFR.

Garantie autonome & premiére demande délivrée par la société LINKT HOLDING dans le
cadre d’un bail commercial & Mont-Saint-Aignan pour un montant maximum de 430 K€,

Villas Ginkgos

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a regu de la Société Générale une
garantie a hauteur de 1 000 K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en
exécution du bail commercial entre le bailleur et la société Villas Ginkgos Les Demeures
Yonnaises (le locataire).

CHP et ses filiales

Cautionnements recus du CIC pour un montant total de 61 K€ au profit de CAP HORN
PROMOTION.

Cautionnement recu de CEGC pour un montant de 5 K€ au profit de la SCCVY MSA CHEMIN
DE CLERES.

Cautionnement regu de BTP Banque pour un montant de 11 K€ au profit de la SCCV MSA
CHEMIN DE CLERES.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 9 K€ au profit de la SCCV MSA CHEMIN DE
CLERES.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 6 K€ au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE.

Cautionnement recu de HSBC pour un montant de 26 K€ au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE.
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Cautionnement regu de CEGC pour un montant de 2 K€ au profit de la SCCV ISNEAUVILLE
ZAC PLAINE DE LA RONCE. ‘

Cautionnement recu de BTP Banque pour un montant de 13 K€ au profit de la SCCV
ISNEAUVILLE ZAC PLAINE DE LA RONCE.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 5 K€ au profit de la SCCv MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

Cautionnement recu du Crédit du Nord pour un montant de 5 KE au profit de la SCCV
MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS.

Cautionnement regu de CEGC pour un montant de 2 K€ au profit de la SCCV MESNIL
ESNARD ROUTE DE PARIS.

Cautionnement recu de la Banque BTP pour un montant de 15 K€ au profit de la SCCV
MESNIL ESNARD RQUTE DE PARIS.

Cautionnement recu du CIC pour un montant de 28 K€ au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

Cautionnﬂe.ment recu de la BTP Banque pour un montant de 12 K€ au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

Cautionnement recu de la BNP pour un montant de 1 K€ au profit de la SCCV BOIS
GUILLAUME RUE VITTECOQ.

AIH et ses filiales

Engagements financiers liés a la construction et I’exploitation du réseau :

. Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net 55 au

profit du concédant Conseil Général de la Meuse pour un montant de 200K€.

Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net Grand
Rodez au profit du concédant Communauté d‘agglomération Grand Rodez pour un montant

de 100K€E.

Caution donnée par un établissement financier pour le compte de Vannes Agglo Numérique
au profit de la communauté d’agglomération de Vannes pour un montant de 400K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 83
au profit de Toulon Provence Méditerranée pour un montant de 200K€,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de la société Doubs au profit
du syndicat mixte Doubs trés haut débit pour un montant de 500KE,
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Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Manche
Fibre au profit du concédant Syndicat Mixte Manche Numérique pour 4 000KE,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Resoptic
au profit du concédant Communauté de Communes Rives de Moselle pour 400K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du
concessionnaire Losange pour 10 000KE,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d'AlE au profit du
concessionnaire Losange pour 1 500K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit de la Région
Grand-Est pour 2 500K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit de la Région
Alsace pour 5 436K¢E.,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Losange Déploiement au
profit d’'Euler Hermés pour 17 364K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du
concessionnaire Rosace pour 2 S00K€,

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du
concessionnaire Rosace pour 689K€E, et faisant I'objet d'une contre garantie regue de NGE 3
hauteur de 50%.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Fibre 31 Déploiement au
profit du SMO Haute-Garonne Numérique pour 13 900K€E.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 06
au profit du concédant Sictiam pour 1 000KE.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire
Emeraude THD au profit du concédant Syaden pour 1 200K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Fibre 31
au profit du SMO Haute Garonne Numérique pour 2 000K€E.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de La Fibre 85 au profit du
GIP Vendée Numérique pour 972KE.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Octogone
Fibre au profit du SMO Tarn et Garonne Numérique pour 7 640K€.

Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 66
au profit du Département des Pyrénées Orientales pour 3 000KE.
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Nantissements :

Nantissement par Altitude Infrastructure SAS au profit de Resoptic d'un Instrument financier
(CAT) de 250KE.

Nantissement par Altitude Infrastructure SAS d‘un compte & terme en garantie
d‘engagement de caution émise pour Net Grand Rodez pour 50K€,

Nantissement de compte a terme en contre garantie d’'une garantie a premiére demande
émise par le Crédit Agricole au bénéfice du Groupement des préteurs ALTO pour 1 000KE,

Cautions solidaires :

Caution solidaire émise en faveur du Crédit Agricole dans le cadre de |'émission d'une
garantie & premiére demande au profit du Groupement de préteurs ALTO pour 14 700K&.

Caution solidaire émise en faveur de la Caisse d‘Epargne dans le cadre de I'"émission d’une
garantie & premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 23

860K€E,

Caution solidaire émise en faveur de LCL dans le cadre de I'émission d‘une garantie &
premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 10 000KE.

Caution solidaire émise en faveur du CIC dans le cadre de I'’émission d’une garantie a
premiére demande au profit du Groupement de préteurs Octogone Fibre pour 10 O00KE.

Garantie recue au titre du Fonds National de Garantie RHB (renforcement de haut de bilan) a
hauteur de 80% et 60% sur deux préts accordés par BPI a AlIH, pour un mantant total de
2 194K€ (encours des préts au 31/12/2019 de 2 635K€),
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22 Evénements postérieurs a la cléture de 'exercice

L'activité de début 2020 est impactée pour I'ensemble de nos activités par la crise sanitaire
lide a la pandémie de Covid-19 et plus spécifiquement depuis le début de la phase de
confinement.

Le groupe Altitude reste trés attentif & ses clients, a ses collaborateurs ainsi qu‘a ses
partenaires et travaille avec énergie & préparer la reprise d'activité afin de limiter au
maximum les conséquences économiques de cette période.

En tant qu'opérateurs de télécommunications, Altitude infrastructure et Linkt travaillent
malgré le confinement au maintien sans faille du service a leurs abonnés.

AIH et ses filiales :

Le 5 février 2020, Al THD a signé un contrat de Délégation de Service Public concessive de
30 ans avec le département de I'Yonne afin de couvrir 100% des Icaunais en FttH d'ici 3 ans,
soit 120 000 prises nouvelles & déployer. La société Yconik détenue a 100% par Al THD qui
porte ce contrat vient ainsi renforcer I'implantation d‘Altitude Infrastructure en Bourgogne-
Franche-Comté, oll sont déja déployés les réseaux de la Cbte d’Or et du Doubs. Le
financement d'Yconik a été signé le 13 février, avec pour la premiére fois dans I'histoire
d’Altitude Infrastructure des acteurs bancaires européens au premier tour de financement,
en plus de partenaires habituels.

La conception et la réalisation d'un réseau passif en fibres optiques sur le territoire de la
Manche a été attribué & AIC le 5 Mars 2020 pour une tranche ferme 3 ans pour 86 000
prises et une tranche optionnelle 3 ans pour 95 000 prises, alors qu'Al THD était déja
titulaire depuis 2015 du contrat d‘affermage sur ce territoire, via la société Manche Fibre.
Ce nouveau contrat renforce lactivité d’Altitude Infrastructure et témoigne de la confiance
de la collectivité.

CHP et ses filiales :

Concernant les SCCV MSA Chemin de Cléres, Bois Guillaume Rue Vittecoqg et Bois Guillaume
Route de Neufchéatel, Vensemble des lots restants a été vendu.

Concernant la SCCV Le Havre Rue Claude Levi Strauss, le terrain acquis auprés de la SHEMA
pour la réalisation de 7 maisons individuelles a fait lI'objet d'une résolution de vente. La
société pourra ainsi étre liquidée a I'amiable sur I'exercice.

La SCCV Isneauville Vasco de Gama a signé l'acte authentique de vente en I'état futur
d'achévement d‘un batiment de bureau.
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