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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018

31.12.2018 31.12.2017
En K€
Valeurs Vaileurs Valeurs
Notes : brutes Amort. Prov. nettes nettes
Capital souscrit non appelé
Ecarts d'acquisition 11 2 043 424 1619 2 442
Immobilisations incorporealles 12 29 274 5429 23 845 9 572
Immobilisations en concession 13 75 301 26 430 48 871 46 982
Immmobilisations corporelles 14 78 €88 21017 57671 13 356
Imrmobilisations financiéres 15 54 573 14 420 40 152 34 399
Totai Actif Immobilisé 239 878 67 720 172 158 107 151
Stocks et encours 16.1 28 274 336 27 638 23 102
Clients et cotmptes rattachés 16.2 47 545 12 520 35030 20 588
Autres créances et comptes de régularisation 16.3 88 037 28 454 55 543 25 215
Impdt différé actif 10.2 1617 1617 2 985
Valeurs mobiliéres de placement 17 14 239 11 14 228 4 965
Disponibilités 17 86 160 86 160 82 834
Total Actif 505 753 1095 080 396 673 266 840
Capital 18 513 513
Primas liées au capital 8§ 734 8 734
Réserves 48 985 65 716
Subventions 20 408 22 577
Résultat de l'exercice -3085 -5 369
autres -969
Total Capitaux Propres part du groupe 74 585 92171
intéréts hors groupe 4 238 5127
Provisions 19 3578 2 546
Comptes courants tes associés majoritaires 7 700
Comptes courants des associés minoritaires 5312 4 927
Emprunts et dettes financiéras (*) 20 168 566 72 791
Fournisseurs et comptas rattachés 16.2 76 929 46 861
Autres dettes et comptes de régularsation 16.3 55 768 42 417
Total Passif 396 673 266 340
(*) 2018 2017
Dette projet sans recours actionnaire 100 142 39 338
Dette corporate 68 424 33453

Total 168 566 72791
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018

En KC: Notes : 31,12.2018 321.12,2017
Chiffre d'affaires 4 112 391 103 929
Autres produits d'exploitation 5 60 044 3 269
Achats consornmés -114 263 -76 091
Charges de personnel 6.2 -36 909 -20 555
Autres charges d'expioltation -1414 -531
EBITDA 19 8492 10 021
Impéts et taxes -2 223 -1 550
Variations nettes des amprtisserments et des dépréciations 7 -10 982 -5 371
Résultat d'exploitation 6644 3090
Charges et prg_dui;s financlers B _ 8 -5842 -2 166
Résultat conrant des sociétés intégrées 801 933
Charges et prodults exceptionnels 9 1280 -4 833
Participation des salariés -974
Inpét sur les bénéfices 7 10 -3 541 _ -483
Résultat net des entreprises intégrées ~-2434 -4 383
Dotattons aux amertissements des écarts d'acquisition 11 -555 -1225
Résultat net de I'ensemble consalidé ~2 994 -5 608
Intéréts minoritaires 92 -239
Résultat net (part du groupe) -3 085 -5 3269

Résultat par action -6,02 € -10,47 €
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018

EnKC: 31,12,2018 31.12.2017
Résultat net total consalidé -2 994 -5 608
Ajustements
Elint, des amortissements et provisions 15 445 12938
Elim. de la variation d'impét différé 1321 -2 137
Elim. des résultats de cession et das pertes et profits de dilution - -1 241 3866
Total marge bruté d'autofinagncement ' ' 52 532 9 059.
Incidence de la variation du BFRlié & lactivité . -1 934 29 248
Flux de trésorerfe générés par l'activité (1) 10598 38306
Incidence des variations de périmétre 2 345 -9 565
Acquisitlon d'immobilisations® -81 864 -34 930
Variation BFR investissement 3016 -2 292
Cession d'immobliisations i B o - 343 586
Flux de trésarerie liés aux actlvités d'investissement -76 160 -46 202
Augmentation de capital 3 79
Augmentations {réductions) de compte da courant hers groupe -4 384 2 309
Emission d'ernprunts 111 244 63 071
Remboursement d'emprunts -14 885 -15 126
Dividendes payés aux actionnaires du groupe -12 143
Dividendes payés aux minoritaires -102
Cession (acq.} nette actions propres _ _ -4 950 )
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 74 885 50232

Incidence de la variation das taux de change
Incidence das changements de principes comptables

Variation de trésorarie 9324 42 337
Trésoreria d'ouverture of note 17 85 255 42 918
Trésorerie de cibture cf note 17 94 579 85 255
* dont subventions d'invastissements 66 940

(1) L'année 2018 est marquée par une progression de la marge brute d’autofinancement (MBA),
passant de 9 059KE a 12 532KE, traduisant la progression de l'activité en 2018, La MBA est
pondérée par la variation d'activité du BFR lié & l'activité.

Ce BFR d’activité se dégrade mécaniquement en 2018, & la suite de la consolidation de la
DSP de Fibre 31 (en comparaison & l'exercice 2017 ou les principales DSP concessives ne
sont pas consolidées),
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres au 31/12/2017 92171 5127 97 298
Dietrbution de divldendes -12 143 -12 143
Augmentation capital 3 3
Résuitat 2018 -3 085 92 -2 994
Variation de périmétre 782 =757 25
Actions propres -969 =227 -1 197
Autres (*) -2 169 -2 169
Capitaux propres au 31/12/2018 74 585 4 238 78823

(*) cormptabilisation des subventions d'mvestisserment en capitaux propres
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1 Faits majeurs de I'exercice
ALTITUDE SAS:

La société Altitude Data Center Holding a fait l'objet d'une transmission universelle de patrimoine en
date du 8 janvier 2018 au profit d'Altitude SAS, avec effet fiscal rétroactif au 1% janvier 2018,

Cette société détenait 43,48% de LINKT HOLDING. L'opération de transmission a donc entrainé une
augmentation de la participation d’ALTITUDE dans LINKT HOLDING, ia passant ainsi de 51,22% &
94,7%.

En septembre 2018, ALTITUDE a cédé 6,75% de sa participation dans LINKT HOLDING a des managers
clés, portant ainsi sa participation dans cette filiale & 87,95%.

Le 16 avril 2018, ALTITUDE a cédé 10% de sa participation dans ALTITUDE LOTISSEMENT au
management de la filiale, portant ainsi sa participation a 90%.

Le 29 juin 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dans ALTITUDE SENIOR & CAP HORN
PROMOTION.

Le 5 décembre 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dans ACL. Cette opération a entrainé
le remboursement par anticipation du prét existant sur lI'acquisition des titres de cette société pour un
montant total de 894KE,

La société ALTITUDE a créé une nouvelle filiale, ALTITUDE GESTION IMMOBILIERE, détenue & 100%,
qui cléture son premier exercice, d’'une durée de trois mois, au 31/12/2018. Cette soclété a elle-méme

pris une participation & hauteur de 99,9% dans ia SCCV PROJET 47, qui cléture son premier exercice,
d‘une durée de trois mois, au 31/12/2018.

ALTITUDE a cédé tous les terrains qu’elle avait en stock au cours de l'exercice 2018,

Au cours de Vexercice 2018, ALTITUDE a procédé a des distributions de dividendes pour un montant
total de 12 143 KE, prélevés en totalité sur les réserves,

SOUS GROUPE AIH:
Des nouveaux marchés gagnés en 2018

L'année 2018 a été marquée par la signature de nouveaux marchés qui ont permis d‘affirmer I'ancrage
territorial d'Altitude Infrastructure en Occitanie. En effet, aprés avoir remporté en décembre 2017 la
DSP d'affermage de I'Aude (Emeraude THD), qui représente 137 000 prises (tranche ferme, tranche
conditionnelle et avenants) sur 15 ans, AI THD a remporté le marché des Pyrénées Orientales (THD
66). Cette DSP est également un affermage de 179 000 prises (tranche ferme, tranche conditionnelle
et avenants) sur 15 ans.

En mai 2018, AI THD a signé le contrat de DSP de la Haute-Garonne, un projet concessif de 280 000
prises sur 25 ans dénommeé Fibre 31. Cette derniére va ainsi engager 515 ME d’investissement et
constitue le 1% réseau concessif contractualisé sans intervention de financement public sur
Vinvestissement de construction initiale (le financement public étant uniquement limité au
raccordement final des abonnés).

Au moment de Ia conclusion du financement de projet, AI THD a ouvert Je capital de Fibre 31 a la
Banque des Territoires (Caisse des Deépdts et Consignations) ainsi qu’au fonds d'investissement
Marguerite, qui détiennent chacun 24,95% du capital. AI THD consetve ainsi 50,1% du capital de
Fibre 31, ce qui fait de la concession de la Haute-Garonne le pius gros marché concessif sur lequel
Altitude Infrastructure est majoritaire.
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Afin d'assurer la construction du réseau, Fibre 31 a conciu un contrat de conception-construction avec
le GIE Fibre 31, fitiale a 70% d'Altitude Infrastructure Construction (AIC).

n dév ment commercial soutenu_des ré Xistant
Aprés Bouygues Telecom en 2017, un contrat a été conclu avec Free et SFR en 2018, confirmant ainsi
I'arrivée des opérateurs commerciaux d’anveraure nationale (QCEN) sur nos réseauy, Des discussions
sont également ouvertes avec Orange, qui a annonce en 2019 son intention d’arriver sur I'ensemble

des RIP.

Une accélération de la vitesse de la construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 135 000 prises en 2018, AIC permet un quasi triplement du stock de
prises commercialisables & fin d’année. Ce fort développement industriel se retrouve dans nos comptes
consolidés en chiffre d'affaires pour la construction des DSP non consolidées (Losange et Rosace) et
en produits d’exploitation (en Production immobilisée retraitée, voir note 5) pour les DSP consolidées
(principalement Fibre 31 en 2018). Par ailleurs, cette performance opérationnelle trouve également
sa traduction dans Ja constitution d'une réserve spéciale de participation.

L'année 2017 avait &té marquée par l'entrée en liquidation judiciaire et la déconsolidation de cing
sociétés pour lesquelies une dépréciation complémentaire des créances et comptes courants de 7.1M€
avait été comptabilisée dans les comptes consolidés. Au cours de l'exercice 2018, des dépréciations
ayant && comptabilisées dans les comptes sociaux, ia provision en consoiidation a été reprise &
hauteur de 5.2M€,

Au cours de l'année 2018, au terme de son conirat de DSP, Net 48 est entrée dans une phase de
liquidation amiable.

La société de projet Net Aveyron, dont }'activité a pris fin et qui était donc sans objet, est entrée en
liquidation judiciaire le 26/04/2018, apres une premiére phase de liquidation amiable, entrainant sa
déconsolidation.

Autres éléments capitalistiques

Al THD a pris des participations a hauteur de 100% dans les structures suivantes ; DAULIS, HALIE,
LUDINYS, MENIPPE, OENCE et SALMACIS pour lesquelles 2018 constitue le 12" exarcice.

AI THD a procédé & une augmentation de capital de 2 000K€ par incorporation de comptes courants
d‘associés d'ATH, portant ainsi le capital social & 3 000K€E.

AIE a également procédé a une augmentation de capital de S500KE par incorporation de comptes
courants d‘associés d’AIH, portant ainsi le capital social a 540KE.

AIH a procedé au rachat de 9% de ses propres actions, soit 12 894 actions (détenues par le véhicule
ELBA) dont :
- 9777 actions (pour une valeur de 3 753K€) pouvant faire I'objet d’'une attribution gratuite
d'actions, enregistrées en VMP
- 3117 actions {pour une valeur de 1 197K€), pouvant faire objet d'une réduction de capital,
portées en diminution des capitaux propres dans les comptes consolidés.
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LINKT Holding et ses filiales :

Afin d’accompagner le développement de ses activités, LINKT a conclu au cours de 'exercice 2018 un
contrat de financement avec un pool de banques pour un montant de 50 M€.

La société a engrangé 13,8 millions de prises de commandes sur l'exercice 2018, témoignant du
développement important de l'opérateur.

La société a procédé a deux augmentations de capital au cours de "exercice 2018 pour un montant
total de 10ME portant ainsi son capital social & 25 ME,

LINKT a pris une participation de 100% dans la société LINKT 3, qui cléture son premier exercice,
d’une durée de deux mois, au 31/12/2018.

En décembre 2018, les sociétés LINKT 1, LINKT 2 et LINKT 3 ont fait I'objet d’'un changement de
dénomination sociale pour devenir respectivement PROIET 3.1, PROJET 3.2 et PROJET 3.3.

La société LINKT HOLDING avait constitué un groupe d’intégration fiscale au ler janvier 2017,
composé d‘elle-méme et de la société LINKT.

Les filiales PROJET 3.1, PROJET 3.2 et LINKT PRESTATIONS ont été intégrées au groupe au 1°F janvier
2018,

VILLAS Ginkgos :

Au cours de 'exercice 2018, le groupe Villas Ginkgos a pris des participations & hauteur de 100% dans
deux sociétés

- VG PROIET 2, qui clbtura son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018

- VG PROIJET 3, qui clbture son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018
La société VG PROJET, initialement constituée sous forme de SARL a été transformée en SAS et a été
renommeée LES AMANDIERS.

La société BIEN VIVRE CHEZ SCI avait constitué un groupe d‘intégration fiscale au 1er janvier 2017,
composé d'elle-méme et des sociétés GINKGOS IMMOS, LES ALISIERS, LE CLOS SAINT JEAN et
BONNE FONTAINE.

Les filiales BELLES RIVES, LES AMANDIERS, LES ERABLES et LES DEMEURES YONNAISES ont été
intégrées au groupe au ler janvier 2018,

ALTITUDE Lotissement :

Monsieur Alexis LAUGIER a pris ses fonctions de directeur général le 3 janvier 2018, Il a également
pris une participation au capital de la société ALTITUDE LOTISSEMENT & hauteur de 10%.

ALTITUDE SENIOR :

La société ALTITUDE SENIOR a procédé a trois réductions de capital en 2018 :
- La premiére en janvier 2018 pour un montant de 3 400 KE par voie de rachat d’actions en
vue de leur annulation.
- Laseconde en mai 2018 pour un montant de 1 282 K€ par voie de rachat d'actions en vue
de leur annulation.
- La troisieme en juin 2018 pour un montant de 318 K€ par absorption des pertes.
Ces trois réductions de capital ont conduit a porter le capital social d’ALTIDUE SENIOR & 10 KE.

ALTITUDE SAS a cédé 100% de sa participation dans ALTITUDE SENICR & CAP HORN PROMOTION en
date du 29/06/2018.
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SOUS GROUPE CAP HORN :

La société Cap Horn Promotion a fivré sur exercice :
- 21 logements collectifs a Bojs Guillaume Parc de Halley
- 11 maisons individuelles & Bois Guillaume Parc de Halley
- 10 logements collectifs & Mont Saint Aignan Rue Auguste Borgnet
- 2 logements collectifs 8 Rouen Rue 8ouvreuil
- Un terrain & bétir & Villa Cornélia

La société Cap Horn Promotion a cédé ses titres de participations de la SCCV Sotteville Rue du Cours
et a créé les SCCV Deville 1.&s Rouen Route de Dieppe, Franqueville Saint Pierre — Route de Paris,
Franqueville Saint Pierre - Rue de la République, Isneauviile Vasco de Gama, Mont Saint Aignan Route
d'Houppeville et Rouen Rue Général Leclerc.

2 Principes et méthodes comptables

2.1 Regles et méthodes comptables

Les comptes consolidés de la saciété ALTITUDE SAS, ci-aprés ie « Groupe » sont établis conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en France, telles que définies par le régiement
99-02 du CRC du 29/04/99.

Ils ont été établis a partir des comptes de la société ALTITUDE SAS et de ses filiales arrétés au 31
décembre 2018 pour une période de 12 mois, sauf pour les sociétés acquises ou constituées sur
I'exercice 2018,

Les principes de consolidation utilisés par le groupe sont Vintégration globale, Vintégration
proportionnelle et la mise en équivalence dés lors que le groupe posséde un contréle exclusif, un
contréle conjoint ou une influence notable.

Les filiales dont la société ALTITUDE SAS détient directement ou indirectement la majorité des droits
de vote ont été consolidées en intégration globale.

Les intéréts minoritaires négatifs des sociétés comprises dans le périmétre de consolidation ont été
reclassés, conformément au réglement 99-02 du CRC, dans les capitaux propres part du groupe. Si,
ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des bénéfices, les intéréts majoritaires sont alors
credités de tous ces profits jusqu'a ce que la partie que le groupe avait assumé des pertes imputables
aux intéréts minoritaires ait été totalement éliminée.

A ce titre, fes pertes nettes revenant aux minoritaires des sous-groupes AIH (soit -704K€ pour 2018)
et LINKT (soit -755K€E pour 2018) ont été imputées sur le résultat revenant au groupe a concurrence
de -1 459K€E,

Au 31 décembre 2018, e cumul de I'excédent des résultats déficitaires revenant aux minoritaires et
imputés sur les résultats revenant au groupe s’éléve & -6 208KE.

Il a éte décidé de comptabiliser les subventions d'investissements en capitaux propres. En effet, les
sociétés exploitant les délégations de service public bénéficient de subventions, définitivement
acquises a la date d'octroi des subventions.

Les subventions d‘investissements rattachées aux immobilisations amortissables sont reprises en
résultat d’exploitation au méme rythme que les amortissements des immobilisations qu'elles
permettent de financer.

Les comptes courants d'associés d'Arcan dans la société Résoptic, de la Caisse des dépbts et
Consignation dans la société Alto sont durablement bloqués dans le cadre du financement spécifique
des projets et sont comptabilises en comptes courants des associés minoritaires bloqués.

Il n'y a pas de date contractuelle de fin de blocage, le remboursement du principal commencera au
31 décembre 2022 pour Arcan et a partir de mars 2023 pour la Caisse des dépéts et Consignation.
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2.2 Entités ad hoc

Les entités au sein desguelles :

(i) La société ALTITUDE SAS exerce directement ou indirectement un contréle en substance
(i} La société ALTITUDE SAS bénéficie des avantages de I'entité
Sont réputées &tre contrflées exclusivemeant par la sociéié mére et, & ce titre, sont Intégrées
globalement.

2.3 Bases d'évaluations utilisées pour I’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon la convention du colt historique.

2.4 Recours 3 des estimations

Pour établir ses comptes la direction du Groupe doit procéder & des estimations et faire des hypothéses
qui affectent la valeur comptable des €léments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi
que les informations données en notes annexes.

La direction du Groupe procéde & ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugéds raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont susceptibles de différer de ces
estimations en fonction de évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes,

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent notamment sur
I'évolution des engagements envers les salariés (2.16), les immobilisations incorporelles (2.7), les
provisions (2.18) et les impéts différés (2.15).

2.5 Regroupements d’'entreprises

La différence entre le colt d’acquisition des titres et la juste valeur des actifs et passifs identifiés a la
date d’acquisition constitue I'écart d’acquisition. Les biens destinés & I'exploitation sont évalués a la
valeur d’utilité. Les biens non destinés a I'exploitatian sont estimés & leur valeur de marché a la date
d’acquisition ou, en 'absence de marché, a leur valeur nette probable de réalisation.

Les écarts d'acquisition positifs sont inscrits a 'actif du hilan et font 'objet d’un amortissement lindaire
pour une duree qui dépend des conditions propres & chaque acquisition. Le détail de ces écarts
dacquisition est présenté au paragraphe 11.

Par ailleurs, en application du réglement ANC 2015-06, il a été décidé de maintenir le plan
d’amortissement antérieur pour tous les écarts d'acquisition,
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2.6 Conversion des créances, dettes, transactions et flux iibellés en monnaies étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises, dans un premier temps sont converties sur la base des
cours de change effectifs au moment des transactions. Ils sont ensuite réévalués en fonction des taux
en vigueur a la date de cléture, Les différences de change résultant de cette réévaiuation sont
constatées au compte de résultat. Les transactions en devises, quant 3 elles, restent converties aux
taux en vigueur a la date de leur réalisation. Il en va de méme des flux de trésorerie,

2.7 Immohilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur coit d'acquisition et correspondent pour
I'essentiel & :
- Des concessions, brevets et droits similaires qui font I'objet d'un amortissement en fonction
de leur durée d'exploitation lorsqu’elle est connue.
- Des logiciels amortis linéairement sur une durée de 12 mois.
- Des fonds de commerce,
- Des frais d'établissement : ces frais sont composés de frais d'enregistrement et ont été
maintenus en immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelies a durée d’utilité indéfinie font 'objet d'un test de perte de valeur
une fois par an ou plus fréquemment s'il existe des indices de perte de valeur. L’entreprise considére
les indices externes et internes suivants : '

Indices externes :

- Une diminution de la valeur de marché de V'actif (de fagon plus importante que du seul effet
attendu du passage du temps ou de I'utilisation normale de I'actif).

- Des changements importants, ayant un effet négatif sur 'entité, sont intervenus au cours de
I'exercice ou surviendront dans un proche avenir, dans I'environnement technique, économique
ou juridique ou sur le marché dans lequel I'entreprise opére ou auquel V'actif est dévolu,

- Les taux d'intérét du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
significativement durant ['exercice et il est probable que ces augmentations diminuent de fagon
significative les valeurs vénales et/ou d'usage de V'actif.

Indices internes :

- Existence d'un indice d'obsolescence ou de dégradation physique d'un actif non prévu par le plan
d'amortissement,

- Des changements importants dans le mode d'utilisation de Iactif.

- Des performances de V'actif inférieures aux prévisions.

- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la soclété,

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la valeur nette
comptable de l'actif immabilisé est comparée & sa valeur actuelle,

La valeur nette comptable d'une immobilisation correspond & sa valeur brute diminuée, pour les
immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des dépréciations.

La valeur actuelle est une valeur d'estimation qui s'apprécie en fonction du marché et de 'utilité du
bien pour la société. Elle résulte de comparaison entre la valeur vénale et la valeur d'usage. La valeur
vénale correspond au montant qui pourrait étre abtenu, a la date de la cl6ture, de la vente de l'actif,
lors d'une transaction conciue a des conditions normales de marché, nette de cofits de sortie.

La valeur d'usage correspond a la valeur des avantages économiques futurs attendus de I'utilisation
de V'actif et de sa sortie. La société considére que la valeur d’'usage correspond aux flux nets de
trésorerle attendus non actualisés. Ces derniers sont déterminés sur la base des données budgétaires
validées par [a direction opérationnelle concernée.

Dans la mesure ot la valeur nette comptable est inférieure § la valeur actuelle, une provision pour
dépréciation est comptabilisée. Les provisions correspondant aux pertes pérennes de valeur sont
irréversibles,
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2.8 Délégation de service public

Différentes filiales sous contrbie exclusif sont titulaires de contrats de délégation de service public
(DSP) portant sur le déploiement, I'activation et ’exploitation de réseaux départementaux trés haut
débit,

Ces contrats de délégation de service public font 'objet :

- D'investissements initiaux permetiant implaniation et le déploiement d’une infrastructure trés
haut débit. Ces investissements font I'objet d'un amortissement tel que prévu au contrat de
délégation de service public ou & défaut sur la durée d'exploitation du contrat de délégation de
service public.

- D'investissements pendant I'exécution du contrat de DSP. Ces investissements résultent d'une
obligation contractuelle prévue dans le contrat de délégation de service public. Ils ont pour objectif
de garantir la qualité du service assuré par le fermier.,

- Ces investissements constituent des biens de retour qui reviennent en fin de contrat de DSP 4 la
collectivité gratuitement pour les biens amortis et moyennant versement d’une indemnité pour les
biens non amortis {correspondant & la valeur nette comptable déduction faite de la part de
subvention d‘investissement non reprise au compte de résultat). Le montant de ces
investissements pourra évaoluer, notamment a la baisse, en fanction de l'évolution du plan d'affaire
de chaque contrat et sous réserve du respect de I'équilibre économique de la délégation.

- Du versement par la collectivité d'une subvention d’investissement initiale destinée a financer une
quote-part de l'infrastructure. Cette subvention est reprise en résuitat au méme rythme que
I'amortissement des investissements finances par cette subvention.

Les DSP sont amorties sur la durée du contrat.

les durées des DSP ont les suivantes :

o Net Grand Rodez: 16 ans
o Neth5 12 ans
¢ Net48: 7 ans
o THD83: 20 ans
o Vannes Agglo : 25 ans
o Résoptic: 25 ans
o Manche Fibre : 20 ans
o Doubs : 6 ans
o Eurek@: 5 ans
o PACT: 15 ans
o THDOG6 : 15 ans
o Emeraude THD : 15 ans
o THD 66 : 15 ans
o Fibre 31 : 25 ans

2.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(t d'acquisition ou, le cas échéant, leur
colit de production. Les amortissements sont calculés selon le mode lindaire sur la durée dutilité
estimée des actifs.

Les durées d'utilité estimées sont les suivantes :

- Constructions : 20a25ans
- Agencements des constructions : 6a25ans
- Installations techniques : 6a 15 ans
- Matériel informatique : 3ans
- Mobilier de bureau : 8 ans

~ Matériel de transport : 4 ans
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2.10 Confirats de location

2.10.1Location-financement

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour
effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents 3 la propriété de ces
biens. Les critéres d’appréciation de ces contrats sont fondés natamment sur :

- Le rapport cnire [a durée de Iocation des actils et feur durée de vie,

- Le total des paiements futurs rapporté & la juste valeur de I'actif financé.

- L'existence d’un transfert de propriété a Iissue du contrat de location,

- L'existence d’une option d’achat favorable.

- La nature spécifique de 'actif loné,

Les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur leur durée
d‘utilisation ou, lorsqu’elle est plus courte, sur la durée du contrat de location correspondant,

Aucun contrat de ce type n‘a été confracté.

2.10.2Lacation simple
Les contrats de |ocation ne possédant pas les caractéristiques d'un contrat de location-financement

sont enregistrés comme des conirats de location opérationnelle, et seuls les loyers sont enregistrés
en résultat.

2.11 Participations et autres immobilisations financiéres

les participations non consolidées et les créances rattachées font I'objet d’une dépréciation si celle-ci
est jugée nécessaire.

2.12 Stacks et en-cours

lLes stocks sont évalués au dernier prix d’achat connu,
Une éveniuelie provision pour dépréciation est constituée pour couvrir tout excédent de la valeur
comptable par rapport a la valeur nette de réalisation ou en l'absence de perspective d'utilisation.

En ce qui concerne les opérations a long terme de promotion immabiliére, c’est la méthode de
I'achévement qui est retenue.

Par ailleurs, les coiits de commercialisation directement imputables ainsi que les charges financiéres
sont incorporés dans le prix de revient des actifs stockés.

2,13 Valeurs maobiiiéres de placement

Les VMP sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

2.14 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Des provisions pour dépréciation sont constituées lorsque la valeur d'inventaire calculée en fonction
des perspectives de remboursement est inférieure a la vaieur comptable.
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2.15 Impot différé

Des impéts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables
des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux, selon la méthode
du report variable,

Les différences sont temporaires lorsqu'elles doivent s'inverser dans un avenir prévisible.

Un actif d'impét différé;, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dés iors qu’ll existe des
éléments probants et convaincants qu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible. Au 31
décembre 2018, les déficits fiscaux du groupe fiscal et des autres sociétés du groupe n'ont pas été
activés.

Les imp6ts différés ant été retenus sur une base nette par entité fiscale.

Rappel &

Au 1% janvier 2009, un perimétre d'intégration fiscale au sein du sous-groupe AIH a été créé avec
pour société mére, la société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING, Il intégre également les sociétés
Altitude Infrastructure Exploitation, Altitude Infrastructure, Altitude Infrastructure Construction, Net
Grand Rodez, Net Aveyron, Net 55, Net 64 et Net 67.

Au 1% janvier 2010, les sociétés NET 48 et NET BOURGOGNE ont intégré le périmétre d'intégration.
Les sociétés THDB3 et VANNES AGGLO NUMERIQUE ont intégré le périmétre au 19 janvier 2013,

La société DOUBS LA FIBRE a intégré le périmétre au 1 janvier 2014,
Les sociétés EUREKA, ALTITUDE WIRELESS et NET 27 ont intégré le périmétre au 1° janvier 2015.
Les sociétés MANCHE FIBRE, Al THD et WIBOX ont intéaré le périmétre au 1 janvier 20186,

Sur 2017 :
Compte tenu de la cession des titres Alto a la Caisse des dépdts et consignation, pour un tiers de son
capital, les sociétés suivantes sont sorties de l'intégration fiscale :
- MANCHE FIBRE, ALTO, PROVENCE ALPES CONNECT, THDO6, THDBE3 ef VANNES AGGLO
NUMERIQUE.

Les sociétés THALTA, URANIE, CERES, CALLIOPE, ERATO et SOBO ont intégré le périmétre au 1€
janvier 2017,

Sur 2018 :
La société NET 48 est sortie du périmétre d'intégration fiscale au 1° janvier 2018.

Compte tenu de la cession de 49,9% de ses parts, la société THALIA est sortie du périmétre
d’intégration fiscale au 1¢ janvier 2018.

Les sociétés BARA, HIRA, FUII, LA FIBRE 78, ORDOS, KITA et KAUAI ant intégré le périmétre au 1
janvier 2018,

Au 1° janvier 2018, un second périmetre d'intégration fiscale a été créé au sein du sous-groupe AIH
avec pour société meére la société ALTO, Il intégre également les sociétés MANCHE FIBRE, PROVENCE
ALPES CONNECT, THD 06, THD 83 et VANNES AGGLO NUMERIQUE.

Au 31 décembre 2018, les impéts différés sant calculés au taux de 31%.
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Contréles fiscaux :

- La société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING a fait V'objet d'une vérification de
comptabilité portant sur les exercices 2007 a 2009 et 2007 & 2010 pour la TVA. Un désaccord
est né entre [a société et I'administration fiscale au titre d'une propasition de redressement en
matiere de TVA collectée et déductible, résultant d’opérations intervenues dans le cadre d'une
opération d‘apport partiel d'actifs,

Initialement, le litige portait :
o Sur la TVA collectée a hauteur de 515K&
o Surla TVA déductible & hauteur de 1.256K€
Ce litige a été porté devant la commission départementale des impéts directs et taxes sur le chiffre
d’affaires. La commission départementale a rendu un avis favorable envers "Administration fiscale.
La societé ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING a saisi le Tribunal Administratif car elle persiste &
contester les redressements notifiés. Dans le cadre de cette procédure :
o La société a fourni au Trésor Public des garanties ;
o Llasociété a poursuivi ses négociations avec I'administration fiscale.
Au 31 décembre 2013, les redressements notifiés ont été ramenés & 515K€E pour la TVA collectée et
873K€ pour la TVA déductible,

Au 31 décembre 2016, la société a versé 105k€ au titre d’acomptes.

En date du 4 avril 2017, le Tribunal administratif de Cergy Pontoise a déchargé AIH des rappels de
taxe sur la valeur ajoutée qui ont été mis a sa charge au titre de la période comprise entre le 1°
janvier 2007 et le 30 septembre 2010 a hauteur de 220Kk€, ainsi que des intéréts de retard
correspondant.

En 2018, AIH s'est acquittée de la tofalité des sammes connexes a ce dossier.

Une verification portant sur les exercices clos jusqu’au 31 décembre 2012 a eu lieu pendant I'exercice
2014, La propasition de rectification de I'administration fiscale a été recue en ao(t 2014 mais les
discussions avec ['administration sont toujours en cours concernant la TVA collectée. Une procédura
de reguiarisation de CVAE a été demandée et réglée pour un montant de 28K€.

Une vérification de comptabilité portant sur les exercices cios jusqu'au 31 mai 2018 a eu lieu pendant
Vexercice 2018. La propasitlan de rectification de I"administration fiscale a été recue en Décembre
2018. Elle porte sur le crédit de TVA apparaissant lors de la vérification de comptabilité sur les
exercices clos de 2007 & 2009 et prolongée en matiére de TVA jusqu’au 30/09/2010 qui n'avait pas
été effectuée au cours de fa procédure.

2.16 Engagements envers les salariés

Les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ a la retraite.

Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les bénéficiaires

sous farme :

- Soit de versements de cotisations & des organismes indépendants (compagnies d’assurances)
chargés d'effectuer le paiement de ces pensions ou indemnités ;

- Soit de provisions.

Pour les régimes a prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la méthode des
unités de crédit projetées. Selan cette méthode, chaque périade de service donne lieu & une unité
suppiémentaire de droits & prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir
I'obligation finale.

Les engagements totaux du groupe comptabilisés ne prennent pas en compte :
- La probabilité de présence dans I'entreprise du participant jusqu’a I'dge du versement de la

prestation (décés ou départ du Groupe) ;
- L'actualisation de la prestation a la date de I'évaluation.
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Nous nous sommes conformeés en 2015 a notre convention coilective de ta promotion immaobiliere pour
nos activités concernées (Cap Horn Promotion et Altitude Lotissement) pour ie calcul des indemnités
de fin de carriéres,

2.17 Crédit d'imp6t pour la compétitivité et I'emploi (CICE)

Le crédit d'impét pour la compétitivité et I'emploi est un ¢rédil d'impbt sur les sociéiés accordé par
I'administration fiscale a partir de Vannée calendaire 2013. Le CICE est calculé sur la base d'un
pourcentage des salaires bruts inférieurs a une limite définie. Il est comptabilisé en déduction des
charges de personnel,

2.18 Provisions

Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation a I'égard d’un tiers et qu'il est
probable ou certain qu’il devra faire face & une sortie de ressources au profit de ce tiers sans
contrepartie au moins équivalente. Ces provisions sont estimées en prenant en considération les
hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Compte tenu du fait qu’il existe un risque élevé, Vannée suivant la livraison d’'un programme
immobilier, d’effectuer des travaux compiémentaires, les colts de revient des programmes tiennent
compte, le cas échéant, d’une provision SAV (service aprés-vente),

2.19 Fournisseurs et autres créditeurs

3 a0

&t auties créditeurs sont évaiués 3 leur valeur nominaie,

2.20 Chiffre d’'affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu dés lors que tous les critéres suivants sont remplis :
. La preuve de ['existence d'un accord entre les parties peut étre apportée ;

. La livraison du bien a eu lieu ou la prestation a été effectuée ;

. Le prix est fixe ou déterminabile.

Le chiffre d’affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client des risques
et des avantages liés a la propriété.

Les revenus provenant du déploiement d'infrastructures et ou de réseaux haut débit et trés haut débit

sont constatés au fur et 2 mesure de "avancement des installations.

2.21 Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions en
circuiation au cours de l'exercice.

Le nombre moyen d’actions en circulation est calculé sur la base des différentes évolutions du capital
social, corrigées, le cas échéant, des détentions par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le « Résultat net - Part du Groupe » par le
nombre d’actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires potentieliement
dilutives prorata temporis a compter de la date d'émission.



Altitude SAS - Etats financiers consolides au 31.12.2018

3 Périmeétre de consolidation

Le tableau ci-aprés fournit, pour les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation des
exercices présentés, les renseignements suivants :
« Le pays dans lequel elles sont constituées ;
+ e lieu de leur siége social ;
» Les pourcentages de contréle et d’intérét propres & chacune (différents lorsque la

participation détenue par le Groupe est indirec

que celle-ci ne contrdle pas a 100%).

te ot fait interve

T g ¥ o WYY Jpey
N Ges sociétes

Le 21 décembre 2018, AIH a acquis 9% de ses propres actions, précédemment détenues par un
actionnaire extérieur. Ces actions sont, pour la plupart, destinées & &tre affectées a des salariés, En
fonction des affectations envisagées au 31/12/2018, le pourcentage de détention d‘Altitude dans le
sous-groupe AIH aurait di s'élever & 82,8%. Néanmoins, dans [‘attente de l'affectation définitive de
ces actions, le pourcentage de détention a été maintenu a 81% au 31/12/2018 aux motifs que :

- Altitude SAS prend dans son résultat consolidé la part des résultats négatifs revenant aux

minoritaires.

- Limpact sur les capitaux propres d’Altitude SAS est non significatif.

31 Décembre 2018

31 Décembre 2017

Bénomination ¢f formes sociales N SIREN Sicge sovial
% comtrdle Ty intérét %4 controle "o intérct
Sociétés intégrées
ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) 100% 100% 100% 100%
A.EVENTS France | 829379759 Paris (75} 100% 100% 100% 100%
ACL France | 3847846%0 Monk St Aignan (76) SORTIE 100% 100%
ADCH (ex. AXE IP) France | 481483949 Paris {75} TUpP 100% 100%
Al THD France | 809822935 Paris la Défanse {92) 100% 81% 100% 81%
ALCALA SAS France | 513079426 Mont St Aighan (76) 100% 100% 100% 100%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE | France | 403112667 Val de Reuil (27} 100% 81% 100% 81%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE . R
CONSTRUCTION France | 509601282 Paris la Défense {92) 100% 81% 100% 81%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE . :
EXPLOTTATION France | 509662052 Paris la Défense (92} 100% 81% 100% 81%
R I Ts INFRASTRUCTURE | Franca | 431958313 Puteaux (92) 81% 81% | 81% 81%
ALTITUDE LOTISSEMENT France | S09671012 Paris (78) 20% 90% 100% 100%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) 100% 90% 100% 100%
ALTO France | 819087032 Val de Reuil {27) 67% 54.27% 67% $4.27%
BARA SAS France |834247124 Val de Reuil (27) 100% 81% 100% 81%
BG PARC DE HALLEY France | 810432757 Caen (14} S0% 45% 50% 45%
BOIS GUILLAUME RUE . 0 0, q
VITTECOQ France | 828348458 Isneauville (76) 100% 90% 100% 90%
CALLIOPE France | 822949459 Val de Reuil (27) 100% 81% 100% 81%
CAP HORN PARTICIPATION France | 501071542 Isneauville (76) 100% 90% 100% 20%
CAP HORN PROMOTION France | 495163222 Isneawville (76) 90% 20% 20% 90%
3;55")9""3 Fibre (ax CERES | ronce | 822189866 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
CH IMMO France | 814485170 Isneauville (76) 100% 90% 100% 90%
DOUBS LA FIBRE {ex. LILLE . o o o o
METROTPIC) France | 797446283 Val de Reuil {27) 100% 81% 100% 81%
ERATO SAS France | 824388383 Val de Reuil {27) 100% 81% 100% 81%
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g;g?ﬁem?‘pbitaﬁ““ {ex France | 819099169 Val de Reuit {27) 50% | 40,50% | 50% | 40,50%
EUREK@ France | 805053451 Val de Reuil (27} 100% | 81% | 100% | 81%
FRATQUEVILLE STPIERRS | France | 824612825 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
FUJL SAS France | 827720137 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
o u\R°5a°e Déploiement {ex | ... | 819253568 | St Etienne du Grés 0% | 40,50% | 50% | 40,50%
HAKU SAS France | 830489100 Val de Reull (27) SORTIE 100% | 81%
THD66 (ex HIRA SAS) France | 829010255 Perpignan (66) 100% | 81% | 100% | 81%
N EUVILLE PLAINE DE LA | france | 824405773 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
KAUAI SAS France | 831500038 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
E;T;)r aude THD (ex KITA France | 829012731 Carcassonne (11) 100% | 81% | 100% | 81%
LA FIBRE 78 France | 831500467 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
LINKT France | 815109467 Puteaux (92) 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
Projet 3.1 {ex. LINKT 1) France | 832839229 | Mont Saint Aighan (76} | 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) France | 832839286 Mont Saint Aignan (76) 100% 87,95% [ 100% 94.,7%
LINKT HOLDING France | 824056725 Paris (75) 87,95% | 87,95% | 94.7% | 94.7%
LINKT PRESTATIONS France | 831478375 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
LOSANGE DEPLOIEMENT France | 831205372 |Saint Etienne du Grés (13)|  so% | 40,50% | 500 | 40,5008
LOSANGE EXPLOITATION France | 831268156 Val de Reuil (27) S0% | 40,50% | S0% | 40,50%
MANCHE FIBRE France | 814791554 Val de Reull (27) 100% | $4.27% | 100% | 54.27%
g':;";”' ESNARD ROUTEDE | &ohce | 824073498 Isneauville {76) 100% | 90% | 100% | 90%
pori L ESNARD RUE France | 824260251 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
MSA CHEMIN DE CLERES France | 525165700 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
THD83 (ex NET 25) France | 519238166 Val de Reuil (27) 100% S54.27% | 100% 54.27%
NET 48 France | 519272520 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
NET S5 France | 503746299 Bar Le Duc (55) 100% | 81% | 100% | 81%
NET AVEYRON (Net 12) France |495018442{ Onetle Chateau (12) | DECONSOLIDEE | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France |500048343 | Mont SaintAlgnan (76) | 100% | 81% | 100% | 81%
ORDOS SAS France | 834247058 Val de Reusl (27) 100% | 81% | 100% | 81%
PACT France | 818009748 Val de Reuil (27) 100% 54.27% { 100% 54.27%
RENELLE France | 529791311 Isneauvilie (76) 100% | 90% | 100% | 90%
RESOPTIC France | 532745313 Val de Reuil (27) 90.94% | 49.35% | 90.94% | 49.35%
O L& LALS DES France | 832139026 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
e s S LAUMERTE | prance | 794136044 Isneauville (76) 83,60% | 75,24% | 83,60% | 75,24%
SCCV Isneauville France | 808515498 Mont St Algnan (76) 100% 50% 100% 98%
SCCV LE HAVRE RUE CLS France | 793758863 Isneauville (76) 100% 90% 100% 90%
aocy ToA AUGUSTE France | 791771314 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90% |
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ggﬁ\T’ERgrE‘f,HREEig)L(LES France | 501319933 Tsneauville (75) 100% | 9°0% | 100% | 20%
VoL EN RUE France | 794652842 Isneauville (76) 100% | S0% | 100% | 90%
}fggglggg'f DES France | 502756265 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
SCCYSOTTEVIMERUEDY | prance | 794547174 Isneauville (76) SORTIE 100% | 90%
5CCV VILLA TIBURE France | 515090165 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
SELLONIS France | 533319539 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
SOBO 5AS France | 824603013 Val de Reuil (27) 100% | 8i% | 100% | 81%
5T LEGER DU BOURG DENIS | France | 831612833 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
Fibre 31 (ex. THALIA 5AS) France | 824290969 Val de Reuil (27) 50,10% | 40,58% | 100% | 81%
THDOS France | 820552065 Val de Reuil (27) 100% | 54.27% | 100% | s54.27%
URANIE France | 822949450 Val de Reuil (27) 100% | 8i% | 100% | 81%
VANNES AGGLO NUMERIQUE | France | 790362057 Val de Reull (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
VILLA GINKGOS-BELLES France |819969882 | Chateau d’Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘F’gh'{?A‘I;&':KGOS‘BONNE France |809380520 Challans (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGQS-BVCS France | 529461923 Chéteau d'Olanne (85) 58.42% | 58.42% | 58.42% | 58.42%
Ty CTKGOS-GINKGOS | piance | 804166635 | Chiteau d'olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VRLAGINKGOSLECLOS ST | prance | 702720204 | saint Jean de Monts (85) | 100% | 56.42% | 100% | 58.42%
AL an IKGOS-LES France | 791122583 | Chéteau d'Olanne (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
ey S France |829982834 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
) EENKGOS-LES France |832113328 | Chéteau d'Olonne (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
Xﬁkﬁ;‘gﬁf&f'ﬁ;en France | 833354681 [ cnatesu diotonne (85) | 1000 | 58.420 [ 100% | 58.420
WIBOX France | 509649745 Paris (75) 100% | 81% | 100% | 81%
DAULIS France | 845170604 Val de Reuil (27) 100% | 81%

HALIE France | 845175652 Val de Reuil (27) 100% | 81%
LUDINYS France | 845191238 Vat de Reuil (27) 100% | 81%
MENIPPE France | 845195619 Val de Reuil (27) 100% | 81%
OENOE France | 845177625 Val de Reuil (27) 100% | 81%
SALMACIS France | 845179506 Val de Reui! (27) 100% 81%
GIE FIBRE 31 DEPLOIEMENT | France | 839835915 Val de Reuil {27) 70% | 56,70%
MBA RTE HOUPPEVILLE France | 837833714 Isneauville (76) 100% | 90%
PRANQUEVILLESTPIERRE | France | 841691405 Isneauville (76) 100% | 90%
E%%NR%%FJ\QHE;U?ET PIERRE | France | 841691348 Isneauville (76) 100% | 90%
IENEAUVILLE VASCO GAMA France | 841659840 Isneauville (76) 100% 90%
BF,;’;II;IEE LES ROUEN RTE DE France | 837896273 Isneauville (76) 100% 90%
EEOCU&I\;EUE GENERAL France | 835203688 Isneauville (76) 100% 90%
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SCCV PROIET 47 France | 843655358 Paris {75} 100% 100%
Projet 3.3 {ex. LINKT 3} France | 844332569 Mont Saint Aighan {768) 100% 87,95%
VILLA GINKGOS-PRQJET 2 France 1844259846 { La Roche sur Yon (85) 100% 58,42%
VILLA GINKGOS-PROJET 3 France { 844403840 La Roche sur Yon (8S) 100% 88,42%
ALTITUDE GESTION IMMOB Franca 84325683E Paris (78) 100% 100%

Les filiales du groupe consolidées le sont selon la méthode de I'intégration globale ou de I'intégration
proportionnelle.

4 Chiffre d'affaires

La décomposition du chiffre d'affalres par activités se présente ainsi qu’il suit :

En milliers d'euros 31-déc.-18 31-déc.-17
Infrasttucture 92 434 83247
Services Télécoms 2 796 80
Aménagement / Lotissement 3494 6 589
Promotion immobiligre 8 424 9 279
Résidences gérées 4 818 4124
Autras 428 61Q
Total 112 391 103 929

5 Autres produits

Les autres produits d'exploitation se décompaosent ainsi :

En milliers d’euros 31-déc.-18 31-déc.-17

Autres produits -23 65
Production immobilisée - retraitement 40 658

Production immabilisée 14 062 5 383
Production stockée 3 435 -3444
Subventions d'exploitation S04 i78
Transferts de charges d'exploitation 1318 1 087
Total Autres produits d'exploitation 60 044 3269

La « production immobilisée ~ retraitement » correspond au réseau constituant une construction a
soi-méme & l'échelle du groupe, Pour 2018, il s'agit principalement :
- De la construction du backbone par Linkt,
- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé 3 fa DSP Fibre 31, qui est
Ja 1% DSP concessive consolidée dans les comptes d'AIH, pour 39 877K€. Cela explique
l'absence de ce type de production immobilisée les années précédentes.

6 Personnel

6.1 Effectifs

L'effectif du Groupe au 31 décembre 2018 s’éléve a 691 salariés contre 457 au 31 décembre 2017,



Altitude SAS - Etats financlers coasolidés au 31.12.2018 24

6.2 Charges de personnel

Les charges de personnel incluses dans le résultat d'exploitation recouvrent les éléments indiqués ci-
aprés :

En milliers d'euros 31-déc-18 31-déc-17

Salairzs et traiterments 26 388 14 772
Charges sociales 11 337 6 261
CICE -816 -478

Total 36 909 20 SS5S

Au 31 décembre 2018, [e taux moyen de charges sociales sétablit 4 43% contre 42% au 31 décembre
2017.
La rémunération des dirigeants mandataires sociaux s'éléve a 315KE.

7 Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises

En milliers d'euros : 31i-déc-18 31-déc-17
Immobilisations incorperelles

Immobilisations mises en concession -5 279 -5 36§
Immobilisations corporalles -2 943 -1 880
Subventions d'investissement reprisas en resuitat 2 470 2 092
Total des dotations atix amortisserments [A] -9022 -5 517
Engagements envars las salariés -352 93
Provisions pour risques et charges -1 540 194
Total des dotations aux provisions [B] -1892 287
A+B) B -10913 -5231
Stocks =120 35
Clients et autres actifs circulants 52 -178
Total des dotations a Factif [D] -68 ~140
Total [E = C+D] ~-10 982 -8 371
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8 Résultat financier

Le résultat financier se présente ainsi :

En milliers d'euros :

31-déc-18

31-déc-17

Produite sur cecssion de YMP 5 207
Intéréts compte 3 terme 35 26
Intéréts comptes courants filiales non consclidées 458 25
Reprise dépréciation C/C liquidables 1707

Autres produits financiers 602 18
Total Produits 2 808 975
Intéréts sur ermprunts -2 721 -1 644
Indarmnité de remboursement anticipé -1 157
Intéréts compte courant hors groupe -16
DAP sur VMP -11

DAP sur titres hors groupe -3 000

Autres dotations financidres -2 361

Autres charges financiéres -557 -324
Total Charges -8 649 -3 141
Résultat financier -5842 -2 166
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9 Résulat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se présente ainsi qu’ll suit :

26

En milliers d'euros ; 31-déc-18  31-déc-17

Produits sur exercicas antéreurs 991 1826
Autres produits exceptionnels 2 i01
Produit de cessions dactifs incorporels et corporels 254 1074
Produit de cessions de titres de participation 1229 66
Reprise dépréciztion des immobilisations 3
Résultat consolidé des sociétés liquidées et déconsoliddes 50 8 253
Produit de cession de 33% du sous groupe Alto 4418
Produit net de cessions des saciétds ACL f AL / Linkt Holding 543

Reprise déprécistion des créances clients et comptes courants 3469 14
Reprise provision pour risques et charges 922

Reprise dépréciations autres créances 203

Reprise subventions d'investissements 692

Autres produits exceptionnels 1320

Transfert de charges 8

Total Produits 9 685 15 754
Charges sur exercices antérisurs -1 468 -1 037
Autres charges exceptionnelles -1102 -583
Reprise résultat de cession Altitude Wireless ~-3938
Valeur natte compiable des cessions d'actits incorporels et cotporels =242 ~1 000
Valeur nette comptable des autres titres -1 286 ~-65
Valeur nette comptable des titres Alto ~418
Dotation aux provisions exceptionnelles -3 -1043
Dépréciation des eréances clients et comptes coursnts -9 286
Dépréciation des comptes courants hors groupe -2 768
Dépréciation exceptionnelle des sutres créances -3 460 -401
Dépréciztion exceptionnelle des immobilisations -834 -49
Total Charges -8 405 -20 587
Résultat exceptionnel 1280 -4 833

10 Impéts sur les résultats

10.1 Charge d'impit

10.1.1Détail de la charae d'impét

En milliers d'euros

31-déc-18

31-déc-17

1mpdt courant -2 220 -2 620
Tmpdt différd -1 321 2137
Charge ou {produit) réel d'impdat -3 541 -483
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10.1.2Taux effectif d'impot

En milliers d'euros 31-dec-18 31-déc-17
Résultat net : -2 434 -4 383
Irmpdt sur le résultat : 3 541 483
|Résultat net avant impét : )i 1107] -3 900
{Taux effectif d'imposition : 1 320%| ~12%|

10.1.3Rapprochement entre la charge d'impét réelle et Ia charge d'impét théorigque

Le rapprochement entre la charge réelle d'imp6t et la charge théorique résultant de I‘application au
« résultat des activités poursuivies » avant imp6t du taux nominal d'imposition en France, soit 33,33
% en 2018 s’établit comme suit :

En milliers d'euros 31i-déc-18

Résultat net avant amortissement écart acquisition: -2 434
Charge d'impdt : 3 541
Résultat avant impét 1107
Taux d'imposition du Groupa 33, 33%
Charge d'imp6t théorique 369
Augmentation/réduction de la charge d'impdt résultant de : -

- Différences permanantes 222
- Déduction / réintégration diverses 159
- Dépréciation comptes courants / titres 862
- Retraiterent DSP 105
- Cession interne titres =190
- Ecritures de conso non fiscalisées -373
- Dépréciation fonds commercial 16
- Consomimation des déficits fiscaux non activés/déficits non activés 3278
- Crédit d'impét / Mécanat -85
- CICE -272
- Contribution sociaia 157
- Imposition - vanation de taux -40
- Divers - 665
Charge réelle d'impdt 3541




Altitude SAS - Etats financiers consolidés au 31,.12.2018 28

10.2 Actifs et Passifs d'impots différés

La variation des Actifs et Passifs d'impéts différés s'analyse comme suit entre le 31 décembre 2017
et le 31 décembre 2018 :

Variations de 'exercice

Charge /
En milfiers d'evros 31-déc-17 Déconsolidatio  Produjtay  Si-déc-18
Autres ’ ’ '
n caompte de

résultat
Actifs d'impbts différés 2 985 =12 - ~1 356 1617
Passifs dimpts différés 213 -12 - 166 ~35 ¢
Actlt / (Passif) net 2772 o 166 -1321 1617

11 Goodwill net

l."evolution des Goodwill s'analyse comme suit entre le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018 :

Mouvements de I'exercice

(e milliers d'euros} 31-déc-17 E‘,“F“‘? de “af" t_a\fx Autre Dotation 31-déc-18
péerimetre dinterét
Goodwills bruts 3 124 - - -1081 - 2043
Amortissements «683 - - 904 -645 -424
Goodwllls nats 2441 - - =177 -545 1619

Le rachat par la société Alto & la Caisse des dépits et consignation des parts de la société THD83 a
engendré, un écart d’'acquisition de 657kE, amorti sur la durée de la DSP & savoir 15 ans.

La hausse du pourcentage d'intérét du sous-groupe Villa Gingkos et Linkt a engendré un écart
e 2

o R Y

ectif de 208kE &t 6kE.

La déconsolidation de la société Net Aveyron et la cession de la société ACL ont engendré la sortie des
écarts d’acquisition de 1 081ke€.

12 Immobilisations incorporelles nettes

lL.a variation des immobilisations incorporelles se décompose ainsi qu’il suit :

Dotations de Sortie de

En mifliers d'euros 31-déc-17 Acquisitions Cessions Mexercice Autres parfmétre 31-déc-18

Concessions, brevets & droits sifrilaires 1272 423) -22 - - - 1672
Logiciels - 62 - - - - 62
Fonds commercial 934 - “ - - - 934
Autres imrmobilisations incorporelles 9 997 14 782 -97 - 1784 - 26 465
Imobilisations incorporelles en cours 0 140 - - - 140
Total Immobilisations incorporelles 12 204 15 405 =119 - 1784 - 29 274
Amt/Dép. cone, brevels & dts sirrilaires -590 - 27 -265 - R -833
Art/Dép. fonds commercial * -235 - - 47 - . -282
Ant/Dép autres immobilisations incorp, -1408 - 97 -3 003 - - -4 314
Total Amt/dép. immos incarporelies -2 232 - 119 -3 316 - - -5 429
Tatal Valeur Nette 9972 15 4405 - =3 316 1784 - 23 845

DAP exploitation -3 269

DAP exceptionnelle 47

" Le fonds commercial de ia société ALTITUDE LOTISGEMENT est déprécié sur 10 ans.
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13 Immobilisations mises en concession

En milfiers d'euros 31-déc-17  Acquisitions Cessions Dototions de Autres jsortie
lexercice perimétre

31-déc-18

DSP Net Grand Rodez

DSP Net 55 12 g44 117 -17 - - - 12 943
DSP Net 48 4258 - -4 252 - - - 1
DSP THD 83 13 372 646 -21 - - - 13 99%
[ISP Récoptiz 10316 108 -17 - - - 10 908
DSP Vannes agglo 17 420 418 - - - - 17 g38
[DSP tanche Fibre 4 414 5418 - - - - 9832
DSP Doubs la Fibre 11 - - - - - 11
DSP THDOG 446 511 -6 - - - 952
DSP PACT 1020 733 =4 - - - 1 749
‘Total Immobilisatione mises en cone b 71 506 3012 -4 317 - - - 75 301
Amt/Dép, DSP Net Grand Rodez -4 183 - - ~700 - - -4 884
Amt/Dép. DSP Net 55 -6 766 - 17 -2 205 - - -19 953
Amt/Dép, DSP Net 48 -3 840 - 4 205 ~-365 - - 0
Amt/DEp. DSP THDS3 -3 268 - 21 -768 - - ~4 035
Ant/DEp. DSP Résoptic -2 085 - 17 -481 " - -2 550
arrt/DEp. DSP Vannes agglo -2 200 - - -822 - - -3 022
Ant/Dép. DSP Manche Fibre -201 - - -508 - - =709
Ank{DEp. DSP Doubs la Fibre -4 - - -2 - - -6
At /Dép. DSP THDOG -7 - - -39 - - -48
Ak /Dép. B5P PACT -50 - - -175 - - -226
Taotal Amt/dép. Immobilisations ~24 624 - 4259 -8 086 - - -26 430
Total Valeur Netta 46 982 841214 - 57 -6 066 - = 48 B71

Dotation exploitation -5279
Dotation exceptionnefie ~187

14 Immobilisations corporelles nettes

La variation des immobilisations corporelles se décompose ainsi qu’il suit :

Dotations de Sortie de

En milliers d'euros 31-déc.-17  Acquisition Cession Mexercice Autres périmatre 31-déc.-18

Corstructions
Temain 257 - - - - -187| 7e
Agencements sur terrain 18 - - - - -18 0
Instalat® tech, matériel & outillage 6 558 3 474, -62 - 5 - 9975
Matérie) de transport 138 100 -62] - - - 176
Inrmobilisations corporelles en cours 3 455 35079 - - -3 753 - 35281
[Autres immobifisations corporelies 9 695 3375 -478 - 48 =12 12 627

- Dont en crédit bail 2972 - . . . . 2077
Tatal Immohilisations Corporefles. 33 780 50096 ~1 660 - ~1 784 ~1745 78 688
Amt/Dép. corstructions -10 066 - 1057 -947 - 871 -9 085
Ant/agencerment sur terrain -3 - - -2 - B 0
Amt/Dép. install tech, mat & outil. -5213 - 62 -275 - - -5 430
Arrk fOéD. Matérie! de transport -64 - %2 -43 - - =45
Amt/Dép. autres immobilisations =5 077 - 280 -1 671 - 12 -6 457,

= Donk en cradit balt -2 561 - - - - -2 961
Total Amit/dép. immobilisations ~20 424 - 1462 -2 943 - aas =21017
Total Valeur Nette 13 356 50 098 ~198 -2 943 -1 784 -856 57 671

Les immobilisations corporelles en cours correspondent & l'acquisition de réseau et ont donc vocation
a basculer dans la catégorie immobilisations en concession au moment de la mise en service.
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15 Immabhilisations financiéres nettes

En miltiers d'euros

31-dec-17

Mouvements de I'exercice

Augmentation

Remboursement

Variation de
périmétre

31-déc-18

Titres de participation non consolidés 25 603 - - 3 0po 28 603
Far East 17 a0 - - - 17 0n
TV?E 180 - - - 160
SCCV rion consolidée - B - - -
NET27 2 800 - - - 2 804
Nef 67 1000 - - - 1000
Net 64 800 - - - 800
Net Bourgogrie 1 0no - - 1000
Altitude Wireless 2 250 - - - 2 250
Losange 10 - - - 10
Connectic 39 570 - - - 570
Sem Inhovance 5 - - - 5
Rosace 8 - - - 8
Net Aveyron - - - 3000 3 000
Dépréciation des titres de particlpation 8 420 -3 000 - - 3000 - 14 420
Créances rattachées & des participations - 8670 - - 8 670
Préis et autres immobilisations financiéres 17 217 172 -89 - 17 300
Immobillisations financiéres nettes 34 400 5842 -89 - 40152

Les titres de participation non consotidés correspondent a :

- Ladétention de 19% de la société SAS Connectic 39 pour une valeur de 570 K€. Ces titres sont
dépréciés a 100% au 31/12/2018.

- La détention de 8% de la sodiéité ROSACE pour une valeur nette comptable de 8kE.

- La détention de 1% de la société SEM INNOVANCE pour une valeur nette comptable de 5KE.

- La détention de 100% de la société Far East (17.000 K&). Les comptes de la société Far East
sont établis dans le référentiei IFRS. La valeur des titres au bilan refiete bien la valeur
économique de cette participation (dépréciation de 3M€ au 31/12/2018). Far Fast ne bénéficie
d’aucune garantie de la part d’Altitude.

- La détention par la société ALCALA de 10,81% de TV 76 pour 160KE

- La déconsolidation des sociétés liquidées et dépréciées a 100% au 31/12/2018.

- La détention de 9.9% de [a saciété LOSANGE pour une vaieur nette comptable de 10KE.

16 Postes de bilan relatifs au besoin en fonds de roulement

16.1 Stocks et encours

En miiliers d’eures Pravisions 31-déc-18 21-déc-17
Encours de production 17 388 ~-336 17 052 10 792
Marchandises 10 475 10 475 8 352
Produits finis 410 410 3958
Fotal 28274 ~-336 27 938 23 102

Les encours correspondent a des terrains, des opérations d’aménagement de iotissement en cours
ainsi qu’aux ventes en I'état futur d'achévement de I'activité de promotion.

Les stocks de marchandises camprennent pour I'essentiel des terrains acquis en vue de constituer des
réserves fonciéres.

16.2 Créances et dettes d’exploitation

Tautes les créances et dettes d’exploitation sont & échéance & moins d’un an.
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16.3 Autres créances et autres dettes d'exploitation

Les autres créances se décomposent comme suit :

En mifliers d’euros

31-déc-18

31i-déc-17

Etat, impdt sur les bénéfices 2 598 1 667
Créances fiscales hors 15 29 180 13 040
Autres créances 11 024 2 386
Cormpte courant Far East 3028 28
Cormpte courant autres filiales non consclidées g 329 6223
Charges constatées d'avance 4 384 g71

Total Net 59 543 25215

Tautes les autres créances d'exploitation sont a échdance & moins d'un an.

Les autres dettes se décomposent comme suit :

En milliers d’euros 31i-déc-18 31-déc-17
Dettes fiscales et sociales 33 262 25694
Imp6t différé passif - 219
Cormpte courant filiales non consalidées 1628 3042
Autres dettes 4 437 2 505
Produits canstatés d'avance 16 B30 10 856
Total 55 766 42417
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17 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie se décompose ainsi qu'it suit :

ae b

Valeurs mobiligres de placement 14 228 4 968 9 263
Disponibilités 86 160 82 834 3 325
Trésarerie et équivalents de trésorerie active 100 388 87 799 12 589
Concours bancaires courents -2 066 -2 544 479
Trésarerle et équivalents de trésorerie nette 98 322 85 255 13067

En milliers d'euros 31-déc-18 31-déc-17 Variation
VMP - Equivalent de trésorerie 10 485
VMP - Actions propres & attribuer 3753 ~ 3753
Total brut 14 239 4965 9 274
Dépréciation VMP -11 -11
Tatal net 14 228 4965 9 263

Les disponibilités consolidées peuvent é&tre distinguées en 2 catégories :
- Les disponibilités comptabilisées dans les comptes d’Altitude, d’une de ses filiales consolidées

par intégration globale,
(disponibilités corporate).

des GIE,

ou Joint-Ventures consolidés proportionnellement

- Les disponibilités dont disposent les sociétés de projet faisant Vobjet d’un financement
structuré sans recours actionnaire, qui constituent ainsi une trésorerie spécifiquement dédiée

au projet (disponibilités projet).

En k€

Disponibilité corporate
Disponibilité projet
Total disponibilités

18 Capitaux propres consolidés

2018 2017
72 744 72 990
i3 416 9 844

86 160 82834

Au 31 décembre 2018, le capital social est fixé & 513 K€ divisés en 512 911 actions d‘une valeur

nominale de 1 euro.

19 Provisions

Le tableau de variation entre ie 1% janvier 2018 et le 31 décembre 2018 se présente ainsi qu'il suit :

Evaolution
ten milliers dfeuros) 31-déc-17 Dotation mn:\:lg:::nts Reprises 31-déc-18
Provision pour risque et charges 933 1 858 -92% 1858
Provision pour litiges 173 - - =173
Provision pour perte de contrat 51 3 - - El
Ecart acquisition 512 - - -85 427
Avartages au personnel 933 392 - -41 1285
Total Provisions 2546 2 253 - ~1222 3578
Dont exploftation 2 250 -214
Dont exceptionne! 3 -923
Dont reprise écart acqulsition -85

L'écart d'acquisition correspond a la hausse du pourcentage de 99,99% de la société RESOLUTION en
2013. Cet écart d’acquisition passif est repris sur 10 ans.
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20 Emprunts bancaires et passifs financiers

Au 31 décembre 2018, la décomposition des emprunts se présente ainsi :

(en milliers d'euros) ) Echéance du nominal )
31-déc-18: 31-déc-17
-delan 1asans
Emprunts bancalres 165 535 27 850 104 300 33 385 69 534
Autres emprants 237 - 937 - b4l
Concours bancalres courants 2 D66, 2 066 - - 2 544
Intéréts courus sur epprunts 28 28 - - 74
Total: 168 566 29 5944 105 237 33 385 72 791

(en milliers d'euros) 31-déc-17:  Souscription ompeursemen péf[f’:;fr . 31-déc-18 :
Emprunts bancalres 69 534 110 920 -14 826 =93 155 535
Autres enprunts 643 296 - - 937
Intéréts couris sur emprunts 71 28 =59 -12 28
Total : 70 246 111 244 -14 885 -105 166 500

Par ailleurs, la dette bancaire consolidée se décompose en une dette bancaire structurée, contractée
dans les sociétés de projet et sans recours actionnaire {(ci-aprés la « dette bancaire projet ») d'une
part, et d’'une dette bancaire classique, contractée dans la holding ou les filiales industrielles {ci-aprés
la « dette bancaire corporate ») d'autre part. Au 31 décembre 2018, la dette bancaire se présente
ainsi :

En k€ 2018 2017

Dette projet sans recours actionnzaire 100 142 39 338
Dont Alto 54 290 39 338
Dont Fibre 31 45 851

Dette corporate 65 393 30 196

Total emprunts bancaires 165 535 69 534

21 Engagements hors bilan

Engagements donnés
ALTITUDE Lotissement

ALTITUDE Lotissement a accordé des garanties financiéres a la BNP sur trois opérations pour un
montant total de 375 K€ jusqu'a lachévement des travaux avec engagement de consentir une
hypothéque de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande.

ALTITUDE Lotissement a accordé une garantie flnanciére au Crédit Agricole sur une opération pour un
montant de 215 K€ jusqu’a I'achévement des travaux avec engagement de consentir une hypothéque
de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande.

Altitude Lotissement a accordé deux cautions d'immobilisations au Crédit Agricole pour un montant
total de 79 K€ et trois GAPD a la BNP pour un montant total de 52 K&.

Nantissement au premier rang du fonds de commerce d’Altitude Lotissement dans le cadre d’un crédit
de 480 K€ arrivant a échéance en juillet 2020.

LINKT Holding et ses filiales

Convention de nantissement du fonds de commerce de la société LINKT a hauteur de 50 M€ dans le
cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes du contrat de crédit de 50 M€ en
date du 19/09/2018 entre LINKT et les Banques.
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Villas Ginkgos

Privilege de préteur de deniers pour le prét de 222 K€ auprés de la BECM pour V'acquisition des parties
communes d'un immeuble d'expioitation sis 6, avenue de l'avenir 4 Saint Jean de Monts (85160) chez
la société Ginkgos Immo,

Privilege de préteur de deniers pour le prét de 280 K€ auprés de la BECM pour P'acquisition des parties
cemmunes d'un immeuble d'exploitation sis 53, avenue René Coty & Chateau d’'Clonne (85180) chez
la société Ginkgos Immo,

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a contracté un bail en I'état futur d‘achévement
relatif aux locaux de la résidence sise a la Roche sur Yon. Le bail prendra effet & ia date de constatation
de l'achévement deg biens loués

CHP et ses filiales

Cautionnement donné par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d'immobilisation d'un montant de 77 K€,

Cautionnement donné par la Caisse d’Epargne pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d’'immobilisation d'un montant de 67 K.

Cautionnement donné par la BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une indemnité
d’immobiiisation d'un montant de 13 K€,

Cautionnement donné par Cap Horn Promotion & la compagnie AM TRUST EUROPE LTD portant sur

une garantie financiare d'ach&vement d'un montant de ""G KE.

Garantie & premiére demande donnée par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion
portant sur une indemnité d'immobilisation pour un montant de 93¢ K&,

Garantie autonome de paiement donnée par la BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant
sur une indemnité d'immobilisation pour un montant de 60 KE.

Cautionnement donné par la SCCV MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS a la société ZURICH portant sur
une garantie financiére d'achévement dans la limite de 2 561 K€,

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV MESNIL ESNARD RUE PASTEUR relative au
prét accordé par le Crédit Agricole d'un montant de 1 360 K&.

Promesse d’hypothéque a premiére demande et de premier rang donnée par la SCCV MSA CHEMIN
DE CLERES au profit de la BNP relative & I’autorisation de découvert de 600 K€ accordée par la banque.

Promesse d’hypothéque a premiére demande et de premier rang donnée par la SCCV MSA CHEMIN
DE CLERES au profit de ia BNP portant sur une garantie financiére d’achévement pour un montant de
1 455 KE.

Engagements recus
LINKT Holding et ses filiales

Garantie autonome a premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d‘un bail commercial
a Puteaux pour un montant de 260 K€,

Garantie autonome a premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d'un bail commercial
a Lesquin pour un montant de 84 K€,
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Deux déleégations d'assurances « Homme Clé » pour un montant total de 7 M€ ont été scuscrites dans
le cadre du contrat de prét de 50 ME.

Villas Ginkgos

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a recu de {a Société Générale une garantie & hauteur
de 1 000 K€ afin de garantir [e versement de toutes sommes dues en exécution du bail commercial
entre fe bailleur et ia société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises (le locataire).

CHP et ses filiales

Cautionnements regus du CIC pour un montant total de 63 K€ au profit de CAP HORN PROMOTION.
Cautionnement recu du CIC pour un montant de 6 KE au profit de la SCCV ISNEAUVILLE ZAC PLAINE
DE LA RONCE.

Cautionnement regu de HSBC pour un meontant de 26 KE au profit de la SCCV ISNEFAUVILLE ZAC
PLAINE DE LA RONCE.

Cautionnement regu de la Coface pour un montant de 29 K€ au profit de la SCCY MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

Cautionnement regu du Crédit du Nord pour un montant de 5 K€ au profit de ia SCCY MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

AIH et ses filiales

En ments financiers liés a la construction du ré u:

- Caution donnde par un dtablissement financier pour ie compte du concessionnaire Net 55 au profit
du concédant Conseil Général de la Meuse pour un montant de 200KE.

- Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net Grand Rodez
au profit du concedant Communauté d'agglomération Grand Rodez pour un montant de 100KE,

- Caution donnée par un établissement financier pour le compte de Vannes Agglo Numérigue au
profit de fa communauté d'agglomération de Vannes pour un montant de 400K€.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 83 au
profit de Toulon Provence Méditerranée pour un montant de 200K€.

- Garantie donnee par un établissement financier pour le compte de la société Doubs au profit du
syndicat mixte Doubs trés haut débit pour un montant de 500K€.

- Garantie donnée par un établissement financier en faveur du Syndicat Mixte Ouvert PACA pour 2
600KE.,

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Manche Fibre
au profit du concédant Syndicat Mixte Manche Numérique pour 4 000KE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Resoptic au
profit du concédant Communauté de Communes Rives de Moselle pour 400KE,

- Garantie dannée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du concessionnaire
Losange pour 6 500KE,

- Garantie donnée par un établissement financier paur le compte d’AIE au profit du concessionnaire
Losange pour 1 500KE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit de la Région Grand-
Est pour 1 000KE,

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit de la Région Alsace
pour 4 760KE,

- Garantie donnee par un etablissement financier pour le compte de Losange Déploiement au profit
d’Euler Hermeés pour 20 500KE.

- Garantie donnée par un etablissement financier pour le compte de AIC au profit du concessionnaire
Rosace pour 2 S00KE.
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- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du concessionnaire
Rosace pour 99,9K€, et faisant l'objet d’une contre garantie recue de NGE & hauteur de 50%.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Fibre 31 Déploiement au profit
du SMO Haute-Garonne Numérique pour 13 900KE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 06 au
profit du concédant Sictiam pour 1 000KE.

Nantissements :

- Nantissement par Altitude Infrastructure SAS au profit de Resoptic d'un instrument financier (CAT)
de 250KE.

- Nantissement par Altitude Infrastructure SAS d’un compte a terme en garantie d’engagement de
caution émise pour Net Grand Rodez pour 50KE.

- Nantissement de compte a terme en contre garantie d’'une garantie 4 premi&re demande émise
par le CA au bénéfice du Groupement des préteurs ALTO pour 1 000KE.

Cautions solidaires :

- Caution solidaire émise en faveur de la SG dans le cadre de I’émission d’une garantie 3 premiére
demande au profit du Groupement de préteurs Rosace pour 4 627KE.

- Caution solidaire émise en faveur du CA dans le cadre de I'émission d'une garantie & premi&re
demande au profit du Groupement de préteurs ALTO pour 8 D00KE.

- Caution solidaire émise en faveur du SMO Haute-Garonne Numérique dans ie cadre d'une ACS
construction délégataire pour 9 270KE,

- Garantie recue au titre du Fonds National de Garantie RHB (renforcement de haut de bilan) a
hauteur de 80% et 60% sur deux préts accordés par BPI & AIH, pour un montant total de 2 194K€
(encours des préts au 31/12/2018 de 3 455KE).

- La societe AIH a fourni, dans le cadre d’un litige né d'un contréle fiscal, une garantie contractée
auprés d'un établissement financier de 340K€ en faveur du SIE de Nanterre la Défense.

22 Evénements postérieurs i la cléture de I'exercice

AIH et ses filiales :

Tarn et Garonne

En mars, AITHD a signé le contrat de DSP du Tarn et Garonne ;

» Projet concessif sur 30 ans
» 100 000 prises

Dans le cadre de ce projet, AI THD a renommé la société Cérés pour devenir Octogone Fibre.

AMEL Codte d’Or

En mars 2019, le département de la Céte-d'Or a obtenu le feu vert de l'Arcep pour son appel a
manifestation d'engagements locaux (Amel), ce qui en fait le premier a é&tre officialisé par I'Etat, Al
THD remporte ainsi un contrat concessif sans durée de 57.000 prises.
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PACT

La société PACT (filiale a 100% d'Alto) a conclu avec la collectivité (le SMO Provence-Alpes-Céte
d’Azur) une Convention de DSP dite d’affermage en décembre 2015, portant sur I'exploitation de prises
construites par le SMO. L'exécution normate de la Convention par la saciété PACT a été empéchée
par un retard du SMO de plus de deux ans dans la livraisan des NRQ par rapport au calendrier
contractuel. En effet, au 31 mai 2018, seules 2,355 prises sur les 22.000 prévues avaient été remises
2 la sociétd PALCT,

Soucieuse de maintenir une exploitation pérenne du service public dont elle a contractuellement la
charge, la société PACT a engagé, le 25 juiliet 2018, une procédure de régiement des différends afin
d'alerter le SMO sur les difficultés induites par le retard dans la livraison des prises ainsi que sur les
préjudices financiers en résultant, Le SMO a rejeté I'ensemble des analyses et des demandes ainsi
présentées par PACT.

En paralléle, dés avril 2018, le SMO a lancé un appel & manifestation d’engagement locaux (AMEL)
afin d’accélérer la couverture en fibre optigue des territoires ruraux en mobilisant des engagements
privés complémentaires des réseaux d'initiative publique. Le SMO a décidé de mener la procédure a
son terme et, par trois délibérations du 20 décembre 2018 :
- De retenir l'offre d'un opérateur concurrent et d’engager au profit de ce demier les formalités
de cession du réseau objet de la Convention
- La suppression du service public local et la résiliation pour motif d'intérét général de la
Convention.

Aux termes de cette délibération, si la résiliation de la Convention a été décidée, la date de sa prise
d’effet demeure dépendante de l'acceptation par le ministre chargé des communications électroniques
de I'engagement de [‘opérateur SFR au titre de 'AMEL, A ce jour, la société PACT ne s'est pas encore
vu notifier la résiliation de la Convention pour moftif d'intérét général.

Ce motif de résiliation conduirait & une indemnisation de la société PACT correspondant & l'intégralité
des résultats d'exploitation attendus si la Convention s%étajt poursuivie jusqu'a son terme, aprés
indemnisation des industriels (AIC et AIE) dont les contrats seraient de facto rompus. Sans préjudice

d'éventuelle indemnité pour rupture abusive, cette seule indemnité pour motif d'intérét général
compenserait donc, pour Alto, i'actionnaire de PACT, l'arrét de cette Convantion.

CHP et ses filiales :

Les SCCV DEVILLE LES ROUEN ROUTE DE DIEPPE et FRANQUEVILLE SAINT PIERRE LA CHAUSSEE ont
obtenu un permis de construire définitif et lancé la commercialisation des logements.

LA SCCV ROUEN RUE GENERAL LECLERC a réalisé I'acquisition du foncier le 8 mars 2019.

LA SCCV MONT SAINT AIGNAN ROUTE D'HOUPPEVILLE a obtenu un permis de construire définitif,
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RAPPORT
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

Aux associés de [a SAS ALTITUDE
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I’audit sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et des principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent unc image fidele des opérations de
’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I’ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation a 1a fin de cet exercice.

Fondement de opinion

Référentiel d’aundit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du (des) commissaires aux comptes relatives a ’'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1 janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services inferdits par le code de déontologie de Ia
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L..823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
4 Ia justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les informations des
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- Impact des vartations de périmétre de consolidation,
- Principaux retraifements et calcul d’impéts différés,
- Traitement du résultat des minoritaires.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés
pﬂS dans leur ensemble et de la formation de notre 01‘\1!1_1(_\1‘\ exnrimés ci-gvant, Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi des informations relatives
an groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n’avons pas d’observation 4 formuler sur leur sincérite et la concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction ef des personnes constifuant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes conselidés

r

Hl appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables en Fraiice, teiles que
défimes par le réglement 99-02 du CRC du 29/04/99.

Lors de I’établissement des compies consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité
de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continnité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du (des) commissaire(s) aux comptes relatives i ’audit des comptes
consolidés

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
’assurance rajsonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes on résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on
peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUir ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire anx comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :
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o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés compotient des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face 3 ces risques, et recueille des éiéments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’upne erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne

¢ il prend connaissance du controle inteme pertinent pour "audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, ef non dans le but d’exprimer une
opinion sur ["efficacité du contrdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments colleciés, I’existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la sociéte & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude
significative, il attire attention des lecteurs de son rapnort sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ouw, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidéle.

o Concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éiéments qu’il estime suffisants ou appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I’audit des comptes consolidés ainsi que de ’opinion
exprimeée sur ces comptes.

Fait a Mont Saint Aignan et Paris, le 12 juin 2019
Les commissaires anx comptes

DIAGNOSTIC EXPERTISE CONSEIL CABINET ROBIN COFIDUREC

Olivier ROBIN
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018

En K€
Valeurs

31.12.2018

Amort, P"O‘f:,,,,.

Notes : hrates ST

Valeurs

e £ 1= 3 1=T S

31.12.2017

Valeurs
~—-pettes—--

Capital souscrit non appeié

Ecarts d'acquisition 11 2043 424 1619 2442
Immobilisations incorporelies 12 29 274 5429 23 845 9972
Irincbllisations en concession 13 75301 26 430 48 871 46 982
Immobilisations corporelies i4 78 688 21 017 57 671 13 356
Immobilisations financigres i5 54 573 14 420 40 152 34 399
Total Actif Immobilisé 239 878 67 720 172 158 107 151
Stocis et encours 16.1 28 274 336 27 938 23 102
Clients et comptes rattachés 16.2 47 549 12 520 35030 20 588
Autres créances et comptes de régularisation 16.3 88 037 28 494 59 543 25 215
Impdt différé actif 10.2 1617 1617 2985
Valeurs mobllieres de placement 17 14 239 11 14 228 4 965
Dispanibilités 17 86 160 86 160 82 834

109 080

Total Actif 505 753

Capital 18 513 513
Primes liées au capital 8 734 8 734
Réserves 48 585 65716
Subventions 20 408 22 577
Résultat de l'exercice -3 085 -5 369
autres -969

Total Capitaux Propres part du groupe 74 585 92171
Intéréts hors groupe 4238 5127
Provisions 1% 3578 2 546
Comptes courants des associés majaritaires 7 700

Comptes courants des assaciés mineritaires 5312 4 927
Emprunts et dettes financiéres (*) 20 168 566 72 791
Fournisseurs et comptes rattachés 16.2 76 929 46 861
Autres dettes et comptes de réguiarisation 16.3 55 766 42 417
Total Passif 396673 266 840
{*) 2018 2017

Dette projet sans racours actionnaire 100 142 39 338

Dette corporate 68 424 33 453

Total 168 566 72 791
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COMPTE DE RESULTAT CONSOQLIDE AU 3 PECEMBRE 2018

EnKC: Notes : 31.12.2018 31.12.2017
Chiffre d'affaires 4 21233 103 929
Autres produits d'exploitation 5 60 044 3 269
Achats consommes -114 263 -76 091
Charges de personnel 6.2 -36909 -20 555
Autres charges d'exploitation -1414 ~531
EBITDA 19 849 10 021
Impdts et taxes -2223 -1 550
Variations nettes des amortissements et des dépréciations 7 -10 982 -5 371
Résultat d'exploitation 6 644 3099
Charges et produits financiers . o T 75842 -2166
Résultat courant des sociétés Intégrées 801 933
Charges et praduits exceptlonnels 9 1280 -4 833
Participation des salariés ~874
Tmppbt sur les béndfices ) 10 _ -3541 -4832
Résultat net des entreprises intégrées -2434 -4 383
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 11 -55¢9 -1 225
Résultat net de I'ansemble consolidé -2994 -5 608
Intéréts minoritaires 92 -239
Résultat net (part du groupe) -3 085 -5 369

Résultat par action -6,02 € -10,47 €
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TABLEAL DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018
EnKC: 31,12.2018 31.12.2017

Résuitat net total consolidé -2994 -5 608
Ajustements
Elim. des amortissements et provisions 15 446 12 938
Eilm. de la variation d'impdt différé 1321 -2 137
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution o -l 3866
Total marge brute d'autofinancement 12 535 ] 0_59“
Incidence de {a vatation du BFR 1€ & lacilvité . o . -193¢ 29248
Flux de trésorerie générés par Pactivité (1) 10 598 38 306
Incldence des variations de périmétre 2 345 -9 565
Acquisition d'immobilisations* -81 864 -34 930
Varation BFR investissement 3016 -2 292
Cession imrobllsations o L BECE
Flux ﬁe trésorerie ltés aux activités d'investissement -76 160 =46 202
Augmentation de capital 3 79
Augmentations (réductions) de compte de courant hors groupe -4 384 2 309
Emission d'emprunts 111 244 63 071
Rerrboursement d'emprunts -14 885 -15 126
Dividendes payés aux actionnaires du groupe -12 143
Dividendes payés aux minnritalres -102
(Cession (acq.) nette actions propres L _ : . 74550 .
Flux de trésorerie llés aux activités de financement 74 B3% - 50 232

Incidence de la vardation des taux de change
Incidence des changements de principes comptables

Variation de trésorerie 0324 42 337
Trésorerie d'ouverture cf note 17 85 255 42 918
Trésorerie de cléture cf note 17 94 579 85 255
* dont subventions d'investissements 66 840

(1) L'année 2018 est marquée par une progression de la marge brute d‘autofinancement (MBA),
passant de 9 059KE€ & 12 532KE, traduisant la progression de l'activité en 2018. La MBA est
pondérée par la variation d'activité du BFR {ié 3 Vactivité,

Ce BFR d'activité se dégrade mécaniquement en 2018, a la suite de la consolidation de la
DSP de Fibre 31 (en comparaison & i’exercice 2017 ol les principales DSP concessives ne
sont pas consolidées).
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Total

Libeliés (KC) Groupe Hors Groupe  capitaux

propres
Capitaux propres au 317127/ Z0i7 g2171 127 97 228
Distribution de dividendes -12 143 -12 143
Augmentation capital 3 3
Résultat 2018 -3085 92 -2 994
Variation de périmétre 782 ~757 25
Actions propres -965 -227 -1 197
Autres (*} -2 169 -2 169
Capitaux propres au 31/12/2018 74 585 4238 78823

{*) comptabilisation des subventions dinvestisserment en capitaux propres
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1 Faits majeurs de 'exercice
ALTITUDE SAS :

Le société Altitude Data Center Holding a fait 'objet d‘une transmission universelle de patrimoine en
date du 8 janvier 2018 au profit d’Altitude SAS, avec effet fiscal rétroactif au 1* janvier 2018.

Cette société détenait 43,48% de LINKT HOLDING, L'opération de transmission a donc entraing une
augmentation de la participation d'ALTITUDE dans LINKT HOLDING, fa passant ainsi de 51,22% 3
94,7%.,

En septembre 2018, ALTITUDE a cédé 6,75% de sa participation dans LINKT HOLDING 3 des managers
clés, portant ainsi sa participation dans cette filiale 2 87,95%.

Le 16 avrl 2018, ALTITUDE a cédé 10% de sa participation dans ALTITUDE LOTISSEMENT au
management de [a filiale, portant ainsi sa participation a 90%.

Le 29 juin 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dens ALTITUDE SENIOR a CAP HORN
PROMOTION.

Le 5 décembre 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dans ACL. Cette opération a entrainé
le remboursement par anticipation du prét existant sur l'acquisition des titres de cette société pour un
montant total de 894KE.

La société ALTITUDE a créé une nouvelle filiale, ALTITUDE GESTION IMMOBILIERE, détenue a 100%,
qui cldture son premier exercice, d’'une durée de trois mois, au 31/12/2018. Cette saciété a elle-méme
pris une participation a hauteur de 99,9% dans la SCCV PROJET 47, qui ddture son premier exercice,
d’une durée de trois mois, au 31/12/2018,

ALTITUDE a cédé tous les terrains gu'elle avait en stock au cours de 'exercice 2018,

Au cours de I'exercice 2018, ALTITUDE a procédé & des distributions de dividendes pour un montant
total de 12 143 K€, prélevés en totalité sur les réserves.

S0US GROUPE AIH :

Des nouveaux marchés gagnés en 2018

L‘année 2018 a été marquée par la signature de nouveaux marchés qui ont permis d’affirmer I'ancrage
territorial d’Altitude Infrastructure en Occitanie. En effet, aprés avoir remporté en décembre 2017 la
DSP d’affermage de I'Aude (Emeraude THD), qui représente 137 000 prises (tranche ferme, tranche
conditionnelle et avenants) sur 15 ans, AI THD a remporté le marché des Pyrénées Orientales (THD
66). Cette DSP est également un affermage de 179 000 prises (tranche ferme, tranche conditionnelle
et avenants) sur 15 ans,

En mai 2018, AI THD a signé le contrat de DSP de la Haute-Garonne, un projet concessif de 280 000
prises sur 25 ans dénommé Fibre 31. Cette derniere va ainsi engager 515 M€ d'investissement et
constitue le 1% réseau concessif contractualisé sans intervention de financement public sur
linvestissement de construction initiale (le financement public étant uniquement limité au
raccordement final des abonnés).

Au moment de la conclusion du financement de projet, AI THD a ouvert |e capital de Fibre 31 2 la
Banque des Territoires (Caisse des Dépdts et Consignations) ainsi gu'au fonds d'investissement
Marguerite, qui détiennent chacun 24,95% du capital. AI THD conserve ainsi 50,1% du capital de
Fibre 31, ce qui fait de la concession de la Haute-Garonne le plus gros marché concessif sur lequel
Altitude Infrastructure est majoritaire.
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Afin d'assurer la construction du réseau, Fibre 31 a conciu un contrat de conception-construction avec
le GIE Fibre 31, filiale & 70% d'Altitude Infrastructure Construction (AIC).

Un développement commercial soutenuy des réseaux existants

Aprés Bouygues Telecom en 2017, un contrat a été conclu avec Free et SFR en 2018, confirmant ainsi
i‘arrivée des opérateurs commerciaux d’envergure nationale {OCEN) sur nos réseaux. Des discussions
sont également ouvertes avec Orange, qui a annonce en 2019 son intention d’arriver sur ’ensemble
des RIP.

Une accélération de la vitesse de |a construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 135 000 prises en 2018, AIC permet un guasi triplement du stock de
prises commercialisables a fin d‘année. Ce fort développement industriel se retrouve dans nos comptes
consolidés en chiffre d’affaires pour la construction des DSP non consolidées (Losange et Rosace) et
en produits d’exploitation (en Production immobilisée retraitée, voir note 5) pour les DSP consolidées
(principalement Fibre 31 en 2018). Par ailleurs, cette performance opérationnelle trouve également
sa traduction dans la constitution d’une réserve spéciale de participation.

Des DSP d’ancienne génération qui arrivent en fin de vie

L'année 2017 avait été marquée par l'entrée en liquidation judiciaire et la déconsoclidation de cing
sociétés pour lesquelles une dépréciation complémentaire des créances et comptes courants de 7.1M€
avait été comptabilisée dans les comptes consdlidés. Au cours de l'exercice 2018, des dépréciations
ayant éié comptabilisées dans les comptes sociaux, la provision en consolidation a été reprise a
hauteur de 5.2ME,

Au cours de Vannée 2018, au terme de son contrat de DSP, Net 48 est entrée dans une phase de
liguidation amiable.

La société de projet Net Aveyron, dont l'activité a pris fin et qui était donc sans objet, est entrée en
liguidation judiciaire le 26/04/2018, aprés une premiére phase de liquidation amiahle, entrainant sa
déconsolidation.

Autres éléments capitalistigues

Al THD a pris des participations a hauteur de 100% dans les structures suivantes : DAULIS, HALIE,
LUDINYS, MENIPPE, OENOE et SALMACIS pour lesquelles 2018 constitue le 1¢ exercice.

Al THD a procédé & une augmentation de capital de 2 000KE par incorporation de comptes courants
d'associés d’AlH, portant ainsi le capital social @ 3 000KE.

AIE a également procédé & une augmentation de capital de S00KE par incorporation de comptes
courants d‘associés d'AlH, portant ainsi le capital social a 540KE.

AIH a procédé au rachat de 9% de ses propres actions, soit 12 894 actions (détenues par le véhicule
ELBA) dont :
- 9777 actions {pour une valeur de 3 753K€) pouvant faire I'objet d’'une attribution gratuite
d‘actions, enregistrées en VMP
- 3117 actions (pour une valeur de 1 197KE), pouvant faire I'objet d’une réduction de capital,
portées en diminution des capitaux propres dans les comptes consolidés.
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LINKT Holding ot ses filiales !

Afin d’accompagner le développement de ses activités, LINKT a conclu au cours de 'exercice 2018 un
contrat de financement avec un pool de bangues pour un montant de 50 M€,

La société a engrangé 13,8 millions de prises de commandes sur I'exercice 2018, témoignant du
développement important de 'opérateur.

La société a procédé a deux augmentations de capital au cours de I'exercice 2018 pour un montant
total de 10M€ portant ainsi son capital social 3 25 M€,

LINKT a pris une participation de 100% dans la société LINKT 3, qui clSGture son premier exercice,
d'une durée de deux mois, au 31/12/2018.

En décembre 2018, les sociétés LINKT 1, LINKT 2 et LINKT 3 ont fait I‘objet d’'un changement de
dénomination sociale pour devenir respectivement PROJET 3.1, PROJET 3.2 et PROJET 3.3.

La société LINKT HOLDING avait constitué un groupe d'intégration fiscale au ler janvier 2017,
composé d’elle-méme et de la société LINKT.

Les filiales PROJET 3.1, PROJET 3.2 et LINKT PRESTATIONS ont été intégrées au groupe au 1% janvier
2018,

VILLAS Ginkgos :

Au cours de 'exercice 2018, le groupe Villas Ginkgos a pris des participations & hauteur de 100% dans
deux sociétés :

- VG PROJET 2, qui cléture son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018

- VG PROJET 3, qui cléture son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018
La société VG PROJET, initialement constituée sous forme de SARL a été transformée en SAS et a été
renommée LES AMANDIERS,

La société BIEN VIVRE CHEZ SOT avait constitué un groupe d'intégration fiscale au ler janvier 2017,
composé d'elle-méme et des sociétés GINKGOS IMMOS, LES ALISIERS, LE CLOS SAINT JEAN et
BONNE FONTAINE.

les filiales BELLES RIVES, LES AMANDIERS, LES ERABLES et LES DEMEURES YONNAISES ont été
intégrées au groupe au ler janvier 2018,

ALTITUDE Lotissement :

Mansieur Alexis LAUGIER a pris ses fonctions de directeur général le 3 janvier 2018. Il a également
pris une participation au capital de la société ALTITUDE LOTISSEMENT 3 hauteur de 10%.

ALTITUDE SENIOR :

La société ALTTTUDE SENIOR a pracédé a trois réductions de capital en 2018 ;
- La premiére en janvier 2018 pour un montant de 3 400 K€ par voie de rachat d’actions en
vue de leur annulation.
- lLaseconde en mai 2018 pour un montant de 1 282 KE par voie de rachat d’actions en vue
de leur annulation.
- La troisiéme en juin 2018 pour un mantant de 318 K€ par absorption des pertes.
Ces trois réductions de capital ont conduit & porter le capital social d’ALTIDUE SENIOR a 10 K£,

ALTITUDE SAS a cédé 100% de sa participation dans ALTITUDE SENIOR & CAP HORN PROMOTION en
date du 28/06/2018.
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S0US GROUPE CAP HORN ¢

La société Cap Horn Promotion a livré sur l‘exercice :
- 21 logements collectifs a Bois Guillaume Parc de Halley
- 11 maisons individuelles 3 Bois Guillaume Parc de Halley
- 10 logements collectifs 8 Mont Saint Aignan Rue Auguste Borgnet
- 2 logements collertifs & Rouen Rue Bouvrauil
- Un terrain a batir 2 Villa Comélia

La société Cap Hormn Promation a cédé ses titres de participations de la SCCV Sotteville Rue du Cours
et a créé les SCCV Deville Lés Rouen Route de Dieppe, Franqueville Saint Pierre — Route de Paris,
Franqueville Saint Pierre ~ Rue de {a République, Isneauville Vasco de Gama, Mont Saint Aignan Route
d'Houppeville et Rouen Rue Général Leclerc.

2 Principes et méthodes comptables

2.1 Regles et méthodes comptables

Les comptes consolidés de la société ALTITUDE SAS, ci-aprés le « Groupe » sont établis conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en France, telles que définies par le réglement
99-02 du CRC du 29/04/99,

Ils ont été établis & partir des comptes de la société ALTITUDE SAS et de ses flliales arrétés au 31
décembre 2018 pour une période de 12 mais, sauf pour les sociétés acquises ou constituées sur
'exercice 2018.

Les principes de consclidation utilisés par le groupe sont l'intégration globale, lintégration
proporiionnelle et la mise en équivalence des lors que le groupe posséde un contrdle exclusif, un
contréle conjoint ou une influence notable.

Les filiales dont la société ALTITUDE SAS détient directement ou indirectement la majorité des droits
de vote ont été consolidées en intégration globale.

lLes intéréts minoritaires négatifs des sociétés comprises dans le périmétre de consclidation ont été
reclassés, conformément au réglement 99-02 du CRC, dans les capitaux propres part du groupe. Si,
ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des bénéfices, les intéréts majoritaires sont alors
crédités de tous ces profits jusqu'a ce que 12 partie que le groupe avait assumeé des pertes imputables
aux intéréts minoritaires ait été totalement éliminée.

A ce titre, les pertes nettes revenant aux mincritaires des sous-groupes AIH (soit ~704K€ pour 2018)
et LINKT (soit -755K€ pour 2018) ont été imputées sur le résultat revenant au groupe & concurrence
de -1 459KE.

Au 31 décembre 2018, le cumul de l'excédent des résultats déficitaires revenant aux minoritaires et
imputés sur les résultats revenant au groupe s‘éleve a -6 208KE.

1| a été décidé de comptabiliser les subventions dinvestissements en capitaux propres, En effet, les
sociétés exploitant les délégations de service public bénéficient de subventions, définitivement
acquises a la date d‘octroi des subventions.

Les subventions d’investissements rattachées aux immobilisations amortissables sont reprises en
résultat dexploitation au méme rythme que les amoriissements des immobilisations qu'elles
permettent de financer.

Les comptes courants d‘associés d’Arcan dans la société Résoptic, de la Caisse des dépbts et
Consignation dans la société Alto sont durablement blogués dans le cadre du financement spécifique
des projets et sont comptabilisés en comptes courants des associés minoritaires blogués.

Il n’y a pas de date contractuelle de fin de blocage, le remboursement du principal commencera au
31 décembre 2022 pour Arcan et & partir de mars 2023 pour la Caisse des dépbts et Consignation.
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2.2 Entités ad hoc

Les entités au sein desquelles :

(i La société ALTITUDE SAS exerce directement ou indirectement un contréle en substance
(i}  La société ALTITUDE SAS bénéficie des avantages de |'entité

Sont réputées étre contrdlées exclusivement par la société mere et, a ce titre, sont intégrées
globalement.

2.3 Bases d’'évaluations utilisées pour I'établissement des comptes consolidés

- Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon 1a convention du colit historique.

2.4 Recours a des estimations

Pour établir ses comptes |a direction du Groupe doit procéder a des estimations et faire des hypothéses
qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi
que les informations dennées en notes annexes.

La direction du Groupe procede a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de
soh expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont suscentibles de différer de ces
estimations en fenction de I’évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent netamment sur
I'évelution des engagements envers les salariés (2.16), les Immobilisations incorporelles (2.7), les
provisions (2.18) et les impots différés (2.15).

2.5 Regroupements d’'entreprises

La différence entre le colt d’acquisition des titres et la juste valeur des actifs et passifs identifiés & la
date d'acquisition constitue I"écart d’acquisition. Les biens destinés 3 'exploitation sont évalués & la
valeur d’utilité. Les biens non destinés a [‘exploitation sont estimés a leur valeur de marché & la date
d'acquisition ou, en 'absence de marché, a feur valeur netie probable de réalisation.

Les écarts d’acquisition pesitifs sont inscrits a Iactif du bilan et font I'objet d’un amortissement linéaire
pour une durée qui dépend des conditions propres & chaque acquisition. Le détail de ces écarts
d’acquisition est présenté au paragraphe 11.

Par ailleurs, en application du reglement ANC 2015-06, il a été décidé de maintenir le plan
d’amortissement antérieur pour teus les écarts d’acquisition.
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2.6 Conversion des créances, dettes, transactions et flux libelliés en monnaies étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises, dans un premier temps sont converties sur ia base des
cours de change effectifs au moment des transactions. Ils sont ensuite réévalués en fonction des taux
en vigueur a la date de cléture. Les différences de change resultant de cette réévaluation sont
constatées au compte de résultat. Les transactions en devises, quant & elles, restent converties aux
taux en vigueur 3 la date de leur réalisation. Il en va de méme des flux de tresorene.

2.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelies sont comptabilisées & leur cofit d’'acquisition et correspondent pour
I'essentiel a :
- Des concessions, brevets et droits similaires qui font I'objet d'un amortissement en fonction
de leur durée d’exploitation lorsqu’elle est connue.
- Des logiciels amortis linéairement sur une durée de 12 mois.
- Des fonds de commerce.
- Des frais d'établissement : ces frais sont composés de frais denregistrement et ont été
maintenus en immobilisations incorporelies.

Les immobillisations incorporelles & durée d‘utilité indéfinie font Fobjet d'un test de perte de valeur
une fois par an ou plus fréquemment s'll existe des indices de perte de valeur. L'entreprise considére
les indices externes et internes suivants :

. Indices externes :

- Une diminution de la valeur de marché de l'actif {de fagon plus importante que du seul effet
attendu du passage du temps ou de l'utilisation normale de I actzf)

- Des changements importants, ayant un effet négatif sur i‘entité, sont intervenus au cours de
I'exercice ou surviendront dans un proche avenir, dans I'environnement technique, économique
ou juridique ou sur le marché dans lequel I'entreprise op&re ou auquel I'actif est dévolu.

- Les taux d'intérét du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
significativement durant I'exercice et il est probable que ces augmentations diminuent de fagon
significative les valeurs vénales et/ou d'usage de I'actif.

Indices internes :

- Existence d’un indice d'obsolescence ou de dégradation physique d'un actif non prévu par le plan
d'amortissement.

- Des changements importants dans le mode d‘utllisatmn de V'actif.

- Des performances de lactif inférieures aux prévisions.

- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la valeur nette
comptable de l'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.

La valeur nette comptable d'une immobilisation correspond & sa valeur brute diminuée, pour les
imrmobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des depréciations.

La valeur actuelle est une valeur d'estimation qui s'apprécie en fonction du marché et de |'utilité du
bien pour la société, Eile résuite de comparaison entre la valeur vénale et la valeur d'usage. La valeur
vénale correspond au montant qu1 pourralt &tre obtenu, & |a dete de la cléture, de la vente de I'actif,
lors d'une transaction conclue & des conditions normales de marché, nette de coilts de sortie.

La vateur d'usage correspond & }a valeur des avantages économiques futurs attendus de V'utilisation
de I'actif et de sa sortie. La société considére que la valeur d'usage correspond aux flux nets de
trésorerie attendus non actualisés. Ces derniers sont déterminés sur la base des données budgétaires
validées par la direction opérationnelle concernée.

Dans la mesure ol la valeur nette comptable est inférieure a la valeur actuelle, une provision pour
dépréciation est comptabilisée. Les provisions correspondant aux pertes pérennes de valeur sont
irréversibles.
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2.8 Deélégation de service public

Différentes filiales sous contréle exclusif sont titulaires de contrats de délégation de service public
(DSP) portant sur le déploiement, |‘activation et I'exploitation de résesux départementaux trés haut

débit.
Ces contrats de délégation de service public font |'objet :

D'investissements initiaux permettant limplantation et le déploiement d’une infrastructure trés
haut débit. Ces investissements font |'objet dun amortissement tel que prévu au contrat de
délégation de service public ou & défaut sur la durée d'exploitation du contrat de déiégation de
service public,

D'investissements pendant I'exécution du contrat de DSP, Ces investissements résultent d'une
obligation contractuelle prévue dans le contrat de délégation de service public. Ils ont pour objectif
de garantir la qualité du service assuré par le fermier,

Ces investissements constituent des biens de retour qui reviennent en fin de contrat de DSP a la
collectivité gratuitement pour les biens amortis et moyennant versement d'une indemnité pour les
biens non amortis (correspondant & la valeur nette comptable déduction faite de la part de
subvention d‘investissement non reprise au compte de résultat). Le montant de ces
investissements pourra évoluer, notamment a la baisse, en fonction de I'évolution du plan d’affaire
de chaque contrat et sous réserve du respect de ‘équilibre économique de la délégation.

Du versement par la collectivité d’une subvention d'investissement initiale destinée a financer une
quote-part de linfrastructure. Cette subvention est reprise en résultat au méme rythme que
I'amortissement des investissements financés par cette subvention.

s durées des DSP ont les suivantes :
Net Grand Rodez : 16 anhs

Q

o Net 55 12 ans
o Netd48: 7 ans
o THDS83: 20 ans
o Vannes Agglo : 25 ans
o Résoptic : 25 ans
o Manche Fibre : 20 ans
o Doubs: 6 ans
o Eurek@: 5 ans
o PACT: i5 ans
o THDO6 ; 15 ans
o Emeraude THD : 15 ans
o THDG6: 15 ans
o Fibre 31 25 ans

2.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur coiit d'acquisition ou, le cas échéant, leur
colt de production. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée d'utilité

estimée des actifs.

Les durées d'uthité estimées sont les suivantes :

- Constructions : 20 & 25 ans
- Agencements des constructions : 6 @ 25 ans
- Installations techniques : 6 & 15 ans
- Matériel informatique : 3ans
- Mobilier de bureau : 8 ans

- Matériel de transport : 4 ans
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2.10 Contrats de location

2.10.1Location-financement

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour
effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de ces
biens. Les critéres d’appréciation de ces contrats sont fondés notamment sur :

- Le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée de vie,

- Le total des paiements futurs rapporté a la juste valeur de l'actif financé,

- L'existence d'un transfert de propriété & l'issue du contrat de location.

- L'existence d’'une option d'achat favorable.

- La nature spécifique de I'actif loué,

les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur |eur durée
d‘utilisation ou, lorsqu’elle est plus courte, sur la durée du contrat de location correspondant.

Aucun contrat de ce type n’s été contracté.

2.10.2Lccation simple
Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiqgues d’un contrat de location-financement

sont enregistrés comme des contrats de location opérationnelle, et seuls les loyers sont enregistrés
en résultat,

2.11 Participations et autres immobilisations financiéres

Les participations non consolidées et les créances rattachées font I‘'objet d’une dépréciation si celle-ci
est jugée nécessaire.

2.12 Stocks et en~cours

Les stocks sont évalués au dernier prix d'achat connu.
Une éventuelle provision pour dépréciation est constituée pour couvrir tout excédent de la valeur
comptable par rapport a la valeur nette de réalisation ou en |'absence de perspective dutilisation.

En ce qui concerne les opérations & long terme de promotion immobiliére, c’est la méthode de
'achévement qui est retenue.

Par ailleurs, les colits de commercialisation directement imputables ainsi que les charges financieres
sont incorporés dans le prix de revient des actifs stockés,

2.13 Valeurs mebiliéres de placement

L.es VMP sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

2.14 Créances

l.es créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Des provisions pour dépréciation sont constituées lorsque la valeur d’inventaire calculée en fonction
des perspectives de remboursement est inférieure a la valeur comptable.
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2,18 Tmpéot différé

Des impéts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables
des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux, selon la méthode
du report variable.

Les différences sont temporaires lorsqu’elles doivent s'inverser dans un avenir prévisible.

Un actif d'impét différé, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dés lors qu'il existe des
éléments probants et convaincants qu‘un bénéfice imposable suffisant sera disponible, Au 31
décembre 2018, les déficits fiscaux du groupe fiscal et des autres sociétés du groupe n'ont pas été
activés,

Les impdts différés ont été retenus sur une base nette par entité fiscale.

Rappel :

Au 1* janvier 2009, un périmétre d'intégration fiscale au sein du sous-groupe AIH a été créé avec
pour société mere, la société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING. 1l integre également les sociétés
Altitude Infrastructure Exploitation, Altitude Infrastructure, Altitude Infrastructure Construction, Net
Grand Rodez, Net Aveyron, Net 55, Net 64 et Net 67.

Au 1% janvier 2010, les sociétés NET 48 et NET BOURGOGNE ont intégré le périmétre d'intégration.
Les sociétés THD83 et VANNES AGGLO NUMERIQUE ont intégré le périmétre au 1° janvier 2013.

La société DOUBS LA FIBRE a intégré le périmétre au 1% janvier 2014.

Les sociétés EUREKA, ALTITUDE WIRELESS et NET 27 ont intégré le périmétre au 1% janvier 2015.

.
nrtat
I—es sv\-l\-‘-

€s MANCHE FIBRE, Al THD et WIBOX ont intégi€ e périmeétre au 1 janvier 2016.

Sur 2017:
Compte tenu de la cession des titres Alto a la Caisse des dépéts et consignation, pour un ters de son
capital, les sociétés suivantes sont sorties de Vintégration fiscale ;
- MANCHE FIBRE, ALTO, PROVENCE ALPES CONNECT, THDO6, THDS83 et VANNES AGGLO
NUMERIGUE.

Les sociétés THALIA, URANIE, CERES, CALLIOPE, ERATO et SOBQ ont intégré le périmétre au 1¢
janvier 2017,

Sur 2018 :
La société NET 48 est sortie du périmétre d'intégration fiscale au 1% janvier 2018,

Compte tenu de la cession de 49,9% de ses parts, la société THALIA est sortie du périmétre
d’intégration fiscale au 1° janvier 2018.

Les sociétés BARA, HIRA, FUJL, LA FIBRE 78, ORDOS, KITA et KAUAI ont intégré le périmétre au 1¢
janvier 2018,

Au 1% janvier 2018, un second périmetre d'intégration fiscale a été créé au sein du sous-groupe AIH
avec pour société mere la société ALTO, Il intégre également les sociétés MANCHE FIBRE, PROVENCE
ALPES CONNECT, THD 06, THD 83 et VANNES AGGLO NUMERIQUE,

Au 31 décembre 2018, les impdts différés sont calculés au taux de 31%,
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Contréles fiscaux ;

- La société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING a fait l'objet dune vérification de
comptabilité portant sur les exercices 2007 & 2009 et 2007 a 2010 pour l2 TVA. Un désaccord
est né entre |a société et I'administration fiscale au titre d’une proposition de redressement en
matiére de TVA collectée et déductible, résultant d’opérations intervenues dans le cadre d‘une
opération d'apport partiel d'actifs.

Initialement, le litige portait :

o Sur la TVA collectée a hauteur de 515K€

o Surla TVA déductible a hauteur de 1,256K€
Ce litige a été porté devant la commission départementale des impéts directs et taxes sur le chiffre
d'affaires, La commission départementale a rendu un avis favorable envers "/Administration fiscale.
La société ALTITUDE INFRASTRUCTURE HOLDING a saisi le Tribunal Administratif car elle persiste 3
contester les redressements notifiés. Dans le cadre de cette procédure :

o Lasociété a fourni au Trésor Public des garanties ;

o Lasociété a poursuivi ses négociations avec I'administration fiscale.
Au 31 décembre 2013, les redressements notifiés ont été ramenés a8 51SKE pour la TVA collectée et
873KE pour la TVA déductible.

Au 31 décembre 2016, la société a versé 105k€ au titre d’acomptes.

En date du 4 avril 2017, le Tribunal administratif de Cergy Pontoise a déchargé AIH des rappels de
taxe sur la valeur ajoutée qui ont été mis a sa charge au titre de la période comprise entre le 1%
janvier 2007 et le 30 septembre 2010 a3 hauteur de 220k€, ainsi que des intéréts de retard
correspondant.

En 2018, AIH s’est acquittée de la totalité des sommes connexes a ce dossier.

Une vérification portant sur les exercices clos jusqu’au 31 décembre 2012 a eu lieu pendant I'exercice
2014. La proposition de rectification de J'administration fiscale a été recue en ao(t 2014 mais les

H H Y i H 3 A o 2 B
discussions avec Madministration sont touiours en cours concernant la TVA collectée. U

de régularisation de CVAE a été demandée et réglée pour un montant de 28Ke.

- LA [
i€ pirGledaiine

Une vérification de comptabilité portant sur les exercices clos jusqu‘au 31 mai 2018 a eu lieu pendant
I'exercice 2018. La proposition de rectification de I'administration fiscale a été recue en Décembre
2018, Elle porte sur le crédit de TVA apparaissant lors de la vérification de comptabilité sur les
exercices clos de 2007 a 2009 et prolongée en matiére de TVA jusqu'au 30/09/2010 qui n‘availt pas
été effectuée au cours de la procédure.

2.16 Engagements envers les salariés

Les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ 3 l2 retraite.

Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par [es bénéficiaires

sous forme :

- Soit de versements de cotisations a des organismes indépendants (compagnies d’assurances)
chargés d'effectuer le paiement de ces pensions ou indemnités ;

- Soit de provisions.

Pour les régimes & prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la méthode des
unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu 3 une unité
supplémentaire de droits 3 prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir
I'obligation finale.

Les engagements totaux du groupe comptabilisés ne prennent pas en compte :
- ta probabilité de présence dans l'entreprise du participant jusqu’a I'dge du versement de la

prestation (décés ou départ du Groupe) ;
- L'actualisation de la prestation a la date de I'évaluation.
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Nous nous semmes conformés en 2015 & notre convention collective de la promotion immobiiiére pour
nos activités concernées {Cap Horn Promotion et Alfitude Lotissement) pour le calcul des indemnités
de fin de carriéres.

2.17 crédit d'impét pour la compétitivité et 'empici (CICE)

Le crédit dimp6t pour la compétitivité et I'emploi est un crédit dimpdt sur les sociétés accordé par
I'administration fiscale a partir de I'année calendaire 2013, Le CICE est calculé sur la base dun
pourcentage des salaires bruts inférieurs & une limite définie. Il est comptabilisé en déduction des
charges de personnel,

2.18 Provisions

Des provisions sont constituées lorsque le Groupe & une obligation & I'égard d’un tiers et qu'il est
probable ou certain qu‘il devra faire face 3 une sortie de ressources au profit de ce tiers sans
contrepartie au moins équivalente. Ces provisions sont estimées en prenant en considération les
hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Compte tenu du fait qu’il existe un risque élevé, année suivant Ja livraison d'un programme

immobilier, d'effectuer des travaux complémentaires, les colts de revient des programmes tiennent
compte, le cas échéant, d’'une provision SAV (service aprés-vente).

2.19 Fournisseurs et auires créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués 3 leur valeur nominale.

2.20 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dés lors que tous les critéres suivants sont remplis :
. La preuve de {'existence d’un accord entre les parties peut étre apportée ;

. La livraison du bien a eu lieu ou |a prestation & été effectuée ;

. Le prix est fixe ou déterminable.

Le chiffre d’affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client des risques
et des avantages liés & la propriété.

Les revenus provenant du déploiement d'infrastructures et ou de réseaux haut débit et trés haut débit
sont constatés au fur et 3 mesure de I'avancement des installations.

2.21 Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de 'exercice.

Le nombre moyen d’actions en circulation est calculé sur la base des différentes évolutions du capital
social, corrigées, le cas échéant, des détentions par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le « Résultat net ~ Part du Groupe » par le
nombre d’actions ordinaires en circuiation majoré de toutes les actions ordinaires potentieilement
dilutives prorata temporis 3 compter de la date d"émission.
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3 Périmétre de consolidation

Le tableau ci-aprés fournit, pour les sociétés comprises dans le périmeétre de consolidation des
exercices présentés, les renseignements suivants :
» e pays dans lequel elles sont constituées ;
» Le lieu de leur siege social ;
+ Les pourcentages de contrdle et d’'Intérét propres a chacune (différents lorsque la
participation détenue par ie Groupe est indirecte et fait intervenir des sociétés
gue celle-ci ne contréle pas a 100%).

Le 21 décembre 2018, AIH a acquis 9% de ses propres actions, précédemment détenues par un
actionnaire extérieur. Ces actions sont, pour la plupart, destinées a étre affectées a des salariés, En
fonction des affectations envisagées au 31/12/2018, le pourcentage de détention d’Altitude dans le
sous-groupe AIM aurait d0 s'élever a 82,8%. Néanmoins, dans l'attente de Yaffectation définitive de
ces actions, le pourcentage de détention a été maintenu a 81% au 31/12/2018 aux motifs que :

- Altitude SAS prend dans son résultat consolidé la part des résultats négatifs revenant aux

minoritaires.
- Limpact sur les capitaux propres d'Altitude SAS est non significatif.

. . . 31 Décemnbre 2018 31 Bécembre 2017
Pénomination ¢ formes sociales NCSIREN Sidge sovial
Yo controle Yo intérét Yo contrile % intérét
Sociétés intégrées

ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) 100% 100% | 100% 100%
£ EVENTS France | 829379759 Paris (75) 100% 100% | 100% | 100%
ACL France | 284784600 |  Mont St Algnan (76) SORTIE 100% 100%
ADCH (ex. AXE IP) France | 481483949 Paris (75) TUP 100% 100%
AI THD France | 809822935 | Paris [a Défense (92) 100% 81% | 100% 81%
ALCALA SAS France | 513079426 |  Mont St Aignan (76) 100% 100% | 100% 100%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE | France | 403112667 Val de Reuil (27) 100% 81% | 100% 81%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE i -
CONSTRUCTION france | 509601282 Paris la Défense {(92) 100% 81% 100% 81%
ALTITUDE INFRASTRUCTURE - ) X X
EXPLOITATION ‘ France | 509662052 Paris 1a Défense (92) 100% 81% 100% 81%
fl’aTLrg}’NDé INFRASTRUCTURE | ¢ 1ce | 431958313 Puteaux (92) 81% 81% | 81% 81%
ALTITUDE LOTISSEMENT France | 509671012 Paris (75) 90% 90% | 100% 100%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) 100% 90% | 100% | 100%
ALTO France |819087032 Val de Reuil (27) 67% | 54.27% | 67% | 54.27%
BARA SAS France | 834247124 Val de Reuil (27) 100% 81% | 100% 81%
BG PARC DE HALLEY France | 810432757 Caen (14) 50% 45% 50% 45%
Sgl.ngg%LAUME RUE France | 828348458 1sneauville (76) 100% 90% | 100% 90%
CALLIOPE France | 822949459 Val de Reuil (27) 100% 81% | 100% 81%
CAP HORN PARTICIPATION | France | 501071542 Isneauville (76) 100% 90% | 100% 90%
CAP HORN PROMOTION France | 495163222 Isneauville (76) 90% 90% 20% 90%
g;ts")?"’"e Fibre (ex CERES France | 822189866 Val de Reull (27) 100% 81% | 100% 81%
CH IMMO France | 814485170 Isneauville (76) 100% 90% | 100% 90%
DOUBS LA FIBRE (ex. LILLE _ -
METROTPIC) France | 797446283 val de Reuil (27) 100% 81% | 100% 81%
ERATO SAS France | 824388383 Val de Reuil (27) 100% 81% | 100% 81%
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Egg?ﬁ?,g"‘pb“a“c“’ {ex France | 819099169 val de Reuil (27) 50% | 40,50% | 50% | 40,50%
EUREK@ France | 805053451 Vai de Reull (27) 100% 81% | 100% | 81%
PRANOUEVILLE ST PIERRE | France | 824612825 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
FUJI SAS France | 827720137 Val de Reuil (27) 100% 81% | 100% | 81%
g;';)"“ace Déploiement (eX | por o |819253568 | St Etienne du Grés 50% | 40,50% | 50% | 40,50%
HAKU SAS France | 830489100 Val de Reu (27) SORTIE 100% | 8%
THD66 (ex HIRA SAS) France | 829010255 Perpignan (66) 100% 81% | 100% | 81%
NEAUVILLE PLAINE DELA | France | 824405773 Teneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
KAUAI SAS France | 831500038 val de Reuil (27) 100% 81% | 100% | 81%
El:se;aude THD (ex KITA France | 829012731 Carcassonne (11) 100% 81% 100% 81%
LA FIBRE 78 France | 831500467 Val de Reuit (27) 100% 81% | 100% 81%
LINKT France | 815109467 Puteaux (92) 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
Projet 3.1 (ex. LINKT 1) France | 832839229 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) France | 832839286 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
LINKT HOLDING France | 824056725 Paris (75) 87,95% | 87,95% | 94.7% | 94.7%
LINKT PRESTATIONS France | 831478375 Mont Saint Aignan {76} 100% 87,95% | 100% 94.7%
LOSANGE DEPLOIEMENT France | 831205372 | Saint Etfenic du Gids (13)|  50% | 40,50% | 50% | 40,50%
LOSANGE EXPLOITATION France | 831268156 val de Reuil (27) 50% | 40,50% | 50% | 40,50%
MANCHE FIBRE France | 814791554 Val de Reuil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
Mol ESNARD ROUTE DE | rance | 824073408 Tsnezuville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
e ARD RUE France | 824260251 Isneauville (76) 100% 50% | 100% | 90%
MSA CHEMIN DE CLERES France | 525165700 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
THD83 (ex NET 29) France | 519238166 val de Redil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
NET 48 France | 519272520 val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 8i%
NET 55 France | D03746299 Bar Le Duc {55) 100% 81% 100% 81%
NET AVEYRON (Net 12) France | 495018442 | Onetle Chiteau (12) DECONSOLIDEE | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France | 500048343 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | B81% | 100% | 81%
ORDOS SAS France | 834247058 Vai de Reul (27) 100% | 81% | 100% | 81%
PACT France | 818009748 val de Reuil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
RENELLE France | 529791311 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
RESOPTIC France | 532745313 val de Reuil (27) 90.94% | 49.35% | 90.94% | 49.35%
ggggﬁg‘wg DES France | 832139026 tsneauvllle (76) 100% 90% | 100% 90%
s SLLAUMERTE | France | 794136044 leneauville (76) 83,60% | 75,24% | 83,60% | 75,24%
SCCV Isneauville France | 808515498 Mont St Aignan (76) 100% 90% 100% 28%
SCCV LE HAVRE RUE CLS France | 793758863 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
ggﬁ‘éNMg'TA AUGUSTE France | 791771314 Isneauville (76) 100% | %0% | 100% | 90%
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S yE ONCHEROLLES France | 501319933 Isneauvitie (76) 100% | 90% | 100% | 90%
BoVRILIEN RUE France | 794652842 Isneauville (76) 100% | o0% | 100% | 0%
D NIACNTE DES France | 502756265 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
ggﬁ‘ég’oﬁEVILLE RUEDU | Erance | 704547174 Isneauvilie (76) SORTIE 100% | 90%
SCCV VILLA TIBURE France | 515090165 1snezuville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
SELLONIS France | 533319539 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
50BO 5AS France | 824603013 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
ST LEGER DU BOURG DENIS | France | 831612833 Isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
Fibre 31 (ex.THALIA5AS) | France | 824290969 Val de Reuil (27) 50,10% | 40,58% | 100% | 81%
THDO6 France | 820552065 Val de Reuil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
URANIE France | 822949459 Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
VANNES AGGLO NUMERIQUE | France | 790362057 val de Reuil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54,27%
%‘é‘; GINKGOS-BELLES France | 819969882 | Chateau d’'Olonne (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
VILLA GINKGOS-BONNE France | 809380520 Challans (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
FONTAINE

VILLA GINKGOS-BVCS France | 529461923 | Chiteau d'Olonne (85) | 58.42% | 58.429% | 58.42% | 58.42%
VILLA GINKGOS-GINKGOS | France | 804166635 | Chéteau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
YL GIMKEOSLECLOS ST France | 792720204 | Saint Jean de Monts (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘A’ﬁ;‘;EgISNKGOS'LES France | 791122583 | Chateau d‘Olonne (85) 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘é};,l"guilgs'(ﬁgﬁ&ﬁ;s France |829982834 | Chateau d’Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
L CINKGOS-LES France |832113328 | Chateau d'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
x&mg‘ENR';Ggi':;fosj o France | 833354681 | Chéteau ¢'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
WIBOX France | 509649745 Parls (75) 100% | 81% | 100% | 81%
DAULIS France |845170604 Val de Reuil {27) 100% | 81%

HALIE France | 845175652 Val de Reuil (27) 100% | 81%

LUDINYS France | 845191238 Val de Reuil 27) 100% | 81%

MENIPPE France | 845195619 Val ce Reull (27) 100% | 81%

OENOE France |845177625 Val de Reuil (27) 100% | 81%

SALMACIS France | 845179506 Vat de Reuil (27) 100% | 81%

GIE FIBRE 31 DEPLOIEMENT | France | 839835915 val de Reuil {27) 70% | 56,70%

MSA RTE HOUPPEVILLE France | 837833714 Isneauville (76) 100% | 90%

;ﬁ%%ugxgilf ST PIERRE France | 841691405 Isneauville (76) 100% S0%

Eﬁg”&ﬂﬁ‘éﬁ'&? PIERRE | France | 841691348 Isneauville (76) 100% | 90%

ISNEAUVILLE VASCO GAMA | France | 841659840 Isneauville (76) 100% | 90%

gIEé!I}Il;EE LES ROUEN RTE DE France | 837896273 Isneauville (76) 100% 90%

EI(E)CULEEI\IIIEUE GENERAL France | 835203688 Isneauville (76} 100% 90%
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SCCV PROJET 47 France | 843655358 Paris (75} i00% 100%
Projet 3.3 (ex. LINKT 3) France | 844332569 Mont Saint Aignan (76} 100% 87,95%
VILLA GINKGOS-PROIJET 2 France | 844259846 La Roche sur Yon (85) 100% 58,42%
VILLA GINKGOS-PROIET 3 France [ 844403840 | La Roche sur Yon (85) 100% 58,42%
ALTITUDE GESTION IMMOB France 843256835 Paris (75} 100% 100%

Les filiales du groupe consolidées le sont selon la méthode de I'intégration globale ou de I'intégration
proportionnelle.

4 Chiffre d’affaires
La décomposition du chiffre d'affaires par activités se présente ainsi qu'il suit :

En milliers d’euros 3i-déc.-18 31l-dec.-17

Infrastructure 92 434 83 247
Services Télécoms 2796 80
Aménagement / Lotissement 3494 € 589
Promation immobiliére 8 424 9 279
Résidences gérées 4 818 4124
Autres 425 510
Total 112 391 103 929

5 Autres produits

Les autres produits d’exploitation se décomposent ainsi :

En milliers d’euros 31-déc.-18 31l-déc.-1i7

Autres produits -23 65
Production Immobilisée - retraitement 40 658

Production immobllisée 14 062 5383
Production stockee 3435 -3 444
Subventions d'expleitation 594 178
Transferts de charges d'exploltation 1318 1087
Tatal Autres produits d'exploitation 60 044 3 269

La « production immobilisée - retraitement » correspond au réseau constituant une construction a
soi-méme & 1'échelle du groupe. Pour 2018, il s'agit principalement :
- De la construction du backbone par Linkt,
- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déplolement et facturé a la DSP Fibre 31, qui est
la 1%¢ DSP concessive consolidée dans les comptes d’AIH, pour 39 877K€. Cela explique
I’absence de ce type de production immobilisée les années précédentes.

6 Personnel

6.1 Effectifs

L’effectif du Groupe au 31 décembre 2018 s’éléve a 691 salariés contre 457 au 31 décembre 2017.
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6.2 Charges de personnel

Les charges de petsonnel incluses dans le résultat d’exploitation recouvrent les éléments indiqués ci-
aprés :

En mifliers d’euros 31-déc-18 31-déc-17

Salaires et traitements 26 388 14 772

Charges sociales 11 337 6 261
CICE -816 -478
Total 36 909 20 S558

Au 31 décembre 2018, le taux mayen de charges sociales s’établit 2 43% contre 42% au 31 décembre
2017,

La rémunération des dirigeants mandataires sodaux s'éléve a 315KE.

7 Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises

En milliers d'euros : 31-déc-18 31-déc-17
Irmobilisations incorporelies -3 269 -1 264
Immebllisations mises en concession -5 279 -5 365
Immobilisations corporelles -2 943 -1 8RO
Subventions d'investissement reprises en résultat 2 470 2992
Total des dotations aux amortissements [A)] -9 022 -5 517
Engagements envers les salariés -352 93
Provisions pour risques et charges -1 540 194
Total des dotations aux provisions [B] ~-1892 287
A+B] ) -10 913 -5 231
Stocks -120 35
Clients et autres actifs circulants 52 -175
Total des datatigns 3 Vactif [D] -63 -140
Total [E = C+D] -10 982 -5 371
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8 Résultat financier

Le résultat financier se présente ainsi :

En milliers d'euros : 31-déc-18  31-déc-17

Produits sur cession de VMP 5 907
Intéréts compte & terme 35 26
Intéréts comptes courants filiales non conselidées 458 25
Reprise dépréciation C/C liguidables 1707

Autres produits financiers 602 13
Total Produits 2 808 975
Intéréts sur emprunts -2 721 -1 644
Indemnité de remboursement anticipé -1 157
Intéréts compte courant hors groupe -16
DAP sur VMP -11

DAP sur titres hors groupe -3 000

Autres dotatiens financiéres -2 361

Autres charges financidres =557 -324
Total Charges -8 649 ~-3 141
Résultat financier -5 842 ~2 166
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¢ Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se présente ainsi qu'il suit :

En milliers d'euros :

31-déc-18

3t-déc-17

produfts sur exercices antérieurs a51 1826
Autres produits exceptionnels 2 101
Produit de cessions dactifs incorporals et cormporels 254 1074
Praduit de cessions de titres de participation 1225 66
Reprise dépréclation des immobilisations 3
Résultat consolidé des sociétés liquidées et déconsolidées 50 8 253
Produit de cession de 33% du sous groupe Alto 4 418
Prodult net de cessions des sociétés ACL / AL / Linkt Holding 543

Reprise dépréciation des créances clients et comptes courants 3 469 14
Reprise provision pour risques et charges 922

Reprise dépréciations autres créances 203

Reprise subventlans d'investissements 652

Autres produits exceptionnels 1320

Transfert de charges 8

Total Produits 9 685 15 754
Charges sur exercices antérieurs -1468 -1 037
Autres charges exceptionnelles -1 102 -583
Reprise résultat de cession Altitude Wireless -3938
Vatewr netie comptabie des cessions d'actifs incarporels et carporels -242 -1000
Valeur netie comptable des autres titres -1286 -65
Valeur nette comptable des titres Alte -418
Datation aux pravisions exceptionnelles -3 -1043
Dépréciation des créances clients et comptes courants -9 286
Dépréciation des comptes courants hors graupe -2 768
Dépréciation exceptionneile des autres créances -3 469 -401
Dépréciation exceptionnelle des immobliisations -834 -49
Total Charges -8 405 -20 587
Résultat exceptionnel 1280 -4 833

10 Impdts sur les résultats

10.1 Charge d’impét

10.1.1Détail de 1a charge d'impot

En milliers d'euros

Impdt courant

Impdt différd

31~géc-18

-1321

31-déc-17

Charge ou {produit) réel d'impot

-3 541
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10.1.2Taux effectif d'impot

En milliers d*eutros 31-déc-18 31-déc-17
Résuitat net : -2 434 -4 383
Impot sur le résultat : 3541 483
[Résuitat net avant impét : | 1107| -3 900
1Taux effectif d'imposition : T BZD%l -12%‘

10.1.3Rapprochement entre ia charge d’impét réelle et Ia charge d’impét théorique

Le rapprochement entre la charge réelle d'impot et la charge théorique résultant de |application au
« résultat des activités poursuivies » avant impot du taux nominal dimposition en France, soit 33,33
% en 2018 s’établit comme suit :

En milliers d'euros 31-déc-18

Résuitat net avant amorttissement écart acquisition: -2 434
Charge d'impdt : 3 541
Résultat avant impdt 1107
Taux d'imposition du Groupe 33, 313%
Charge d'Impit théorique 258
Augrrentation/réduction de iz charge dimp6t résultant de :

- Différences permanentes 222
- Déduction / réintégration diverses 159
- Dépréciation comptes courants / titres 862
- Retraitement D5P 105
- Cession interne titres -190
- Ecritures de conso non fiscalisées -373
- Dépréciation fonds commercial 16
- Consommation des déficits flscaux non activés/déficits non activés 3276
- Crédit dImp6t / Mécenat -85
- CICE -272
- Contribution sociale 157
- Imposition - variation de taux -AQ
- Divers -665
Charge réelle d'impot 3541
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10.2 Actifs et Passifs d'impoéts différés

La variation des Actifs et Passifs dimpots différés s'analyse comme suit entre le 31 décembre 2017
et le 31 décembre 2018 :

= t o 2 » 0 OIS £ Prod d
O [)
Actifs dimpdts différés 2 985 -12 - -1 356 1617
Passifs dimpats différes 213 -12 -166 -35 )
Actif / {Passif) net 2772 0 166 -1321 1617

11 Goodwill net

L'évolution des Goodwill s'analyse comme suit entre le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018 :

Mouvements de 'exercice

{en milliers d'euros) 31-déc-17  gptrée de Vare taux ) 31-déc-18
PR et n Autre Dotation
perimeétre d'intérét

Goodwills bruts 3124 - - -1 081 - 2 043
Arortissements -683 - - 904 -645 -424
Goodwills nets 2441 - - «177 645 1619

Le rachat par la société Aito a la Caisse des dép0ts et consignation des parts de la société THD83 a
engendré, un écart d'acquisition de 657k€, amortl sur la durée de la DSP a savoir 15 ans.

La hausse du pourcentage d'intérét du sous-groupe Villa Gingkos et Linkt a engendré un écart
d'acquisition respectif de 209kE€ et 6kE.

La déconsolidation de la société Net Aveyron et la cession de la société ACL ont engendré la sortie des
écarts d'acquisition de 1 081kE.

12 Immobilisations incorporelles nettes

La variation des immebilisations incerporelles se décompose ainsi qu'il suit :

En milliers d'euros 31-déc-17 Acquisitions  Cessions D?Zit;:;ige Autres :;':::'féﬂi 31-déc-18

Concesslons, brevets & droits similaires
Logiclels - 62 - - - - 62
Fonds coemmercial 534 - - - . - 934
Autres limmobllisations Incorporelles g 997 14 782 -97 - 1784 - 26 465
Trrnobllisations jncorporeiies en cours v 140 - - - 140
Total Immobliisations Incorporelles 12 204 15405 -119 - 1784 - 20274
Amt/Dép. cone, brevets & dts similaires -590 - 22 =265 - - -833
AmkfDép. fonds commerctal * -235 - - -47 - - 282
Amt/DEp autres Immabiisations mcorp. -1408 - 87 -3 003 - - -4 314
Total Amt/dép. inmos incorporelies -2232 - 119 «3 316 - - -5 429
Total Valaur Nette 5972 15 405 - -3316 1784 - 23 845

DAP exploitation -3 269

DAP exceptionnelly -47

" Le fonds commercial de fa société ALTITUDE LOTISSEMENT est déprécié sur 10 ans.
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13 Immobilisations mises en concession

Dofat:on_s de Autres 's?rt‘le
lexepcice périinetre

En milliers d’euros 31-déc-17 Acquisitions Cessions 31-dée-18

DSP Net Grand Rodez

DEP Net 55 12 844 117 -17 - - - 12 943
DSP Net 48 4 253 - -4 252 - . . 1
DSP THD 83 13 372 645 .21 - - - 13 535
DSP Résoptic 10 816 108 -17 - - - 10 908
DSP Vannes aggle 17 420 418 - - - - 17 838
DSP Manche Fibre 4 414 5418 - - - - 9832
DSP Doubs la Fibre 11 - - - - - 1
DSP THDOS 446 511 -6 - - - 952
DSP PACT 1020 733 -4 - - - 174%
Total Inmobliisations mises en concession 71 506 8012 -4 317 - - - 75301
Amt/Dép. DSP Net Grand Rodez -4 183 - - =700 - - -4 884
Arrt/Dép. DSP Nt 55 -8 766 - 17 -2 205 - . -1 953
Amk/Dép, DSP Net 48 -3 840 - 4 205 -365 - - 0
Armt/Dép, DSP THDE3 -3288 - 21 -768 - . -4 035
Amt/Dép, DSP Résoptic -2 085 - 17 -481 - . -2 558
Amt/Dép, DSP Vannes agglo =2 200 - - -822 - - -3022
Amt/Dép. DSP Manche Fibre -201 - - -508 - - -709
Amt/Dép, DSP Doubs la Flbre -4 - - -2 - - -6
Amt/Dép, DSP THDOG -7 - - -39 - . -46
Amk/Dép, DSP PACT -50 - - -175 - - -226
Total Amt/dép. immobllisations ~24 624 - 4259 -6 066 . - -26 430
Total Valeur Nette 46 952 80121}~ 57 =& 066 - - 48871

Dotatlon exploltation -5 279
Dotation exceptionnelie -787

14 Immobilisations corporelles nettes

La variation des immobilisations corporelles se décompose ainsi gu'il suit

Dc:tat:onAs de Autres S'OI_‘IIE‘ tde
exercice périmetre

En milliers d'euros 31-déc.~17  Acquisition Cassion 31-déc.-18

Constructions
Temain 257 - - - - -187 70
Agencements sur terraln 18 - - - - -18 0
Installat® tech, matérel & outilage 6 558 3 474 -62 - 5 - 8975
Matériel de transport 138 100 -62 - - - 176
Immobilisations comorelles en cours 3455 35979 - - -3 253 - 35 281
Autres Immobilisations corporelles 9695 3375 -478 - 48 -12 12 627
- Dont en crédit bail 2 972 - - - - - 7972
Total Immobilisations corporelles 33 780 50 096 -1 660 - -1 784 ~1 745 78 688
Amt/Dép. constructions -10 066 - 1 057 =847 - 871 -9 0B85
Amt/agencement sur terrain -3 - . -2 - 3 0
Amt/DEp. install tech, mat & outii, -5 213 - 62 -279 - - -5 430
Amt/Dép,Matériel de transport -64 - 62, -43 - - ~45
Ami/Dép. autres immobllisations -5 077 - 280 -1671 - 12 -6 457
- Dont en crédit ball -2 961 - - - - -2 061
Total Amt/dép. immobHisations ~20 424 - 1462 -2943 - 888 21017
Total Valeur Nette 13256 50 096 =198 -2943 =1 784 -856 57 671

Les immobilisations corporelles en cours correspondent & l'acquisition de réseau et ont donc vocation
a basculer dans la catégorie immobilisations en concession av moment de Ja mise en service,
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15 Immobilisations financiéres nettes

En milliers d'euros

31-déc-17

Mouvements de I'exercice

Augmentation

Remboursement

variation de
périmétre

31-déc-1B

Titres de participation non consolidés 25 603 - - 3000 28 603
Far East 17 o0 - - - 17 000
TV76 160 - - - 160
SCCV non consoligée - - - - -
NETZ7 2 800 - - - 2 800
Net 67 1000 - - - 1 006
Net 64 800 - - - 800
Nel Bourgogne 1000 - - - 1000
Aftitude Wirefess 2 250 - - - 2 250
Losange 10 - - - 10
Connectle 39 570 - - - 570
Sem Innovance 5 - - - 5
Rosace 8 - - - 8
Net Aveyron - - - 3 000 2 000
Dépréciation des titres de participation 8420 -3000 - - 3000 | - 14 420
Créances rattachées & des participations - 8670 - - 8670
Préts et autres Immobilisations financiéres 17 217 172 -89 - 17 300
Immobilisations financidéres nettes 34 400 5842 -89 - 40 152

Les titres de participation non consolidés correspondent a :
- Ladétention de 19% de la société SAS Connectic 39 pour una valeur de 570 K€, Ces titres sont

déprécieés a 100% au 31/12/2018.

- la détention da 8% de la socigté ROSACE pour une valeur nette comptable de 8kE.

- La détention de 1% de la société SEM INNOVANCE pour une valeur nette comptable de 5KE.

- La détention de 100% de la société Far East (17.000 K€). Les comptes de la société Far East
sont établis dans le référentiel IFRS. La valeur des titres au bilan reflate bien la valeur
dconomique de cetta participation (dépréciation de 3M€ au 31/12/2018). Far East ne bénéficie
d’aucune garantie de la part d’Altitude.

- La détention par la société ALCALA de 10,81% de TV 76 pour 160K€

- La déconsolidation des sociétés liquidées et dépréciées a 100% au 31/12/2018,.
- La détention da 9.9% de la société LOSANGE pour une valeur nette comptable de 10K€E.

16 Postes de bilan relatifs au besoin en fonds de roulement

16.1 Stocks et encours

En milliers d'euros

Provisions

31-déc-18

31-déc-17

Encours de production 17 052 10 792
Marchandises 10475 10 475 8 352
Produits finis 410 410 3958

Total 28274 -336 27 938 23 102

Les encours correspondent & des terrains, des opérations d’aménagement de lotissement en cours
ainsi qu‘aux ventes en I'état futur d’achavemnent de l'activité de promotion.

Les stocks de marchandises comprennent pour ['assentiel des terrains acquis en vue de constituer des

résarves fonciéres.

16.2 Créances et dettes d'exploitation

Toutes les créances et dettes d’exploitation sont a échéance a moins d’un an,
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16.3 Autres créances et autres dettes d'exploitation

Les autres créances se décomposent comme suit :

En milliers d'euros 31-déc-18 31-déc-17

Etat, ropst sur les bénéfices 2598

Créances fiscales hors IS 29 180 13 040

Autres créances 11 024 2 386

Compte courant Far East 3028 928

Compte courant autres filiales non consolidées g 329 6 223

Charges constatées davance 4 384 971
Total Net 59543 25218

Toutes les autres créances d’exploitation sont a échéance & moins d’un an.

Les autres dettes se décomposent comme suit :

En milliers d’euros 31-déc-18 31-déc-17
Dettes fiscales et sociales 33282 28 694
Impdt différé passif - 219
Compte courant filiales non consolidées 1528 3042
Autres dettes 4 437 2 505
Produits constatés d'avance 16 839 10 956
Total 5% 766 42 417
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17 Trésorerie et éguivalents de trésorerie

La trésorerie se décompose ainsi qu'il suit :

En milliers d'euros 31-déc-18 31l-déc-17 Vartation
Valeurs mobllieres de placement 14 228 4 965 9 263
Disponibilités 86 160 82 834 3 325
Trésorerie et équivalents de trésorerie active 100 388 87 799 12 589
Concours bancaires courants -2 066 -2 544 479
Trésorenie et équivalents de trésorerie nette 98322 85 2S5 13 067

En milliers d'euros 31-déc-18  31-déc-17 Variation
VMP - Equivalent de trésorere 10 485 4 565 5520
VMP - Actions propres & attribuer 3753 - 3753
Total brut 14 239 4 965 9274
Dépréciation VMP -11 -11
Total net 14 228 4 965 9 263

Les disponibilités consolidées peuvent étre distinguées en 2 catégories :
- Les disponibilités comptabilisées dans les comptes d’Altitude, d’une de ses filiales consolidées

par intégration globale,
(disponibilités corporate).

- les disponibilités dont disposent les sociétés de proiet faisant |'ohjet
structuré sans recours actionnaire, qui constituent ainsi une trésorerie spécifiquement dédiée

au projet (disponibilités projet).

En k€

Disponibilité corporate
Dispanibilité projet
Total disponibilités

18 Capitaux propres consolidés

des GIE,

dun

S

2018 2017
72744 72 990
13 416 9 B44

86 160 82 834

la'a¥ Y
el 11l )

ou Joint-Ventures consolidés proportionnellement

"

rt

2

Au 31 décembre 2018, e capital social est fixé a 513 KE divisés en 512 911 actions d‘une valeur

nominale de 1 euro.

19 Provisions

Le tableau de variation entre le 1¢ janvier 2018 et le 31 décembre 2018 se présente ainsi qu'il suit :

Evolution
en milliers d'euros,
( 4 31-déc-17 Dotation mm?:;:fmts Reprises 31-dec-18
Provision pour fsque et charges 923 1858 - =923 1858
Provislon pour litiges 173 - - -173
|Provislon pour perte de contrat 5 3 - - 9
Ecart acquisition 512 - - -85 427
Avantages au personnel 933 392 - -41 1 285
Total Provisions 2546 2253 - 1222 3578
Dont exploitation 2 250 -214

Dont exceptionne!
Dont reprise Scart acquisition

=923
-85

L'dcart d'acquisition correspond a la hausse du pourcentage de 99,99% de la société RESOLUTION en
2013. Cet écart d’acquisition passif est repris sur 10 ans.
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20 Emprunts bancaires et passifs financiers

Au 21 décembre 2018, la décomposition des emprunts se présente ainsi :

(en milliers d'euros) gie-18 Echéance du nominal : 31-dée-17
~delan 1asans
Emprunts bancaires 165 535 27 850 104 300 33 385 69 534
Autras cmprunts 437 - 937 - 641
Concours bancaires courants 2 056 2 066 - ~ 2 544
Intéréts courus sur emprunts 28 28 - - 71
Total : 168 566 29944 105 237 33385 72791

Remboursemen Surtie

(en milliers d’euras) 31-déc-17: Souscription 31-déc-18:

périmétre

Emprunts bancaires 69 534 110 920 -14 826 -93 165 535
Aukres emprunts 641 296 - - 937
Intéréts courus sur emprunts 71 28 -59 ~12 28

Total : 70 246 111 244 ~14 B85 -105 165 500

Par ailleurs, la dette bancaire consolidée se décompose en une dette bancaire structurée, contractée
dans les sociétés de projet et sans recours actionnaire (ci-aprés la « dette bancaire projet ») d'une
part, et d'une dette bancaire classique, contractée dans {a holding ou les filiales industrielles (ci-aprés
la « dette bancaire corporate ») d'autre part. Au 31 décembre 2018, la dette bancaire se présente
ainsi :

En k€ 2018 2017

Dette projet sans recours actionnaire 100 142 39 338
Dont Alto 54 2590 39 338
Dont Fibre 31 45 851

Dette corporate 65 393 30 196

Total emprunts bancaires 165 535 69 534

21 Engagements hors bilan

Engagements donnés
ALTITUDE Lotissement

ALTITUDE Lotissement a accordé des garanties financiéres a la BNP sur trois opérations pour un
montant total de 375 K€ jusqu'a l‘achévement des travaux avec engagement de consentir une
hypothéque de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande.,

ALTITUDE Lotissement a accordé une garantie financiére au Crédit Agricole sur une opération pour un
montant de 215 K€ jusqu’a 'achévement des travaux avec engagement de consentir une hypothéque
de premier rang sur les biens non vendus a la premiére demande,

Altitude Lotissement a accordé deux cautions d'immobilisations au Crédit Agricole pour un mantant
total de 79 K€ et trois GAPD a la BNP pour un montant total de 52 KE.

Nantissement au premier rang du fonds de commerce d'Altitude Lotissement dans le cadre d’un crédit
de 480 K€ arrivant a échéance en juillet 2020.

LINKT Holding et ses filiales

Convention de nantissement du fonds de commerce de la société LINKT & hauteur de 50 M€ dans le
cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes du contrat de crédit de 50 M€ en
date du 18/09/2018 entre LINKT et les Banques.
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Vvillas Ginkgos

Privilége de préteur de deniers pour le prét de 222 K€ auprés de la BECM pour I'acquisition des parties
communes d’un immeuble d’exploitation sis 6, avenue de [‘avenir a Saint Jean de Monts (85160) chez
la société Ginkgos Immo.

Privilége de préteur de deniers pour le prét de 280 K€ auprés de la BECM pour |'acquisition des parties
communes d’un immeuble d’exploitation sis 53, avenue René Coty a Chéteau d’Olonne (85180) chez
la société Ginkgos Immo.

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a contracté un bail en |'état futur d’achévement
relatif aux locaux de la résidence sise & la Roche sur Yon. Le bail prendra effet & la date de constatation
de 'achévement des biens loués.

CHP et ses filiales

Cautionnement donné par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d‘immobilisation d'un montant de 77 K€.

Cautionnement donné par |a Caisse d'Epargne pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une
indemnité d'immobilisation d'un montant de 67 KE.

Cautionnement donné par la BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant sur une indemnité
d’‘immobilisation d’un montant de 13 K.

Cautionnement donné par Cap Horm Promotion & la compagnie AM TRUST EUROPE LTD portant sur

une garantie financiére d’achévement d'un montant de 320 KE.

Garantie & premiére demande donnée par le Crédit Agricole pour le compte de Cap Horn Promotion
portant sur une indemnité d'immobilisation pour un montant de 930 KE.

Garantie autonome de paiement donnée par {a BNP pour le compte de Cap Horn Promotion portant
sur une indemnité dimmobilisation pour un montant de 60 KE.

Cautionnement donné par la SCCV MESNIL ESNARD ROUTE DE PARIS & la société ZURICH portant sur
une garantie financiére d'achévement dans la limite de 2 561 K€.

Promesse d’affectation hypothécaire donnée par la SCCV MESNIL ESNARD RUE PASTEUR relative au
prét accordé par le Crédit Agricole d'un montant de 1 360 K€.

Promesse d’hypothéque a premiére demande et de premier rang donnée par la SCCV MSA CHEMIN
DE CLERES au profit de la BNP relative & i’autorisation de découvert de 600 K€ accordée par |la banque.

Promesse d’hypothéque & premiére demande et de premier rang donnée par la SCCV MSA CHEMIN
DE CLERES au profit de la BNP portant sur une garantie financiére d’achévement pour un montant de
1 455 KE.

Engagements recus
LINKT Holding et ses filiales

Garantie autonome a premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d‘un bail commercial
a Puteaux pour un montant de 260 K€,

Garantie autonome & premiére demande délivrée par une banque dans le cadre d’un bail commercial
a Lesquin pour un montant de 84 K€,
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Deux délégations d'assurances « Homme Clé » pour un mentant total de 7 M€ ont été souscrites dans
le cadre du contrat de prét de 50 ME.

Villas Ginkgos

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a regu de la Société Générale une garantie a hauteur
de 1 000 KE afin de garantir le versement de toutes sommes dues en exécution du bail commercial
entre le bailleur et [a société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises (le locataire).

CHP et ses filiales

Cautionnements recus du CIC pour un montant total de 63 K€ au profit de CAP HORN PROMOTION,
Cautionnement recu du CIC pour un montant de 6 K€ au profit de [ SCCV ISNEAUVILLE ZAC PLAINE
DE LA RONCE.

Cautionnement recu de HSBC pour un montant de 26 K€ au profit de la SCCV ISNFAUVILLE ZAC
PLAINE DE LA RONCE,

Cautionnement recu de la Coface pour un montant de 29 K€ au profit de la SCCV MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

Cautionnement recu du Crédit du Nord pour un montant de 5 K€ au profit de la SCCV MESNIL ESNARD
ROUTE DE PARIS.

AlIH et ses filiales
Engagements financiers liés 3 la construction du réseau :

- Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net 55 au profit
du concédant Conseil Général de la Meuse pour un montant de 200K€,

- Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net Grand Rodez
au profit du concédant Communauté d’agglomération Grand Rodez pour un montant de 100K€.,

- Caution donnée par un établissement financier pour le compte de Vannes Agglo Numérique au
profit de la communauté d’agglomeération de Vannes pour un montant de 400K€.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 83 au
profit de Toulon Provence Méditerranée pour un montant de 200KE.,

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de la société Doubs au profit du
syndicat mixte Doubs trés haut débit pour un montant de 500K€.

- Garantie donnée par un établissement financler en faveur du Syndicat Mixte Ouvert PACA pour 2
H500KE,

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Manche Fibre
au profit du concédant Syndicat Mixte Manche Numérique pour 4 DOOKE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Resoptic au
profit du concédant Communauté de Communes Rives de Moselle pour 4D0KE.

- Garentie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du concessionnaire
Losange pour 6 500KE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du concessionnaire
Losange pour 1 500KE.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit de la Région Grand-
Est pour 1 Q00KE,

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit de la Région Alsace
pour 4 760KE,

- Garantie dennée par un établissement financier pour le compte de Losange Déploiement au profit
d’Euler Hermeés pour 20 500KE€.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de AIC au profit du concessionnaire
Rosace pour 2 500KE,
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- Garantie donnée par un établissement financier pour te compte d'AIE au profit du concessionnaire
Rosace pour 99,9KE, et faisant I'objet d’'une contre garantie regue de NGE a hauteur de 50%.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Fibre 31 Déploiement au profit
du SMO Haute-Garonne Numérique pour 13 900KE€.

- Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 06 au
profit du concédant Sictiam pour 1 O00KE,

Nantissements :

- Nantissement par Altitude Infrastructure SAS au profit de Resoptic d'un instrument financier {CAT)
de 250KE.

- Nantissement par Altitude Infrastructure SAS d’un compte a terme en garantie d’engagement de
caution émise pour Net Grand Rodez pour 50K£,

- Nantissement de compte a terme en contre garantie d’'une garantie a premiére demande émise
par le CA au bénéfice du Groupement des préteurs ALTO pour 1 000KE.

Cautions solidaires :

- Caution solidaire émise en faveur de la SG dans le cadre de i’émission d’une garantie & premiére
demande au profit du Groupement de préteurs Rosace pour 4 627KE,

- Caution solidaire émise en faveur du CA dans le cadre de I'‘émission d'une garantie & premiére
demande au profit du Groupement de préteurs ALTO pour 8 000KE,

- Caution solidaire émise en faveur du SMO Haute-Garonne Numérigue dans le cadre d'une ACS
construction délégataire pour 9 270KE.

- Garantie recue au titre du Fonds National de Garantie RHB {renforcement de haut de bilan) a
hauteur de 80% et 60% sur deux préts accordés par BPI a AIH, pour un montant total de 2 194K€
(encours des préts au 31/12/2018 de 3 455KE€).

- La société AIH a fourni, dans le cadre dun litige né d‘un contrdle fiscal, une garantie contractée
aupres d’un établissement financier de 340K€ en faveur du SIE de Nanterre la Défense.

22 Evénements postérieurs 3 la cléture de I'exercice

AIH et ses filiales ;

Tarn et Garonne

En mars, AITHD a signé ie contrat de DSP du Tarn et Garonne :

> Projet concessif sur 30 ans
» 100 000 prises

Dans le cadre de ce projet, AI THD a renommé la société Cérés pour devenir Octogone Fibre,
AMEL Céte d'Or
En mars 2019, le département de la Cote-d'Or a obtenu le feu vert de I"Arcep pour son appe! &

manifestation d'engagements locaux (Amel), ce qui en fait le premier a étre officialisé par I'Etat. Al
THD remporte ainsi un contrat concessif sans durée de 57.000 prises,
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PACT

La société PACT (filiale & 100% d‘Alto) a conclu avec la collectivité {le SMO Provence-Alpes-Céte
d'Azur) une Convention de DSP dite d’affermage en décembre 2015, portant sur I'exploitation de prises
construites par le SMO. L'exécution normale de la Canvention par la société PACT a été empéchée
par un retard du SMO de plus de deux ans dans la livraison des NRO par rapport au calendrier
contractuel. En effet, au 31 mai 2018, seules 2.355 prises sur les 22.000 prévues avaient été remises
a la sodieté PACT.

Soucieuse de maintenir une exploitation pérenne du service public dont elle a contractuellement Ia
charge, la société PACT a engagé, le 25 juillet 2018, une procédure de réglement des différends afin
d’alerter [e SMO sur les difficultés induites par le retard dans la livraison des prises ainsi gue sur les
préjudices financiers en résultant. Le SMO a rejeté 'ensemble des analyses et des demandes ainsi
présentées par PACT.

En paralléle, dés avril 2018, le SMO & lancé un appel @ manifestation d’engagement locaux (AMEL)
afin d’accélérer [a couverture en fibre optique des territoires ruraux en mobilisant des engagements
privés complémentaires des réseaux d'initiative publique. Le SMO a décidé de mener la procédure &
san terme et, par trois délibérations du 20 décembre 2018 :
- De retenir "offre d’'un opérateur concuirent et d’engager au profit de ce dernier les formalités
de cession du réseau objet de la Convention
- La suppression du service public local et la résiliation pour motif dintérét général de la
Convention.

Aux termes de cette délibération, si la résiliation de la Convention a été décidée, la date de sa prise
d'effet demeure dépendante de |’acceptation par le ministre chargé des communications électroniques
de I'engagement de I'opérateur SFR au titre de 'AMEL. A ce jour, |a société PACT ne s’est pas encore
vu notifier la résiliation de |a Convention pour motif d'intérét général,

Ce motif de résiliation conduirait & une indemnisation de |a société PACT correspondant a l'intégralité
des résultats d’exploitation attendus si la Convention s'était poursuivie jusqu’d son terme, aprés
indemnisation des industriels (AIC et AIE) dont les contrats seraient de facto rompus, Sans préjudice
d'éventuelle indemnité pour rupture abusive, cette seule indemnité pour motif d'intérét général
compenserait done, pour Alto, I'actionnaire de PACT, Varrét de cette Convention.

CHP et ses filiales :

Les SCCV DEVILLE LES ROUEN ROUTE DE DIEPPE et FRANQUEVILLE SAINT PIERRE LA CHAUSSEE ont
obtenu un permis de construire définitif et lancé la commercialisation des logements,

A SCCV ROUEN RUE GENERAL LECLERC a réalisé I'acquisition du foncier le 8 mars 2019,

LA SCCV MONT SAINT AIGNAN ROUTE D'HOUPPEVILLE a obtenu un permis de construire définjtif,




ALTiTUDE
Societé par actions simplifiée
Au capital de 512 911 euros
Siége social : 75 Boulevard Haussmann
75008 PARIS
379617 822 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION A 1 'ASSEMBL EE GENTRALE ANNUELLE
SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Chers Associés,

Conformément & lz loi et aux statuts de la société ALTITUDE {ci-aprés dénommée « ia Société »), nous vous
rendons compte de notre gestion durant 'exercice écoulé, soumettons & votre approbation les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2018, et vous exposons la situation du groupe et son dvolution prévisible.

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis dans le respect des dispositions du plan comptable et en
observant les principes de prudence et de sincérité.

L'ensemble des documents financiers ent été mis & volre disposition dans les conditions et délais prévus par les
dispositions légales, réglementaires et statutaires,

PREAMBULE

La Soctéte ALTITUDE fait partie du périmétre de consolidation des comptes pour le groupe quelle forme avec
f'ensemble de ses filisles sous controle direct ou sur lesquelies elle exerce une influence notable.

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE PENDANT L’EXERCIGE ECOULE

L'exercice clos le 31 décembre 2018 a &té marqué par la poursuite de Pactivité engagée au cours des exercices
précedents, soit une activité de holding animatrice de son groupe, composé de différentes branches d'activité ;
télécommunications, promotion immobiliére, aménagement-lotissement, activité de résidences services séniors,
investissements divers...

Les faits majeurs intervenus au cours de 'exercice cios le 31 décembre 2018 sont les suivants
ALTITUDE SAS :

La societé ALTITUDE DATA CENTER HOLDING a fait l'objet d’une transmission universelle de patrimoine en date
du 8 janvier 2018 au profit I'ALTITUDE SAS, avec effet fiscal rétroactif au 1e janvier 2018. Cette société détenait
43,48% de LINKT HOLDING. L'cpération de transmission a donc entrainé une augmentation de fa participafion
d’ALTITUDE dans LINKT HOLDING, fa passant ainsi de 51,22% & 94,7%.

En septembre 2018, ALTITUDE a cédé 6,75% de sa participation dans LINKT HOLDING & des managers clés,
portant ainsi sa participation dans cette filiale 4 87,95%.

Le 16 avrit 2018, ALTITUDE a cédé 10% de sa participation dans ALTITUDE LOTISSEMENT au management de
Ia filiale, portant ainsi sa participation & 90%.

Le 20 juin 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dans ALTITUDE SENIOR & CAP HORN
PROMOTION.

Le § decembre 2018, ALTITUDE a cédé 100% de sa participation dans ACL. Cette opération a entrainé fe
remboursement par anticipation du prét existant sur Facquisition des fitres de cette société pour un montant de 894
KE.



L3 société ALTITUDE 3 créé une nouvelle filiale, ALTITUDE GESTION IMMOBILIERE, détenue & 100%, qui clbture
son premier exercice, d'une durée de trois inois, au 31/12/2018. Ceite société a eile-méme pris une pariicipation &
hauteur de 99,9% dans !a SCCV PROJET 47, qui cloture son premier exercice, d'une durée de frois mois, au
3111212018,

ALTITUDE a cédé tous les terrains qu'elle avait en stock au cours de I'exercice 20148.

Au cours de l'exercice 2018, ALTITUDE a procéds 2 dse distributions de dividends
12 143 K€, prélevés en totalité sur les réserves.
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SOUS GROUPE AiH :
Des nouveaux marchés gagnés en 2018

L'annee 2018 a été marquée par la signature de nouveaux marchés qui ont permis d'affirmer I'ancrage territorial
d'Alititude Infrastructure en Occitanie. En effet, apres avoir remporté en décembre 2017 la DSP d'affermage de
l'Aude (Emeraude THD), qui représente 137 000 prises (tranche ferme, tranche conditionnelle et avenants) sur 15
ans, Al THD a remporté le marché des Pyrénées Orientales {THD 66). Cette DSP est également un affermage de
179 000 prises (tranche ferme, tranche conditionnelle et avenants) sur 15 ans.

En mai 2018, Al THD a signé le conirat de DSP de la Haute-Garonne, un projet concessif de 280 000 prises sur
25 ans dénommé Fibre 31. Cette derniére va ainsi engager 515 M€ d'investissement et constitue le 1er réseau
concessif contractualisé sans intervention de financement public sur lnvestissement de consfruction initiale (le
financement public étant uniquement limité au raccordement final des abonnés).

Au moment de la conclusion du financement de projet, Al THD a ouvert le capital de Fibre 31 & la Banque des
Territoires (Caisse des Dépdts et Consignations) ainsi qu'au fonds d'investissement Marguerite, qui détiennent
chacun 24,95% du capital. Al THD conserve ainsi 50,1% du capital de Fibre 31, ¢e gui fail de la concession de ia
Haute-Garonne le plus gros marché concessif sur lequel Altitude Infrastructure est majoritaire.

Afin d’assurer la construction du réseau, Fibre 31 a conclu un contrat de conception-construction avec le GIE Fibre
31, filiale & 70% d'Altitude Infrastructure Construction (AIC).

Un développement commercial soutenu des réseaux existants

Aprés Bouygues Telecom en 2017, un contrat a été conclu avec Free et SFR en 2018, confirmant ainsi I'arrivée
des opérateurs commerciaux d'envergure nationale (OCEN) sur nos réseaux. Des discussions sont également
ouveries avec Orange, qui a annoncé en 2019 son intenfion d'arriver sur 'ensemble des RIP.

Une accélération de la vitesse de la construction des réseaux

Avec la livraison de prés de 135 0C0 prises en 2018, AIC permet un quasi triplement du stock de prises
commercialisables & fin d’année. Ce fort développement industriel se refrouve dans nos comptes consolidés en
chiffre d'affaires pour la construction des DSP non consolidées (Losange et Rosace) et en produits d’exploitation
(en Production immobilisée retraitée, voir note 5) pour les DSP consclidées (principalement Fibre 31 en 2018). Par
ailleurs, cette performance opérationnelle frouve également sa traduction dans I consfifution d’une réserve
spéciale de participation.

Des D3P d’ancienne génération qui arrivent en fin de vie

L'annee 2017 avait &6 marquée par l'entrée en liquidation judiciaire et la déconsolidation de cing sociétés pour
lesquelies une dépréciation complémentaire des créances et comptes courants de 7.1ME€ avait 616 comptabilisée
dans les comptes consolidés. Au cours de l'exercice 2018, des dépréciations ayant été comptabilisées dans les
comptes sociaux, la provision en consolidation a été reprise a hauteur de 5.2M€.



Au cours de I'année 2018, au terme de son contrat de DSP, Net 48 est enfrée dans une phase de liquidation
amiable.

La sociéte de projet Net Aveyren, dont Factivité a pris fin et qui était donc sans objet, est enfrée en liguidation
judiciaire le 26/04/2018, aprés une premiére phase de liquidation amiable, enfrainant sa décensolidation.

Autres éléments capitalistiques

Al THD a pris des participations & hauteur de 100% dans les sirticiures suivanies . DAULIS, HALIE, LUDINYS,
MENIPPE, OENOE et SALMACIS peur lesquelles 2018 constitue le 1er exercice.

Al'THD a procédé & une augmentation de capital de 2 000K par incorporation de comptes courants d'associés
d'AlH, pertant ainsi le capital social @ 3 000KE.

AIE a également procédé a une augmentation de capital de S00KE par incorporstion de comptes couranis
d'associés d'AlH, portant ainsi le capital social & 540KE.

AlH a procédé au rachat de 9% de ses propres actions, soit 12 894 acticns (détenues par le véhicule ELBA) dont

- 9777 actions (pour une valeur de 3 753K€) pouvant faire l'objet d'une atfribution gratuite d'actions, enregistrées
en VMP

- 3117 actions {pour une valeur de 1 197K€), pouvant faire I'objet d’une réduction de capital, portées en diminution
des capitaux propres dans les comptes consolidés.

LINKT HOLDING et ses filiales :

Afin d'accompagner le développement de ses activités, LINKT a conclu au cours de I'exercice 2018 un confrat de
financement avec un pool de banques pour un montant de 50 M€.

La société a engrangé 13,8 millions de prises de commandes sur 'exercice 2018, témoignant du développement
important de I'opérateur.

La société a procédé & deux augmentations de capital au cours de 'exetcice 2018 pour un montant total de 10 M€
portant ainsi son capital 4 25 ME.

LINKT a pris une participation de 100% dans la société LINKT 3, qui cldture son premier exercice, d'une durée de
deux mois, au 31/12/2018.

En décembre 2018, les scciétés LINKT 1, LINKT 2 et LINKT 3 ont fait l'objet d’'un changement de dénomination
sociale pour devenir respectivement PROJET 3.1, PROJET 3.2, et PROJET 3.3.

La société LINKT HOLDING avait constitué un groupe d'intégration fiscale au 1¢ janvier 2017, composé d'elle-
méme et de la société LINKT,
Les filiales PROJET3.1, PROJET 3.2 et LINKT PRESTATIONS cnt été intégrées au groupe au 1¢ janvier 2018.

VILLAS GINKGOS :

Au cours de l'exercice 2018, le groupe Villas Ginkgos 2 pris des participations & hauteur de 100% dans deux
sociétés |

- VG PROJET 2, qui clture son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018

- VG PROJET 3, qui cléture son premier exercice, d'une durée de deux mois, au 31/12/2018

La société VG PROJET, initialement constituée sous forme de SARL a été transformée en SAS et a été renommée
LES AMANDIERS.

La société BIEN VIVRE CHEZ SOI avait constitué un groupe d'intégrafion fiscale au 1er janvier 2017, composé
d’elle-méme et des sociétés GINKGOS IMMOS, LES ALISIERS, LE CLOS SAINT JEAN et BONNE FONTAINE.



Les filiales BELLES RIVES, LES AMANDIERS, LES ERABLES et LES DEMEURES YONNAISES ont été intégrées
au groupe au ter janvier 2018,

ALTITUDE LOTISSEMENT :

Monsieur Alexis LAUGIER a pris ses fonctions de Directeur Général le 3 janvier 2018. Il a également pris une
participation au capital de la société ALTITUDE LOTISSEMENT 3 hauteur de 10%.

ALTITUDE SENIOR :

La sacieté ALTITUDE SENIOR a procédé & trois réductions de capital en 2018 :

- La premiére en janvier 2018 pour un montant de 3 400 K€ par voie de rachat d'actions en vue de leur annulation.
- La seconde en mai 2018 pour un mentant de 1 282 K€ par voie de rachat d'actions an vue de leur annulation.

- La troisiéme en juin 2018 pour un montant de 318 K€ par absorption des pertes.

Ces trois réductions de capital ont conduit & porter le capital social d’ALTIDUE SENIOR 5 10 K€.
ALTITUDE SAS 5 cede 100% de sa participation dans ALTITUDE SENIOR 4 CAP HORN PROMOTION en date
du 29/06/2018.

SOUS GROUPE CAP HORN :

La société Cap Horn Promotion a livré sur l'exercice :

- 21 lagements collectifs 4 Bois Guillaume Parc de Halley

- 11 maisons individuelles & Bois Guillaume Parc de Hallley

- 10 logemenis collectifs @ Mont Saint Aignan Rue Auguste Borgnet

- 2 logemenis collectifs 4 Rouen Rue Bouvrauil

- Un tervain & batir a Villa Conélia

La société Cap Horn Promotion a cédé ses titres de participations de la SCCV Sotteville Rue du Cours et a créé
les SCCV Deville Lés Rouen Route de Dieppe, Franqueville Saint Pierre — Route de Paris, Franqueville Saint Pierre
—Rue de la République, Isneauville Vasco de Gama, Mont Szint Aignan Route d’Houppeville et Rouen Rue Général
Leclerc.

EVENEMENT IMPORTANT SURVENU DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

AlH et ses filiales :

Tarn et Garonne

En mars, AITHD a signé le contrat de DSP du Tarn et Garonne :

- Projet concessif sur 30 ans

- 100 000 prises

Dans le cadre de ce projet, Al THD a renommé la société Cérés pour devenir Octogone Fibre.

AMEL Cote d'Or

En mars 2019, le département de la Cdte-d'Or a obtenu le feu vert de 'Arcep pour son appel & manifestation
d'engagements locaux (Amel}, ce qui en fait le premier a éfre officialisé par I'Etat. Al THD remporte ainsi un contrat
concessif sans durée de 57.000 prises.

PACT

La société PACT (filiale & 100% d'Alto) a conclu avec la collectivité (le SMO Provence-Alpes-Céte d'Azur) une
Convention de DSP dite d'affermage en décembre 2015, portant sur V'exploitation de prises construites par le SMO.



L'exécution normale de la Convention par la sociéte PACT a été empéchée par un retard du SMO de plus de deux
ans dans !a livraison des NRO par rappart au catendrier contractuet, En affet, au 31 mai 2018, seules 2.355 prises
sur les 22.000 prévues avaient &té remises & la société PACT.

Soucieuse de maintenir une exploitation pérenne du servica public dont eile a contractuellement la charge, la
sociéte PACT a engage, e 25 juillet 2018, une procedure de réglement des différends afin d'aterter ie SMO sur ies
difficultés induites par le retard dans la livraison des prises ainsi que sur les préjudices financiers en résultant. Le
SMO a rgjeté 'ensemble des analyses ef des demandes ainsi présentées par PACT.

En parallele, dés avril 2018, le SMO a lancé un appel & manifestation d'engagement locaux (AMEL) afin d’accélérer
la couverture en fibre optique des territoires ruraux en mobilisant des engagements privés complémentaires des
réseaux d'initiative publique. Le SMO a décidé de mener la procédure & son terme et, par trois délibérations du 20
décembre 2018 ;

- De retenir 'offre d'un opérateur concurrent et d'engager au profit de ce dernier les formalités de cession du réseau
objet de la Convention

- La suppression du service public local et la résiliation pour mofif d'intérét général de la

Convention,

Aux termes de cette délibération, si la résiliation de la Convention a été décidée, la date de sa prise d'effet demeura
dépendante de racceptation par le ministre chargé des communications électroniques de engagement de
lopérateur SFR au titre de 'AMEL. A ce jour, la société PACT ne s'est pas encore vu notifier la résiliation de la
Convention pour motif d'intéréat géneral.

Ce motif de resiliation conduirait  une indemnisation de la société PACT correspondant & lintégralité des résultats
d'exploitation attendus si la Convention s'était poursuivie jusqu'a son terme, aprés indemnisation des industriels
(AIC et AIE) dont les contrats seraient de facto rompus. Sans préjudice d'éventuelle indemnité pour rupture abusive,
cetfe seule indemnite pour motif d'intérét général compenserait donc, pour Alto, Factionnaire de PACT, l'arrét de
ceita Convention.

CHP et ses filiales

Les SCCV DEVILLE LES ROUEN ROUTE DE DIEPPE et FRANQUEVILLE SAINT PIERRE LA CHAUSSEE ont
obtenu un permis de construire définitif et lancé la commerciafisation des logements.

LA SCCV ROUEN RUE GENERAL LECLERC a réalisé I'acquisition du foncier le 8 mars 2019.
LA SCCV MONT SAINT AIGNAN ROUTE D'HOUPPEVILLE a obtenu un permis de construire definitif.
PERSPECTIVES 2019

U'obiectif prioritaire du groupe est, au cours de l'exarcice 2019, de poursuivre le développement de ses activités,
en fonction des opportunités qui se prasenteront.

PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
A ce rapport est joint un tableau récapitulatif des sociétés intégrées globalement au 31/12/2018 (Annexe 1).

Vous trouverez ci-aprés les principaux éléments des comptes consolidés au 31 décembre 2018 ;
- Actifimmobilisa net : 172 158 K€ contre 107 151 K€ en 2017 ;
- Actif circulant : 224 515 K€ contre 159 689 K€ en 2017 ;
- Resuitat net part du groupe de 'axercice : (3 085) KE contre (5 369) K€ en 2017 ;
-~ Capitaux propras part du groupe : 74 585 K€ confre 92 171 K€ en 2017 ;
- Provisions ; 3 578 K€ confre 2 546 K€ en 2017 ;
- Autres dettes : 318 510 K€ contre 172 123 K€ en 2017 ;



Chiffre d'affaires : 112 381 K€ contre 103 929 K€ en 2017, dont 92 434 KE pour Factivité infrastructure,
2 796 K€ pour l'activité services télécams, 3 494 KE pour I'activite aménagementiotissement, 8 424 K€
pour Factivité promotian immobiliére, 4 818 KE pour les résidences gérées et 425 K€ pour les autres
activités.

Charges de persannel : (36 909) KE contre (20 555) KE en 2017 ;

Résultat d’exploitation : 6 644 KE contre 3 099 K€ en 2017 ;

Résultat net de l'ensemble consolidé : (2 994) KE contre (5 608) K& en 2017.

Au 31 décembre 2018, le Groupe comptait 691 salariés contre 457 salariés au 31 décembre 2017.

EXAMEN DES MANDATS

i est constaté qu'aucun mandat n'arrive a échéance.

RESOLUTIONS

Dans les résolutions qui vaus sont saumises, NOUS vous proposons

v d'apprauver les comptes consalidés de 'exercice sacial clos le 31 décembre 2018

v" de donner les pouvoirs nécessaires a l'accomplissement des formalités ;

Le Président



Dénomination et formes

sociales

Pays

N° SIREN

ANNEXE 1

Siége social

31 Décembre 2018

0/0 cyﬂ
contréle  intérét

31 Décembre 2017

%

*% controle intérét

Sociétés intégrées

ALTITUDE SAS France | 379617822 Paris (75) 100% | 100% | 100% ] 100%
A.EVENTS France | 829379750 Paris (75) 100% | 100% | 100% | 100%
ACL France | 384784690 iont St Aignan {76) SORTIE 100% 100%
ADCH (ex. AXE IP) France | 481483949 Paris (75) TUP 100% 100%
AL THD France | 809822035 | PerislaDéfense (92) | 100% | 81% | 100% | 81%
ALCALA SAS France | 513079426 | MontStAignan(76) | 100% | 100% | 100% | 100%
ALTITUDE - . .
T U TURE France | 403112667 |  Valde Reull(27) 100% | 81% | 100% | 81%
ALTITUDE

INFRASTRUCTURE France | 509601282 | ParisieDéfense (92) | 100% | 81% | 100% | 81%
CONSTRUCTION

ALTITUDE

INFRASTRUCTURE France | 509662052 | PerislaDéfense (92) | 100% | &1% | 100% | 81%
EXPLOITATION

ALTITUDE

INFRASTRUCTURE France | 431958313 Puteaux (92} 81% 81% 81% 81%
HOLDING

ALTITUDE LOTISSEMENT | France | 509671012 Paris (75) 90% | 90% | 100% | 100%
ALTITUDE SENIOR France | 790258693 Paris (75) _ 100% | 90% | 100% | 100%
ALTO France |819087032|  Valde Reuil (27) 67% | 5427% | 67% | 5427%
BARA SAS France | 834247124 Val de Reuil {27) 100% 81% 100% 81%
BG PARC DE HALLEY France | 810432757 Coen (14) 50% | 45% | 50% | 45%
DS ONLLAUMERUE | France |s28348458 | Isneauvile (76 100% | 90% | 100% | 90%
CALLIOPE France | 822949450 |  Valde Reull (27) 100% | 81% | 100% | 1%
AL, France | 501071542 |  Isneauvill (76) 100% | 90% | 100% | 90%
CAP HORN PROMOTION | France |495163222 | lIsneauville (76) 0% | 9%0% | 9% | 90%
gg‘g)g"”e Flore (X CERES | £rance | 822180866 | Vi de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
CH IMMO France (814485170 | lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 0%
DOUBS LA FIBRE (ex. , )
LLEVETROARIG) France | 797446283 |  Valde Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
ERATO SAS France | 824388383 | Vel de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
Rosace Exploitation (ex France | 819099169 |  Valde Reuil (27) 50% | 4050% | 50% | 40.50%
ERBIUM)

EUREK@ France | 805053451 Val de Reuil (27) 100% 81% 100% 81%




FRANQUEVILLE ST . . .
PIERRE LA CHAUSSEE France | 824612825 Isneauville (76) 100% 90% 100% 90%
FUJI SAS France | 827720137 |  Val de Reull (27) 100% | 81% | 100% | 81%
gi,_.EA?"Sace Déplolement (ex | r\.nco 1819253568 |  StEtienne du Grés 50% | 4050% | 50% | 4050%
HAKU SAS Frence | 830489100 |  Valde Reull (27) SORTIE 100% | 81%
THDB6 (ex HIRA SAS) France | 829010255 Perpignan (66) 100% 81% | 100% 81%

-A IRl E Y
ﬁ*ﬁ&‘ﬁé‘ém PLAINEDE | pronce | 824405773 | lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
KAUAI SAS France | 831500038 |  Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
gg‘g)‘a”de THOXKITA 1 France | 820012731 | Carcassonne (11) 100% | 81% | 100% | 81%
LA FIBRE 78 France | 831500467 |  Valde Reuil 27) 100% | 81% | 100% | 81%
LINKT France | 815109467 Puteaux (92) 100% | 87,05% | 100% | 94.7%
Projet 3.1 (ex. LINKT 1) Fronce | 832830229 | Mont SaintAignan (76) | 100% | 87.05% | 100% | 94.7%
Projet 3.2 (ex. LINKT 2) Frence | 832830286 | MontSaintAignen (76) | 100% | 87,95% | 100% | 94.7%
LINKT HOLDING France | 824056725 Poris (75) 87.95% | 87.95% | 947% | 947%
LINKT PRESTATIONS France | 831478375 | MontSeintAignan (76) | 100% | 87.95% | 100% | 94.7%
LOSANGE DEPLOIEMENT | Frence | 831205372 | SaintEtienne du Gres (13) | 50% | 4050% | 50% | 4050%
LOSANGE EXPLOITATION | France | 831268156 |  Val de Reull(27) 50% | 4050% | 50% | 4050%
MANCHE FIBRE France | 814791554 | Vel de Reuil (27) 100% | 5427% | 100% | 54.27%
e VARDROUTE | Erance | 824073498 | tsneauvile (76) 100% | 90% | 100% | 90%
o o NARDRUE France | 824260251 |  lsnesuville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
MSA CHEMIN DE CLERES | France |525165700 | Isneauile (76) 100% | 90% | 100% | 90%
THDB3 (ex NET 29) Frence | 519238166 | Vel de Reuil (27) 100% | 5427% | 100% | 54.27%
NET 48 France | 519272520 |  Val de Reuil 27) 100% | 81% | 100% | 81%
NET 55 France | 503746299 Bar Le Duc (55) 100% 81% 100% 81%
NETAVEYRON (Net12) | France | 495018442 | Onetle Chateau(12) | DECONSOLIDEE | 100% | 81%
NET GRAND RODEZ France (500048343 | MontSeintAignen (76) | 100% | 81% | 100% | 81%
ORDOS SAS Frence | 834247058 |  Val de Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
PACT France | 818009748 |  Valde Reull (27) 100% | 5427% | 100% | 54.27%
RENELLE France | 529791311|  lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
RESOPTIC France | 532745313 |  VeldeReul(27) | 90.94% | 49.35% | 90.04% | 49.35%
ROUEN PALAIS DES . D :
CONSULS France |832139026 Isneauville (76) 100% 90% 100% 90%
SCCV BOIS GUILLAUME . .
RTE DE NEUFCHATEL France | 794136044 isneauville {76) 83.60% | 75,24% | 83,60% | 7524%
SCCV Isneauvilie France | 808515498 |  Mont St Aignan (76) 100% 90% | 100% 98%
SCCV LE HAVRE RUE CLS | France | 793758863  lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%




Sg‘é\émzs%“ AUGUSTE France | 791771314 |  lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
ggg‘;ggggggiﬁ;ﬁs France | 501319933 | leneauile (76) 100% | 90% | 100% | 90%
BN RUE France | 794652842 |  isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
S PNt Do France | 502756265 |  isneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
Do FMERUE Y prance | 7aasar1ia | dsneauvite (76) SORTIE 100% | 90%
SCCV VILLA TIBURE France | 515000165 |  lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 0%
SELLONIS France | 533319539 | lIsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
SOBO SAS France | 824603013 |  Valde Revil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
SE;ESGER DU BOURG France |831612833 |  lsneauville (76) 100% | 90% | 100% | 90%
Fibre 31 (ex THALIASAS) | France | 824200969 |  ValdeReull 27) | 50,10% | 4058% | 100% | 81%
THDOG France | 820552065 |  Val de Reil (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
URANIE France |822949459 |  Valde Reuil (27) 100% | 81% | 100% | 81%
NV France | 790362057 |  Val de Reul (27) 100% | 54.27% | 100% | 54.27%
g}b&G'NKGOS'BELLES France | 819969882 | Chateau dOlonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
ﬁ%ﬁﬁk“‘;@%ﬂmﬁ France | 809380520 Challans (85) 100% | 5842% | 100% | 5842%
VILLAGINKGOS-BVCS | France |520461923| Chateaud'Olonne (85) | 5842% | 5842% | 56.42% | 5642%
oo GINKGOS-GINKGOS | ance | 804166635 | Chateau d0lonne (85) | 100% | 5842% | 100% | 5542%
or RO GOSLECLOS 1 crance | 762720204 | Saint Jean de Monis (85) | 100% | 5842% | 100% | 58.42%
X’LLISL,‘G‘E%“KGOS'LES France |791122583 | Chateaud'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 58.42%
‘é'é,b‘gﬁg\ggyo&fﬁﬁs France | 829982834 | Chateaud'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 5842%
‘é}'iAL‘;‘fE[gKGOS“LES France |832113328 | Chéteaud'Olonne(85) | 100% | 5842% | 100% | 5842%
Xﬁﬁg‘gggg? ;fo?et) France | 833354681 | Chateaud'Olonne (85) | 100% | 58.42% | 100% | 5842%
WIBOX France | 500649745 Parls (75) 00% | 81% | 100% | 87%
DAULIS France | 845170604 |  Val de Reull (27) 100% | 81%

HALIE France | 845175652 |  Val de Reuil (27) 100% | 81%

LUDINYS France | 845191238 |  Val de Reuil (27) 100% | 81%

MENIPPE France | 845195619 |  Valde Reul (27) 100% | 81%

OENOQE France | 845177625 Val de Reuil (27) 100% 81%

SALMACIS France | 845179506 |  Valde Reuil (27) 100% | 81%

GIE FIBRE 31 - . .

EPL O France | 839635015 | Val de Reuil (27) 70% ‘56,7010 |




MSA RTE HOUPPEVILLE | France ! 837833714 | lsneauville (76) 100% | 90%

FRANGUEVILLE ST .

PIERRE RTE DE PARIS France | 841691405 Isneauville (76) 100% 90%

FRANQUEVILLE ST . )

PIERRE RUE REPUBLIQUE | rance ;841691348 | lsneauvile (76) 00% | 90%

- HLE VASCO France | 841650840 |  Isneauville 76) 100% | 90%

DEVLLE LESROUENRTE | France | 837806273 | tsnoaule (75) 00% | 90%

ROUEN RUE GENERAL .

LECLERC France | 835203688 lsneauville (76) 100% 90%

SCCV PROJET 47 France | 843655358 Paris (75) 100% 100%
Projet 3.3 (ex. LINKT 3) France | 844332560 | Mont Saint Aignan (76) | 100% | 87,95%
VILLA GINKGOS-PRQOJET 2 | France | 844259846 | La Roche sur Yon (85) 100% | 5842%
VILLA GINKGOS-PROJET 3 | Frence | 844403840 | LaRochesurYon(85) | 100% | 58,42%
mggmz GESTION France {843256835 Paris (75) 100% 100%

Toutes les filisles du groupe sont consolidées selon la méthode de Tintégration giobale ou de Fintégration
proportionnelle, 5 'exception de la saciété Far East détenue & 100% par la société Altitude SAS et de certaines
sociétés civiles de construction vente détenues par la société Cap Horn Promotion SAS et non significatives.
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au hilan refiéte bien la valeur économique de cette parficipation. Far East ne bénéficie d'aucune garantie de ls part
d'Altitude.

mptes de la societé Far East sont établis dans le référentic! UK GAAP. La valeur des fifres de cetle s



