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A l'associé unique de la société AAF FRANCE,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons effectué I'audit
des comptes annuels de la société AAF FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31 mars 2020, tels
gu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le président le 24
décembre 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif
de crise liée au Covid-19 et de difficultés a appréhender ses incidences et les perspectives

d’avenir.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de

cet exercice.
Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢ avril 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractéere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et

réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président arrété le
24 décembre 2020 et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés a |'associé unique. S'agissant des événements survenus et des éléments
connus postérieurement a la date d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I'objet d'une communication a l'associé

unique appelé a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de

commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou

de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas

d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
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d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque |I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
gu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controéle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur |'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéle.

Paris-La Défense, le 26 janvier 2021
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

— )/

Stéphane MENARD
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Cegid Group

@ BILAN - ACTIF DGFiP N° 2050 2020

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

Désignation de I’entreprise : SAS AAF FRANCE SAS Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* |_12 |
Adresse de I'entreprise RUE_ WILLIAM DIAN 27620 GASNY Durée de I’exercice précédent™ | 12 |
NuméroSIRET* | 7 7 5 5 7 4 2 1 3 0 0 0 1 0 Neant ||
Exercice N clos I, N-T
1L131032020 ]| 131032019 ]
B)l'ut Amortissemegts, provisions N;t I\Let
Capital souscrit non appelé O (AA
E Frais d’établissement * AB AC
é Frais de développement * CX CcQ
% Concessions, brevets et droits similaires AF AG 6 703
é Fonds commercial (1) AH Al
% Autres immobilisations incorporelles AJ 112 819 |AK 80 328 32 491 9830
% i?gr?;licr?goe:p %(;gﬁle%tes sur immobilisa— AL AM
E Terrains AN 71801 [AO 71 801 71 801
% § Constructions AP 4902 385 (AQ 2491 883 2410502 2601409
é 2 oo ues, matcriel et AR 2577341 |AS 1922 582 654 758 653 862
5 § Autres immobilisations corporelles AT 624 409 |AU 439 739 184 670 252 768
; é Immobilisations en cours AV AW 174 200
2 | Avances et acomptes AX AY
2 f;agiécti g(tiigléz ﬁré;lliaslél e;rtlsésglll(i)\rflalence s CT
% Autres participations CU (6\%
é Créances rattachées a des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD BE
% Préts BF 1176 084 [BG 1176 084 579 979
E Autres immobilisations financiéres* BH 164 415 | BI 164 415 165719
TOTAL II) |BJ 9629 257 |BK 4 934 532 4694 724 4 516 276
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 669 542 |BM 669 542 538 459
. | En cours de production de biens BN 1729987 |BO 1729 987 (282 244)
% En cours de production de services BP BQ
~ g Produits intermédiaires et finis BR 696 638 |BS 588 996 107 642 899 610
é Marchandises BT 2281916 |BU 260 525 2021390 2242109
g Avances et acomptes versés sur commandes |BV 131 169 [BW 131 169 159 796
E 2 Clients et comptes rattachés (3)* BX 16 676 244 |BY 523 924 16 152 319 20 884 974
2 E Autres créances (3) BZ 878 306 |CA 878 306 1137 638
- Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC 0
2 | (ot Behona propres et )P CE 1219
E Disponibilités CF 4189676 |[CG 4189676 1675445
Charges constatées d’avance (3)* CH 126 734 | CI 126 734 156 778
TOTAL (I11) |CJ 27 380 215 |[CK 1373 446 26 006 768 27 413787

Frais d’émission d’emprunt a étaler Iv) ICW|

Comptes
de régularisation

Primes de remboursement des obligations ) ICM
Ecarts de conversion actif* (VD) [CN
TOTAL GENERAL (14 VI) [CO 37 009472 |1A 6 307 979 30 701 493 31930 063

(2) part @ moins d'un an des CP
immobilisations financiéres nettes :

Renvois : (1) Dont droit au bail : (3) Part a plus d’un an |CR

Clause de réserve

de propriété :* [mmobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032
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2)

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

DGFiP N° 20512020

Désignation de I’entreprise

SAS AAF FRANCE SAS

Néant D :

Exercice N Exercice N — 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : ) DA 5707 157 5707 157
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ‘ ) |DC
Réserve légale (3) DD 695 450 695 450
ﬁ Réserves statutaires ou contractuelles DE
S | mesomes rgtomontes - Dep e pisileds provisions [y ) |or
% | Autres réserves Dont réserve relative dLachat .~ |EJ ) |pG 1310548 1310548
é Report a nouveau DH 11 199 400 13 874 911
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI (2971 495) (2675 510)
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL (I) |DL 15 941 061 18 912 556
": " Produit des émissions de titres participatifs DM|
é é Avances conditionnées DN
Eha TOTAL (Il) {DO
é %?D Provisions pour risques DP 568 514 413 751
é'é% Provisions pour charges DQ
~ge TOTAL (lif) |DR 568 514 413 751
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU
< Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunts participatifs ) |DV
(é Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW, 332 525 519 545
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 11 439 504 9810 181
Dettes fiscales et sociales DY 2117 161 2134780
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes EA 302 727 139 249
Combe | Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) |EC 14 191 918 12 603 755
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (1a V) |EE 30 701 493 31930 063
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
§ (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance a moins d’un an EG 13 859 393 12 084 210
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032
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©

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

DGFiP N° 2052 2020

Désignation de I’entreprise : SAS AAF FRANCE SAS

Néant D :

Exercice N
France .. Exportationset Total Frereiee (N1
livraisons intracommunautaires
Ventes de marchandises* FA FB FC
Production venduc biens * FD 11 966 665 |FE 18 110 219 | FF 30 076 885 38 603 052
% services * FG FH FI
E Chiffres d’affaires nets * FJ 11 966 665 [FK 18 110219 |FL 30 076 885 38 603 052
S Production stockée* M 1490 295 2688 703
E Production immobilisée* FN
E Subventions d’exploitation FO
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 538 405 1130018
ﬁ Autres produits (1) (11) FQ 38 381 90 352
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 32 143 967 42 512 127
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FT 125737 333 545
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 17 975992 24 529 419
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV (131 083) 247 959
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 5383 698 7 019 055
é Impots, taxes et versements assimilés* FX 590 687 968 773
% Salaires et traitements* FY 6 722 544 7 361 394
ES Charges sociales (10) FZ 3055473 3218 429
é Z ) o — dotations aux amortissements* GA 441 111 419 292
~ wn= Sur immobilisations
é 5 E — dotations aux provisions* GB
N ;E E Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 475 217 793 199
= E Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 217 044 71 888
Autres charges (12) GE 119 007 131 746
Total des charges d'exploitation (4) (I) | GF 34 975 431 45 094 702
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG (2 831 463) (2582 574)
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* D |GH
% g Perte supportée ou bénéfice transféré* av) | aGI
” Produits financiers de participations (5) GJ
% Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 1’actif immobilisé (5) GK 44 277 110 602
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL (355) 56
; Reprises sur provisions et transferts de charges GM|
E Différences positives de change GN 28 980 (7 800)
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 72 902 102 858
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 162 980 168 174
é Différences négatives de change GS 30 203 50 095
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
% Total des charges financiéres (VI) |GU 193 183 218 269
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV (120 281) (115 411)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -1 + 1l - IV + V - VI) GW| (2951 745) (2 697 986)

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.




Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2020

@

Néant D i

Désignation de I’entreprise SAS AAF FRANCE SAS

Cegid Group

Exercice N Exercice N -1
7 Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
2]
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 25 058
Q —_—
%E Reprises sur provisions et transferts de charges HC
@]
=<
M| Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 25 058
é Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 3 000 2583
—
)=
§% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 16 750
@]
=2
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG
@)
= Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) [HH 19 750 2583
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI (19 750) 22 475
Participation des salariés aux résultats de 1’entreprise IX) |HJ
Impots sur les bénéfices * X) |HK
TOTAL DES PRODUITS (I+1II+V + VII) HL 32 216 869 42 640 044
TOTAL DES CHARGES (II +1V + VI+ VIII + IX + X) HM 35 188 365 45 315 555
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN (2971 495) (2675 510)
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobili¢res HY
(2) Dont
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit—bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1H
ont produits concernant les entreprises lices
(5 | Dont produi 1 prises li¢ 1
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
is ont dons faits aux organismes d’intérét général (art. is du C.G.I HX
(6bis)| Dont dons f: d 1 (art.238 bis du C.G.1.) 0
(6ten) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
9) | Dont transferts de charges Al
%)
g (10) | Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2
Z
[&i Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
) Dont primes et cotisations facultatives [A6 ‘ obligatoires |A9
complémentaires personnelles ;| Dont cotisations ‘ Dont cotisations facultatives aux nouveaux A8
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
joindre en annexe) :
7 L . . .
() Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Charges exceptionnelles ExerciceN Produits exceptionnels
pénalité liée a la TVA 3 000
Mise au rebut immobilisations 16 750
Exercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérieures Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.
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ANNEXE

Annexe au bilan avant répartition de I’ exercice clos le 31 mars 2020, dont le total est de
30 701 493 euros et au compte de résultat de I’ exercice, présenté sous forme de liste, qui
dégage une perte comptable de 2 971 495 euros.

L’ exercice couvre une période de 12 mois, soit du 01/04/2019 au 31/03/2020.

Les comptes de |’ exercice clos e 31 mars 2020 ont été arrétés par le président de la société
le 24 décembre 2020 sur |a base des informations connues et € éments disponibles a cette
date.

Les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2020 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles et conventions générales comptabl es, énonceées par le reglement
ANC 2014-03, modifié par les reglements ANC 2015-06 puis ANC 2016-07.

L es pages ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
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PRINCIPESET METHODES COMPTABLES

L es conventions général es comptables ont éé appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de I’ exploitation, permanence des méthodes
comptablesd’ un exercice al’ autre, indépendance des exercices conformément aux régles générales
d’ établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’ évaluation des ééments inscrits en comptabilité est la méthode
des colits historiques. L es principal es méthodes utilisées sont les suivantes :

(@) - IMMOBILISATIONS

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d’ acquisition des immobilisations) ou aleur co(t de production.

Les intéréts des emprunts spécifiques ala production d’immobilisations ne sont pasinclus dansle
co(t de production de ces immobilisations

La société applique les reglements CRC 2002-10 et 2004-06 portant sur la définition, |’ éval uation,
I" amortissement et |a dépréciation des actifs.

L es amortissements pour dépréciation sont cal cul és suivant e mode linéaire en fonction de ladurée
d’ utilisation prévue qui se situe généralement dans les fourchettes suivantes :

e Constructions/ batiments 20 a40 ans

e Agencements et aménagements de constructions 5a10ans

¢ |nstallations techniques 5al0ans

e Matériel et outillages industriels 5a6ans2/3
o Matériel detransport 2a5ans

e Matériel de bureau 10 ans

e Matériel informatique 4 ans

¢ Logiciesinformatiques ladans

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations).

L es amortissements pour dépréciation sont cal cul és suivant e mode linéaire en fonction de ladurée
d'utilisation autorisée par le fournisseur.

e Droitsdelicences la3ans
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PRINCIPESET METHODES COMPTABLES (suite)

(b) - PARTICIPATIONSET AUTRESTITRES
La valeur brute est constituée par le colt d achat hors frais accessoires. Lorsgue la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

(c) - STOCKS
L es stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.
L es produits fabriqués sont valorisés au colt de production comprenant les consommations et les
charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la
production. Le colt éventuel de la sous activité est exclu de la valeur des stocks. Les intéréts sont
toujours exclus de la val orisation des stocks.
La provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur brute déterminée
suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours de jour ou la valeur de réalisation déduction
faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur est supérieure a |’ autre
terme énonce.
Une provision statistique est également constatée pour les stocks arotation lente.

(d) —CONTRATSA LONG TERME

Les contrats a long terme, définis comme éant ceux dont I’ exécution se déroule sur au
moins deux exercices, sont comptabilisés selon laméthode de I’ avancement. La production vendue
et la marge sont constatées au fur et & mesure de I’exécution des contrats. Aucune marge
bénéficiaire n’est retenue tant qu’ elle N’ a pas été évaluée avec une fiabilité suffisante. Les pertes
probables & terminaison sont constatées pour leur totalité des qu'elles sont prévisibles par la
constitution d’ une provision pour risques. Le chiffre d affaires reconnu al’ avancement est constaté
en créances clients.
L es acomptes correspondants figurent au passif en « Avances et acomptes regus sur commandes en
cours.
Par souci de simplification les contrats a long terme dont le chiffre d affaires ne dépasse pas
500 000 USD et dont la durée ne dépasse pas 6 mois, sont comptabilisés al’ achevement.
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PRINCIPESET METHODES COMPTABLES (suite)

(e) - CREANCES
L es créances sont valorisées aleur valeur nominale. Une provision pour dépreéciation est pratiquée
lorsque la valeur d’'inventaire est inférieure a la vaeur comptable. Le transfert de propriété est
subordonné au paiement intégral du prix al'échéance par |'acheteur.

(f) - OPERATIONSEN DEVISES
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en €uros a la date de
I’ opération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur
au cours de fin d’ exercice.
La différence résultant de I’ actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en « écart de conversion.
Une provision pour risgues de change est constituée pour couvrir les pertes latentes.

(9) —LITIGESET CONTENTIEUX
La société est partie prenante dans plusieurs affaires contentieuses significatives qui représentent
pour elle des risques de perte financiére. Elle a procédé, dans le cadre de I'arrété des comptes
annuels au 31 mars, a une revue détaillée du statut et des caractéristiques de chacune d'entre elles
afin de déterminer, avec I'aide de ses conseils, lesrisques qui lui paraissent devoir étre provisionnés
compte tenu des informations et analyses disponible ace jour.

(h) —PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES
La société applique le reglement sur les passifs (résultant de |’ avis CNC 00-01 émis par le Consell
National de la Comptabilité e 20 avril 2000, adopté le 7 décembre 2000 par le réglement 2000-06
du Comité de la Réglementation Comptable) entré en vigueur pour les exercices ouverts a compter
du 1¥ janvier 2002.
Dans ce cadre, des provisions pour risgues et charges sont constituées pour faire face aux sorties
probables de ressources au profit de tiers, sans contrepartie pour la société.
La provision pour garanties données aux clients (compte tenu d’'un délai d’intervention moyen de
12 mois) est constituée de lafagon suivante : Les colts d'intervention des deux années civiles 2018
et 2019 sont comparés au chiffre d affaires des trois années civiles 2017, 2018 et 2019. Le
pourcentage ains déterminé est appliqué au chiffre d’ affaires réalisé au cours du dernier exercice.
Ce calcul est effectué par secteur d’ activité.
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PRINCIPESET METHODES COMPTABLES (suite)

(i) HONORAIRES DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES
Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de
I’exercice s éleve a 80 000 eurosHT

(j)) CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION ET DE PRESENTATION
Néant

(k) FAITSSIGNIFICATIFSDE LA PERIODE

Néant
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IMMOBILISATIONS Note n°1
31/03/2019 | Acquisitions | Sorties | 31/03/2020
LOGICIELS INFORMATIQUES 151 020 39 264 -77 465 112 819
BREVETS 6 703 0 -6 703 0
IMMO INCORPOR EN COURS 50 0 -0 50
Autres immo. Incorporelles 157 773 39 264 -84 168 112 869
TERRAINS 71 802 0 0 71 802
CONSTRUCTIONS 4613 374 0 -738 747 3874 627
INSTALLATIONS GENERALES 1038 675 11 844 -22 761 1027 759
MATERIEL ET OUTILLAGE 3236 179 160 932 -819 769 2577 341
INSTALL AMENAGEM DIVERS 431 468 0 -19 983 411 485
MATERIEL DE TRANSPORT 20 544 0 -20 544 0
MATERIEL ET MOBILIER BUREAU 265 485 3670 -56 231 212 924
IMMOB MACHINES EN COURS 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS EN COURS 174 200 0 -174 200 0
Autres immo. Corporelles 9 851 727 176 446 -1 852 235 8175 938
AMORTISSEMENTS Note n°2
31/03/2019 | Dotations | Reprises | 31/03/2020

LOGICIELS INFORMATIQUES -137 167 -20 289 77 128 -80 328
BREVETS -4 022 -337 4 359 0
IMMO INCORPOR EN COURS 0 0 0 0
Autres immo. Incorporelles -141 189 -20 626 81 487 -80 328
CONSTRUCTIONS -2 623 434 -148 164 732 468 -2 039 130
INSTALLATIONS GENERALES -427 205 -48 308 22 761 -452 753
MATERIEL ET OUTILLAGE -2 582 316 -154 654 814 388 -1 922 582
INSTALL AMENAGEM DIVERS -275 360 -37 485 19 169 -293 676
MATERIEL DE TRANSPORT -20 544 0 20 544 0
MATERIEL ET MOBILIER BUREAU -168 824 -31 537 54 298 -146 063
Autres immo. Incorporelles -6 097 684 -420 149 1 663 628 -4 854 205
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Ecarts de réevaluation sur immobilisations amortissables Note n°3
TABLEAU DES ECARTS DE REEVALUATION o anc220
SUR IMMOBILISATIONS ANMORTISSABLES DGFiP N° 2054 bis
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Provisions
Note n°4
@ | PROVISIONS INSCRITES AU BILAN DGFiP N°2056 2020
e oo g e gy
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Etat des échéances des cr éances et dettes

Note n°5
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET

DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Torvmiass digaose avhde ) A
e
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s gt
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Détail des Produits a recevoir et Charges a Payer incluses dans

différents postes du Bilan

Créances clients et comptes rattachés :
- Factures a établir 8 255 571

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés :

- Factures non parvenues - 8 006 250

- Dettes Fiscales et sociale : -2117 161

Note n°6
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Note n°7
Composition du Capital Social
Nombre Val_eur
nominale
Actions composant le capital social au début de
I'exercice 374 365 15,2449
Actions émises pendant l'exercice 0
Réduction du nombre d'actions pendant l'exercice 0
Actions composant le capital social a la fin de I'exercice 374 365 15,2449
Etat des réserves
Au Au
31/03/2020 31/03/2019
Réserve légale 695 450 695 450
Autres réserves 1310 548 1310 548
Note n°8
Au cours de l'exercice, la société a réalisé une perte fiscale de 3 930 785 euros
Dirigeants sociaux Note n°9

La rémunération des organes d'administration et de la direction n'est pas renseignée car elle
conduirait a indiquer une rétribution individuelle.
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Capitaux Propres, mouvements de I'exercice Note n°10
Situation N-1 | Affectation | Augment.de | Subvention | Résultat de Situation N
des Capital a Résultat I'exercice
résultats
Capital 5707 158 5 707 158
Prime d'émission 0 0
Réserve légale 695 450 695 450
Autres réserves 1310 548 1310 548
Report a Nouveau 13874912 -2675511 11 199 401
Résultat de I'exercice -2675511 2675511 -2 971 496 -2 971 496
Subvention 0 0
d'exploitation
Total 18 912 557 0 (1] 0 -2971 496 15941 061
Information financiére par secteur d'activité et zone géographique Note n°11
Ventilation du C.A. par secteur d'activité : (en euros)
31/03/2020 % 31/03/2019 %
Filtrage de l'air 28 202 998 938% 34 190 246 88,6%
Dépoussiérage de I'air 1873 887 62% 4412 806 11,4%
Total 30 076 885 100,0% 38 603 052 100,0%
Ventilation du C.A. par zone géographique :
31/03/2020 % 31/03/2019 %
France 11 966 665 398% 19 382615 50,2%
Exportations 18 110 220 60,2% 19 220 437 49,8%
Total 30 076 885 100,0% 38 603 052 100,0%
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Charges financiéres Note n°12
| 31/03/2020 | 31/03/2019 |
Dot. Provision perte de change
Intéréts des comptes créditeurs
Escomptes accordés -49 349 -21 906
Interéts bancaires divers -113 631 -146 268
Pertes de change -30 203 -50 095
Total -193 184 -218 269
Produits financiers Note n°13
| 31/03/2020 | 31/03/2019 |
Intéréts sur avances groupe 44 277 110 602
Autres produits financiers -355 56
Reprise provision de change
Gains de change 28 981 -7 800
Total 72903 102 858
Produits et charges exceptionnels Note n°14
| 31/03/2020 | 31/03/2019 |
Produits sur créances amorties
Cession d'immobilisations -16 750 25 058
Pénalités sur marchés
Charges except. (caution non restituées) -2 583
Pénalités -3 000
Provision Itiges sociaux
Provision sur créances 0 0
Total -19 750 22475
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Engagements et Passifs éventuels

Les engagements hors bilan au 31 mars 2019 s'analysent comme suit :

Engagements de crédit-bail en cours en fin d'exercice

Effets portés a I'escompte et non échus

Effets remis a I'encaissement non échus

Garanties émises, avals et cautions

Engagements en matiére de pensions, indemnités de départ en retraite
Hypotheses retenues :

Age de départ volontaire en retraite : 60 ans
Taux d'actualisation net d'inflation : 1.5%
Taux d'augmentation des salaires : 1.2 %

Taux de mortalité : Table de mortalité TD 88-90

Table de turn-over : 3%

Note n°15

Néant

Néant

1692 068

601 000

Calcul des engagements effectué selon la Convention Collective de la Métallurgie

Echéances des immobilisations financiéres

Note n°16

Montant brut

1 an au plus

plus d'1 plus de 5

an, -5 ans ans
Préts 1176 084 1176 084
Dépots et
cautionnements 164 416 164 416
Total 1 340 500 1176 084 0 164 416
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Allégement de la dette future d'impots Note n°17
Provision congés payés chargés 827 119
Provision pour dépréciation de stocks 364 315
Provision pour perte de change 0
Provision TVTS 8 589
Provision C3S 24 450
Retenue a la source 44 390
Total 1 268 863
Allégement de la dette future d'impots 422 950
Impot sur les sociétés Note n°18
Résultat avant Imp6t Résultat apres
impot impot
Exploitation et financier -2 951 745 0 -2 951 745
Exceptionnel -19 750 0 -19 750
Participation 0 0 0
Résultat net -2 971 495 0 -2 971 495
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Effectif a la cloture de I'exercice

Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employés

Ouvriers

Apprentis

Total

Note n°19

Personnel salarié

Personnel mis a disposition

Charges et produits constatés d'avance

Charges constatées d'avance autre
Frais voyage & transport s/affaires

Assurances

Locations mobilieres et immobiliéres

Contrats d'entretien

Honoraires recouvrement de créances

Total

Produits constatés d'avance :

31/03/2020 | 31/03/2019 31/03/2020 | 31/03/2019
65 65
34 45
2 2
55 58
1 4
157 174 0 0
Note n°20

126 735

0

0

0

0

0

126 735

Néant
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Provision pour dépréciation des stocks Note n°21
PROVISION STOCKS MAT.PREMIERES 0
PROV DEPREC. PROD. FINIS 0
PROVISION STOCKS PI/PF -588 996
PROV DEPREC. MARCHANDISES -260 526

Total -849 522
Charges a répartir sur plusieurs exercices Note n°22
Néant
Evénements postérieurs a la cloture Note n°23

Lors de I’annonce du confinement, pour faire face a cette crise sanitaire et afin de protéger son personnel,
lasociété AAF France adécidé de fermer ces usines pendant quel ques semaines et de privilégier le « home
office », dans lamesure du possible, le temps de mettre en place |es mesures barriéres nécessaires.

Du fait d'un bon carnet de commande en début d’ année fiscale et des mesures gouvernementa es mises en
place, la société AAF n' a été trop impactée par lacrise et a pu méme redevenir profitable dansles premiers
mois avec des chiffres revenant a la normale comme cela avait été prévu au budget (chiffre d affaires en
hausse de 45% par rapport al’ année derniére afin ao(t). Au vu de I’ incertitude sur ladurée et I’ ampleur de
I’ épidémie, la Société n’ est pas en mesure d' en évaluer de maniere précise et fiable lesimpacts sur I’ année
entiere.

Le secrétaire du CSE a pris acte d' une rupture de son contrat detravail au 29 mai 2020 et assigne la société
ale considérer comme licencié en tant que salarié protégé.

Identité de la Société mére consolidant les comptes Note n°24

AAF McQuay Netherlands BV
Phileas Foggstratt 5

7821 AJ EMMEN
NETHERLANDS



AAF FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 5.707.157,51 euros
Siége social : Rue William Dian
27620 Gasny
775 574 213 RCS Evreux

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 29 JANVIER 2021

L’an deux mille vingt et un,
Et le 29 janvier,

La société AAF-McQUAY NETHERLANDS B.V., société de droit néerlandais au capital autorisé de
4.537.802,16 euros, dont le siege social est situé Phileas Foggstraat 5 — 7821 AJ Emmen — Pays-Bas,
immatriculée sous le numéro 33206931, représentée par Monsieur Stefan BERBNER,

Associé Unique de la société AAF FRANCE (ci-aprés la « Société »), société par actions simplifiée au
capital de 5.707.157,51euros, divisé en 374.365 actions sans valeur nominale, entiérement libérées,

I. - APREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de 1’exercice d’une durée de douze mois
ouvert le 1¢ avril 2019 et clos le 31 mars 2020, le rapport de gestion, le rapport spécial visé a I’article
L.225-184 du Code de commerce sur les opérations d’options de souscription et/ou d’achat d’actions et
le texte des résolutions soumises a I’Associé Unique ont été établis par Monsieur Paul SENNETT,
Président non associé.

IL. — A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES RELATIVES A :

— Rapport de gestion du Président sur ’activité de la Société et sur les comptes de I’exercice clos
le 31 mars 2020 ;

— Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de I’exercice clos le
31 mars 2020 ;

— Approbation des comptes annuels de ’exercice clos le 31 mars 2020 ;

—  Quitus au Président et au Commissaire aux Comptes ;

—  Affectation du résultat ;

— Mandat du Président ;

— Modification des articles 8 et 10 a 13 des statuts et adoption des statuts amendés ;

— Pouvoirs a donner en vue des formalités légales.

La réunion est présidée par Monsieur Paul SENNETT.

Le Président de séance constate que la société DELOITTE & ASSOCIES, Commissaire aux Comptes,
a été diment informé des présentes décisions.

L’Associé Unique adopte les résolutions suivantes :



PREMIERE DECISION

L’Associé Unique, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Président sur I’activité de la
Société pendant I’exercice écoulé d’une durée de douze (12) mois, sur les comptes de cet exercice, ainsi
que du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de I’exercice ouvert le 1 avril 2019 et
clos le 31 mars 2020, approuve les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2020 tels qu’ils ont
été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, qui font
apparaitre une perte d’un montant de (2.971.495) euros.

L’Associé Unique approuve le montant des dépenses non déductibles de I’Impdt sur les sociétés, visées
a larticle 39-4 du Code général des impots qui s’éléve a 26.498 euros.

DEUXIEME DECISION
L’Associé Unique donne au Président quitus de sa gestion pour I’exercice écoulé.
I donne également décharge au Commissaire aux Comptes de I’accomplissement de sa mission au cours
de ’exercice écoulé.

TROISIEME DECISION

L’Associé Unique décide d’affecter la perte de I’exercice s’élevant a (2.971.495) euros de la maniére
suivante :

ORIGINE :
—  Report & noUVeau antériCur: .......o.vveiriiiiieiiiiiii ettt rieieens 11,199,400 euros
— Résultat déficitaire de I’eXercice: .........oevviiiiiiiiiiiiiiiiiie e, (2.971.495) euros
SOME AU TOTAL & L .ut ittt e e e 8,227,905 euros

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE :

— A titre de distribution de dividendes: ...............ccoviiiiiiiii 0 euro
—  Au compte report & NOUVEAU. .. ....vuvivinirirtitineeriererereereneneererennn (2.971.495) ...euros

Apres affectation du résultat, le compte « report a nouveau » est ramené de 11.199.400 euros a 8.227.905
euros.

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impdts, I’ Associé Unique prend
acte qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices.

QUATRIEME DECISION

L’Associé unique prend acte qu’aucune convention entrant dans le champ d’application de I’article
L.227-10 n’a été conclue ou poursuivie au cours de I’exercice clos le 31 mars 2020.



CINQUIEME DECISION

L’Associé Unique apres avoir entendu la lecture du rapport du Président, prend acte que le mandat du
Président arrivera a échéance a I’issue des présentes décisions.

11 décide en conséquence de renouveler, pour une durée d’un (1) exercice expirant a I’ issue des décisions
de I’ Associ¢ Unique statuant sur I’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 mars 2021, le mandat
de Monsieur Paul SENNETT, en qualité de Président.

SIXIEME DECISION

L’ Associé unique, connaissance prise du rapport de gestion, décide (i) d’intégrer aux statuts la rédaction
facultative d’un rapport de gestion par le Président selon les dispositions législatives en vigueur, (ii)
d’intégrer au sein des statuts de la société I’existence d’un comité social et économique, (iii) de clarifier
les conditions de nominations éventuelles de commissaires aux comptes, plus généralement (iv) de
mettre & jour les statuts conformément a plusieurs nouvelles dispositions législatives et réglementaires
applicables a la société et (v) en conséquence de modifier les articles 8 et 10 a 13 des statuts selon le
projet de statuts modifiés qui lui a été présenté.

En conséquence de quoi, I’Associ¢ unique adopte ainsi les nouveaux statuts amendés de la Société.

SEPTIEME DECISION

L’Associé¢ Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie des
présentes a ’effet d’accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Plus rien n’étant a ’ordre du jour et personne ne demandant la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui aprés lecture, a été signé par le Président
de séance et par I’ Associé Unique.

s

e Président de séance AAF-McQUAY NETHERLANDS B.V.
Monsieur Paul SENNETT Associé Unique
Représentée par
Monsieur Stefan BERBNER




AAF FRANCE
A French société par actions simplifiée (simplified joint-stock company)
with a share capital of €5,707,157.51
Registered office: Rue William Dian
F-27620 Gasny
775 574 213 RCS Evreux

MINUTES OF THE SOLE SHAREHOLDER’S DECISIONS
DATED JANUARY 29, 2020

On January 29, 2020,

AAF-McQUAY NETHERLANDS B.V., a Dutch company with an authorized share capital of
€4,537,802.16, whose registered office is located at Phileas Foggstraat 5, 7821 AJ Emmen, the
Netherlands, registered under n0.33206931, represented by Mr. Stefan BERBNER,

Sole Shareholder of AAF FRANCE (hereinafter the “Company”), a French société par actions
simplifiée (simplified joint-stock company), with a share capital of €5,707,157.51, divided into 374,365
shares all paid in full,

I. WHEREAS:

The annual financial statements (balance sheet, income statement and notes) for the twelve-months fiscal
year, starting on April 1, 2019 and ending on March 31, 2020, the management report, the special report
referred to in Article L.225-184 of the French Commercial Code on share subscription options and/or
share purchase options, and the texts of the resolutions submitted to the Sole Shareholder have been
prepared by Mr. Paul SENNETT, the non-shareholder President.

II. HAS MADE THE FOLLOWING DECISIONS WITH RESPECT TO:

— The President’s management report on the Company’s activity and the financial statements for
the fiscal year ended on March 31, 2020;

— The Statutory Auditor’s report on the financial statements for the fiscal year ended on March
31, 2020;

— Approval of the financial statements for the fiscal year ended on March 31, 2020,

—  Grant of full discharge to the President and the Statutory Auditor;

—  Allocation of the results;

—  President’s term of office;

— Amendments to Articles 8 and 10 to 13 of the articles of association and adoption of the
amended articles of association;

— Powers for legal formalities.

The meeting was chaired by Mr. Paul SENNETT.

The Chairman of the Meeting stated that DELOITTE & ASSOCIES, Statutory Auditor, has been duly
informed of these decisions.

The Sole Shareholder adopts the following resolutions:



FIRST DECISION
The Sole Shareholder, after having heard the President’s management report on the Company’s activity
in the previous fiscal year which lasted twelve (12) months, the financial statements for that period, and
the Statutory Auditor’s report on the financial statements for the fiscal year starting on April 1, 2019
and ending on March 31, 2020, approved the financial statements for the fiscal year ended on March 31,
2020, as presented, as well as the operations shown in these financial statements or summarized in these
reports, and showing a loss of €(2,971,495).

The Sole Shareholder approved the non-deductible expenses of €26,498 referred to in Article 39-4 of
the French Tax Code.

SECOND DECISION
The Sole Shareholder granted the President full discharge for his management during the past year.
It also granted the Statutory Auditor full discharge for the performance of its assignment in the same
period.
THIRD DECISION

The Sole Shareholder decides to allocate the fiscal year’s loss of €(2,971,495) in the following manner:

ORIGIN:
—  Prior retained €arnings: ........cueiuiiiiririiiiit e €11,199,400
— Fiscal year’s 1088: ........coovviiiiiiiiiiiii i 8(2,971,495)
1.6, @10tal AMOUNE OF ... . it e e e e e e e e eareaaeaaaas €8,227,905

ALLOCATION OF THE FISCAL YEAR RESULT:

— Asadistribution of dividends: ............viviriiiiiiii €0
— To the retained earnings aCCOUNL. .......iuerivrieiiniriiiint i iieereereaeaeas €(2,971,495)

After allocating the result, the “retained earnings” account is decreased from €11,199,401 to €8,227,905.

Pursuant to the provisions of Article 243 bis of the French Tax Code, the Sole Shareholder noted that
no dividends have been distributed during the last three fiscal years.

FOURTH DECISION



The Sole Shareholder formally acknowledges that during the financial year closed on March 31, 2020,
no agreements were entered into or continued between the Company that fall within the scope of Article
L.227-10 of the French Commercial Code.

FIFTH DECISION

The Sole Shareholder, after having heard the President’s report, noted that the terms of office of the
President will expire at the end of these decisions.

As a consequence, he decided to renew the terms of office of Mr. Paul SENNETT, in his capacity as
President for one (1) fiscal year until the end of the Sole Shareholder’s decisions approving the financial
statements for the fiscal year ending on March 31, 2021.

SIXTH DECISION

The Sole Shareholder decided, after taking recognizance of the management report, (i) to integrate in
the articles of association the optional drafting of a management report by the President in accordance
with regulations in force, (ii) to clarify the conditions of possible appointment of statutory auditors, (iii)
to add to the articles of association the existence of a social and economic committee, (iv) to update the
articles of association pursuant to several new regulations applicable to the company and (v)
consequently to amend Articles 8 and 10 to 13 of the articles of association in accordance with the draft
amended articles of association presented to him.

Consequently, the Sole Shareholder adopted the new amended articles of association of the Company.

SEVENTH DECISION

The Sole Shareholder granted full power to the bearer of an original, excerpt or copy hereof for the
purpose of carrying out any formalities that may be necessary.

®* % %

As there were no other items on the agenda and as no one else requested leave to speak, the meeting was
adjourned.

These minutes have been drawn up to record all of the foregoing and have been signed by the President
and the Sole Shareholder.

i

—_

The President AAF-McQUAY NETHERLANDS B.V.
Mr. Paul SENNETT Sole Shareholder
Represented by

Mr. Stefan BERBNER



