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7LWUHV���6&,�)21&,(5(
3+2&((11( ��� �����

7LWUHV���6&,��06 ����� ������

�

�

� ,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV
�

�

� /HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�«YDOX«HV�¢�OHXU�FR½W�G
DFTXLVLWLRQ�
�

�

�
/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�«YDOX«HV�¢�OHXU�FR½W�G
DFTXLVLWLRQ��\�FRPSULV�OHV�GURLWV�GH�PXWDWLRQ��KRQRUDLUHV��RX
FRPPLVVLRQV�HW�IUDLV�G
DFWHV��OL«V�¢�O
DFTXLVLWLRQ��
�

�

�
/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�«YDOX«HV�¢�OHXU�FR½W�G
DFTXLVLWLRQ��KRUV�GURLWV�GH�PXWDWLRQ��KRQRUDLUHV��RX�FRPPLVVLRQV
HW�IUDLV�G
DFWHV��OL«V�¢�O
DFTXLVLWLRQ��
�

�

�
/HV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�VRQW�«YDOX«HV�¢�OHXU�FR½W�GH�SURGXFWLRQ��¢�O
H[FHSWLRQ�GHV�LPPRELOLVDWLRQV
DFTXLVHV�DYDQW�OH����'«FHPEUH������TXL�RQW�IDLW�O
REMHW�G
XQH�U««YDOXDWLRQ�
�

�

� $PRUWLVVHPHQWV
�

�

� ,OV�VRQW�FDOFXO«V��HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�GXU«H�G
XWLOLVDWLRQ�SU«YXH��VXLYDQW�OH�PRGH�OLQ«DLUH�RX�G«JUHVVLI�
�

�

�
7RXWHIRLV��O
HQWUHSULVH�D�UHWHQX�OD�GXU«H�G
XVDJH�SRXU�G«WHUPLQHU�OH�SODQ�G
DPRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV
QRQ�G«FRPSRVDEOHV�
�

�

�

&RQVWUXFWLRQV ����¢����DQV�
$JHQFHPHQWV�HW�DP«QDJHPHQWV�GHV�FRQVWUXFWLRQV����¢����DQV�
,QVWDOODWLRQV�LQGXVWULHOOHV ���¢����DQV�
0DW«ULHO�HW�RXWLOODJH ���¢����DQV�
0DW«ULHO�GH�WUDQVSRUW ���¢���DQV�
0RELOLHU�GH�EXUHDX ����DQV�
$XWUHV �;;;�DQV�

�

�
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�

/D�YDOHXU�EUXWH�HVW�FRQVWLWX«H�SDU�OH�FR½W�G
DFTXLVLWLRQ��\�FRPSULV�OHV�GURLWV�GH�PXWDWLRQ��KRQRUDLUHV��RX
FRPPLVVLRQV�HW�IUDLV�G
DFWHV��OL«V�¢�O
DFTXLVLWLRQ��
/RUVTXH�OD�YDOHXU�G
LQYHQWDLUH�HVW�LQI«ULHXUH�¢�FHWWH�YDOHXU��XQH�G«SU«FLDWLRQ�HVW�FRQVWLWX«H�GX�PRQWDQW�GH�OD
GLII«UHQFH�
�

�

�

/D�YDOHXU�EUXWH�HVW�FRQVWLWX«H�SDU�OH�FR½W�G
DFTXLVLWLRQ��KRUV�GURLWV�GH�PXWDWLRQ��KRQRUDLUHV��RX�FRPPLVVLRQV�HW
IUDLV�G
DFWHV��OL«V�¢�O
DFTXLVLWLRQ��
/RUVTXH�OD�YDOHXU�G
LQYHQWDLUH�HVW�LQI«ULHXUH�¢�FHWWH�YDOHXU��XQH�G«SU«FLDWLRQ�HVW�FRQVWLWX«H�GX�PRQWDQW�GH�OD
GLII«UHQFH�
�

�

� &U«DQFHV
�

�

�
/HV�FU«DQFHV�VRQW�YDORULV«HV�¢�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH��8QH�G«SU«FLDWLRQ�HVW�SUDWLTX«H�ORUVTXH�OD�YDOHXU�G
LQYHQWDLUH
HVW�LQI«ULHXUH�¢�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�
�

�

�
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(WDW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV

,PPRELOLVDWLRQV 9DOHXU�EUXWH�
HQ�G«EXW�G
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV

5««YDOXDWLRQV�
GH� O 
H[HUFLFH

$FTXLVLWLRQV�
FU«DQFHV�YLUHPHQWV

,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
)UDLV�G
«WDEOLVVHPHQW�HW�GH�G«YHORSSHPHQW

$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV �����
,002%,/,6$7,216�,1&25325(//(6 � � � � �

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV��

��*«Q«UDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DP«QDJHPHQWV�FRQVWUXFWLRQV

��7HFKQLTXHV��PDW«ULHO�HW�RXWLOODJH �����
��*«Q«UDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DP«QDJHPHQWV�GLYHUV

0DW«ULHO��
��'H�WUDQVSRUW ������
��'H�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRELOLHU ������ �����

(PEDOODJHV�U«FXS«UDEOHV�HW�GLYHUV

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV

$YDQFHV�HW�DFRPSWHV

,002%,/,6$7,216�&25325(//(6 �� ���� �� ����

,PPRELOLVDWLRQV�I LQDQFLªUHV
3DUWLFLSDWLRQV�«YDOX«HV�SDU�PLVH�HQ�«TXLYDOHQFH

$XWUHV��
��3DUWLFLSDWLRQV ��������� ���������� �������
��7LWUHV�LPPRELOLV«V

3U¬WV�HW�DXWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLªUHV ������
,002%,/,6$7,216�),1$1&,�5(6 � ���� ���� �� ���� ���� ��� ����

727$/�*�1�5$/ � ���� ���� �� ���� ���� ��� ����

,PPRELOLVDWLRQV

'LPLQXWLRQV 9DOHXU�EUXWH�
GHV�LPPR��

HQ�ILQ�G
H[HUFLFH

5«YDO� � O«JDOH�RX�«YDO�
SDU�PLVH�HQ�«TXLYDO�

9LUHPHQWV &HVVLRQV 9DO��G
RULJLQH�GHV
LPPR��HQ�ILQ�G
H[�

)UDLV�G
«WDEOLVVHPHQW�HW�GH�G«YHORSSHPHQW
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV �����

727$/ � � � � �
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH

��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV��

��*DOHV��DJHQFWV�HW�DP«QDJW��FRQVW�

��7HFKQLTXHV��PDW«ULHO�HW�RXWLOODJH �����
��*DOHV��DJHQFWV�HW�DP«QDJW��GLYHUV

0DW«ULHO��
��'H�WUDQVSRUW ������
��'H�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRE� ������

(PEDOODJHV�U«FXS«UDEOHV�HW�GLYHUV

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV

$YDQFHV�HW�DFRPSWHV

727$/ �� ����
3DUWLFLSDWLRQV�«YDOX«HV�SDU�PLVH�HQ�«TXLYDOHQFH

$XWUHV��
��3DUWLFLSDWLRQV ����������
��7LWUHV�LPPRELOLV«V

3U¬WV�HW�DXWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLªUHV ������
727$/ �� ���� �� ���� ����

727$/�*�1�5$/ �� ���� �� ���� ����

� �
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(WDW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV

6LWXDWLRQV�HW�PRXYHPHQWV�GH�O
H[HUFLFH

,PPRELO LVDW LRQV �DPRUW LVVDEOHV
0RQWDQW �DX

G«EXW�GH
O
H[HUFLFH

$XJPHQW� 'LPLQXW �
0RQWDQW �HQ

I L Q
G
H[HUFLFH

,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
)UDLV�G
«WDEOLVVHPHQW�HW�G«YHORSSHPHQW
)RQGV�FRPPHUFLDO
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV ����� ����� �����

,002%,/,6$7,216�,1&25325(//(6 � � � � � � � � � � � � � � �

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV�J«Q«UDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DP«QDJHPHQWV�GHV�FRQVWUXFWLRQV
,QVWDOODWLRQV�WHFKQLTXHV��PDW«ULHO�HW�RXWLOODJH�LQGXVWULHO �� ��
,QVWDOODWLRQV�J«Q«UDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DP«QDJHPHQWV�GLYHUV
0DW«ULHO�GH�WUDQVSRUW ����� ����� ������
0DW«ULHO�GH�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRELOLHU ����� ����� �����
(PEDOODJHV�U«FXS«UDEOHV�HW�GLYHUV

,002%,/,6$7,216�&25325(//(6 �� ���� � � � � � �� ����

727$/�*�1�5$/ �� ���� �� ���� �� ����

9HQWLODWLRQ�GHV�PRXYHPHQWV�DԍHFWDQW�OD�SURYLVLRQ�SRXU�DPRUWLVVHPHQWV�G«URJDWRLUHV

,PPRELO LVDW LRQV �DPRUW LVVDEOHV

'RWDW LRQV 5HSULVHV
0YW�QHW�GHV
DPRUW � �¢ � OD
ILQ�GH�O
H[�

'Lԍ«UHQWLHO
GH�GXU«H

0RGH
G«JUHVVL I

$PRU W �
I L VFD O

H[FHSWLRQQHO

'Lԍ«UHQWLHO
GH�GXU«H

0RGH
G«JUHVVL I

$PRU W �
I L VFD O

H[FHSWLRQQHO

,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
)UDLV�G
«WDEOLVVHPHQW�HW�GYS�
)RQGV�FRPPHUFLDO
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPR��LQFRUS�

727$/
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVW��JDOHV��DJHQFWV�HW�DP«QDJ��GHV
FRQVWUXFWLRQV
,QVW��WHFKQLTXHV��PDW��HW�RXWLOODJH
LQGXVWULHOV
,QVW��JDOHV��DJHQF��HW�DP«QDJHPHQWV
GLYHUV
0DW«ULHO�GH�WUDQVSRUW
0DW��GH�EXU��HW�LQIRUPDW���PRE�
(PEDOODJHV�U«FXS��HW�GLYHUV

727$/
)UDLV�G
DFTXL��GH�WLWUHV�GH�SDUWLFLS� �� ��

727$/�*�1�5$/ � � � �

727$/�*�1�5$/
121�9(17,/� � �

727$/�*�1�5$/
121�9(17,/�

727$/�*�1�5$/
121�9(17,/� � �

0RXYHPHQWV�GH�O
H[HUFLFH�DԍHFWDQW�OHV�FKDUJHV
U«SDUWLHV�VXU�SOXVLHXUV�H[HUFLFHV

0RQWDQW�QHW
DX�G«EXW�GH

O
H[HUFLFH
$XJPHQW�

'RWDW LRQV
H[HUFLFH�DX[

D P R U W �

0RQWDQW�QHW
HQ�ILQ

G
H[HUFLFH
)UDLV�G
«PLVVLRQ�G
HPSUXQWV�¢�«WDOHU
3ULPHV�GH�UHPERXUVHPHQW�GHV�REOLJDWLRQV

� �
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(WDW�GHV�SURYLVLRQV�HW�G«SU«FLDWLRQV

1DWXUH�GHV�SURYLVLRQV
0RQWDQW�DX�G«EXW

GH�O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV� �
GRWDWLRQV�GH

O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV� �
UHSULVHV�¢� OD�I LQ

GH�O
H[HUFLFH

0RQWDQW�¢� OD� I LQ
GH�O
H[HUFLFH

5«JOHPHQW«HV

3URYLVLRQV�SRXU��
��5HFRQVWLWXWLRQ�GHV�JLVHPHQWV
��,QYHVWLVVHPHQWV
��+DXVVH�GHV�SUL[

$PRUWLVVHPHQWV�G«URJDWRLUHV �� ��
3URYLVLRQV�SRXU�SU¬WV�G
LQVWDOODWLRQ
$XWUHV�SURYLVLRQV�U«JOHPHQW«HV

3529,6,216�5�*/(0(17�(6 �� ��

5LVTXHV�HW�FKDUJHV

3URYLVLRQV�SRXU��

��/LWLJHV
��*DUDQWLHV�GRQQ«HV�DX[�FOLHQWV
��3HUWHV�VXU�PDUFK«�¢�WHUPH
��$PHQGHV�HW�S«QDOLW«V
��3HUWHV�GH�FKDQJH
��3HQVLRQV�HW�REOLJDWLRQV
��,PS¶WV
��5HQRXYHOOHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV
��*URV�HQWUHWLHQ�HW�JUDQGHV�U«YLVLRQV
��&KDUJHV�VRFLDOHV�HW�ILVFDOHV�VXU�FRQJ«V�
¢�SD\HU

$XWUHV�SURYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�HW�FKDUJHV

3529,6,216�3285�5,648(6�(7�&+$5*(6

1DWXUH�GHV�G«SU«FLDWLRQV
0RQWDQW�DX�G«EXW

GH�O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV� �
GRWDWLRQV�GH

O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV� �
UHSULVHV�¢� OD�I LQ

GH�O
H[HUFLFH

0RQWDQW�¢� OD� I LQ
GH�O
H[HUFLFH

'«SU«FLDWLRQV

,PPRELOLVDWLRQV��

��,QFRUSRUHOOHV
��&RUSRUHOOHV
��7LWUHV�PLV�HQ�«TXLYDOHQFH
��7LWUHV�GH�SDUWLFLSDWLRQ
��)LQDQFLªUHV

6XU�VWRFNV�HW�HQ�FRXUV
6XU�FRPSWHV�FOLHQWV
$XWUHV�SURYLVLRQV�SRXU�G«SU«FLDWLRQ

'�35�&,$7,216

727$/�*�1�5$/ �� ��

'RQW�GRWDWLRQV�HW�UHSULVHV��
��'
H[SORLWDWLRQ
��)LQDQFLªUHV
��([FHSWLRQQHOOHV ��

7LWUHV�PLV�HQ�«TXLYDOHQFH���0RQWDQW�GH�OD�G«SU«FLDWLRQ

� �
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(WDW�GHV�FU«DQFHV

&U«DQFHV 0RQWDQW�EUXW

/LTXLGLW«�GH�O 
DFWLI

�FK«DQFHV�¢�PRLQV
G
��DQ

�FK«DQFHV�¢�SOXV�G
�
D Q

'H�O
DFWLI�LPPRELOLV«
&U«DQFHV�UDWWDFK«HV�¢�GHV�SDUWLFLSDWLRQV
3U¬WV��������
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLªUHV

'H�O
DFWLI�FLUFXODQW
&OLHQWV�GRXWHX[�RX�OLWLJLHX[
$XWUHV�FU«DQFHV�FOLHQWV ��������� ���������
&U«DQFHV�UHSU«VHQWDWLYHV�GH�WLWUHV�SU¬W«V
3HUVRQQHO�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V
6«FXULW«�VRFLDOH�HW�DXWUHV�RUJDQLVPHV�VRFLDX[
,PS¶WV�VXU�OHV�E«Q«ILFHV
7D[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXW«H ������ ������
$XWUHV�LPS¶WV��WD[HV�HW�YHUVHPHQWV�DVVLPLO«V
'LYHUV
*URXSH�HW�DVVRFL«V���� ���������� ����������
'«ELWHXUV�GLYHUV��GRQW�FU«DQFHV�UHODWLYHV�¢�GHV�RS«UDWLRQV�GH�SHQVLRQ�GH
WLWUHV� ������� �������

&KDUJHV�FRQVWDW«HV�G
DYDQFH ������ ������

727$/ ���������� ����������

����0RQWDQW�GHV�SU¬WV�DFFRUG«V�HQ�FRXUV�G
H[HUFLFH ������
����0RQWDQW�GHV�UHPERXUVHPHQWV�REWHQXV�HQ�FRXUV�G
H[HUFLFH ������
����3U¬WV�HW�DYDQFHV�FRQVHQWLV�DX[�DVVRFL«V�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV

� �



*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

(WDW�GHV�GHWWHV

'HWWHV 0RQWDQW�EUXW

'HJU«�G
H[LJLELO LW«�GX�SDVVLI

�FK«DQFHV�¢
PRLQV�G
��DQ

�FK«DQFHV�¢
SOXV�G
��DQ

�FK«DQFHV�¢
SOXV�GH���DQV

(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�FRQYHUWLEOHV����
$XWUHV�HPSUXQWV�REOLJDWDLUHV����

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUªV�GHV�«WDEOLVVHPHQWV
GH�FU«GLW������

��$���DQ�PD[��¢�O
RULJLQH
��$�SOXV�G
��DQ�¢�O
RULJLQH ��������� ��������� �������

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLªUHV�GLYHUVHV�������� ������� �������
)RXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V ������� �������
3HUVRQQHO�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V ����� �����
6«FXULW«�VRFLDOH�HW�DXWUHV�RUJDQLVPHV�VRFLDX[ ������ ������
,PS¶WV�VXU�OHV�E«Q«ILFHV ��������� ���������
7D[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXW«H ������� �������
2EOLJDWLRQV�FDXWLRQQ«HV
$XWUHV�LPS¶WV��WD[HV�HW�DVVLPLO«V ������ ������
'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V
*URXSH�HW�DVVRFL«V���� ���������� ����������
$XWUHV�GHWWHV��GRQW�GHWWHV�UHODWLYHV�¢�GHV�RS«UDWLRQV�GH�SHQVLRQ�GH�WLWUHV� ������ ������
'HWWHV�UHSU«VHQWDWLYHV�GH�WLWUHV�HPSUXQW«V
3URGXLWV�FRQVWDW«V�G
DYDQFH

727$/ ���������� ���������� ��������� �������

����(PSUXQWV�VRXVFULWV�HQ�FRXUV�G
H[HUFLFH ���������
����(PSUXQWV�UHPERXUV«V�HQ�FRXUV�G
H[HUFLFH �������
����(PSUXQWV�HW�GHWWHV�FRQWUDFW«V�DXSUªV�GHV�DVVRFL«V�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV

� �
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&KDUJHV�¢�SD\HU
�$UWLFOH�5��������GX�&RGH�GH�&RPPHUFH�

&KDUJHV�¢�SD\HU
LQFOXVHV�GDQV�OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�FRQYHUWLEOHV
$XWUHV�HPSUXQWV�REOLJDWDLUHV
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUªV�GHV�«WDEOLVVHPHQWV�GH�FU«GLW ������ ���
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLªUHV�GLYHUVHV
'HWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V ������ ������
'HWWHV�ILVFDOHV�HW�VRFLDOHV ������ �����
'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V
$XWUHV�GHWWHV

727$/ ������ ������

'«WDLO�GHV�FKDUJHV�¢�SD\HU

&KDUJHV�¢�SD\HU
LQFOXVHV�GDQV� OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�FRQYHUWLEOHV

$XWUHV�HPSUXQWV�REOLJDWDLUHV

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUªV�GHV�«WDEOLVVHPHQWV�GH�FU«GLW ��������� ������
�������,17�&28586�(0358176 ��������� ������

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLªUHV�GLYHUVHV

'HWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V ��������� ���������
�������)2851,6�)$&7�121�3$5 ��������� ���������

'HWWHV�ILVFDOHV�HW�VRFLDOHV ��������� ��������
�������&21*(6�$�3$<(5 �������� ��������
�������25*�62&��&+�&21*(6�$ �������� ��������
�������$875(6�&+$5*(6���3$<(5 ��������� ��������

'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V

$XWUHV�GHWWHV

727$/ ��������� ���������

� �
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3URGXLWV�¢�UHFHYRLU
�$UWLFOH�5��������GX�&RGH�GH�&RPPHUFH�

3URGXLWV�¢�UHFHYRLU
LQFOXV�GDQV�OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

&U«DQFHV�UDWWDFK«HV�¢�GHV�SDUWLFLSDWLRQV
$XWUHV�WLWUHV�LPPRELOLV«V
3U¬WV �����
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLªUHV
&U«DQFHV�FOLHQWV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V �������
$XWUHV�FU«DQFHV
9DOHXUV�PRELOLªUHV�GH�SODFHPHQW
'LVSRQLELOLW«V

727$/ ������� �����

'«WDLO�GHV�SURGXLWV�¢�UHFHYRLU

3URGXLWV �¢ �UHFHYRLU
LQFOXV�GDQV� OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

&U«DQFHV�UDWWDFK«HV�¢�GHV�SDUWLFLSDWLRQV

$XWUHV�WLWUHV�LPPRELOLV«V

3U¬WV ��������
�������685�35(76 ��������

$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLªUHV

&U«DQFHV�FOLHQWV�HW�FRPSWHV�UDWWDFK«V ����������
�������&/,(176�)$&7��$�(7$% ����������

$XWUHV�FU«DQFHV

9DOHXUV�PRELOLªUHV�GH�SODFHPHQW

'LVSRQLELOLW«V

727$/ ���������� ��������
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*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

3URGXLWV�HW�FKDUJHV�FRQVWDW«V�G
DYDQFH

3URGXLWV�FRQVWDW«V�G
DYDQFH
([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

3URGXLWV��
��'
H[SORLWDWLRQ
��)LQDQFLHUV
��([FHSWLRQQHOV

727$/

&KDUJHV�FRQVWDW«HV�G
DYDQFH
([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

&KDUJHV��
��'
H[SORLWDWLRQ ������ �����
��)LQDQFLªUHV
��([FHSWLRQQHOOHV

727$/ ������ �����
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*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

&RPSRVLWLRQ�GX�FDSLWDO�6RFLDO

3RVWHV�FRQFHUQ«V 1RPEUH 9DOHXU�1RPLQDOH
0RQWDQW �HQ

( X U R V

����$FWLRQV�RX�SDUWV�VRFLDOHV�FRPSRVDQW�OH�FDSLWDO�VRFLDO�DX�G«EXW�GH�O
H[HUFLFH ����� ��������� ���������
����$FWLRQV�RX�SDUWV�VRFLDOHV�«PLVHV�SHQGDQW�O
H[HUFLFH
����$FWLRQV�RX�SDUWV�VRFLDOHV�UHPERXUV«HV�SHQGDQW�O
H[HUFLFH
����$FWLRQV�RX�SDUWV�VRFLDOHV�FRPSRVDQW�OH�FDSLWDO�VRFLDO�¢�OD�ILQ�GH�O
H[HUFLFH������������ ����� ��������� ���������
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*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

/LVWH�GHV�ILOLDOHV��SOXV�GH������HW�SDUWLFLSDWLRQV��SOXV�GH�����

)LO LD OHV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

����������6$5/�0$< ����� ������ �����
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� ������

����������6$5/�+27(/�-$'( ����� ������ ��������� ���������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� ������� �������

����������6$5/�<%)0 ����� ������ ������ �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ������ ��������

����������6$5/�0$<�&$5( ����� ������ ������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ������ ������

����������6$6�+27(/�02170$575( ����� ������ ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ��������� ������� �������

3DUW LF LSDW LRQV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

����������6$5/�+27(/�62),$ ������ ����� ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ��������� �������

����������6&,�$,0(/ ����� ����� ������ ������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 �������� �������

����������6&,�+27(/�-$'( ��������� ����� ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ��������� ������

����������6$6�*5283(�$1$72/( ������ ����� �����
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� �������

� �



*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

/LVWH�GHV�ILOLDOHV��SOXV�GH������HW�SDUWLFLSDWLRQV��SOXV�GH�����

)LO LD OHV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

����������6&,�0,66 ����� ������ ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 �������� ������

����������6$5/�'(/$)25*(�3523(57< ������ ������ ������ ���������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ �������

����������6$6�+27(/�6$,17�0$5,( ������ ������ ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� ������ �������

����������6$6�+27(/���1$7,216 ������ ������ ��������� �������
���58(�'8�&+$7($8�'
($8 ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ��������� �������

����������6$5/�,')�%8,/' ����� ������ ������ �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ����� ������

3DUW LF LSDW LRQV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

� �



*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

/LVWH�GHV�ILOLDOHV��SOXV�GH������HW�SDUWLFLSDWLRQV��SOXV�GH�����

)LO LD OHV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

����������6&,��06 ����� ����� ������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ����

����������6&,�),0$< ����� ������ ������� ������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 �������� �����

����������6&,�+27(/�02170$575( ����� ������ ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� ������

����������6&,�0$<�,002 ��� ����� ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ������

����������6$6�+27(/�&2&21 ����� ������ ��������� �������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� ������� �������

3DUW LF LSDW LRQV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW
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*5283(�'(/$)25*( $UU¬W«�DX�����������

/LVWH�GHV�ILOLDOHV��SOXV�GH������HW�SDUWLFLSDWLRQV��SOXV�GH�����

)LO LD OHV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW

����������6$5/�'(/$)25*(�,002%,/,(5 ������ ����� ����� ������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������ ����� ���

����������6&,�)21&,(5(�3+2&((11( ����� ����� ����� ������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ������� �����

����������6$5/�:(//�)5$1&( ������ ������ ��������� ����������
��58(�$1$72/(�'(�/$�)25*( ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
������3$5,6 ��������� ������ ���������

3DUW LF LSDW LRQV

&DSL WD O 4�3��G«WHQXH 9DO� �EUXWH�W LWUHV 3U¬WV�DYDQFHV &KLԍUH�G
DԍDLUHV

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

&DSLWDX[
SURSUHV

'LYLG� �HQFDLVV� 9DO� �QHWWH�W LWUHV &DXW LRQV 5«VXOWDW
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GROUPE ANATOLE
Société par actions simplifiée 

au capital de 10 000 euros
Siège social : 8 rue ANATOLE DE LA FORGE, 75017 PARIS

898 622 105 RCS PARIS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 29 JUIN 2022

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021

DEUXIEME RÉSOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter la perte de l'exercice clos le 31 décembre 2021 s'élevant à 
65 651 euros au compte "report à nouveau" s'élevant ainsi à -65 651 euros

L'Assemblée Générale constate que compte tenu de ce résultat, les capitaux propres de la Société sont 
devenus inférieurs à la moitié du capital social. Il conviendra donc, conformément aux dispositions de 
l'article L. 225-248 du Code de commerce, de décider s'il y a lieu à dissolution anticipée de la Société, 
dans le délai de quatre mois à compter de la date de la présente assemblée générale.

L'Assemblée Générale prend acte que s'agissant du premier exercice social, il ne peut y avoir eu lieu à 
une distribution antérieure de dividendes.

 Vote de l'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 29 juin 2022

Cette résolution est adoptée à l'unanimité des voix des associés.

Certifié conforme
La Présidente 
Inès CHITOUR


