DEPOSE 21
» GREF ",
RIBUNAL D' 1/nc jfm =

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE / len
3E CONSULTANTS au Capital de 900 000 € le g Nl
Siége Social : 1, Avenue Foch - 57000 METZ £l /) % /
RCS METZ : 487 888 562 (00039) — 2008 B 957

:/f

"e Greffis: ..
'/ + -

RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016
VOTEE PAR I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DES ASSOCIES
DU 30 OCTOBRE 2017

QUATRIEME RESOLUTION

Conformément a la proposition de la Présidence, 1’assemblée générale constate que les comptes de I’exercice
font apparaitre un bénéfice net comptable de 26 325 € qu’elle décide d’affecter en totalité au compte “Réserve
légale”, dont le solde créditeur sera ainsi porté de 10 € & 26 335 €, sans que ce dernier ait atteint sa dotation
maximale, soit 90 000 €.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’'unanimité des actionnaires.

Fait 3 Metz en deux exemplaires certifiés conformes a I’original
Le 30 octobre 2017

T

Le Président
Clément HERREYE
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Créances 34 34
Comptes de régularisation actif 36 34
Notes sur le passif 34
Capitaux propres 40 34
Dettes 43 34
Comptes de régularisation passif 44 35
Notes sur le compte de résultat 35
Produits exceptionnels 55 35
Impé6t sur les bénéfices 58 35
Crédit d'lmpét Compétitivité et Emploi (CICE) 35
Autres informations 60 36
Liasse fiscale
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

ATTESTATION

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels de I'entreprise 3 E CONSULTANTS pour
lexercice du 01/01/2016 au 31/12/2016 et conformément & nos accords, j'ai effectué les diligences prévues
par les normes de Présentation définies par {'Ordre des experts comptables.

A la date de mes travaux qui ne constituent pas un audit et a l'issue de ceux-ci, je n'ai pas relevé d'éléments
remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des comptes annuels.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 40 pages, se caractérisent par les données suivantes :

Total du bilan .............coeveriieiicees 4 398 488 Euros
Chiffre d'affaires ..........cccoeeeeiiiiiiieniiien. 5505195 Euros
Résultat net comptable .............cccccveenees 26 325 Euros
Fait a Vichy
le 15/05/2017
Pascal EYZAT

Expert comptable DPLE

Bic cléture - Client Page 4 /40

cH



3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

BILAN ACTIF
111212016,
Capital souscrit non appelé 0 }30.
g | Frais d'établissement =
=
g Frais de développement i
8 L
§ Concessions, brevets et droits similaires . ) 63796,27 38660,10 25136,17
Z Fonds commercial (1) sk 339 250,00 339 250,00 339250,00
E Autres immobilisations incorporelies
g Immobilisations incorporelles en cours
=
£ | Avances et acomptes
w g Terrains
| & | Constructions 81701,77 31640,35 50 061,42 52 494,70
§ g Installations techniques, matériel et outillage industriels | - 9 162,50 6 761,76 2 400,74 647,67
= é Autres immobilisations corporelles 368 702,44 216 006,04 152 696,40 116 336,46
E g Immobilisations en-cours
2 % Avances et acomptes
g | Participations (méthode de mise en équival.)
£ | Autres participations 32,00 32,00
g Créances rattachées & des participations
% TIAP
g Autres titres immobilisés
3 | Prets 5 200,00
g Autres immobilisations financieres fepes 10576,25 10 576,25 10576,25
Total ()| - 873221,23 93 068,25 0152,98| .~ 524 505,08
Matiéres premiéres, approvisionnements L
" En-cours de production de biens
é En-cours de production de services 213 485,00 213 485,00 135 180,83
E Z Produits intermédiaires et finis
j Marchandises
8 Avances et acomptes versés 33
5 @ | Clients et comptes rattaches (3) e 2 694 367,08 190 486,30 2503 880,78 141265781
= § Autres créances (3) 34 727 895,88 727 895,88 650 929,43
3 & Capital souscrit et appelé, non versé Lo
m V.M.P (dont actions propres : )
§ Instruments de trésorerie 35
8 Disponibilités 295735,87 295735,87 185 430,08
Charges constatées d'avance (3) 36 77 337,57 77 337,57 30 046,13
i é Total (ll1) 4008821,40| ~~ 190486,30| .3 818 335,10 2414 244,28
E w % Frais d'émission d'emprunt a étaler v)
§ e g Primes de remboursement d'obligations (V)| 36
§ Ecarts de conversion actif vny
L - " TOTALGENERAL(IaVI)| = 4882042,63| ~  483554,55| . 4398485,08| 293874936
Renvois : (1) Dont droit au bail : g‘:‘) ‘:‘Z’t‘t‘:: an immo. (3)Parta+1an
Clause de réserve de propriété | Immobilisations : Stocks : Créances :
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COMPTE DE RESULTAT

3 E CONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Nombre de mois de la période

1 -France 2 - Exportation Total Total
g Ventes de marchandises
E Production biens
g vendue services 5505 195,43 5505 195,43 5196 060,98
E.J CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) 5505 195,43 5505 195,43 5196 060,98
ﬁ Production stockée 78 304,17 32 656,88
;‘,3) Production immobilisée
'5 Subventions d'exploitation 3 000,00 4 000,00
O | Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 110 486,66 195 221,06
é:)_ Autres produits (1) (11) Roating 340719 2 464,82
Total des produits d'exploitation (2) (1) 5700 393,45 5430403,74
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
= | Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y c. droits de douane)
8 Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
,‘E Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 1764 14117 1831900,43
§ Impéots, taxes et versements assimilés 99 679,43 80532,72
;'2 Salaires et traitements 2 523 200,04 2332692,34
g Charges sociales (10) 1187 051,40 1102711,85
8 Dotations aux amortissements surimmobilisations 59 199,07 49723,10
8 Dotations aux dépréciations surimmobilisations
§ Dotations aux dépréciations sur actif circulant 8 007,76 42 053,51
© | Dotations aux provisions 17 500,00
Autres charges (12) e 20 486,62 88 405,49
Total des charges d'exploitation (4) (II) 5661765,49 5545 519,44
1:RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 5 ool e[h 38626 11511570
§z 5 Bénéfice attribué ou perte transférée . -
§m§ Perte supportée ou bénéfice transféré (V) |: 52 v
Produits financiers de participations (5)
® 2 Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif imnmobilisé (5) R
= ui | Autres intéréts et produits assimilés (5) L 3371,96 6 653,07
g g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges : 53
g 2 Différences positives de change
& | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 3 371,96 6 653,07
* m Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
g 5 Intéréts et charges assimilées (6) 54 4 367,20 1373,73
Et: g Différences negatives de change
(I_, 2: Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement
i Total des charges financiéres (Vi) 4 367,20 1373,73
2-RESULTAT FINANCIER (V - VI) . L Ea 5 .-995,24 a0 8279,34
3-RESULTAT COURANT AVANT lMPOTS (I-II+III IV+V-VI) 37632,72 " +109 836,36
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales
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Note 32 - Stocks

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

11212015

EN COURS DE PRODUCTION DEYSERVICES

341000 Stock prestat. serv. en cours 21348500 135180,83
Total | 121348500 135180,83.
Total Stocks | 21348500 13518083
Note 34 - Créances
3171212016 | 3111212015
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES ] ]
411 Collectif clients débiteurs 228964266 | 1558983,92
416000 Clients douteux 95 961,42 95 961,42
418100 Clients factures a établir 308 763,00
491000 Prov. dépréciation clients -190 486,30 | -242 287,53
Total | -2 503 880,78 | 1412 657,81
AUTRES CREANCES ' ‘
401 Collectif fournisseurs débiteurs 283,14
409400 Frs avances et acomptes immob. 110 000,00 110 000,00
409800 Avoirs a recevoir 6 995,41 8 789,30
421 Personnel rémunérations dues 2 075,32 5082,32
425000 Personnel acomptes & avances 1 500,00
438700 Organismes sociaux prod. a rec. 46 511,35 47 746,83
444000 Imp6ts/bénéfices 176 138,00 129649,00
444400 Créance de Carryback 46 369,00 49 621,00
445620 TVAdéduct.fimmobilisations 3 355,50
445660 TVA déduct./achats 79 965,00 7142726
445830 TVA 2 régulariser actif 29 487,09 3199421
445860 TVA/factures a recevoir 29 038,82 2752294
445865 TVA/ avoirs a établir 72 926,07
448700 Etat produit a recevoir 1 643,00
467030 Avance permanente personnel 3 000,00 3 000,00
467050 Débiteurs & créditeurs divers 30 000,00 30 000,00
467100 Débiteurs & créditeurs 3E expertise 83 768,45 78 454,33
467110 Debiteurs & créditeurs 3E conseil 2 071,06 31 396,70
467112 Débiteurs & créditeurs AFC 217,43 217,43
4681 Remb frais divers débiteurs 349,99 4 362,54
468700 Divers produits a recevoir 18 000,00
468710 Interets courus & rec./ débit. 2201,25 3 665,57
Total | . 727 895,88 | -~ 650 929,43
o Total ,(_:féahcgs 3231776,66 | 2063 587,24
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"DETAIL DES POSTES PASSIF"

Note 40 - Capitaux propres

3 E CONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

CAPITAL SOCIAL OU INDIVIDUEL
101300 Capital social appelé versé 900 000,00| 900 000,00
Total | 900 000,00 | *- 900 000,00
RESERVE LEGALE ' —
106110 Réserve légale 10,00
Total | "+ 10,00 |+
REPORT A NOUVEAU
110000 Report & nouveau créditeur 46 782,57 120 316,76
Total | /- 46782,57|-120316,76
RESULTAT DE L'EXERCICE B
120000 Résultat de I'exercice 26 324,67 -73534,19
Total | 73/ 26324,67 o 34,
Total Capitaux propres |- 973

Note 42 - Provisions pour risques et charges

" 74311212016 | 3171212015
PROVISIONS POURRISQUES ' '
151800 Prov. p. risques autres 17 500,00
Total |~ | 4750000
our risques et charges| | 1750000
U 31212016 | 311212015
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT T '
164100 Emp. CE 450 ke (05.08.2021) 420 866,64
168840 Int. courus/emprunts 367,69
518600 Int. courus & payer 901,13 1 142,40
Total 422135,46 1142,40
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS
455100 Compte courant D. Guyot 10722,30 18 391,29
Total 10722,30 18 391,29
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
401 Collectif fournisseurs créditeurs 53742756 | 42552117
408100 Frs factures non parvenues 180 309,77 165 137,62
Total 717737,33 | . 590658,79
DETTES FISCALES ET SOCIALES » .
42 PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 261523,92 270 085,12
421 Personnel rémunérations dues 5421,50
A reporter 5421,50
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"DETAIL DES POSTES COMPTE DE RESULTAT"

Note 50 - Produits d'exploitation

3 E CONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

PRODUCTION VENDUEvSERVICES FRANCE

706100 Missions Examen des comptes 2814519,04] 2610076,50 204 442,54 7,83
706150 Missions Prévisionnels Révisés 99477,00] 398952,00( -299475,00 -75,07
706200 Missions Comités de Groupe 561 700,00 638 600,00 -76 900,00 -12,04
706300 Missions Droit Alerte 166 127,50 367 175,00 -201 047,50 -54,76
706350 Missions Plan Sauvegarde Emploi 323531,00) 238125,00 85 406,00 35,87
706400 Missions Licenciement 14 400,00 14 400,00
706450 Comité Economique Européen 18 850,00 18 850,00
706500 Missions Formation 38 831,34 41264,70 -2 433,36 -5,90
706510 Missions Politique Sociale 670 549,50 670 549,50
706520 Conseil aux Organisations (contract 125 425,00 40725,00 84 700,00 207,98
706540 Divers autres missions Iégales 800,00 800,00
706550 Assistance Organisations Syndicales 63 267,50 116 125,00 -52 857,50 -45,52
706600 Commission Economique (miss°légale) 47 250,00 97 050,00 -49 800,00 -51,31
706710 Organisation Stratégique de I'Entre 312700,50 121 204,00 191 496,50 158,00
706720 Participation 11 250,00 -11 250,00 -100,00
706730 Expertise Consultation Libre 47 275,00 121083,33 -73 808,33 -60,96
706731 Expertise Consultation Libre exo 15 000,00 15 000,00
706750 Missions Nouvelles Technologies 72 800,00 -72 800,00 -100,00
706760 Produits facturés d'avance (var) -291 062,70 -22586,67| -268476,03 1188,65
708200 Autres produits activités annexes 91481,07 171,32 91 309,75 53297,78
708400 Supports Pédagogiques 1 550,00 -1 550,00 -100,00
708500 Port & frais accessoires refacturés 6 148,20 5930,40 217,80 3,67
708600 Frais déplacements refacturés 152 810,62 134 195,12 18 615,50 13,87
708601 Frais déplacements refacturés exo 832,25 832,25
708700 Frais de Dactylo et repro refactur 216 831,02 190 232,08 26 598,94 13,98
708800 Frais Doc-Interro Bq Données Factur 351,59 2 254,32 -1902,73 -84,40
708910 Forfait sur débours soumis 8 100,00 7 708,88 391,12 5,07
Total | 5505 195,43| 519388598 | 311309,45 5,99
PRODUCTION VENDUE SERVICES EXPORT
706800 Accompagnement CE 2175,00 -2 175,00 -100,00
Total 2175,00(- -2175,00 -100,00
PRODUCTION STOCKEE
713450 Variation stock prest. serv. 78 304,17 32656,88 45 647,29 139,78
Total 78304,17 | © 32656,88| - 45647,29 139,78
SUBVENTIONSD'EXPLOITATION
741020 Primes emploi formation 3 000,00 4 000,00 -1 000,00 -25,00
Total 3000,00 - 4000,00| " -1000,00 --25,00
REPRISES SURAMORT.ET PROV., TRANSFERT DE CHARGES
781500 Reprise prov p. risque d'exploit. 17 500,00 83 200,00 -65 700,00 -78,97
781740 Rep. provision créances clients 59 808,99 9 930,78 49 878,21 502,26
A reporter 77 308,99 93130,78 -15821,79 -16,99
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

31/12/201

3111212015 |

Report
613
613200
613204
613205
613210
613500
613520
613521
613530
613532
613533
614
614000
614100
615
615211
615515
615600
616
616100
617
617000
618
618100
618200
618520
618600
621
621100
621400
622
622200
622600
622605
622610
622615
622620
622700
623
623100
623300
623401
623600

LOCATIONS
Loc. local commercial
Loc. Catherine Rulliére Lyon
Loc. locaux Paris
Loc. Parkings
Loc. salles de réception
Loc. matériel roulant permanent
Loc.materiel roulant occasionnel
Loc. matériel de bureau
Abonnement serveur Imadiff
GE Equipement Capital Firewall info
CHARGES LOCATIVES ET DE CO-PROPRIETE
Charges locatives copropriété
Charges locatives Locaux Paris
ENTRETIEN ETREPARATIONS
Entretien bureaux
Entretien mat transport
Maintenances informatique
PRIMES D'ASSURANCE
Assurances diverses
ETUDES ET RECHERCHE
Etudes et recherches
DIVERS
Documentation
Abonnements papier
Congrés
Stage formation personnel
PERSONNEL EXTERIEURA L'ENTREPRISE
Personnel Intérimaire
Personnel détaché
REMUNERATIONS DINTERMEDIAIRES ETHONORAIRES
Commissions court./ventes
Honoraires juridiques gest. interne
Honoraires juridiques gest. externe
Honoraires comptables et sociales
Honoraires CAC
Honoraires administratifs divers
Frais actes & contentieux
PUBLICITE, PUBLICATIONS, RELATIONS PUBLIQUES
Annonces insertions
Foires expositions
Cadeaux clientéle

Cartes commerciales

590 254,14
241721,47
71227,82

56 169,33
15186,76
7197,78
21714,35
7 100,71
53 446,79
1105,13
8572,80
37 342,97
20 056,77
17 286,20
20028,91
17 903,09
30,00

2 095,82
10 433,11
10 433,11
864,60
864,60
187 597,72
5 904,34
13 268,39
142 454,04
25970,95
41 800,00

41 800,00
195 001,98
54 137,30
27 890,00
26 383,66
25 369,00
8 300,00
51750,00
172,02
24731,17
17 105,00
1 500,00
2 090,00
2 108,50

663 147,27
194 125,21
67 051,65
2 800,00
44 962,87
12 583,62

12 067,69

5911,82
39 061,89

1102,87

8 572,80
37 141,74
24 127,60
13014,14
19 650,15
17 366,62

2283,53

7 263,99

7 263,99
13 787,61
1378761
189 313,68
5 599,30

9 257,58
124 364,38
50 092,42
44 069,59
3 409,59
40 660,00
168 779,81
51 180,00
22 850,00
26 102,30
18 305,00
8 100,00
35 816,21
6 426,30
82 636,67
68 277,74
5877,16

1 950,00
777,00

-72 893,13
47 596,26
417617
-2 800,00
11 206,46
2593,14
7197,78
9 646,66
1188,89
14 384,90
2,26

0,00
201,23

-4 070,83
4 272,06
378,76
536,47
30,00
-187,71
3169,12

3168,12|

-12 923,01
-12 923,01
-1715,96
305,04
4010,81
18 089,66
24 121,47
-2 269,59
-3 409,59
1140,00
26 222,17
2957,30

5 040,00
281,36

7 064,00
1200,00
15 933,79
-6 254,28
-57 905,50
-51172,74
-4377,16
140,00
1331,50

-100,00
24,92
20,59

79,94
20,11
36,83

0,20

0,54
-16,87
32,83
1,93
3,09

-8,22
43,63
4363

-93,73
9373
-0,91
545
43,32
14,55
-48,15
-5,15
-100,00
2,80
15,54
578
22,06
1,08
38,59
14,81
44,49
-97,32
-70,07
74,95
74,48
7,18
171,36

A reporter

1347 848,40

1414 160,95

-66 312,55

-4,69
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

CHARGES SOCIALES

645100 Cot. URSSAF 658 330,60 637266,81 21063,79 3,31
645310 Cot. Retraite cadre 152 941,75 136 670,15 16 271,60 11,91
645320 Cot. Retraite non cadre 81002,79 75783,16 5219,63 6,89
645330 Retraite Expert Comptable salarié 5 766,40 6 384,60 -618,20 -9,68
645400 Cot. ASSEDIC 97 090,08 90 990,90 6 099,18 6,70
645800 Cot. Mutuelle 44 202,51 32 656,50 11 546,01 35,36
645810 Cot. Prévoyance cadre 39 828,97 33399,67 6 429,30 19,25
645820 Cot. Prévoyance non cadre 3 586,38 5 874,40 -2 288,02 -38,95
645850 Cot. Prévoyance portabilité 2 856,07 -2 856,07 -100,00
647000 Prov.ch./cong.pay.(variation) 23 215,80 8 178,67 15037,13 183,86
647400 Versement autres oeuvres sociales 6 631,50 3 465,50 3 166,00 91,36
647401 BOS Sport-Loisirs 12 813,02 10 290,71 252231 24,51
647402 BOS Chéques Vacances 11 676,20 10 321,60 1 354,60 13,12
647403 Budget Cheéques Lire-Disque 3441,00 1 983,00 1458,00 73,52
647404 Budget Enfants 9 287,48 5 058,44 4 229,04 83,60
647405 BOS Evénements 729,97 180,58 549,39 304,24
647407 ASC Autres -2 383,50 6 065,60 -8 449,10 -139,30
647510 Médecine du travail 2 813,60 3 307,00 -493,40 -14,92
647520 Chéques Déjeuner - Prestat. service 46 230,25 40 070,09 6 160,16 15,37
647600 PEE Abondement 12 492,60 3 566,40 8 926,20 250,29
647630 Forf. social /intressement 16 419,00 -16 419,00 -100,00

649000 Crédit impét compétitivité emploi -22 646,00 -28 077,00 5431,00 -19,34
Total | 118705140 | 110271185 8433955 765

DOTATIONS AUXAMORTISSEMENTS SURIMMOBILISATIONS

681110 Dot. amort. immob. incorporel. 292471 4 540,48 -1615,77 -35,59
681120 Dot. amort. immob. corporel. 56 274,36 45 182,62 11 091,74 24,55
Total [-:.59199,07 | ..49723,10| " 947597} ' 19,06
DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS SURACTIF CIRCULANT ' N ’ ‘ v
681740 Dot. provision créances clients 8 007,76 42 053,51 -34 045,75 -80,96
Total|  8007,76| - 42053,51| -3404575| - - -80,96
DOTATIONS AUX PROVISIONS — —
681500 Dot.aux prov. p.risques d'exploit. 17 500,00 -17 500,00 -100,00
Total ,  17500,00 - -17 500,00 -100,00
AUTRES CHARGES '
654100 Créances irrécouvrables 20 376,01 83 196,27 -62 820,26 -75,51
658000 Charges div. gest. courante 110,61 5 209,22 -5 098,61 -97,88
Total|  20486,62| 8840549 -6791887| = . -76,83
P 1. Total Charges d'exploitation | 566176549 §545519,44| 116 246,05 : 2,10
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Note 58 - Imp6t sur les bénéfices

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

IMPOTS SUR LES BENEFICES

695000 Impéts/bénéfices 3252,00 3252,00
699100 Créance de Carry back -49 621,00 49 621,00 -100,00
699740 Creditimpot apprentissage -1 200,00
Total | -~ 3252,00 | -50821,00|"
fotal Impot sur les bénéfices | . 325200 '60821,00|

Bic cloture - Client

Page 22/ 40

Cit



SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

= Montan

+ | Ventes de marchandises

24747788 8

+ | Production vendue 5505 195,43 100,00 | 5196 060,98 100,00 | 4 556 861,39 100,00 | 4231 485,01 100,00
|cHiFFREDAFFAIRES  © T ['550519543| 100,00] 5196 060,98|  100,00| 4556 861,39 | 100,00| 4 23148501 " 100,00
+ | Production stockée v 78 304,17 1,42 32 656,88 0,63 -4 991,05 -0,11 -34 918,00 -0,83
+ [ Productionimmobilisée
lacmvitE - | 5583499,60| 101,42| 5228717,86| 100,63 | 4551870,34 | - 99,89 4196 567,01 ' 99,17
- Acﬁats consommes
_|maRGEBRUTE " - [558349960| 101,42] 5228717,86| < 100,63 455187034 | | 99,89| 4196567,01| 8017
MARGE BRUTE 558349960 | 0142|5228 717,86| 100,63) 4551870,34|  99.89) 4196 567,01| 99,17
- Autreé achéts et charges externes | 1764 141,17 1831900,43 1466 922,63 32,19| 1472 359,37 34,80
VALEURAJOUTEE =~~~ .~ | 381935843 | 69,38| 33968174 37 3084947,71| " '67,70| 272420764 | - 64,38
+ Subventibﬁs d'éxploitation 3 000,00 0,‘05 4V 000,00 0,09 721,30 0,02
- |mpts, faxes et versements 9967943 1,81 8053272| 155 6855441| 150 6341942| 1,50
- {Charges de personnel 3710251,44 67,40 3435404,19 66,12 277291532 2517 273,90

Reprises prov. et transferts de

+ charges 110 486,66 2,01 195 221,06 3,76 115 167,43 2,53 139 838,35
+ | Autres produits d'exploitation 3 407,19 0,06 2 464,82 0,05 115 123,58 2,53 3 168,85 0,07
. Er";;z?:::”" amortissements et 67206.83|  122| 10027661 210| 13098824|  287| 12305100 291
- | Autres charges d'exploitation 20 486,62 0,37 88 405,49 284,04 0,01 9 048,63 0,21
. |RESULTATD'EXPLOITATION | °'38627,96| . 0,70| : 11 115 7:346 496,71 7,60|  155143,19| . 3,67
+ Bénéﬁcé attribué ou perte
transférée
_ |Perte supportée ou bénéfice
transféré
+ | Produits financiers 3 371,96 0,06 6 653,07 0,13 20 805,59 0,46 19928,48 0,47
- | Charges financiéres 4 367,20 0,08 137373 0,03 9 385,19 0,21 7 211,52 0,17
RESUL TATCOURANTAVANT wes2t2|  068| -109 836,36 21| ITHTA| 785 16786015 3,97
+ | Produits exceptionnels 1 349,00 0,03
- | Charges exceptionnelles 8 056,05 0,15 14 518,83 0,28 34 392,64 0,75 10 511,86 0,25
- | Participation des salariés
- | Impbts sur les bénéfices 3 252,00 0,06 -50 821,00 -0,98 95 371,00 2,09 18 609,00 0,44
: RESULTA'_I' NET - 26324,67 | - 0,48 | ,.'/‘-73 534,19 1,42 229 502,47 5,04 138 739,29 3,28
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

TABLEAU DE FINANCEMENT
(analysant la variation du fonds de roulement)

g 311212018 | - 311127201
Résultat net avant rémunération de l'exploitant et des associés 26 324,67 -73 534,19
Elimination des charges et produits sans incidence sur le fonds de roulement ou non liés a I'exploitation :
* Dotations aux amortissements et provisions 69 102,48 109 276,61
* Reprises sur amortissements et provisions 77 308,99 93 130,78

* Transfert au compte charges a répartir
* Plus-values / Moins-values de cession
* Amortissements des subventions d'investissement

CAPACITED'AUTOFINANCEMENT | = .+

Prélévements de I'exploitant et rémunération de I'exploitant et des associés

Apports de I'exploitant

18118,16 |

+-57 388,36

AUTOFINANCEMENT DISPONIBLE i3 218 141“8,'/1;6 e s -57. 388,36
Cessions d'immobilisations : * Incorporelles
*Corporelles
* Financiéres 7 389,89
Augmentation du capital |
Nouveaux emprunts 450 000,00 \
Avances regues des associés 14 169,91 20692,01 }
Subventions d'investissement acquises ;
TOTAL DES RESSOURCES (A) [~ 489677,96| . - -36 696,35
Acquisitions d'immobilisations : * Incorporelles 28 060,88 |
*Corporelles 93 849,74 78 982,10
* Financiéres 2221,89 9 200,00
Réduction du capital social
Remboursements d'emprunts 29133,36 34 035,67
Remboursements des avances des associés 21838,90 14 123,90 ‘
Dividendes |
TOTAL DES EMPLOIS (B)| 7 - 175104,77 [/ 136341,67. ‘
IR * ““VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT (A-B)=(C) | . 314573,19| " -173038,02 |
Variation des stocks 78304,17 32 656,88 ‘
Variation des créances clients 1029 274,01 -42 129,31
Variation des autres créances d'exploitation 124 172,13 154 400,28
Variation des dettes fournisseurs -127 078,54 -205 315,08
Variation des autres dettes d'exploitation -900 490,13 -179 559,00
P i : : VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT van w e e
, , L D'EXPLOITATION (D) 204 181,6_4 L -239 946,23
Variation des créances sur cessions d'immobilisations
Variation du capital souscrit non versé
Variation des dettes sur acquisitions d'immobilisations
Variation des subventions d'investissement a recevoir
Variation des dividendes a payer
o ' VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
. - HORS EXPLOITATION (E) o T TN
L F . i VARIATION DE TRESORERIE (C-D-E)=(F) 110391,55| . 66 908,21
Fonds de roulement & l'ouverture (G) 700 466,31 873 504,33
Fonds de roulement & la cibture (G+C) 1015 039,50 700 466,31
Besoin en Fonds de Roulement a I'ouverture (H) 515121,99 755 068,22
Besoin en Fonds de Roulement & la cléture (H+D+E) 719 303,63 515121,99
Trésorerie a ['ouverture (I) 185 344,32 118 436,11
Trésorerie a la cloture (I+F) 295735,87 185 344,32
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DISPONIBLE APRES FINANCEMENT INTERNE DE CROISSANCE
(DAFIC)

3 E CONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

. ésignati 311212016 ° | 31/12/2015

Résultat net avant rémunération de I'exploitant et des associés 26 324,67 -73534,19
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l'exploitation :

* Dotations aux amortissements et provisions 69 102,48 109 276,61

* Reprises sur amortissements et provisions 77 308,99 93 130,78

* Transfert au compte charges & répartir

* Plus-values / Moins-values de cession

* Amortissements des subventions d'investissement
Variation des stocks -78 304,17 -32 656,88
Variation des créances clients -1 029 274,01 42 129,31
Variation des autres créances d'exploitation -124 172,13 -154 400,28
Variation des dettes fournisseurs 127 078,54 205315,08
Variation des autres dettes d'exploitation 900 490,13

179 559,00

D'EXPLOITATION

Acquisitions d'immobilisations :

* Incorporelles

* Corporelles
Variation des dettes sur acquisitions d'immobilisations
Cessions d'immobilisations :

* Incorporelies

* Corporelles

28 060,88
93 849,74

78982,10

Variation des créances sur cessions d'immobilisations

307 97410[ 10357577
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3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Note 10 - Faits caractéristiques

Aucun fait marquant ne mérite une info particuliére.

Note 20 - Principes, régles et méthodes comptables

Généralités sur les régles comptables

L'élaboration et la présentation des comptes annuels ont été effectuées conformément aux régles en vigueur. L'application des
conventions générales s'est fait dans le respect du principe de prudence, de permanence des méthodes, d'indépendance des
exercices et de continuité d'exploitation.

Les éléments inscrits en comptabilité ont été évalués selon la méthode des colts historiques.

Les titres détenus, le cas échéant, par l'entreprise ont été comptabilisés sur la base du cot d'acquisition. A l'inventaire, si leur
valeur d'évaluation retenue est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est enregistrée.

Les stocks et en-cours sont évalués selon leur colt d'acquisition (biens acquis a titre onéreux) ou selon leur coGt de production
(biens produits).

Les informations complémentaires sur le bilan, le compte de résultat, ainsi que ceux relatifs aux engagements de I'entreprise et
aux informations diverses sont présentées dans les notes ci-jointes.

Aucune dérogation significative aux principes, régles et méthodes de base de la comptabilité ne mérite d'étre signalée.

A titre de précision, s'agissant du suivi d'option quand a I'application des nouvelles normes comptables depuis le 01.01.2005, il
convient d'indiquer les éléments suivants :

* colt d'entrée des immobilisations (incorporation ou non des colts d'emprunt, traitement des frais d'acquisition) : option retenue =

charge de |'exercice.
* mode comptabilistation frais développement (activation ou charge) : non applicable a cette société pour le moment compte tenu

de l'activité telle qu'exercée.

Note 30 - Capital souscrit hon appelé

Non applicable.

Note 31 - Immobilisations

Frais d'établissement : néant
Frais recherche et développement : néant.
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Mouvements des amortissements

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Immobilisations incorporelles
-Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Site et outils internet

- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total |/

Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions . Sur sol propre

. Sur sol d'autrui
. Installation agencement aménag.
-Installations techniques, matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
. Instal, agencements, aménagements divers
. Matériel de transport
. Matériel de bureau
. Emballages récupérables, divers
Total
Total général

35735
HAE T35 735
23 437 8 203 31640
5 667 1094 6762
13 829 5326 19 156
156 696 43 546 3391 196 850

Mouvements des immobilisations incorporelles

Au début de I'exercice 374 985 35735| + 339 250
Réévaluation de l'exercice
Investissements de ['exercice 28 061 28 061
Dotation de l'exercice 2925]- 2925
Cessions ou mises hors service -
Valeur en fin d'exercice BT 403 046 | = 138660 | = "% 364 386
Mouvements des immobilisations corporelles

oaonaton | mmebatons [ onte | Immoblisatons

R brutes R ‘nettes

Au début de l'exercice 369 108 199629 + 169 479
Réévaluation de l'exercice
Investissements de |'exercice 93 850 93 850
Dotation de I'exercice 58 170 - 58 170
Cessions ou mises hors service 3390 3391 - -1
Valeur en fin d'exercice .- 459 567 . .254408|= . . 205159
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Note 34 - Créances

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale.

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement

auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Note 36 - Comptes de régularisation actif

Détail des charges constatées d'avance

. Période '

o du v au i

Exceptionnel

Charges const. d'avance

01/01/2017

77 338

Note 40 - Capitaux propres

Composition du capital social

Au début de l'exercice

900000

1,00
Emises dans l'exercice
Remboursées dans l'exercice
A la fin de l'exercice 900000 1,00 900 000

900 000

Augmentation de capital par incorporation de réserves
Réduction de capital par prélévement sur les réserves

Note 43 - Dettes

Dettes garanties par des sUretés réelles : non recensées a la cléture de I'exercice.
Effets escomptés non échus : non recensés a la cléture de I'exercice.
Créances cédées en garantie (DAILLY) : non recensés a la cloture de l'exercice.

Engagements hors bilan a la cloture de l'exercice =

- Engagements de retraire chargés = 93 069 € au 31/12/15 (conditions = départ volontaire a 63 ans; droits proratisés temporis :
progression = 2%; rotation lente. Taux actualisation retenu 2%).

Mouvements des emprunts de I'exercice

PRSI Au début de Souscrits dans - ) Rembouréé'é ' Ala ﬁh de
Désignation . . ' : - L R .
R I'exercice I'exercice dans l'exercice 'exercice
Emprunts auprés des établissements de crédit 450 000 29133 420 867
Emprunts divers
Total . 450000 0. - .29133| . 420 867
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Détail des charges a payer

Note 60 - Autres informations

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Int. courus/emprunts

Frs factures non parvenues
Personnel prov./congés payés
Personnel autres rémunérat. a payer
Prov. charges/congés payés
Prov. charges/aut. rém. a payer
Org. soc. charges a payer

Etat charges a payer
Format°Cont.a Payer

Taxe Apprentis.a payer
Contribution AGEFIPH

Charges a payer

Int. courus & payer

368

180 310
247 673
8429
115 952
4 885
1538
11082
39 283
10 650
3 868
18 437

Total [7-:

Détail des produits a recevoir

Clients factures a établir

308 763

Organismes sociaux prod. & rec. 46 511
Etat produit a recevoir 1643
Interets courus a rec./ débit. 2201
Total | . - 359 119,
Détail des filiales et participations
S SRR e 7 Autres | Quote-part | CAHTdu | Résuitatdu
. Désignation " . .- “capitaux - | - de capital | "~ dernier | - dernier -
S ERRTR R R ~propres - - | - -détenue : | - exercice . -| . exercice .
Participations détenues entre 10 et 50%
3E EXPERTISE 100 -39 242 32,00 158 184 265
N°SIREN: 524 722 7
Total| . " 100 -39 242 158184 | " 265
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Echéance des créances

3 E CONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres 10 576 10 576
Clients douteux ou litigieux 95 961 95 961
Autres créances clients 2 598 406 2 598 406
Créance représentative de titres ( Provision pour dépréciation )
prétés ou remis en garantie antérieurement constituée
Personnel et comptes rattachés 3575 3575
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 46 511 46 511
Impéts sur les bénéfices 222 507 222 507
| Taxe sur la valeur ajoutée 214772 214772
Autres impots, taxes et versements assimilés 1643 1643
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de titres) 238 887 238 887
Charges constatées d'avance 77 338 77 338
Totaux | 1 7"3510176 (" " 3499600
- Préts accordés en cours d'exercice 2190
(1) Montants des .
- Remboursements obtenus en cours d'exercice 7 390
(2) Prét et avances consentis aux associés (personnes physiques)
Echéance des dettes
‘Montantbrut | A1anauplus [APMSAUnAN 1
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des (4 1 an max. a l'origine
établissements de crédit (1) 14 plus d't an a l'origine 422135 89 400 332735
Emprunts et dettes financiéres divers (1) & (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 717 737 717737
Personnel et comptes rattachés 261 524 261 524
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 366 896 366 896
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 529 086 529 086
Obligations cautionnées
Autres impbts, taxes et assimilés 64 883 64 883
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 10722 10722
Autres dettes 549 808 549 808
Dette représentative de titres empruntés ou remis en garantie
Produits constatés d'avance 502 580 502 580
Total 3425371 3092636 332735
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 450 000 | (2) Montant des divers emprunts et
. dettes contractés auprés des 3448
Emprunts remboursés en cours d'exercice 29 133 associés physiques
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Euros avec 2 décimales

Bic cléture - Client Page 40/ 40

Ct



DEPOSE AU P EFFE DU
TRIBUNAL [y v\ig r/\ NL E)r I'\AE 7

Yol
27 KoY 007

AUDIT CONSEIL ASSISTANCE

e Groffie,

ML BELLE SAS 3 E CONSULTANTS
M. RECHARD 1, avenue Foch il s
57008 METZ CEDEX | _ /=

Rapport complémentaire du commissaire aux comptes sur les
comptes annuels

Exercice clos le 31/12/2016

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport complémentaire 4 notre rapport sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2016, émis le
11 octobre 2017, dans lequel nous vous indiquions I’impossibilité de procéder & la vérification du rapport
de gestion, celui-ci n’ayant pas été mis & notre disposition dans les délais prévus par la loi.

Ce dernier nous ayant été communiqué en date du 17 octobre 2017, nous avons procédé conformément a
la loi, a sa vérification.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents adressés aux associés,
sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement prévues
a I’article D.441-4 du code de commerce, pris en application de I’article L.441-6-1 dudit code, ne sont pas
mentionnées dans le rapport de gestion.

Fait a VICHY le 19 octobre 2017

Pour la société Audit Conseil Assistance,
issai X comptes

Jean-Michel BELLE,
Commigsaire aux comptes

2 - 4 mpAsSE VICTORIA 03200 Vichy
TELEPHONE : 04 70 5884 84 TELECOPIE

04 70 32 24 21 - secretanat@coge
¥ COImpias ingoriie & ordiz 4
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AUDIT CONSEIL ASSISTANCE

M. RECHARD 1, avenue Foch i
57008 METZ CEDEX 1

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31/12/2016

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31/12/2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société 3 E CONSULTANTS, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requi¢rent la mise en ccuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. II consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2 - 4 impassE VICTORIA 03200 VicHy
TELE : 047058 84 84 TELECOPIE

Scci

0470 32 24 21 secretanat@cogece fr _

ACA




4. c ECONSULTANTS

commissa/re I Au
a(EuC ec 2 décimales
Ompy,
€3
BILAN ACTIF
Exercice N, clos le : 31/12/2016 31/12/2015
Note Brut Amortissements Net Net
1 dépréciations 2 3 4
Capital souscrit non appelé | 30
g Frais d'établissement
g Frais de développement
2
§ Concessions, brevets et droits similaires 63 796,27 38 660,10 25 136,17
; Fonds commercial (1) 339 250,00 339 250,00 339 250,00
o
E Autres immobilisations incorporelles
§ Immobilisations incorporelles en cours
=
= ! Avances et acomptes
w ,—% Terrains
| § | Constructions 81701,77 31640,35 50 061,42 52 494,70
ag) g Installations techniques, matériel et outillage industriels 31 9 162,50 6 761,76 2400,74 647,67
= é Autres immobilisations corporelles 368 702,44 216 006,04 162 696,40 116 336,46
E g immobilisations en-cours
2 § Avances et acomptes
& | Participations (méthode de mise en équival.)
£ | Autres participations 32,00 32,00
% Créances rattachées a des participations
§ TLAP
g Autres titres immobilisés
g [ Prets 5200,00
H Autres immobilisations financiéres 10 576,25 10 576,25 10 576,25
Total (If) 873221,23| 293 068,25 | §80 152,98 524 505,08
Matiéres premiéres, approvisionnements |
- En-cours de production de biens
§ En-cours de production de services 32 213 485,00 213 485,00 135180,83
E b Produits intermédiaires et finis
j Marchandises
3 Avances et acomptes versés 33
% @ | Clients et comptes rattachés (3) 2694 367,08 190 486,30 2503 880,78 1412 657,81
E § Autres créances (3) 34 727 895,88 727 895,88 650 929,43
2 & Capital souscrit et appelé, non versé
” V.M.P (dont actions propres : )
g Instruments de trésorerie 35
e Disponibilités 295735,87 29573587 185 430,08
Charges constatées d'avance (3) 36 77 337,57 77 337157 30 046,13
" é Total (Mif) 4 008 821,40 190 486,30 381833510 2414 244,28
E " é Frais d'émission d'emprunt & étaler (V)
z° ; Primes de remboursement d'obligations V)| 36
° *;3 Ecarts de conversion actif vh
TOTAL GENERAL {1a V1) 4 882 042,63 483 554,55 4 398 488,08 2938 749,36
Renvois : (1) Dont droit au bail ; t('lzn) ZZ':{:: an immo. (3)Parta+1an
Clause de réserve de propriété | Immobilisations : Stocks : Créances :
Page 6/40
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0”%1' 3 ECONSULTANTS
a//"-ee L 4 4 } .
04_ Euros avec 2 décimales

&
Oo/bp
COMPTE DE RESULTAT s
Note 31/12/12016 31/12/2015
Nombre de mois de la période 12 12
1 - France 2 - Exportation Total Total
5 | Ventes de marchandises
L‘,:_" Production biens
'5 vendue services 5505 195,43 5505 195,43 5 196 060,98
n"'. CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) 5505 195,43 50 5 505 195,43 5 196 060,98
l’f, Production stockée 78 304,17 32 656,88
E: Production immobilisée
E [ Subventions d'exploitation 3000,00 4 000,00
8 Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 110 486,66 195 221,06
g Autres produits (1) (11) 3 407,19 2 464,82
Total des produits d'exploitation (2) (1) 5700 393,45 5430 403,74
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
= | Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y c. droits de douane)
8 Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
f_: Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 1764 141,17 1831900,43
§ Impdts, taxes et versements assimilés 98 679,43 80532,72
& [ sataires et traitements 51 2523 200,04 2332692,34
Lg Charges sociales (10) 1187 051,40 1102711,85
l‘ﬁ Dotations aux amortissements surimmobilisations 59 199,07 4972310
g Dotations aux dépréciations surimmobilisations
§ Dotations aux dépréciations sur actif circulant 8 007,76 42 053,51
O | Dotations aux provisions 17 500,00
Autres charges (12) 20 486,62 88 405,49
Total des charges d'exploitation (4) (Il) 5661 765,49 5545519,44
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - 11) 38 627,96 -115 115,70
i 3 | Bénéfice attribué ou perte transférée )
§5§ Perte supportée ou bénéfice transféré (%] 52
Produits financiers de participations (5)
v | Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5)
g E Autres intéréts et produits assimilés (5) 3371,96 6 653,07
8 g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 53
g 2 Différences positives de change
- | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 3 371,96 6 653,07
qu Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
8 & | intéréts et charges assimilées (6) 4 367,20 1373,73
ouy . 54
5 g Différences négatives de change
5 <zt Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement
w ' Total des charges financiéres (VI) 4 367,20 1373,73
'2-RESULTAT FINANCIER (V - Vi) -895,24 5279,34
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-li+lll-IV+V-V1]) 37632,72 -109 836,36
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Mouvements des immobilisations brutes

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

)

Désignation

Valeurs brutes
début exercice

Mouvements de {'exercice

Valeurs brutes

Cessions fin exercice

Acquisitions Virements

Immaobilisations incorporelles

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Site et outils internet

- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations corparelles

- Terrains
- Constructions . sur sol propre
. sur sol d'autrui
. installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
.instal, agencements, aménagements divers
. matériel de transport
. matériel de bureau
. emballages récupérables, divers
- Immobilisations en cours
- Avances et acomptes

Total
Immobilisations financiéres
- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres
Total

Total général

338 250

35735

339250

63796

374 985

403 046

75932 5770 81702
6 315 2 848 9163
42789 42789
244 073 86232 3390 325914
369 108 93 850 3390 459 567
32 32

15776 5200 10576
15776 32 5200 10 608
759 870 93 882 8 590 873 221
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Mouvements des immobilisations financiéres

3 ECONSULTANTS

Euros avec 2 décimales

Désignation

Montant

Valeur au début de l'exercice

Acquisitions

Augmentations résultant d'une mise en équivalence

Cessions, mises hors service, ou diminutions résultant d'une mise en équivalence
Valeur en fin d'exercice

+

15776
32

5200

10608

Modes et durées d'amortissement

Désignation

Modes

Durées

Immobilisationsincorporelles
- Frais d'établissement

- Frais de développement

- Concessions, brevets et droits similaires Linéaire

- Fonds commercial
- Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions
- Installations techniques, matériels et outillages Linéaire
- Autres immobilisations corporelles Linéaire
. Instal, agencements, aménagements divers
. Matériel de transport
. Matériel de bureau
. Emballages récupérables, divers

12 mais

3a5ans
10 ans

Echéances des immobilisations financiéres

Désignation

Montant

Total des immobilisations financiéres
.amoins d'un an
. aplus d'un an

10 608
32
10 576

Note 32 - Stocks

Les "travaux en cours" constatés au 31/12 ont été évalués en prix de vente en fonction du degré d'avancement des "missions en

cours"a cette date.
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9,9 q Euros avec 2 décimales

Q)O

-\

Echéances des emprunts %
Désignation Reste da A un an au plus A plus d'un an A plus de 5 ans
a5ans auplus
Etablissements de crédit 422135 89 400 332735
.4 1 an maximum a l'origine
.aplus d'1 an & l'origine 422135 89 400 332735
Emprunts et dettes financiéres divers
Total 422 135 89 400 332735
Note 44 - Comptes de régularisation passif
Détail des produits constatés d'avance
Période
Désignation 3 poy Exploitation Financier Exceptionnel
u
PCA cut off 31.12.16 : 01/01/2017 502 580
Total 502 580

Note 55 - Produits exceptionnels

Les produits exceptionnels tiennent compte non seulement des éiéments qui ne sont pas liés a ['activité normale de 'entreprise
mais également de ceux qui présentent un caractére exceptionnel en égard a leurs montants.

Note 58 - Impdt sur les bénéfices

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Désignation Montant

Résultat de l'exercice aprés impdts 26 325,00
Impéts sur les bénéfices + 3252,00
Supplément d'impét lié aux distributions
Créances d'imp06t sur les bénéfices -

Résultat de l'exercice avant impdts = 29 577,00
Variation des provisions réglementées
. Provision paur investissements

. Provision pour hausse de prix

. Amortissements dérogatoires

. Provisions fiscales

. Autres provisions réglementées
Résultat de I'exercice hors évaluations fiscales dérogatoires = 29 577,00

Crédit d'impé6t Compétivité et Emploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé en diminution des frais de personnel.

Au titre de I'exercice clos le 31/12/2016, le CICE s'est élevé a 22 646 € pour 28 077 € au titre de 'exercice antérieur.

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises. A cet effet, il a été utilisé, conformément
aux prescriptions décrites dans l'art. 244 quater C du CGl, pour financer ies efforts en matiére d'investissement, de recherche,

d'innovation, de formation, de recrutement, de prospection de nouveaux marchés, de transition écologique et énergétique et de
reconstitution du fonds de roulement.
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3 ECONSULTANTS

%, C, i
9"4— 4 Euros avec 2 décimales
Cb L 4
Renseignements globaux sur les filiales et participations %@\9
Filiales Participations Autres filiales Autres participations
détenues a détenues
plus de 50% | entre 10 et 50% | frangaises | étrangéres | frangaises | étrangéres
Valeur comptable des titres détenus
. brute 32
. nette 32
Montant des préts et avances accordés
Montant des cautions et avals donnés
Montant des dividendes encaissés
Crédits-bails
Désignation C.rédits - !Jails Crédits‘ - bails Total
immobiliers mobiliers
Valeurs des biens lors de la signature des contrats 35000 35000
Redevances 4 payer
. au début de I'exercice 27682 27 682
. houveaux crédits-bails
. payées dans l'exercice
. &la fin de 'exercice 27682 27 682
Dont
.aunan au plus
. aplus d'un an, 5 ans au plus 27682 27 682
.aplusde 5 ans
Amortissements théoriques
. au début de |'exercice 15167 15 167
. nouveaux crédits-bails
. pratiqués sur l'exercice 7 000 7 000
. & la fin de l'exercice 22 167 22 167
Valeurs de rachat des crédits-bails actifs & la cloture
Locations financiéres
Désignation Locﬁtions f!rf‘anciéres Locations.ffr‘xanciéres Total
immobiliéres mobiliéres
Redevances a payer
. au début de I'exercice 271 145 271145
. nouvelles locations financiéres
. payées dans l'exercice 60 693 60 693
. ala fin de I'exercice 210 452 210 452
Dont
.aun an au plus 60 693 60 693
. aplus d'un an, 5 ans au pius 149 760 149 760
.Aplus de 5 ans
Valeurs de rachat des locations actives a la cléture 1 1
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. o Euros avec 2 décimales
- Ib & 4
) Provisions et dépréciations %q) /S
2
- Mop tant au Augmentations : Diminuﬁ@% : Montant a la fin
Nature des provisions début de . . R . . .
I'exercice Dotations de I'ex. | Reprises de l'ex. | de I'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour reconstitution des gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement (art. 237 bis A-Il)

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles 30%

Provisions pour préts d'installation (art. 39 quinquies H du CGI)

Autres provisions réglementées

Total (1)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provistons pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés & payer

Autres provisions pour risques et charges 17 S00 17 500
Total (It)| 17 500 17 500

DEPRECIATIONS

- incorporelles

- corparelies
sur

[ - titres mis en équivalence
Immobilisations

- titres de participation

- autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients 242 288 8 008 59 809 190 486
Autres dépréciations
Total (It 242 288 8 008 59 809 190 486
Total (I + It + H1) 259 788 8 008 77 309 190 486
- d'exploitation 8 008 77 309
dont dotations et reprises - financiéres

- exceptionnelles

Titres mis en équivalence:montant de la dépréciation a a cliéture de Fexercice calculé selon les régles prévues A larticle 39-1-5e du C.G.I
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