RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Muméro de gestion : 2010 B 08460
Muméra SIREN : 521 770 438

Mam ou dénomination : SHOTEL COLLECTION

Ce dépdt a été enregistré le 31/05/2021 sous le numéro de depdt 38529



(5" COPIE

9HOTEL COLLECTION

30 Avenue de Messine

75008 PARIS 8E

Comptes au 31/12/2020

TAGERIM



- SOMMALIRE -

Comptes annuels

Bilan - Actif 3
Bilan - Passif 4
Compte de résultat 5
Compte de résultat 6
Annexes
Reégles et méthodes comptables 8
Variation des capitaux propres 10
Ventilation du chiffre d'affaires N/A *
Répartition de I'imp6t sur les bénéfices N/A *
Situation fiscale différée et latente N/A *
Rémunération des dirigeants N/A *
Eléments relevant de plusieurs postes de bilan N/A *
Immobilisations 11
Amortissements 12
Provisions et dépréciations 13
Créances et dettes 14
Effectif moyen N/A *
Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société 15
Filiales 16
Charges a payer N/S *
Charges et produits constatés d'avance N/A *
Produits a recevoir N/A *
Composition du capital social 17
Engagements financiers donnés et recus 18
* : N/A Non applicable
* 1 N/S Non significatif
T_IAGERIM Page 1/18

UN REVE UNE VIE



9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Comptes annuels

TAGERIM

UN REVE UNE VIE

Page 2/18



9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Bilan - Actif Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2020 31/12/2019

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 12 000 12 000 12 000
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence

Autres participations 68 661 670 68 661 670 68 661 670
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 268 502 268 502 2 840 000
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 68 942 172 68 942 172 71 513 670

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 38 171 600 38 171 600 18 324 600
Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : ) :

Disponibilités 186 040 186 040 6 458 840
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 38 357 640 38 357 640 24 783 440

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 107 299 812 107 299 812 96 297 111
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Bilan - Passif Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel (dont versé : 74 000 000 ) 74 000 000 74 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau -637 952 -2 089 554
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 220 885 1451 601
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 357 079 357 079
CAPITAUX PROPRES 73 940 011 73719127

Produits des émissions de titres: participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 16 898 532 17 003 715
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23 241 23 241
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 16 438 028 5551028

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 33 359 801 22 577 984

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 107 299 812 96 297 111
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Compte de résultat
75008 PARIS 8E

Rubriques France Exportation
Ventes de marchandises '

Production vendue de biens

Production vendue de services

Déclaration au 31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits

3754

PRODUITS D'EXPLOITATION

3754

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges

45418

47 050
69

798

CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

45 418
-45 418

300 000
39 380

47 917
-44 163

200 000
41 822

PRODUITS FINANCIERS

339 380

241 822

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

337 298

324 432

CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

337 298

324 432
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Compte de résultat Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3064 221 9198 373

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 064 221 9198 373

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 800 000 7 620 000

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 800 000 7620 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL 264 221 1578 373
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impbts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 3 403 600 9 443 949
TOTAL DES CHARGES 3182716 7992 348
BENEFICE OU PERTE 220 885 1451 601
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Annexes
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Régles et méthodes comptables Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Dans un contexte de crise sanitaire qui a conduit a la fermeture de I'ensemble des hétels du groupe,
9 HOTEL COLLECTION a soutenu financiérement l'ensemble de ses filiales afin de couvrir les
échéances prioritaires.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels admises
en application du réeglement ANC N°2014-03, modifié par le réglement ANC N°2016-07

du 4 novembre 2016:

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION ET DE PRESENTATION
Aucun changement de méthode d'évaluation et de présentation n'est intervenu au cours de l'exercice.

TRESORERIE ET COMPTES COURANTS DE TRESORERIE GROUPE

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur prix d'acquisition. Une provision est constituée
lorsque la valeur d'inventaire s'avére inférieure au prix d'acquisition.

La société a signé avec ses filiales des conventions pour une gestion centralisée de la trésorerie du groupe.
Ces flux sont intégrés dans les "autres créances" et "autres dettes"

AMORTISSEMENT
Seules les amortissements exceptionnels sont traités en amortissement dérogatoire.

PARTICIPATIONS AU CAPITAL DE SOCIETES DE GESTION ET D’EXPLOITATION
HOTELIERES OU PARA-HOTELIERES

Les titres de participation sont évalués a leur coiit d'acquisition. Une provision pour dépréciation est
constatée lorsque la valeur d'utilité est inférieure a leur colit d'acquisition.

La valeur d'utilité est appréciée principalement par rapport a la valeur des capitaux propres des

filiales et participations concernées, corrigées le cas échéant des plus-values latentes non comptabilisées,
telles que les valeurs de fonds de commerce évaluées selon les critéres usuellement retenus dans les
transactions entre gestionnaires de résidences hoteli¢res ou para-hételiéres ou selon la méthode des
discounted cash flow qui consiste en l'actualisation des flux futurs de trésorerie.
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Régles et méthodes comptables Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

CREANCES ET DETTES
Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation sur
créances est pratiquée dés l'apparition d'un risque probable de non recouvrement.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est constituée dés lors qu'une obligation résultant d'un événement passé a 1'égard d'un

tiers provoquera, de maniére certaine ou probable, une sortie de ressources dont le montant peut étre estimé
de maniére fiable.

La provision est revue a chaque exercice et ajustée le cas échéant pour refléter la meilleure estimation

de l'obligation a cette date.

REGIME DE L'INTEGRATION FISCALE

la société 9HOTEL COLLECTION entre dans le périmétre d'intégration de la mére la
SAS TAGERIM.

SAS est la société téte du groupe, c'est elle qui consolide les comptes.

ENGAGEMENTS HORS BILAN
Les engagements hors bilan regus et donnés sont détaillés en page 18.

TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

La société applique le réglement n° 2010-02 de I'ANC, qui précise que les transactions & mentionner

en annexe sont celles qui présentent une importance significative et qui n'ont pas été conclues

a des conditions normales de marché.

De plus, sont exclues, les transactions conclues entre la société mere et ses filiales ainsi que celles conclues
entre 2 filiales détenues en quasi totalité¢ par une méme société mére.

EVENEMENTS POST CLOTURE

A I’heure ou I’Europe fait face a la crise sanitaire importante, la Direction souhaite une nouvelle fois
exprimer son soutien a tous ses collaborateurs et a ses clients.

Malgré 1’impact significatif sur nos activités, le Groupe reste solide. Cela démontre 1’efficacité de notre
stratégie.

Nous sommes en veille permanente malgré la baisse d’activité associée a 1’épidémie du Covid-19.

Nous avons fermé tous nos hétels en Europe dés le 18 Mars. La totalité du personnel a été mis en

« chomage », les contrats avec les fournisseurs sont suspendus.

Nous maintenons le lien avec nos clients « corporate » afin d’étre opérationnels des la reprise de I’activité.

Ainsi, nous nous sommes mis en mode « hivernation » afin de protéger nos collaborateurs et notre
trésorerie.

Cela nous rendra plus forts pour poursuivre notre feuille de route dés que les circonstances le permettront.
A la date d’arrété des comptes par le Conseil d’ Administration des états financiers 2019 du Groupe,

la Direction n’a pas connaissance d’incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de
’entreprise a poursuivre son exploitation.

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Variation des capitaux propres Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Montant

Capitaux propres a la cldture de I'exercice antérieur avant affectations 73719 127
Affectation du résultat a la situation nette par 'AGO

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 73719127

APPORTS RECUS AVEC EFFET RETROACTIF A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

Variation du capital
Variation des autres postes

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE APRES APPORTS RETROACTIFS 73719127

Variation en cours d'exercice :
Variation du capital
Variation des primes, réserves, report a8 nouveau
Variation des "provisions” relevant des capitaux propres
Contreparties de réévaluations
Variation des provisions réglementées et subventions d'équipement
Autres variations 220 885

CAPITAUX PROPRES AU BILAN DE CLOTURE DE L'EXERCICE AVANT AGO 73 940 011

VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PRORES COURS DE L'EXERCICE 220 885

Dont variations dues a des modifications de structure au cours de I'exercice

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES HORS OPERATIONS DE STRUCTURE 220 885
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Immobilisations Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Début d'exercice  Réévaluation  Acquisit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12 000

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 68 661 670
Autres titres immobilisés 2 840 000 228 502
Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 71 501 670 228 502

TOTAL GENERAL 71 513 670 228 502

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine
.FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 12 000
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 68 661 670

Autres titres immobilisés 2 800 000 268 502
Préts et autres immo_bilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 800 000 68 930 172

TOTAL GENERAL 2 800 000 68 942 172
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Amortissements Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E
Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL GENERAL

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS EROGATOIRES

| Dotations ] Reprises | Mouvements

Rubriques Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. [amortissements

durée et autres = dégressif exception. | durée et autres dégressif exception. fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.
-'sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d’exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Provisions et dépréciations Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 357 079 357 079
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 357 079 357 079

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL 357 079 357 079
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 3 la cldture de l'exercice

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Créances et dettes Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impét sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impbts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses:

Groupe et associés 38 171 600 2 165 000 36 006 600
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 38 171 600 2 165 000

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1an au plus plus d'1 an,-5 ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine 16 898 532 1 046 643 5444 379 10 407 510
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 23 241 23 241

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 16 438 028 359 028 16 079 000
Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 33 359 801 1428 912 5444 379

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 347 572
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Identité des sociétés méres consolidant les Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E comptes de la société

Dénomination sociale - siege social Forme Montant capital % détenu

TAGERIM - 30 avenue de Messine 75008 PARIS SAS 16 885 000 100,00 %
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine : Filiales
75008 PARIS 8E

Déclaration au 31/12/2020

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires

Siege Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres Cautions Résultat

SCI PAPILLON 14 1400 000 99,99 1 589 343 275 000 366 955
30 avenue de Messine 75008 PARIS 1667 725 1589 343 2115 545 149 428
9HOTEL OPERA 940 000 100 3854910 990 000 346 932
14 rue Papillon 75009 PARIS 1223 494 3854 910 46 239 -646 464
9HOTEL COLLECTION INTERNATIONAL 45 000 000 100 45 000 000 28 109 100
rue des Colonies,10 BRUXELLES 46 174 478 45 000 000 112 186
9HOTEL 100 000 100 1 800 000 810 000 2874 574
30 avenue de Messine 75008 PARIS 270 495 1 800 000 -650 686
SCI CHAUSSON 7 7 000 000 99,99 7 000 000 1888 000 495 397
30 avenue de Messine 75008 PARIS 7 164 998 7 000 000 4694 702 46 075
9HOTEL REPUBLIQUE 2 300 000 100 2 300 000 90 000 413 011
7 rue Chausson 75010 PARIS 1462 959 2 300 000 612 288 -692 357
SCI ITALIENNE 4 200 000 99,99 4 200 000 4 650 000 714 506
30 avenue de Messine 75008 PARIS 3522708 4 200 000 8 570 540 178 504
SABLON VA SA 805 000 0,06 830 321834
rue de la Paille, 2-8 BRUXELLES 384 857 830 2436 527 -610 153
9 HOTEL CONFIDENTIEL 10 000 100 10 000 1359 500 445 264
30 avenue de Messine 75008 PARIS -2 292 064 10 000 951 647 -1199 753
9 HOTEL BASTILLE LYON 1260 000 100 2 906 587 309 093
23 rue de Lyon 75012 PARIS -188 585 2 906 587 2745 240 -648 649

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Composition du capital social Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Nombre de titres

Catégories de titres a la cléture créés pendant remboursés Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I‘'exercice

Actions ordinaires 740 000 100
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Engagements financiers donnés et regus Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Engagements donnés
Au profit de

Cateégories d'engagements f
9 228 Dirigeants  Filiales  Participations A“"esﬁg‘;’:pr'ses Autres

Nantissement des Titres de la 2 280 000 2280 000
SAS 9H COLLECTION en 1er rang

Gage sur compte d'instruments 1 800 000 1 800 000
financiers

Caution solidaire 59 052 530 42 428 756 16 623 774

Garantie de passif 300 000 300 000

TOTAL 63 432 530 42 428 756 16 623 774 4 380 000

Engagements recus

Accordés par

Catégories d'engagements Autres entreprises

Dirigeants Filiales Participations Autres

lices

Caution solidaire 16 623 774 16 623 774

TOTAL 16 623 774 16 623 774

Engagements réciproques

Autres entreprises

= Autres
liees

Catégories d'engagements Dirigeants Filiales Participations

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION

Société par actions simplifiée au capital de 74 000 000 euros
Siége social : 251, boulevard Pereire — 75017 Paris
521770 438 R.C.S. Paris

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 7 MAI 2021

Extrait des décisions
Proposition d’affectation du résultat et résolutions votées

[...]

TROISIEME DECISION

Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2020
L’Associé Unique, aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 font
apparaitre un bénéfice net comptable de 220 885 euros :

= approuve la proposition du Président et décide d'affecter le bénéfice comptable de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 s'élevant a 220 885 euros en intégralité au compte « Report a
Nouveau », dont le solde s’élévera aprés affectation, a (417 067) euros ;

= constate, en application des dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts,
gu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois exercices précédents.

[...]

CINQUIEME DECISION

Renouvellement du mandat du Président
L'Associé Unique, connaissance prise du rapport du Président :

= constate que le mandat du Président, M. Jérome QUENTIN, arrive a expiration a l'issue de la
présente assemblée ; et en conséquence

= décide de renouveler le mandat de Président de M. Jéréme QUENTIN pour une durée d’un an
qui expirera a l'issue de I'assemblée statuant en 2022 sur les comptes de I'exercice clos au 31
décembre 2021, aux mémes conditions financiéres.



= M. Jérdme QUENTIN a d’ores et déja déclaré accepter le renouvellement de son mandat et
affirmé que rien ne s’y oppose.

M. Jérdbme QUENTIN a d’ores et déja déclaré accepter le renouvellement de son mandat et affirmé
que rien ne s’y oppose.

e

Pour extrditfertifié conforme
Par : M Aérdme QUENTIN
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'associé unique de la société QHOTEL COLLECTION S.A.S,,
Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'associé unique, nous avons effectué

I'audit des comptes annuels de la société QHOTEL COLLECTION S.A.S. relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels" du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Siege social :

Société anonyme d’expertise KPMG S.A.

comptable et de commissariat Tour Egho

aux comptes a directoire et 2 avenue Gambetta

conseil de surveillance. 92066 Paris la Défense Cedex
KPMG SA., Inscrite au Tableau de I'Ordre Capital : 5497 100 €.
société frangaise membre du réseau KPMG a Paris sous le n° 14-30080101 Code APE 6920Z
constitué de cabinets indépendants adhérents de et & la Compagnie Régionale 775726 417 R.C.S. Nanterre
KPMG Interational Limited, une société de droit anglais des Commissaires aux Comptes TVA Union Européenne

(« private company limited by guarantee »). de Versailles et du Centre FR77 775726 417
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9HOTEL COLLECTION S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
7 mai 2021

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note «
Situation financiére du plle hbtellerie » précisant les mesures mises en place par le groupe
TAGERIM pour faire face a la situation actuelle du secteur hételier.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, et
outre le point mentionné dans la note « Situation financiére du pdle hétellerie » de I'annexe,
nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

La note « Régles et méthodes comptables » de 'annexe dans son paragraphe intitulé «
Participations au capital de sociétés de gestion et d’exploitation hételiéres ou parahételieres »
expose les régles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des titres de participation et
en particulier les critéres pouvant conduire 9HOTEL COLLECTION S.A.S. a constater des
provisions pour dépréciation.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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« il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne ;

— « il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— -« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

— < il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Paris La Défense, le 7 mai 2021

KPMG S.A.

——a

Yves Delmas
Associé
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine
75008 PARIS 8E

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2020

31/12/2020

31/12/2019

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

12 000

68 661 670

268 502

12 000

68 661 670

268 502

12 000

68 661 670

2 840 000

ACTIF IMMOBILISE

68 942 172

68 942 172

71513 670

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

38 171 600

186 040

38 171 600

186 040

18 324 600

6 458 840

ACTIF CIRCULANT

38 357 640

38 357 640

24 783 440

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

107 299 812

107 299 812

TOTAL GENERAL

TAGERIM
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30av.deMessine Bilan - Passif Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel (dont versé : 74 000 000 ) 74 000 000 74 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau -637 952 -2 089 554
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 220 885 1451 601
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 357 079 357 079
CAPITAUX PROPRES 73940 011 73719 127

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 16 898 532 17 003 715
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23241 23241
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 16 438 028 5551 028
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

DETTES 33 359 801 22 577 984

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 107 299 812 96 297 111

T_AGERIM Page 4/18

UN REVE UNE VIE



9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Compte de résultat Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques France Exportation 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

Autres produits 3754

PRODUITS D'EXPLOITATION 3754

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 45 418 47 050
Impots, taxes et versements assimilés 69
Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges 798
CHARGES D'EXPLOITATION 45 418 47 917
RESULTAT D'EXPLOITATION -45 418

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 300 000 200 000

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 39 380 41 822

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 339 380 241 822
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 337 298 324 432
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 337 298 324 432

RESULTAT FINANCIER 2082

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -43 336
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Compte de résultat Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3064 221 9198 373

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3064 221 9198 373

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 800 000 7 620 000

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 800 000 7 620 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL 264 221 1578 373
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 3403 600 9443 949
TOTAL DES CHARGES 3182716 7992 348
BENEFICE OU PERTE 220 885 1451 601
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30av.deMessine Reégles et méthodes comptables Déclaration au 31/12/2020
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FAITSMARQUANTS DE L'EXERCICE

Dans un contexte de crise sanitaire qui a conduit ala fermeture de I'ensemble des hétels du groupe,
9 HOTEL COLLECTION a soutenu financierement I'ensemble de sesfiliales afin de couvrir les
échéances prioritaires.

SITUATION FINANCIERE DU POLE HOTELLERIE

Dans |e contexte de crise sanitaire de la COVID-19, les établissements hételiers du groupe ont été fermés,
al'exception de quelques réouvertures éphémeres, depuis le 17 mars 2020.

L 'absence de revenus d'exploitation liés a ces fermetures ont impliqué I'enregistrement de pertes significatives.
Les comptes consolidés du groupe sont ainsi déficitaires, pour la premiére fois, de 6,5 millions d’ euros au titre
de I'exercice 2020.

Face a cette situation, le groupe a mis en place I’ ensemble des mesures gouvernemental es de soutien
applicables au secteur hételier en France et dans les autres pays Européens.

En particulier, un prét garanti par |’ Etat a é&té souscrit par Tagerim SAS pour 9 millions d’ euros.

Dans |le méme temps, des rééchel onnements d’ emprunts ont été obtenus et un plan d’ économies a été mises
en oauvre.

Sur la base de ces actions, ladirection du pole hotelier a établi des prévisions de trésorerie confirmant que le
pble pourrafaire face alatotalité de ses engagements financiers en 2021.

Le groupe a étudié par ailleurs les dispositions a prendre au cas ou la crise sanitaire perdurerait ultérieurement
a2021. Des cessions d’ actifs sont notamment envisagées avec certains investisseurs et une transaction sur un
hotel a été programmée en 2021.

Une expertise indépendante a par ailleurs confirmé que la valeur de réalisation d’ ensemble des hétels détenus
par le groupe continue a s avérer plus élevée que leur valeur d acquisition, en dépit d’ une révision des
données consécutives ala Covid 19.

Ladirection privilégie lareprise d exploitation au sortir de la crise sanitaire et s'emploie aux préparatifs
nécessaires a laréouverture de ses hétels.

Le groupe TAGERIM dispose d’ une structure financiere stable. La position de trésorerie et équivaents de
trésorerie du Groupe est largement suffisante pour couvrir au moins douze mois d’ exploitation, et ainsi faire
face & une éventuelle prolongation de la crise.

Sur la base de ces éléments, et bien que des incertitudes demeurent quant aux impacts de I’ évolution future

de lacrise sanitaire sur |’ activité du Groupe, aladate d’ arrété des comptes consolidés au 31 décembre 2020,
le Groupe aconclu qu'il n’existait pas d’ incertitude significative susceptible de remettre en cause le principe
de continuité d’ exploitation pour, au moins, les douze mois avenir.

REGLESET METHODES COMPTABLES

L es conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels admises
en application du réglement ANC N°2014-03, modifié par le réglement ANC N°2016-07

du 4 novembre 2016:

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre,

- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des é éments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION ET DE PRESENTATION
Aucun changement de méthode d'évaluation et de présentation n'est intervenu au cours de |'exercice.

TRESORERIE ET COMPTES COURANTS DE TRESORERIE GROUPE

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées aleur prix d'acquisition. Une provision est constituée
lorsgue lavaleur d'inventaire savére inférieure au prix d'acquisition.

La société asigné avec ses filiales des conventions pour une gestion centralisée de la trésorerie du groupe.
Ces flux sont intégrés dans les "autres créances' et "autres dettes'
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Reégles et méthodes comptables Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

AMORTISSEMENT
Seules les amortissements exceptionnels sont traités en amortissement dérogatoire.

PARTICIPATIONS AU CAPITAL DE SOCIETESDE GESTION ET D'EXPLOITATION
HOTELIERES OU PARA-HOTELIERES

Les titres de participation sont évalués aleur colt d'acquisition. Une provision pour dépréciation est
constatée lorsque la valeur d'utilité est inférieure aleur colt d'acquisition.

Lavaleur dutilité est appréciée principalement par rapport alavaleur des capitaux propres des

filiales et participations concernées, corrigées le cas échéant des plus-values latentes non comptabilisées,
telles que les valeurs de fonds de commerce évaluées selon les critéres usuellement retenus dans les
transactions entre gestionnaires de résidences hoteliéres ou para-hoételieres ou selon la méthode des
discounted cash flow qui consiste en I'actualisation des flux futurs de trésorerie.

CREANCESET DETTES
Les créances et dettes sont valorisées aleur valeur nominale. Une provision pour dépréciation sur
créances est pratiquée des |'apparition d'un risque probable de non recouvrement.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est constituée dés lors qu'une obligation résultant d'un événement passé al'égard d'un

tiers provoquera, de maniére certaine ou probable, une sortie de ressources dont le montant peut étre estimé
de manierefiable.

Laprovision est revue a chague exercice et g ustée le cas échéant pour refléter la meilleure estimation

de I'obligation a cette date.

REGIME DE L'INTEGRATION FISCALE

lasociété 9HOTEL COLLECTION entre dans |e périmétre dintégration de lamére la
SASTAGERIM.

SAS est la société téte du groupe, c'est elle qui consolide les comptes.

ENGAGEMENTSHORS BILAN
L es engagements hors bilan regus et donnés sont détaillés en page 18.

TRANSACTIONS ENTRE PARTIESLIEES

La société applique le réglement n° 2010-02 de I'ANC, qui précise que les transactions a mentionner

en annexe sont celles qui présentent une importance significative et qui n'ont pas été conclues

ades conditions normales de marché.

De plus, sont exclues, les transactions conclues entre la société mére et sesfilialesains que celles conclues
entre 2 filiales détenues en quasi totalité par une méme société mére.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Lasituation financiére du pble hételier reste complexe et instable en raison des mesures de restrictions
prises par les différents gouvernements pour tenter de contenir la pandémie. Laréouverture de I'ensemble
des hétels avant lafin de I'année 2021 est espérée.

Laholding 9 HOTEL COLLECTION continuera d'apporter son soutien financier al'ensemble desfiliales
en attendant une reprise durable de I'activité.
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Variation des capitaux propres Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Montant

Capitaux propres a la cléture de I'exercice antérieur avant affectations 73719 127
Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 73719 127

APPORTS RECUS AVEC EFFET RETROACTIF A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

Variation du capital
Variation des autres postes

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE APRES APPORTS RETROACTIFS 73719 127

Variation en cours d'exercice :
Variation du capital
Variation des primes, réserves, report & nouveau
Variation des "provisions" relevant des capitaux propres
Contreparties de réévaluations
Variation des provisions réglementées et subventions d'équipement
Autres variations 220 885

CAPITAUX PROPRES AU BILAN DE CLOTURE DE L'EXERCICE AVANT AGO 73940 011

VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE 220 885

Dont variations dues a des modifications de structure au cours de I'exercice

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES HORS OPERATIONS DE STRUCTURE 220 885
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Immobilisations Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Début d'exercice  Réévaluation  Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12 000

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 68 661 670
Autres titres immobilisés 2 840 000 228 502
Préts et autres immobilisations financiéres
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 71501 670 228 502
TOTAL GENERAL 71513 670 228 502

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 12 000

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 68 661 670

Autres titres immobilisés 2 800 000 268 502
Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 800 000 68 930 172

TOTAL GENERAL 2 800 000 68 942 172
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Amortissements
75008 PARIS 8E

Déclaration au 31/12/2020

Rubriques Début d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TOTAL GENERAL

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubriques | Différentiel de Mode  Amort.fisc. | Différentiel de
durée et autres dégressif exception. | durée et autres

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

Mode
dégressif

exception.

Mouvements

Amort.fisc. |amortissements

fin exercice

CORPOREL.

Acquis. titre

Fin d'exercice

Charges réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

TAGERIM
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Début d'exercice Augmentations Dotations
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Provisions et dépréciations Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 357 079 357 079
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 357 079 357 079

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL 357 079 357 079
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cloture de I'exercice
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Créances et dettes Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 38 171 600 2 165 000 36 006 600
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 38 171 600 2 165 000

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut lanau plus plusd'lan,-5ans plusdeb5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine 16 898 532 1 046 643 5444 379 10 407 510
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 23241 23241

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impéts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 16 438 028 359 028 16 079 000
Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 33 359 801 1428 912 5444 379

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 347 572
Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine Identité des sociétés méres consolidant les Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E comptes de la société

Dénomination sociale - siége social Forme Montant capital % détenu

TAGERIM - 30 avenue de Messine 75008 PARIS SAS 16 885 000 100,00 %

T_AGERIM Page 15/18

UN REVE UNE VIE



9HOTEL COLLECTION
30av.deMessine
75008 PARIS 8E

Dénomination

Siege Social

Filiales

Déclaration au 31/12/2020

Cautions

Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires

Résultat

SCI PAPILLON 14
30 avenue de Messine 75008 PARIS

9HOTEL OPERA
14 rue Papillon 75009 PARIS

9HOTEL COLLECTION INTERNATIONAL

rue des Colonies, 10 BRUXELLES

9HOTEL
30 avenue de Messine 75008 PARIS

SCI CHAUSSON 7
30 avenue de Messine 75008 PARIS

9HOTEL REPUBLIQUE
7 rue Chausson 75010 PARIS

SCI ITALIENNE
30 avenue de Messine 75008 PARIS

SABLON VA SA
rue de la Paille, 2-8 BRUXELLES

9 HOTEL CONFIDENTIEL
30 avenue de Messine 75008 PARIS

9 HOTEL BASTILLE LYON
23 rue de Lyon 75012 PARIS

TAGERIM
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Capital
Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres

1400 000 99,99 1589 343
1667 725 1589 343
940 000 100 3854 910
1223 494 3854910
45 000 000 100 45 000 000
46 174 478 45 000 000
100 000 100 1 800 000
270 495 1 800 000
7 000 000 99,99 7 000 000
7 164 998 7 000 000
2 300 000 100 2 300 000
1462 959 2 300 000
4 200 000 99,99 4 200 000
3522708 4 200 000
805 000 0,06 830
384 857 830
10 000 100 10 000
-2 292 064 10 000
1 260 000 100 2906 587
-188 585 2906 587

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

275 000
2115545

990 000
46 239

28 109 100

810 000

1888 000
4694 702

90 000
612 288

4 650 000
8 570 540
2 436 527
1 359 500

951 647

2745 240
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366 955
149 428

346 932
-646 464

112 186

2874574
-650 686

495 397
46 075

413011
-692 357

714 506
178 504

321 834
-610 153

445 264
-1199 753

309 093
-648 649



9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Composition du capital social Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Nombre de titres

Catégories de titres alacloture créés pendant remboursés Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 740 000 100
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

TAGERIM
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9HOTEL COLLECTION

30av.deMessine Engagements financiers donnés et recus Déclaration au 31/12/2020
75008 PARIS 8E

Engagements donnés

Au profit de

Catégories d'engagements i
2 2R Dirigeants Filiales Participations AU I?gérseprlses Autres

Nantissement des Titres de la 2 280 000 2 280 000
SAS 9H COLLECTION en ler rang

Gage sur compte d'instruments 1 800 000 1800 000
financiers

Caution solidaire 59 052 530 42 428 756 16 623 774

Garantie de passif 300 000 300 000

TOTAL 63 432 530 42 428 756 16 623 774 4 380 000

Engagements regus
Accordés par

Catégories d'engagements Total i
. e Dirigeants Filiales Participations I Ieizgérseprlses Autres
Caution solidaire 16 623 774 16 623 774
TOTAL 16 623 774 16 623 774

Engagements réciproques

Autres entreprises

-, Autres
IEES

Catégories d'engagements Total Dirigeants Filiales Participations

TOTAL
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