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Rapport du commissatre aux compf es sur les comptes amt e s

Exercice clos le 31 decembre 2019

Aux associes de la societe TBWA\Groupe S.A.S.,

Opinion

En execution de la mission qui nous a ete confiee pat l’4ssemblee generate, nous avons 
effectue I’audit des comptes annuels de la societe TBWA\Groupe S A.S. relatifs a I’exercice clos 
le 31 decembre 2019 tels qu’ils sont joints au present rapport.

Ces comptes ont ete arretes par le President le 9 juillet 2020 sur la base des elements 
disponibles a cette date dans un contexte evolutif de crise sanitaire liee au Covid-19.

Nous certificns que les comptes annuels sont, au regard des regies el pi incipes comptables 
frangais, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du resultat des operations de 
I’exerctee ecoule ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la societe a ia fin de cet 
exercice.

Fondement tie [’opinion

Referentlel d’audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les elements que nous avons collectes sont surfisants et apprupries pour fonder 
notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie 
« Responsabilites du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du oresent 
rapport.

Independance

Nous avons realise notre mission d’audit dans le tespecl des regies dlndependance qui nous 
sont applicables, sur la pei iode du ier janvier 2019 a la date dtemission de notre rapport, et 
notaniment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de deontologie de la 
profession de commissaire aux comptes.
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TBWA\Groupe S.A.S.

Rapport du commissare eux compies suries comptes annuals
23 juillet 2020

Justification des appreciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.323-7 du code de commerce relatives 
a la justification de nos aporeciations, nous vous informons que les appreciations les plus 
'mportanies auxquelles nous avons precede, selon notre jupement professionnel, oni porte sur 
le caractere approprie des principes comptables appliques, sur le caractere raisonnable des 
estimanons significatives retenues et sur la presentation d’ensemble des comptes.

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels oris 
dans leur ensemule, arretes dans les conaitions rappelees precedemment, et de la formation oe 
notre opinion exprimee ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des elements de ces 
comptes annuels pris isolement.

Verifications specifiques

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice orofessionnel 
applicables en France, aux verifications specifiques prevues par les textes legaux et 
reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les comptes 
annuels des informations donnees dans le rapport de qestion du President arrete le 9 juillet 
2020 et dans les autres documents qui vous ont ete adresses sur la situation financiere et les 
compres annuels.

Nous attestons de la sincerite et de la concordance avec les comptes annuels des informations 
relatives aux delais de paiement mentionnees a I'article du code de commerce.

Resoo^abiLtes de la direction et des personnes conslituant ie gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes annuels

II appanient a la direction d’etablir des comptes annuels presentant une image fidele 
conformement aux regies et orincipes comptables frangais ainsi que de mettre en place le 
controle interne qu'elle ectime necessaire a I'etablissement ae comptes annuels ne comportant 
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.

L.ors de I’etablissement des comptes annueis. il incombe a la direction d’evaluer la capacite de 
la socieie a poursuivre son exploitation, de presenter dans ces comptes, le cas echeant, les 
informations necessaires relatives a la continuite d’exploitation et d appliquer la convention 
comptable de continuite d’exploitation, sauf s’il est p-evu de liquider la societe ou de cesser son 
activite.

es comptes annuels ont ete arretes par ie Resident

Responsabilltes du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

II nous apparaent d’etablir un rapport sur les comptes annuels. Notre oojectif est d’obtenir 
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau eleve d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit realise conformement aux normes d’exercice professionnel 
oermet de systematiquement detecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 
orovenir de fraudes ou resulter d’erreurs et sont considerees comme significatives lorsque Ton 
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’slles puisseni, prises individuellement ou en cumule 
influencer les decisions economiques que les utihsateurs des comptes prennent en se fondant 
sur ceux-ci.
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TBWA\Groupe 3.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes surles comptes annuals

23 juillet 2020

Comme precise par I’article l.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consisie oas a garantir la viabilite ou la qualite de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d’un audit realise conformement aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 
audit. En outre :

• il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultant d’emeurs, definit et met 
en oeuvre des procedures d’audit face a ces risques, et recuei'le des elements qu’il 
estime suffisants et appropries pcurfonder son opinion. Le risque de non-detection d'une 
anomalie significative provenant d’une fraude est plus eleve que celui d’une anomalie 
significative resultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions vo'ontaires, les fausses declarations ou le contournement du 
controle interne;

• il prend connaissance du controle interne pertinent pour I’audit afin de definir des 
procedures d’audit appropriees en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur I’efficacite du controle interne ;

• il aporecie le caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractere 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations 
les concernanttoumies dans les comptes annuels ;

• il apprecie le caractere approprie de I’application par la direction de la convention
comptable de continuite d’exploitation et, selon les elements collectes, I’existence ou non 
d’une incertitude significative iiee a des evenements ou a des circonstances susceptibles 
de mettre en cause Is capacite de la societe a poursuivre son exploitation. Cette 
appreciation s’appuie sur les elements collectes jusou’a la date de son rapport, etant 
toutefois rappele que des circonstances ou evenements ulterieurs poumaient mettre en 
cause la continuite d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il 
attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies oans les 
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies 
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec reserve ou un refus de 
certifier;

• il apprecie la presentation d’ensemble des comptes annuels et evalue si les comptes 
annuels refletent les operations et evenements sous-jacents de maniere a en donner une 
image fidele

Paris La Defense, 'e 23 juillet 2020

KPVIG Audit
Departement de KPMG S.A.

/•

Guillaume Livet 
Associe
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BsUan Actlf

rBWAGROUPE

]| Amort & Prov j 31/12/2C19 I 31/12/2018Brut

11 386 27'11 386 27C1 576 77512 063 045IMMOBILISATIONS INCORPOTEL-ES
0_208 676 208 676Concessions et Brevets

11 386 27011 386 2701 368 09912 754 369Ponds Commercial
2 312 1612 122 13412 111 710 9 989 576IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2 122 134 2 3121619 989 57612 111 710Autres Immobilisations Corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5 483 3925 732 5558 132 555 2 400 000

5 344 4945 602 3418 002 341 2 400 000Autres Participations
138 898130 214Autres Immobilisations Financieres 130 214

ACT1F IMMOBILISE 19 181 82219 240 95833 207 309 13 966 351

187 678435 3230435 323STOCKS
20 297Matieres premieres, approvisionnements 22 75322 753

167 381412 570En cours de production de biens 412 570
CREAl CES 72 776 99364 147 C6C64 233 38 ' 86 324

Clients et Comptes kattaches 28 561 98) 35 836 5398b 3128 648 304
36 94U 4 5 !Autres creances 35 585 07935 58b (FS
2 551 87f2 4C- 964C2 4G1 964DIVERS

3194231 ItValeurs mobilieres de placement 31 763
35 5* .33 493Disponibilites 33 493

2 ^84 3952 336 708Charges constatees d'avance 2 336 70 I
riCTEF CIRCCLANT 75 516 54866 984 34786 32467 C7C 670

5 58P9 600Ecarts de conversion actif 9 600
TCTA_ GE\ERAl 94 7C3 95886 234' S351< 052 675IOC 287 581
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Bilan Passif

TBWA GROUPE

31/12/201831/12/2019

9 983 4609 983 460Capital social on individue!
1.5 247 14715 247 147Primes d'emission, de fusion, d'apport .

998 346Reserve legale 998 346
383Reserves statutaires ou contractuelles 388

Reserves realementees 38 47838 478
2 85Autres reserves 2 851

Report a nouveau 2 909 9702 910 944
8 652 101 10 C57 974RES JLTAT DE L EXERCICE (BENEFICE OU PERTE)

20 97520 979S jbventions d'investissement
CAPITAUX PROPRE3 39 259 59437 854 595

900 0631 096 556Provisions nour risques
1 770 8872 669 133Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 678 95C3 765 689

00Emprunts obligataires convertibles
70 943Emprunts et dettes aupres Etabiissements de credit 15 526

141 033Emprunts et dettes financieres divers 142 161
Dettes fournisseurs et comotes ratiaches 22 928 96718 927 176

15 122 52511 823 901Dettes fiscaies et sociales
7 028 2346 739 4b2Autres dettes
7 442 1346 951 752Produits constates d'avance

DENTES 52 733 83544 599 978

31 57914 544Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 94 7C3 95886 234 905
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Compte de Resultst

TB\A'A GROUPE

31/12/2C19 31/12/2018

119 148 645ICO 952 387PRODUCTION VENDUE DE SERVICES
103 598 687Production vendue services France 88 285 266
15 549 95712 666 822Production vendue services Exportations

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 119 148 64 5IOC 952 387

1 oc.Subventions d'exploitation 0
1 354 876Reprises sur emori.. prov., transferts de charges 1 547 935
3 431 559Autres produits 3 306 394

T£TA«. UES PRGDUITS D'EXPLOITATION 113 S36 CSC105 806 217

72 020 45857 453 568* utres achats et charges e>ternes
iimpots, taxes et versements assimiles 2 502 3692. 213 442

29 273 53927 590 921Salaires et traitements
12 581 68012 909 853Charges scciales

502 731Dot d’exploitation aux amort, sur immobilisations 1 206 121
0Dot. d'exploitation aux previsions sur aetd circulant

586 7191 439 272Dot. d'exploitation aux prov. pour risques charges
336 46348 96"'utres charges d'exploitation

TOTAL DEC CHARGES D'EXPLOITATION 117 833 9581C2 862 143

RE3ULTAT D'EXPLOITATION 6 132 1212 944 074

7 511 0607 260 447Produits financiers de oarticipations
. Jires interets et D'oduits assimiles 583 431591 141

1 770 459507 770Reorises sur provisions et transferts de charges
0Differences positives de change

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 9 864 95C8 359 357

Dot. financieres aux amortissements et provisions 1 761 2539 500
Interets et charges assimilees 4 0583 474

0Differences negatives de change 0
0CCharges nettes sui cessions valeurs mob. de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1 765 31113 074

RESULTAT FINANCIER 3 099 5398 345 283

FJESULTAT COURANT AVANT 114POTS 14 231 76C11 290 357

N° de dépôt - 2020/28577 / 682005079
Page 8 sur 30Copie certifiée conforme

YA / 26/08/2020 14:15:43



Produits exceptionnels sur operations de gestion 1360
Produits exceptionnels sur operations en capital 600 500 033

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 500 169600

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 44 29731 256
Charges exceptionnelles sur operations en capital 1 100 48629 379

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 144 78360 634

RESULTAT EXCEPTIONNEL -644 614-60 034

Participation des salaries aux resultats de I'entreprise (IX) 584 137325 571
Impots sur les benefices 2 945 0352 252 650

BENEFICE OU PERTE 10 057 9748 652 101
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T3WA GROUPS S.A.S.
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92 IOC BOULOGNE BILLANCCURT CEDEX

Siret: 68200507900038 APE 7311Z
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Presentation de la Societe

TBWA GROUPE SAS est une Societe par Actions Simplifiee, qui exerce I'integralite de son activite 

dans le domaine de la communication publicitaire, et ce, principalement en France.

A la cloture de Fexercice 2019, la Societe est une filiale a 100 % de la societe francaise TBWA 

INTERNATIONAL HOLDING, dont le siege social est sis au 50-54 rue Silly - 92100 Boulogne 

Billancourt. Cette position est sans changement par rapport a Texercice precedent et nous vous 

indiquons la modification intervenue dans la repartition du capital social dans le cadre des evenements 

posterieurs a la cloture.

Les comptes de la Societe sont consolides au sein du groupe de communication americain Omnicom 

Group Inc, dont le siege social est au 437 Madison Avenue, New York, Etats-Unis, et qm est cote a la 

bourse de New York.

I - Faits caracteristioues

Le secteur d’activite de TBWA Groupe reste tres competitif et les budgets des principaux 

annonceurs sous une pression continue. En consequence, la Societe a vu sa marge brute se 

contracter de -8,3% par rapport a 2018, alors que son chifffe d’affaires diminue lui de -15% (soit 

101 M€ vs 119,1 M€ en 2018).

Le new-business a ete dynamique, avec des gains de nouveaux budgets pour 6,8 M€ (CNIEL, 

Supercell, Winamax, Pulco, Netflix, La France Mutualiste, France Televisions, LVMH 

notamment). Mais cela n’a pas suffi a compenser les fins de contrat (pour un total de -8.0 M€), 

dont Michelin, PMU et Castorama.

La diminution des budgets de gros annonceurs (-7,3 M€, principalement Nissan, Sonatrach et 

BNP Paribas) a elle aussi ete superieure aux augmentations de clients existants (+3,1 M€).

TBWA\Groupe a initie fin 2019 une nouvelle strategic de redeploiement et d’enrichissement de 

son offre. Cette strategic va s’operer par le rapprochement avec d’autres agences Omnicom en 

France :

DDB Health, qui doit permettre a 1’offre sante du Groupe d’atteindre une taille critique et de 

faire beneficier ses deux marques (avec TBWA Adelphi) des meilleurs talents sur chacune de 

leurs problematiques.
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Proximity, precedemment filiale de BBDO Paris, qui apportera son expertise en Precision 

Marketing, Retail/CRM, Da+a et Digital atm d’enrichir et d’optimisei pour les cliems et les 

prospects koffre pubkcitaire de TBWA Groupe

Ces rapprochements sont notamment a Pceuvre sur deux appels d’offre maieurs sur le marche au 

cours du premier semestre 2020.

Par ailleurs, Pambition d’excellence creative reste mtacte et au cceur du projet de la Societe A ce 

litre, TBWAAPARIS a d’ailleurs termme premiere agence francaise aux Cannes Liens 2019.

II - Regles et itetiicdes comptables

Les comptes annuels ont ete elauores et presentes confcrmement aux principts et methodes definis 

par le reglement ANC n°2014-03 modifie relatif au Plan Comptabie General et seion des regies 

comparables a celles appliquees a la cloture de I'exercice precedent, a savoir 1’image ridele, la 

comparabnite, la contmuite d’activite, la regularite, la smeerite, la prudence et la permanence des 

methodes Ils tiennent compte des particulantes applicables au secteur de la Pubhcite.

L'exercice social porte sur une penode de 12 mois, correspcndant a I'annee civile.

La methode de base retenue pour devaluation des elements in sen is en comptabilite est ia methode 

des couts histonques

Les prmci pales methodes comptables utilisees sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles(a)

Ponds de commen t
Dans le cadre de la premiere application du Reglement ANC n° 2015-06 du 23 novembre 

2015 qui transpose la directive comptabie europeenne 2C13/34/UE, une analyse relative aux 

fonds commerciaux de la societe a ete menee au cours de l’exercice ouvert le ler janvier 

2016.

Au terme de cette analyse, la duree d’utilisation de ces fonds commerciaux, presumee non 
limitee, n’a pas ete remise en cause En consequence, ils ne sont pas amortis mars font 
1’objet d’un test de depreciation annuel.
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Auties immobilisations incorporelles
Les logiciels font I’objet d’un amortissement lineaire sur 12 mois

(b) Immobilisations eorporelles

Les immobilisations corporelles figment an Lilan a lent cout d'acquis’tion Lent 
amortissement est fonction de leur duree d’utilisation prevne. Les duxees et modes 

d'amortissements appliques sont:

ModeNature
Materiel de transport 
Installations generales 

Materiel audiovisuel 
Inforraatique 

Mobilier de bureau

Duree 

4 ans Lineaire
Lineaire
Lineaire
Lineaire
Lineaire

5 a 10 ans
5 ans 

3 ans
5 a 10 ans

(c) Litres de participation

Les titres de participation sent enregistres a leur com d’acquisition augmente des dotations 

en capital intervenues depuis 1’acquisition. La valeur d'mventaire des titres est determinee 

en fonction de la valeur d’utilite pour le groupe, appreciee au regard de pmsieurs enteres 

activite, rentabilite et transactions recentes. Une depreciation est constatee lorsque la valeur 
d’utilite apparait mferieure au cout d’acquisition defiir. ci-dessus. Une provision pour risque 

complementaire est eventuellement enregistree pour couvrir les engagements du groupe au- 
dela de la valeur des titres.

Creances(d)

Les creances sont valorisees a lem valeui nominale. Une depreciation est constatee, creance 

par creance, en cas de risque d’irrecouvrabibte, a hauteur du momant dont le recouvrement 
est mge Improbable

Conversion des elements en devises(e)

Les creances et dettes libellees en devises sont converties en euros sur la base des taux en 

vigueur a la date du bilan Les ecarts resultant de cette actualisaxion sont portes en ecan de 

conversion au bilan. Les penes de change latentes donnent lieu a la constitution d’une
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provision pour risques calculee apres compensation prealable des pertes et des gains Intents 

sur les operations exprimees dans la meme devise et ayant des termes voisins.

(f) Notion de resultat courant et de resultat exceptionnel

Seals les elements ne se rapportant pas aux activites ordinaires ont ete comptabilises dans le 

resultat exceptionnel. Les charges et produits sur exercices anterieurs figurent dans le 

resultat courant.

(g) Indemnites de depart en retraite

Les indemnites de depart en retraite devant etre allouees aux collaborateurs de la societe aux 

termes de la convention collective de la Publicite ont ete provisionnees. En application de la 

recommandation ANC 2013 R02, les engagements de retraite ou d’indemnite de fin de 

carriere sont provisionnes selon la methode preferentielle, avec la connaissance des ecarts 

actuariels par resultat amortis selon la methode du corridor. La provision ainsi calculee n’est 
pas deduite de Limpot sur les societes.

(h) Reconnaissance du revenu

Le revenu de la societe est essentiellement constitue d’honoraires et de commissions percus 

en remuneration des conseils et services rendus dans le domaine de la communication 

publicitaire. Ces services comprennent egalement la strategie media, le planning et 1’achat 
d’espaces publicitaires.

Le revenu est comptabilise a la date de realisation des services ou a la date de diffusion ou 

de publication dans les medias.

Par ailleurs, certains accords contractuels prevoient une remuneration supplementaire basee 

sur la realisation des objectifs defmis, tant qualitatifs que quantitatifs.
La societe reconnait cette remuneration additionnelle des lors que les objectifs fixes sont 
atteints conforrnement aux accords contractuels.

Restricted stocks(i)

Depuis 2007, des dirigeants de la societe beneficient de droits denommes «Restricted 

Stocks » a se voir remettre des actions de la societe mere, Omnicom Group Inc. Ces actions 

sont livrees lineairement sur une periode de cinq ans, a hauteur de 20% par an, et ce sous 

condition de presence. Omnicom Group Inc refacture a hauteur de 20% pax an la charge
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calculee sur la base du coors ds Taction a la date d’octroi des droits. A la cloture de 

Texercice, une provision est consttuee a hauteur des droits acquis et non encore livres, 
confcrmement aureglement comptable CRC 2008-15
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Ill -Notes relatives a certains postes du bilan

(a) Immobilisations incorporelles

Les variations des valours brutes s'analysent comme suit:

€ ler janvier 
2019

31 decembre 
2019Augmentations DiminutionsApport

Logiciels
informatiques
Marques

487 879 2 808 8402 475 152 154 191

54 485 54 485

Ponds de commerce 12 754 369 12 754 369

Total 487 879 2 808 84015 284 006 12 963 045

Le fonds de commerce anterieur correspond :

- a des apports effectues par la societe TBWA (absorbee par BDDPYTBWA en 1998, la societe ayant 
change de denomination sociale en 2001 pour devenir TBWA\Paris puis TBWA\Groupe) a hauteur de 

€ 6 970 000 et des apports issus de la fusion de la societe MAFIA en 1987 a hauteur de € 1 524 369 (soit un 

montant total de € 8 494 369).

- a des fonds de commerce apportes suite aux TUPs realisees en 2017 des societes absorbees suivantes dans 

TBWA\Groupe : TBWA Corporate d’une valeur de € 900 000, Being d’une valeur € 500 000 et I(Integer) 
d’une valeur de € 440 000 (soit un montant total de € 1 840 000).

-aim fond de commerce Social Media rachete a ICIBARBES (soit un montant de 2 420 000).

Les variations des amortissements et depreciations cumules s'analysent comme suit:

Apport Augmentations/ Diminutions / 31 decembre
Reprises

ler janvier 
2019€ Dotations 2019

487 879 2 808 840Logiciels
informatiques

154 1912 475 152

54 48554 485
Marques

Fonds de commerce 1 368 099 1 368 099

487 879 2 808 8403 897 736 1 576 775
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(b) Immobilisations corporelles

Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit:

€ ler janvier 
2019

31 decembre 
2019Apport Augmentations Diminutions

Installations
generales,
agencements
amenagements
divers

12 575 405 411 793 3 521 468 9 465 730

Materiel de 
transport

8 665 4 379 4 285

Materiels de 
bureau,
infonnatique et 
mobilier

3 442 076 100 148 919 232 2 622 992

0 18 702 18 702Autres

16 026 146 530 643 4 445 080' 12 111 709

Les variations des amortissements cumules s'analysent comme suit:

ReprisesDotations 31 decembre 
2019

€ Apportler janvier 
2019

3 519 039 7 833 515618 923Installations
generales,
agencements
amenagements
divers

10 733 632

4 379Materiel de 
transport

8 665 4 285

99318 919 232 2 151 775Materiels de 
bureau,
informatique et 
mobilier

2 971 689

13 713 986 718 241 4 442 650 9 989 575
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(c) Immobilisations financieres

Les variations des immobilisations financieres s'analysent comme suit:

lerjanvier Apport 
2019

Diminution 31 decembre 
2019

Augment.

Autres participations 8 002 341 8 002 341

Frets 0 1 336 1336

Autres
Immobilisations
Financiere

138 898 128 87815 7405 720

8 141 239 15 740 8 132 5557 056

Les informations relatives aux titres de participation sont detaillees dans le tableau qui figure en fin 

d’annexe. Les « autres immobilisations financieres » se composent de depots de garantie verses et 
de prets au personnel.

(d) Creances clients

Les creances clients et comptes rattaches s'analysent comme suit au 31 decembre :

20182019

31 470 133Clients € 22 505 109

4 457 261Factures a etablir 6 143 196

35 927 394 

(90 835)

28 648 305 

(86 324)Depreciation

35 836 539€ 28 561 981

Les creances clients et comptes rattaches sont a echeance de moins d'un an.
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(e) Autres creances

Les autres creances se decomposent comme suit au 31 decembre :

2019 2018

Personnel
URSSAF et autres organismes 

Impot sur les societes et autres taxes 

TVA
Avoirs a recevoir 

Groupe et associes 

Debiteurs divers 

Debours
Produits a recevoir Quote-part des SNC

216 338€ 114 909
13 967 7 037

1 752 457693 909
2 932 483 3 475 834

199 245 357 665
28 024 58128 428 630

7 453 76 177

3 030 3643 194 482

36 940 45435 585 079
(0) (0)Depreciation

36 940 454€ 35 585 079

Les autres creances sont a echeance de moins d'un an.

La Societe fait partie du pool de tresorerie d’OMNICOM et a ce titre, place la totalite de sa 

tresorerie aupres d’OMNICOM CAPITAL INC a New York (placement de 28 428 107 € inclus 

dans le poste Groupe et associes au 31 decembre 2019).

Charges constatees d'avance(f)

Les charges constatees d'avance d'un montant de 2336 708 € sont composees a hauteur de 

1 827 674 € de frais generaux et a hauteur de 509 034 € de frais techniques lies a des prestations 

dont la livraison interviendra posterieurement a la cloture de Lexercice 2019.

(g) Capitaux propres

Le capital social, compose de 665 564 actions d'une valeur nominale de 15 €, s’eleve a 9 983 460 €.

Les capitaux propres ont evolue comme suit:
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€ ler janvier 
2019

Affectation du 
resultat

Dividendes
verses

Autres
Mouvements

Resultat de 
1'exercice

31 decembre 
2019

Capital social 

Reserve legale 

Prime
d'emission, de 
fusion
Autres reserves

9 983 460 9 983 460

998 346 998 346

15 247 147 15 247 147

3 239 3 239

Reserves
reglementees
Report a 
nouveau
Subvention
d’investissement

38 478 38 478

2 909 970 974 2 910 944

20 979 20 979

Resultat de 
1'exercice 10 057 974 8 652 101-974 -10 057 000 8 652 101

-10 057 00039 259 594 8 652 101 37 854 695

(h) Provisions pour risques et charges

31Dotationsler janvier 
2019 Reprises

Utilisees Non utilisees

Apport€ decembre
2019

0- Litiges avec des tiers
- Provisions pour 
pertes de change
- Provisions pour 
indemnite
de depart en retraite
- Litiges sociaux et 
autres provisions
- Provisions risques 
Filiales
- Provisions Plan 
d’actions Gratuites

0

9 600 5 588 9 6005 588

228 5001 770 887 1 999 387

541 026658 140 112210 1 086 956

244 335 0244 335

669 746 669 746

2 678 950 1 448 872 362 133 3 765 689
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Les litiges sociaux et autres provisions pour nsques et charges concement principalement des 

procedures de licenciements en cours.

Les provisions pour litiges ont ete constituees sur la base des elements disponibles an stade actuel 
de la procedure, avec 1’avis des conseils de la societe

(i) Emprunts et dettes finaneieres, et emprunt obligataire convertible
20182C19

Empnmt obligataire convertible 

Interets courus Emprunt 
Decouverts bancaires 

Frais financiers

€.
6

66 06312 008€.
4 8803 518€

15 526 70 943e.Emprunts et dettes bancaires

58 58059 708Fonds de participation 

Depots et cautionnements repus
€

82 45382 453€

14x 033142 16.€Dettes financieres diverses

Les dettes aupres des etablissements de credit sont a echeance de moms d'un an

Dettes fournisseurs et comptes rattaches0)
20182019

10 961 162€. 9 328 962Fournisseurs 

Effets a payer 

Factures non parvenues
00

11 967 8049 598 214

22 920155,€. 18 927 176

Touxes les dettes fournisseurs et comptes i attaches sont a moins d'un an.

Le poste « dettes fournisseurs et comptes rattaches » inclut notamment les elements suivants :
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Des dirigeants de la societe beneficient de droits denommes « Restricted Stock » a des actions 

gratuites de la societe mere, Omnicom Group Inc. Ces actions sont livrees lineairement sur une 

penode de cinq ans, a hauteur de 20% par an, et ce, sous condition de presence. Le nombre total des 

actions Cmnicom Group Inc pouvanc etre emises au litre des plans de stock options, restricted stock 

et autres plans au sein de toutes les finales a travers le monde est de 24 648 955 (source . rapport 
annuel Cmnicom 2C19 section F21)

La provision constituee en application du reglement cornptable CRC 2008-15 s’eleve a 348 321 € 

au 31 decembre 2019.

(k) Dettes fiscales et scciales
2019 2018

Personnel: remunerations dues
Personnel: provision pour 
conges payes

€ 1 292 856 3 279 929

3 022 433 3 135 159

4 315 289 6 415 088Personnel et comptes ratiaches
Organismes sociaux 
et caisses de retraite
Impot sur les benefices
TVA
Autres impots et taxes

€

1 681 Q82 1 848 038

00

5 763 4314 965 332

1 095 968861 298

7 5C8 612 8 7G7 437Etat, impots et taxes

€. 11 823 901 15 122 525

Toutes les dettes fiscales et sociales sont a moins d’un an.

Autres dettes0)
20182019

49 613Clients soldes crediteurs 

Clients avoirs a etablir 
Autres
Groupe et associes

€. 130 726
369 252 769 674

30 85497
6 239 387 6 178 093

1 028 234€. 5 739 482
Les autres dettes sont a moms d’un an
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(m) Produits Constates d’Avance

Les produits constates d’avance d’un montant de 6 951 752 € sont principalement composes 

d’honoraires ou de commissions factures a certains clients avant que la prestation 

correspondante ne soit livree.

(n) Charges a payer et produits a recevoir

2018Charges a payer 2019

Foumisseurs.- 
Factures non parvenues
Clients - Avoirs a emettre

Conges payes
Participation
Personnel -
Autres charges a payer
Autres organismes sociaux
Impots et taxes
Frais financiers a payer

11 967 804 

769 674
9 598 214 

369 252
€

3 135 1593 022 433

699 525389 806

2 569 444867 534
26 53023 944

00
4 8803 518

18 473 49114 274 701€

20182019Produits a recevoir

Clients - 
Factures a etablir
Foumisseurs - 
Avoirs a recevoir

4 457 2616 143 196€

357 665196 674€

Personnel - 
Produits a recevoir 7 03713 967€

Impots et taxes - _ 
Produits a recevoir 1 752 458693 909e

Dividendes des SNC_- 
a recevoir 3 030 3643 194 482€

9 604 785€ 10 242 228
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IV- Autres informations

(a) Entreprises liees
Montant concernant 

les entreprises

avec lesquelles la 
Societe a un lien 
de participation

€
Liees

Avances et acomptes sur immobilisations 
Participations
Creances rattachees a des participations 
Prets
Avances et acomptes sur commandes (actif 
circulant)
Creances clients et comptes rattaches 
Autres creances
Capital souscrit appele non verse 
Emprunts obligataires convertibles 
Autres emprunts obligataires 
Emprunts et dettes aupres des etablissements 
de credit
Emprunts et dettes financieres divers 
Avances et acomptes re?us sur commandes en 
cours
Dettes foumisseurs et comptes rattaches
Dettes sur immobilisations et comptes
rattaches
Autres dettes
Produits de participation
Autres produits financiers

8 002 341

3 685 564 
31 623 112

4 990 569

6 239 386

7 840 463

1 694Charges financieres

Les Produits financiers englobent les revenus de participation, de placement.
Les transactions avec les entreprises liees ont ete conclues a des conditions normales de 
marche.

N° de dépôt - 2020/28577 / 682005079
Page 24 sur 30Copie certifiée conforme

YA / 26/08/2020 14:15:43



(b) Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires realise an cours de 1’exercice 2019 (100 952 087 EUR) se repartit comme suit:

- Activite Media on line 16.19 %
- Activite Media off line 83 .81 %

(c) Produits financiers

Les revenus de participations s’elevent a 7 260 447 € en 2019, correspondant aux quotes-parts des 

resultats des SNC a hauteur de 3 194 482 € et aux dividendes verses par les filiales a hauteur de 

4 065 965 €.

Les statuts des SNC dont la societe detient des parts prevoyant 1’affectation systematique des 

resultats aux associes, la societe enregistre en resultat financier sa quote-part desdits resultats au 

cours du meme exercice de reference.

(d) Transferts de charge

Les transferts de charge s’elevent au 31 decembre 2019 a 761 448 € et correspondent a des 

refacturations de salaires Free-lances.

(e) Situation fiscale

La Societe est membre du groupe fiscal dont TBWA INTERNATIONAL HOLDING est la societe- 
mere. Elle acquitte son impot sur les societes a cette demiere comme si elle etait imposee 

separement.
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Accroissements et allegements de la dette future d’impdt

La situation fiscale differee, non comptabilisee, traduit un allegement de la dette future d'impot qui 
s'analyse comme suit au 31 decembre :

Base : 2018 2019

Contribution sociale de solidarite 

Provision pour mdemnite de depart en retraite 

Autres provisions pour risques et charges

Participation des salaries aux resultats 

Ecart de conversion passif

316 34276 983

1 999 3871 770 887

1 096 556908 063

389 806 
14 544

699 525 
31 579

3 816 635Total base

Allegement d'impot pour un taux d'impot de 
28% (31% en 2018)

3 487 037
1 068 6581 080 981

(g) Engagement hors bilan

Engagements donnes

Cautions, avals et garanties conclues au cours d’exercices anterieurs et reconduites au cours 
de I’exercice 2G19

• Dans le cadre du renouvellement du bail portant sur les locaux sis 160 rue de Billancourt a Boulogne 

92100, la Societe a mis en place une caution bancaire au profit du Bailleur, la SARD NIEPCE, 
mandataire de Madame Castagnetti, pour un montant de 34.575 euros. Cette caution est valable pour la 

duree du bail.

• Dans le cadre de la conclusion du bail portant sur les locaux sis 50-54 rue de Silly a Boulogne 92100, 
la Societe a ete amende a solliciter aupres de BNP PARIBAS une garantie a premiere demande a 

emettre au profit du Bailleur, la societe ASSURBAIL PATRIMOINE, pour un montant maximum 

de 494 595,75 euros. Garantie emise le 28 mars 2017.

Cautions, avals et garanties conclues au cours de Fexercice 2019

• Dans le cadre de la conclusion du bail portant sur les locaux sis 160 Rue de Billancourt a Boulogne 

92100, la Societe ete amende a solliciter aupres de HSBC une garantie a premiere demande a emettre 

au profit du Bailleur, la societe SNC Boulogne Billancourt, pour un montant maximum de 96 850.17 

euros. Garantie emise le 17 decembre 2019.
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• Dans le cadre de la conclusion du bail portant sur les locaux sis 162-164 Rue de Billancourt a 

Boulogne 92100, la Societe a ete amende a sollicker aupres de HSBC une garantie a premiere demande 

a emettre au profit du Bailleur, la societe SNC Boulogne Billancourt, pour un montant maximum de 

294 068.97 euros. Garantie emise le 17 decembre 2019.

• Dans le cadre du seminaire Managers New York, Diner de gala le vendredi 20 mai 2020, la societe a 

garanti les obligations financieres incombant a Auditoire pour un montant de 137 514,75 dollars nord- 
americains (165 017,70 USD TTC). Garantie le 17 avril 2019.

(h) Remuneration des dirigeants

Cette information n'est pas foumie car sa presentation conduirait a devoiler une remuneration 

individuelle.

(i) Effectif

L’effectif moyen se ventile de la facon suivante :

Personnel salarie 20182019

Cadres 405422

Agents de maitrise 5657

7Employes 2

468Total 481

(k) Evenement post-cloture

La crise sanitaire liee au Covid-19 et les mesures de confinement prises par le Gouvemement ont 
impacte factivite de la societe a plusieurs egards:

• Nous avons ferme 1’agence et mis en place le teletravail des le 16 mars, sans disruption de 
service,

• Certains projets ont ete annules ou reportes par nos clients.

Pour faire face a cette baisse d’activite, nous avons eu recours au dispositif de chomage partial a 
partir du mois d’avril, en moyenne a hauteur d’environ 20% du temps de travail. En outre, nous avons 
demande a nos salaries de solder au second trimestre leurs droits a conges payes acquis 
anterieurement au 31 mai 2019. La Societe n’a pas eu besoin de recourir aux autres aides mises en 
place par les pouvoirs publics.
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Sur le plan xinancier, nos resultats seront amputes mais devraient neanmoins rester beneficiaires en 
2020, et notre tresorerie nous permettra de faire face a nos echeances sans solliciter de financement 
bancaire. La contxnuite d'exploitation de la societe n’est done pas remise en cause.

Le 29 mai 2020, le President a utilise la delegation de pouvoir que lui avait confere Tassocie unique 
de la Societe, T3WA International Holding, afin de :
- proceder a la conversion de 4% des actions ordinaires du capital social de la Societe en actions de 

preference sans droit de vote (dites "actions B").
- racheter une partie (1.33% du capital social de la Societe) a TBWA International Holding, en vue 

de leur attribution au management de la Societe.

Cette attribution ayant lieu dans le r adre d'un plan autorise par TBWA International Holding et ayan+ 
fait Tobjet d'un rapport de notie commissaire aux comptes, la societe KPMG.
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