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DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E
SARL A2R | Comptes annuels

Bilan Actif

Net Net
Au 31/12/2019 Au 31/12/2018

Brut Amort. Prov.

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 5050 4358 692 1542
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 56 926 19348 37578 30411
Installations tech., matériels et outillages industriels 553556 522 305 31251 37043
Autres immobilisations corporelles 444 644 345191 99 453 49789

Immobilisations en cours

Avances et acomptes
Immobilisations financiéres

Participations évaluées selon mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres 49 49 49

Stocks et en-cours
Matieres premiéres, autres approvisionnements 26 819 26 819 25762
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients et comptes rattachés 32290 32290 25803
Autres 149 732 149732 92 309

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres

Autres Titres
Instruments de Trésorerie

Disponibilités 349 851 349 851 361123
Charges constatées d'avance 4812 4812 7 896

Frais d'émission d'emprunts aétaler (Il')
Primes de remboursement desobligations (V)
Ecarts de conversion actif (V)

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -5-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E

SARL A2R | Comptes annuels

Bilan Passif

Net Net
Au 31/12/2019 Au 31/12/2018

Capital social ou individuel dont versé : 7 650 7 650 7 650
Prime d'émission, de fusion, d'apport

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale 765 765
- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves 176 644

Report a nouveau 41 890

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 20610 134755

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres

Provisions pour risques 21000 21000
Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 51246 11157
Emprunts et dettes financiéres diverses 36518
Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 344022 255668
Dettes fiscales et sociales 110590 120019
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 2306

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (1V)

Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -6-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E

Compte de résultat

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Compte de résultat

France Exportation

Total

SARL A2R | Comptes annuels

Du 01/01/2018
Au 31/12/2018

Total

Produits d'exploitation

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 2223387

Production vendue de services 1036 60 244

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation recues

Reprises sur amort., dépréciations, provisions, transferts de charges
Autres produits

Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matieres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes *
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux dépréciations des immobilisations
Dotations aux dépréciations des actifs circulants
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée (11l)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
Produits financiers

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobilieres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels
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DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E

Compte de résultat (Suite)

SARL A2R | Comptes annuels

C te de résultat (Suite) Du 01/01/2019 Du 01/01/2018
ompte de resultat Luite Au 31/12/2019 Au 31/12/2018
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 47735 1359
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 43767 4884
Sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
Participations des salariés (1X)
Impbts sur les bénéfices (X) 21308 862
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées 665
(4) Dont intéréts concernant les entités liées 1390
Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -8-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E
SARL A2R | Comptes annuels

Regles et méthodes comptables

Annexe au bilan et au compte de résultat de |'exercice clos le 31/12/2019 dont le total du bilan avant répartition est de 732 527
Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 20 610 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan comptable général (PCG).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
® indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
"Néant"

La crise sanitaire liée au Covid-19 et la promulgation de I'état d'urgence sanitaire par la loi n°2020-290 du 23 mars 2020 constituent
un événement postérieur au 31 décembre 2019 qui n'a pas donné lieu a un ajustement des comptes annuels clos au 31 décembre
2019, c'est-a-dire que les actifs et passifs, les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au compte de résultat au
31 décembre 2019 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet événement et des conséquences (aucune provision n'a
été constatée a ce titre).

Conformément aux dispositions du PCG (Art 832-2 et Art 834-2) sur les informations a mentionner dans I'annexe, I'entreprise
constate que cette crise sanitaire a un impact significatif sur son activité depuis I'ouverture de I'exercice au 1er janvier 2020 qui a
conduit au ralentissement puis a l'arrét temporaire de I'activité.

Eu égard a une situation extrémement évolutive, il est difficile d’'en estimer les impacts financiers. A la date d'arrété des comptes
de I'entreprise, celle-ci n'est pas en mesure de chiffrer, a ce stade, I'impact de la crise sur son patrimoine, sa situation financiere et
son résultat.

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
co(t de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie
d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés
déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour
mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et
frais d'actes liés a I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix
d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux co(ts rendus nécessaires pour mettre |'actif
en place et en état de fonctionner conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -9-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E
SARL A2R | Comptes annuels

lIs sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire.

Concessions, logiciels et brevets : 1 a 3 ans linéaire

Agencements des constructions: 10 a 20 ans

Installations techniques : 5a 10 ans

Matériel et outillage industriels : 5a 10 ans

Matériel de bureau:5a 10 ans

Matériel informatique : 3 ans

Mobilier : 5a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cloture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence
d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du dernier prix d’achat connu.
Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées

ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque
cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énoncé.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -10-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E

SARL A2R | Comptes annuels

Etat des immobilisations

Cadre A . Augmentations
Valeur brute en début . — .g

d'exercice Réévaluation de Acquisitions créances

I'exercice virements

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 5050

Terrains

Constructions sur sol propre 14154 28 327
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const. 30104

Installations techniques, matériel et outillages ind. 541008 12548
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 306 957 21357
Mat. de transport 47 227
Mat. de bureau et info.,mobilier 69 104

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 49
Cadre B iminuti Réévalua. |égale ou éval.
adre Diminutions Valeur brute des immo, par mise en équival.
Virement Cession en fin d'exercice Valeur d'origine des

immo en fin d'exercice

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 5050
Terrains

Constructions sur sol propre 42 481
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const 15658 14 445
Installations techniques, matériel et outillages ind. 553 556
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 328314
Mat. de transport 47 227
Mat. de bureau et info., mobilier 69 104

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 49

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -11-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E

SARL A2R | Comptes annuels
Etat des amortissements

Montant au début Montant en fin

Situation et mouvements de I'exercice de l'exercice Augment. Diminut. d'exercice
Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp. 3508 4358
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Ins. gales., agencts. et aménag. des constr. 13 846 5502 19 348
Inst. techniques, mat. et outillage indust. 503 965 18 340 522 305
Inst. gales., agenc. et aménagements divers 271025 9 089 280114
Matériel de transport 5291 5291
Mat. de bureau et informatique, mobilier 55 246 4540 59 786

Emballages récup. et divers

Ventil. mouvements provision amortissements dérogatoires

DOTATIONS REPRISES Mouvement
Immobilisations amortissables — - net des
Différentiel _Mode Amort. fiscal Différentiel _Mode Amort. fiscal amorfti.nadlg
durée dégressif exceptionnel de durée dégressif exceptionnel l'exercice
Frais d'étab. et développement (I)
Autres postes d'immo. incorp. (II)
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencts. et aménag. des constr.
Inst. techniques, mat. et outillage indust.
Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique, mobilier
Emballages récup. et divers.
Frais d'acquisition de titres de participations
Montant net Dotations Montant net
Mouvements de |'exercice affectant les charges réparties sur plusieurs exercices début Augment. exercice aux en fin
d'exercice amort.  d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -12-
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Etat des provisions et dépréciations

Montant au

Nature des provisions début de
I'exercice

Augmentations
des dotations
de I'exercice

SARL A2R | Comptes annuels

Diminutions reprises a la fin de

|
Utilisées

'exercice
Non-utilisées

Montant a la fin
de I'exercice

Réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger av. 01/01/1992
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger apr. 01/01/1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Risques et charges
Provisions pour litiges 21000
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions & obligations
Provisions pour impots
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretienset grandes révisions
Provisions pour charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

Montant au

Nature des dépréciations début de
I'exercice

Augmentations
des dotations
de I'exercice

Diminutions reprises a la fin de

Utilisées

I'exercice
Non-utilisées

21000

Montant a la fin
de I'exercice

Dépréciations
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financieres
Sur stocks et en cours
Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation

Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels
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DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E
SARL A2R | Comptes annuels

Etat des créances

Liquidité de I'actif

Montant brut Echéances Echéances
amoinsd'1l an aplusd'lan
De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres 49 49
De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 32290 32290
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 1198 1198
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ots sur les bénéfices 2616 2616
Taxe sur la valeur ajoutée 88043 88043
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés
Divers 13276 13276
Groupe et associés (2) 31969 31969
Débiteurs divers (dont créances relatives a des op. de pension de titres) 12 631 12 631
Charges constatées d'avance 4812 4812

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés personnes physiques

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -14-



DocuSign Envelope ID: CB47D44C-7BBD-4677-B03A-3FDD8E322E9E
SARL A2R | Comptes annuels

Etat des dettes

Degré d'exigibilité du passif

Montant brut Echéances Echéances de Echéances &
a moins d'1 an 1a5ans plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des étabts de crédit (1)
-a1anmax. al'origine
-aplusd' an al'origine 51246 18 655 32592
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 344022 344022
Personnel et comptes rattachés 60 360 60 360
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 32454 32454
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 9726 9726
Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés 8050 8050
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)
Autres dettes (dont dettes relatives a des op. de pension de
titres)
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 47 300
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 6960

(2) Emprunts et dettes contractés aupreés des associés personnes
physiques

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -15-
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Produits a recevoir

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

SARL A2R | Comptes annuels

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Exercice clos le

31/12/2019

Exercice clos le

31/12/2018

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Détail des produits a recevoir

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

23294.02
9792.74

Exercice clos le

9 898.88
7952.45

Exercice clos le

31/12/2019 31/12/2018
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 23 294.02 9 898.88
41800000 Clients Produits Non Encore Fact. 9 898.88
41810000 Clients Factures A Etablir 23 294.02
Autres créances 9792.74 7 952.45
40980000 Rabais Remises Ristour. A Obtenir 2 197.65 7 952.45
40980100 Avoir ? Recevoir GIE 6 930.26
45580000 Interets Courus 664.83
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

16-

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels
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Charges a payer

Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan

SARL A2R | Comptes annuels

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2019 31/12/2018
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses 1390.48
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 88 142.35 175 364.00
Dettes fiscales et sociales 48 031.01 68 348.66

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Détail des charges a payer

Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2019 31/12/2018

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses 1390.48
45580000 Interets Courus 1390.48
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 88 142.35 175 364.00
40800000 Fournis. Factures Non Parvenues 23 880.40
40810000 Fournisseurs - fact. non parvenues 64 261.95 175 364.00
Dettes fiscales et sociales 48 031.01 68 348.66
42800000 Pers. charg. a pay. & prod. a rec. 2 539.66
42820000 Prov Cp En Cours Equipiers 25183.21 18 446.78
42820100 Prov Cp En Cours Mgers + Adm 5319.66 3456.25
42862000 Prov. Primes Evaluation Eq 900.00
42862100 Prov. Primes Evaluation Mg 1610.00
43820000 Cs/Cp En Cours Equipiers 5078.94 6 456.36
43820100 Cs/Cp En Cours Mgers + Adm 2 144.44 1520.75
43860000 Autres Charges A Payer 1435.69
44860100 Cet (Cvae+Cfe) 678.00 9772.00
44860440 AGEFOS-Taxe Formation Prof. 4296.76
44860500 Agefa-Apprentissage 5214.89
44860700 Astria-Taxe Effort Constr. 3126.28
44860900 Taxes foncieres 13 200.00
44861000 Taxe Ordure Menagere 2120.00 3180.00
44867000 Taxe/Boissons Sucrées 700.00
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels -17-
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Produits et charges constatés d'avance

Produits constatés d'avance

Exercice clos le

31/12/2019

SARL A2R | Comptes annuels

Exercice clos le

31/12/2018

Produits d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges constatées d'avance

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2019 31/12/2018
Charges d'exploitation 4812 7 896
Charges financieres
Charges exceptionnelles
Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels 18-
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Détail du résultat exceptionnel

SARL A2R | Comptes annuels

Détail du résultat exceptionnel Charges Produits
AMENDES 104

DONS 11 845

REGULARISATIONS SOCIALES 6443 4632
REGULARISATIONS FISCALES 4820 4548
REGULARISATIONS DE GESTION COURANTE 20556 38554

Commentaire

Nature des transferts de charges Montant
AVANTAGE REPAS EQUIPIERS 18 001
AVANTAGE REPAS MANAGERS 919

Voir le rapport de I'expert-comptable avant les comptes annuels
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A2R

Société a responsabilité limitée au capital de 7 650 euros
Siege social : 158 rue Victor Hugo - 93300 AUBERVILLIERS
409 546 389 RCS BOBIGNY

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 31 JUILLET 2020

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

DEUXIEME DECISION

L'associée unique approuve la proposition de la gérance et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice
clos le 31 décembre 2019 s'élevant a 20 609,76 euros de la maniére suivante :
= Bénéfice de l'exercice 20 609,76 euros

= Un prélévement sur les réserves
- sur le compte "autres réserves" 159 390,24 euros

= Les sommes distribuables
s'élevant ainsi a 180 000,00 euros

= Atitre de dividende global a I'associée unique 180 000,00 euros
Soit 360,00 euros par part

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019
éligibles a l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts s'éleve a
180 000,00 euros, soit la totalité des dividendes mis en distribution.

Conformément a la loi, I'associée unique constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

Certifié conforme
La Gérance
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