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'an deux mil dix-sept. Le trois mai & dix heures. Au siége social, 48 rue la Boetie -
75008 PARIS. |

Les associés de la société par actions simplifiée "SAS RUE LA BOETIE" se sont reunis en
Assemblée générale. Chaque associé a été réguliérement convoqué par courrier recommande
avec accusé de réception le 21 avril 2017.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en
leur nom qu'en qualité de mandataires. Monsieur Dominique LEFEBVRE, President de la
société, et Monsieur Raphaél APPERT, Vice-Président, président la séance de la SAS RUE LA
BOETIE.

Monsieur Jacques DUCERF (Président de la Caisse régionale de Crédit agricole Centre Est) et
Monsieur Jean-Christophe KIREN (Directeur général de la Caisse régionale de Credit agncole
Centre France) et représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Alban AUCOIN assume les fonctions de secrétaire de séance.

Madame MEEUS et Monsieur ASTOUX représentant Emst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de Ia Société, régulierement convoque, sont presents.

La feuille de présence est amétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitue, qui constate
que les associés présents ou ayant donné pouvoir possédent 1.358.285.337 actions
correspondant a 1.340.691.098 droits de vote sur les 1.372.451.474 actions formant le capital
social, et ayant le droit de vote. En conséquence, fAssemblée réunissant plus de la moitie des
droits de vote est réguliérement constituée et peut valablement déliberer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :

> La feuille de présence des associés.
2 Un exemplaire des statuts de la Societeé.
->» Le tableau de répartition des droits de vote.

Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a 'Assemblee :

> Le rapport du Président et du Vice-President.
> Les rapports général et spécial du Commissaire aux comptles.
- | e texte du projet de résolutions.
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Résotutions 35 a 42 de I'Assembiée générale de la SAS Rue La Boétie

TRENTE- CINQUIEME RESOLUTION (Approbalion des comptes annuels de I'exercice 2016)

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports de la Présidence et du
Commissaire aux comptes sur les opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2016, et apres
avoir pris connaissance du bilan et du compte de résultat dudit exercice :

- approuve lesdits bilan et compte de resultat,

- approuve et ratifie en tant que de besoin les opérations décrites dans ce rapport ou fraduites
dans ces comples,

- donne quitus au Président, au Vice-Président, aux Administrateurs et au Commissaire aux
comptes de leurs mandats pour I'exercice écoule.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires presents,
représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 1.292.731.168 voix.

TRENTE-SIXIEME RESOLUTION (Approbalion des conventions visées a l'article L.227-10 du
Code de commerce)

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu Ia lecture du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur les opérations visées a l'article L.227-10 du Code de commerce, décide
d'approuver ce rapport dans tous ses termes.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires presents,
représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 1.292.731.168 voix.

TRENTE -SEPTIEME RESOLUTION (Affectfalion du resultal)

Aprés avoir constaté que le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 s'eéleve a un

bénéfice de 893.491.815,31 € euros, et que laréserve légale a été entierement dotee a hauteur
du plafond légal de 10% du capital social, 'Assemblée générale décide d'affecter le resuitat

de l'exercice comme suit :

- Report a nouveau 12.119.228,61 €
~ Bénefice de l'exercice 893.491.815,31 €
Sait : - 005.611.043,92 €

- Acompte verseé sur décision du 28 juin 2016 (0,68 €) 880.773.057,88 €
- Versement complémentaire de dividende (0,01 €) 13.084.897,91 €
- Report & nouveau apres affectation du résultat 2.753.088,13 €
TOTAL 005.611.043,92 €

Le dividende par titre s'éléve a 0.69 euro pour les 1.308.489.791 actions composant le capital
social au 1¥" janvier 2016. Conformément aux dispositions de V'article 243 bis du Code general
des impdts, il est précisé que ce dividende est éligible a la réfaction de 40 % mentionnee au
2° du 3 de larticle 158 du méme code et bénéficiant aux seuls actionnaires personnes

physiques.




Il est rappelé que — sur décision de la présidence du 28 juin 2016 - la société a procede le
29 juin 2016 au versement d'un acompte sur dividendes de 0,68 € par action, soit un montant
de 889.773.057,88 €.

Il sera procédé a un versement complémentaire de dividende de 0,01 euro par action, soit un
montant de 13.084.897,13.

Ainsi le dividende total versé s'élévera a 902.857.955,79 euros.

Conformément a la loi, il est fait information des distributions opérees par la societe au cours
des trois derniers exercices :

Exercice Dividende net

2013
2014
2015

L'Assemblée générale prend acte que les comptes de 'exercice écoulé ne prennent pas en .

charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I'article 394 du Code géneral
des imp0Ots.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires presents,
représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 1.292.731.168 voix.

N

voodene
QUARANTE -DEUXIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour 'accomplissement des formalites)

L’Assemblée générale de la SAS Rue La Boétie donne tous pouvoirs au porteur d'un onginal,
d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée génerale de la SAS
Rue La Boétie pour I'accomplissement de toutes formalités Iégales de depbt et de publicite
relatives ou consécutives aux décisions prises aux termes des résolutions qui précedent et/ou

des résolutions compléementaires.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires presents,
représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 1.292.731.168 voix.

Aucune question n’étant posée et plus rien n'étant a délibérer, le Président léve la séance a
onze heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui a été signe, apres lecture
par le Président, le Vice-Président, le secrétaire de seance et les scrutateurs.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L'ORIGINAL
Le Président

//+

bomlnique LEFEBVRE
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*.COMPTE DE RESULTAT
au 31 décembre 2016

PROGUITS DEXPLOMATIO S 1 | NS
—

-

Autres prodults
Praduts des activités annexes
Reprises 8ur slons

Transferis de Charges d GEElﬂﬂﬂtiﬂn

5871732€

#

—_#_._—-—_”
ALTRES ACHATS €T CHARGES EXTERNES 3177 585 £ 267 349
_.-__-______._-_-———l-—-_'-—____._— _._._.—-——_
Fraa divers de gestion 1 452 2 169
Loyers et charges 1 385 525 387 120
Assurances 1 34 838 39 542
Honoralres et prestations diverses 181 ©682 2 178 905
Missions, réceptions et déplacements 19277 17 704
Personnel détachd et Interim 1 2183 233 2 281 855
Moyens généraux dea fonctionnement 381 664 352 714
Frals de documentation 29 935 29 242
CHARGES DE PERSONNEL 404 268 370 548
Salalres 296 580 272 169
Charges soclales 107 a8 6§ 878
IMPOTS ET TAXES T35 439 332 880
DOTATIONS ALUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 923 557
___._—-——-——-—_—'—"_'-—-___-_ e ———————————— e ——————————
D-oiat!nns eux smorhssaments 923 557

__-—-_—-——-—- __-_—-——_-
L

Uotauun: aux sbn:

- .
> RESULTATDEXPLO!TATIOH

PROOUITS FINANCIERS 298 669 391 é 509 568 B53 €
H—#ﬂ—
Revenus des Titres de partiapation 898 687 893667 778 .‘.‘rDQ 557 353
Profits sur cassions de VMP 2 113 I 35

Intaréts des avances consolidables CASA -

Intéréts des vances CoN3 O Ca S b e ——— ————

Autres prodults financlers rocdulte financlers

CHARGES FNANCIERES CHARGES FINANCIERES — _

Charpesdintérlts - d'lntérhts
I Intéréts des CIC CRCN‘I.& . 102 HJ

*—ﬂ— .-_H

__________________________ —
b RESULTAT FINANCIER 888 869 €91 £ 509 464 210 €
W ———— jkeme :::::_—_:-_‘E

Produits exce nals
Prodults sur cessions d'élements daclils
Prodults sur exercices antéfieurs 1 106 363

Repnses sur Eruvisiuns

CHARGES EXCEPTIONNELLES

- ——

Charges exceptionnefes
VNC alémants declif cédes
ps sur exercices antérieurs
Dotations eux amortssamants d slolres

Dotations aux provisions exce onnelles

EsarserToE. ] - - [__1iwmesse S [

I —
mpdt sur les béneﬁr::es ~ V9667268 _ 3066728 _ 1497911 a11

‘ RESULTAT NET COMPTABLE ] 893 491 846 € 501 394 568 €

autres charpes financiéres - -

#—







Le bilan d'un total de 19.276.763.0!20 € et le compte de résuitat de 'exercice, dégagentun bénefice

de 893.401.815,31 €.

la période du 1¢ janvier 2016 au

Uexercice comptable a une durée de 12 mois couvrant

24 décembre 2016.

L es notes et tableaux ci-apres font nartie intégrante des comptes annuels :

Reégles et méthodes comptables
Eiéments significatifs
Tableau des Immobilisations

Tableau des amortissements

Tableau des provisions et dépréciations

Etat des échéances
Etat des charges & payer et des produits & recevolr

Etat des charges et produits constatéa d’'avance
Etat des placements
Suivi des engagements hors bilan

Composition du capital soclal

Etata des fillales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

résentés selon les regies applicables aux sociétes
179 et suivants du code de commerce et

016-07).

Les comptes de fa SAS sont &tablis et p

commerciales (Art L 123-12 5 L 123-28-2 et R123-
dispositions du reglement ANC 2014-03 modifié par le réglement 2

0 continuitd de I'exploitation,
»! permanence des méthodes comp
0

indépendance des axercices.

tables d'un exercice a Fautre,

crits en comptabilité est celle des colls

| a3 méthode de base pour tévaluation des éiéments ins

historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utillsées sont les suivanies:

1. Titres de Earticigaﬁon

cipation sont des titres dont la possession durable est estimée utile a activite de

Les titres de parli

la sociéte.

L’ensemble de ces litres est comptabilisé au colt historique. Les frais d'acquisition sont incorporés

au coOt d'acquisition des titres.
A la clbture de I'exercice, cES titres peuvent ou non {aire 'objet de dépréciation lorsque leur valeur

J'utititd est inférieure au colt historique.

r&volution du portefeuille de participation :

on de capital de Credit Agricole S.A. pour
898.667.768,88 €}

S'agissant de

e Le 21 juin 2016: souscription a Faugmentati
115.509.996 actions (pour un montant global de

Au 31 décembre 2016, la SAS Rue La Boétie detient 1.611.969.963 actions de Crddit Agricole

S.A., s0it 56,64 % de son capital social.

2 Créances ot dettes
minale. Les créances ont le cas

| es créances et les dettes ont 18 évaluées pour leur valeur no
trieultés de recouvrement

schéant été déprécices par voie de provision pour tenir compte des d
auxquelles elles étalent susceptibles de donner lieu.

SAS Rue La Boétie
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3 Valaurs mobilieres de placement

Las valeurs mobiliéres de nlacement sont comp
d'une provision lorsque leur valeur de réalisation est infé

tabilisées a leur pnx d'acquisition. Elles font I'objet
reure a la valeur nette comptable.

calculé suivant le mode « FIEO — PEPS » (premier entre,

Le prix de revient des titres cédés est
premier sorti).

4. Disponibilites

L es liquidites disponibles en banque ant &té évaluées pour leur valeur nominale.

5. Comptes courants d'associes
a1 a5 et las procédures de

de la SAS Rue La Bottie portant sur les politiqu
risations donnees par

ns de titres Crédit Agricole S.A., et aux auto
4 laSASRuela Roétie a mené une politique de ralution dans

Conformément aux statuts

financemeant des acquisitio
rAssemblée générale du 14 mai 201

le capital de Credit Agricole S.A.

| 'agssemblée générale a autorisé a exercer l'option pour
S.A en action.

le paiement du dividende Crédit Agricole

des moyens financiers nécessairas au

2 SAS Rue La Boétie de disposer
les ont octroyé des avances en compte

ta sur dividende, les Caisses regiona

courant.

Des conventions ont éte signées en juin 2016 antre chacune des Caisses régionales et 1a
SAS Rue La Bogtie pour Un montant d’engagement total de 898.667.600 € Ces
angagements ont été appelés par la SAS Rue La Boétie au travers des avis de tirages

syivanis :
-m_
24/06/2016 et 2710612016 998.667.600,00 €

—— ol §98.667.600.00 €

. Cette avance en compte-courant dassociés a fait I'objet d'une capitalisation partielle d'un
montant de 898.661.646,15 € dans le cadre de I'augmentation de capital de la SAS Rue La

Boétie opérée le 21 juillet 2016.

- Cette avance €n compte-courant d'associés a fait I'objet d'un remboursement partiel d'un

montant de 5.953,85 € en date du 21 juillet 2016.

Au 31/12/2016 les avances €N comptes courants d'associés présentent un solde nul.

19
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6. Capital
de n 744.902.948 eurcs. {| est

Ay 31 décembre 2016, le capital de la SAS Rue La Boetie est
ons entidrement libéréas de 2,00 euros de valeur nominale.

représenté par 1.372.451.474 acti

7. Honoraires des commissaires aux compies

les honoraires des commissaires aux comples ast indiquée dans [
s du Groupe Crédit Agricole S.A.

annexe aux

| ‘information sur
comptes consolid

activitd normale

Le cycle exceptionnel sient compte & la fois des sléments qui ne sont pas iésal
i srésentent un caractere exceptionnel. Le résultat

da l'entreprise mal
exceptionnel de rexercice 2016 est de 1.106.863 € correspondant a la reprise des honoraires de
conseil des annees précedentes.

10. Effectifs détachés

Au 31/12/2016, les af{actifs détaches sur rentité s'élévent a 8,35.

1. Conslidation

SAS Rue La Boétie sont consolidés selon Ia
ole au litre de la consolidation bancaire. D

Les comptes de 1a
dés et de rapport consolidé de gestion.

niveau du groupe Credit Agric
Boétie n'établit pas de comptes consoll

12. Intéqration fiscale '
janvi intégration fiscale dont

(a2 SAS Rue La Boetie
Crédit Agricole S.A. est tdte de groupe.

société calcule son impot sur les Soc

ment un principe de réallocation a
de I'économie d'IS et de CSB dont la sociéte est 3 'origine et lice ala

a fiscal Crédit Agricole Slargi qui resultera de la
s de frais et charges sur dividendes intra-groupe

Dans le cadre de la convention d’int
imposée distinctement.

u profit de 1a SAS Rue La Boétie

L a convention prevoit égale

d'une somme égale a 100%
minoration du résultat d'ensembla du group

neutralisation des dividendes et/ou quoles-pa
recus par la gAS Rue La Bogtie.




cice déficitaire, 1a SAS Rue La Boélie ne sera titulaire A raison de cette

situation d’aucune creance sur Crédit Agricale S.A. etce méme dans le cas ol cette derniére se
aance sur le trésor public en optant pour le report en arriere du déficit.

sera constituee une Cr

d’ensemble. Toutefois, en application du principe expasé ci-dessus, dans I'hypothése ou la SAS

Rue La Boétie aurait antérieurement enregistre un déficit et redeviendrait héneficiaire au titre d'un
teuler sa charge d'lS, sous déduction de ce déficit

axercice déterminé, elle sera alors en droit de ca
dans les conditions qui se seraient appliquées enlabsence d’appartenance au groupe fiscal Crédit

Agricole élargi.

A la cloture d'un exer

Conformément & la convention d'intégration fiscale, 'impol sur les sociétés s'éleve a 14.343.178 €,
la réallocation d'économie d'imp6t s'éléve a 12.376.453 €, soit une charge nette de 1.966.726 €.

13. Evénements importants survenus depuis 1a date de cléture de I'exercice

La survenance daucun événement marquant n'est 4 signaler depuis la cléture de l'exercice au
31 décembre 2016.

ELEMENTS SIGNIFICATIFS

Aucun élément significatif n'est 4 signaler au titre de I'exercice écaule.

- §ASRuelaBogtie—— "~ T T mrmm T mmm e e e
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SAS RUE LA BOETIE COMPTE DE RESULTAT

au 31 décembre 2016

PRODUITS CEXPLOTATION —— —ar ¢

Autres urts
Produits des activiiés annexes

Repnses sur provisions
Transferts da charges dexploitaton

CHARGES O'EXPLOITATION

AUTRES ACHATS ET CHARGE S EXTERNES 3177 585 5 267 349

|
{5 e

Frais divers de geston 1 452 2 169
Loyers ef charges 365 525 367 120

oyerselenarges — . L S
Assurances | 3836 39342
Honoraires et prestations diverses 1£1 62 2 178 805
Missions, réceptions et déplacements 19277 17704
Personnel détacha et Interim < 183233 2 281 955
Moyens généraux de foncticnnement 361 664 352714
Frais de documentabon 29935 29 242
CHARGES OE PERSONNEL 404 266 370 846
Salares 296 580 272 169
Charges sociales 107 686 Qg g78
IMPOTS ET TAXES 735439 332 980
e ———— e — |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 823 557
Dotations aux amorissements 923 _ ST
Dotahons sux provisions - ) - L.
»|RESULTAT DEXPLOITATION 4318213 €
PRODUITS FINANCIERS 898 669 891 € 509 566 653 €
Revenus des Titres de parhipation ~ E98667778 509 557 368
Profits sur cessions de VMP 2113 9285

Intéréts des avances consolidables CASA
Aulres wits financiers

102443 €

CHARGES FINANCIERES

Chames d'Iintéréts
intéréts des C/C CRCAM
autres charges financiéres

102 443

898 669 891 € 509 464 210 €

»|RESULTAT FINANCIER

PRODUITS EXCEPTIONNELS 1106 863 €

Produrts excepbonnels
Produits sur cassions d'élémants dactfs
Produrts sur exercaces anténeurs

Repnses sur provisions

1106 €63

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptonnelles

VNC éléments d'actf cadés

Charges sur exercices anteneurs

Dotatons aux amortissements derogstores

Dotatons aux isions exceptonnelles

»|RESULTAT EXCEPTIONNEL 1 106 863 €

Impdt sur les benefices 1966 726 1497 911

893491 815¢ 501 994 568 €

RESULTAT NET COMPTABLE

- — — - . - - ——
- e g - - g e e S N E— - s = —— = — - -
— - O . -



Le bilan d’un total de 19.276.763.020 € et le compte de résultat de I'exercice, degagent un benefice
de 893.491.815,31 €.

L’exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1* janvier 2016 au
31 décembre 2016.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

Régles et méthodes comptables

Eléments significatifs

Tableau des immobilisations

Tableau des amortissements

Tableau des provisions et dépréciations

Etat des écheances

Etat des charges a payer et des produits & recevoir

Etat des charges et produits constates d’avance
Etat des placements

Suivi des engagements hors bilan

Composition du capital social

Etats des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la SAS sont établis et présentés selon les régles applicables aux sociétéas
commerciales (Art L 123-12 &8 L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code de commerce et
dispositions du réglement ANC 2014-03 modifié par le reglement 2016-07).

| - Régles st méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypotheses de base :

0 continuité de 'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
0 indépendance des exercices.

La méthode de base pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des couts
histonques.

Seules sont exprimées les informations signticatives.

Les principales méthades utilisées sont les suivantes :

1. Titres de participation

Les titres de participation sont des titres dont la possession durable est estimée utile a I'activite de
la sociéte.

L'ensemble de ces titres est comptabilisé au codt historique. Les frais d'acquisition sont incorpores
ay cott d’acquisition des titres.

A la cloture de Pexercice, ces titres peuvent ou non faire 'objet de dépréciation lorsque leur valeur
d'utilité est inféneure au colt histonque.

S'agissant de I'évolution du portefeuille de participation :

e Le 21 juin 2016 : souscription @ l'sugmentation de capital de Credit Agricole S.A. pour
145.509.996 actions (pour un montant global de 898.667.768,88 €)

Au 31 décembre 2016, la SAS Rue La Boétie détient 1.611.969.963 actions de Crédit Agricole
S.A., soit 56,64 % de son capital social.

2. Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les creances ont le cas
échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement

auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.




3. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur prix d'acquisition. Elles font 'objet
d'une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO — PEPS » (premier entre,
premier sort).

4. Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

5. Comptes caurants d'associés

Conformément aux statuts de la SAS Rue La Boétie portant sur les politiques et les procedures de
financement des acquisitions de titres Crédit Agricole S.A., et aux autorisations données par

'Assemblée générale du 14 mai 2014, la SAS Rue La Boétie a mené une politique de relution dans
le capital de Crédit Agricole S.A.

| ‘assemblée générale a autorisé a exercer I'option pour le paiement du dividende Credit Agricole
S.A en action.

Afin de permettre a la SAS Rue La Boétie de disposer des moyens financiers necessaires au
versement d'un acompte sur dividende, les Caisses régionales ont octroyé des avances en compte

courant.

- Des conventions ont été signées en juin 2016 entre chacune des Caisses regicnales et la
SAS Rue La Boétie pour un montant d'engagement fotal de 898.667.600 €. Ces
engagements ont été appelés par la SAS Rue La Boétie au travers des avis de tirages

suivants :

Montant tirage
- # 54]06/2016 et 27/06/2016 808.667.600.00 €

Total 898.667.600,00 €

 lene 31/12/2016

- Cette avance en campte-courant d'associés a fait I'objet d'une capitalisation partielle d'un
montant de 898.661.646,15 € dans le cadre de I'augmentation de capital de la SAS Rue La

Boétie opérée le 21 juillet 2016,

- Cette avance en compte-courant d'associés a fait I'objet d’'un remboursement partiel d'un
montant de 5.953,85 € en date du 21 juillet 2016.

Au 31/12/2016 les avances en comptes courants d'associés présentent un solde nul.




6. Capital

Au 31 décembre 2016, le capital de la SAS Rue La Boétie est de 2.744.902.948 euros. |l est
représenté par 1.372.451.474 actions entiérement libérées de 2,00 euros de valeur nominale.

7. Honoraires des commissaires aux comptes

L'information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans l'annexe aux
comptes consolidés du Groupe Credit Agricole S.A.

8. Rémunérations des dirigeants

Conformément a la quarante-troisiéme résolution de I'Assemblée générale du 05 mai 2010, les
charges comprennent une rémunération des dirigeants, pour un montant brut de 296.580 ¢, les
charges sociales et fiscales y afférentes s'élevant & 147.888 €.

0. Produits et charges exceptionnels

Le cycle exceptionnel tient compte a la fois des éléments qui ne sont pas liés a ['activite normale
de I'entreprise mais également de ceux qui présentent un caractére exceptionnel. Le resultat
exceptionnel de I'exercice 2016 est de 1.106.863 € correspondant a la reprise des honoraires de

conseil des années precédentes.

10. Effectifs détachés

Au 31/12/2016, les effectifs détachés sur I'entite s'élévent a 8,35.

11. Consolidation

Les comptes de la SAS Rue La Boétie sont consolidés selon la méthode d'intégration globale au
niveau du groupe Crédit Agricole au titre de la consolidation bancaire. De ce fait, la SAS Rue La
Boétie n'établit pas de comptes consolidés et de rapport consolidé de gestion.

12. Intéqgration fiscale

La SAS Rue La Boétie fait partie depuis le 1% janvier 2010 du groupe d'intégration fiscale dont
Crédit Agricole S.A. est téte de groupe. Dans le cadre de la convention d'intégration fiscale, chaque
société calcule son impot sur les sociétés comme si elle était imposee distinctement.

La convention prévoit également un principe de réallocation au profit de la SAS Rue La Boetie
d'une somme égale 4 100% de I'économie d'IS et de CSB dont la société est & Forigine et liee ala
minoration du résultat d’ensemble du groupe fiscal Crédit Agricole élargi qui résultera de la
neutralisation des dividendes et/ou quotes-parts de frais et charges sur dividendes intra-groupe

recus par la SAS Rue La Boétie.




A la cldture d'un exercice déficitaire, la SAS Rue La Boétie ne sera titulaire a raison de cette
situation d'aucune créance sur Crédit Agricole S.A. et ce méme dans le cas ou cette derniere se
sera constituée une créance sur le trésor public en optant pour le report en amiere du deficit
d'ensemble. Toutefois, en application du principe expose ci-dessus, dans 'hypothése ol la SAS
Rue La Boétie aurait antérieurement enregistré un déficit et redeviendrait benéficiaire au titre d’'un
exercice détermineé, elle sera alors en droit de calculer sa charge d'IS, sous déduction de ce déeficit
dans les conditions qui se seraient appliquées en 'absence d'appartenance au groupe fiscal Credit

Agricole elargi.

Conformément a la convention d'intégration fiscale, Fimp6t sur les sociétés s'éléeve a 14.343.179 €,
la réallocation d'économie d'impot s’éléve & 12.376.453 €, soit une charge nette de 1.966.726 €.

13. Evénements importants survenus depuis |la date de cloture de 'exercice

| a survenance d'aucun événement marquant n'est a signaler depuis la clture de I'exercice au
31 décembre 2016.

ELEMENTS SIGNIFICATIFS

Aucun élément significatif n'est a signaler au titre de I'exercice ecoule.
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SAS RUE LABOETIE IMMOBILISATIONS
au 31 décembre 2016

Valeur brute au début de . Valeur brute en fin
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 17 679 € E____E 17 679 €

Frams d'établissement, de recherche et de _ - .

Yéveloppement S — _ ___
Autres immobihisations incorporelles 1? 679 - - 1? 670
Avance-u et acomples

IMMOBILISATIONS CORPORELLES || 18347¢ _ E—__E  20088¢€

Temmamns R, - _—'___. o :____—'_

Construcuons sur sol propre _ - N R

F m——_—-——-——l“

Installatons génerales, agencements et
aménagementsdeg constructions
Installabons techniques, maténel et outllage
industriels
Instaliabons générales, agencements et
aménagements divers

Matenel de transport _ - .- -

‘Maténel de bureau et informatique, mobiher 18447 1101 | - _
‘Immobilisations corporellesencours - _ - _ - -
Avances et amrngtes - - e —
IMMOBILISATIONS FINANCIERES | | 18360714872€ 398 667 769 € ::EI 19259382641 €
Twresdepaticpation 18360714 872 898667769 - 19259382641 _
‘Créances ratlachées & des participations | - - -
Dégﬁtsetcaut-mnemnj______ . . S N -
Préts et sutres immobilisations financieres - _ - - -

TOTAL GENERAL 18 360 751 498 € sssesssroe|[ - €][ 192594203e8€
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SAS RUE LA BOEITIE AMORTISSEMENTS |
au 31 décembre 2016

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

Diminutions ;

Slssement Augmentations ; amortissements Montants des
début de I'e ¢ ‘Ia" dotations de afierents aux amortissements en
eexercice Fexerclce élements sortls de fin d'exercice
Factif et reprises
» [IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES 34819 € [ €] 35743 €
Autres Immobilisations incorporelies 17 €79 - - 17 679
Immobilisations corporelies 17 140 923 - 18 064
Constructions sur 8oi dautnn - - - - -
installations géneraies, agencements el ) } . i
aménagements des constructions S ——
Instailations techmiques, maténed et outiliage ) _ _ _
mdusinets — — e
Installabons genérales, sgencements et ) . - .
aménagements divers - e
Matenel de transport - e — e -
Malénel de bureau et mformatique mobiler 47140 & N 18 D&4

VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Amurﬂssemlnt: Am:::rlliumtnts Amortissements
Ilné:ires dégreulfs exceptionnels

»[mMoBILISATIONS AMORTISSABLES _I:H__—:EI

Autres immobulisations mmrpn-relles -

immobihisatons corporelies 923 -
Constructions sur sol dautnui - ————— e ——
Installations générales, agencements ¢l amenagements des ) ) _
constructions e
‘Inslallations lechniques, maténel et outillage ndusinels - -
Instaitabons génerales, agencements et aménagementa divers - - -
Maténel ge fransport - I —
Maténel de bureau et mformatgue,_mobiber 823 - e S

Embattages réﬂ_.rErable-s el divers -

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

s[mmosiusaTions aMoRTISSABLES E:E] :E

Autres immobihsatons u'lmrpnrenes
M
__——-_-—-—__'_—l—'—_
Immobilisations corporelies

_—_—_—_—-——l-l———_—-_l-_—'—--‘

Construchons sur 0l propre
_—-—.—_—_ﬁ_

Constructions sur 8ol d autru

Installations générales, agencements ¢t amenagements des
construchions

‘Installabons techn _matene] et outillage ndustnels
Inslallatons erales a nts et aménagements divers
Maténel de tran

Maténel de bureau et nforma mobiher

W”_—

Titres de parbcpaton - frars d acqusiton -

w”——
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SAS RUE LA BOETIE PROVISIONS et DEPRECIATIONS

au 31 déecembre 2016

Montant au debut Al.;gnt:]ntau:lns Dlmlnu‘huns Montanten ﬁn
de I'exerclr;e © nns € rep d'ener:l:e
»[PROVISIONS REGLEMENTEES | 203873€ _ — " 203873€

pour investissement - -

pour hausse des phnx 5 — - —_— —

pour fluctuation des Cours

Amnrtrssementﬁ dérogatoires 203 B?ﬂ
Autres

fprovisions || memsel I__—Zﬂ E:EI _

_pourlmg_ _ - - o
pour garantes données aux clients - -

pour pertes sur marche a terme

pour amendes et penalites .
pour pertes da change e S —
POUr pensions et obligatons similaires - -
M’Em—_—_——.———— 12078 -

203 873

l
|

el
~
-
)
L
)

‘l

_pour renouvellement des immo o —_— —_—
POUr grosses réea_@mrﬁ _ _ — e
EE" charges fiscales et sotales sur conges a pa 1 - - — _

[oERGATIoNS ———::]

Des II"I!"II"'I"IEbIIISEItIUI"I! in llgs

Des n'nmal;qms.ahnns mlle&
Des droits et concessions

Des Utres de paricpations
Des autres immobxlisatons financieres
Des stocks et en cours

Des comptes clients
Autres

TOTAL GENERAL 324 609 € :E] |:| 324 609 €
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SAS RUE LA BOETIE

De lactf immebilisé -
Créances rattachees o des participabons -

Préts (1) et jZ}

Autres immobilisations financieres

De lactif circutant 4 374 788

——#——m

Chents douteux ou higieux
Autres créances clients

Créances représentatives des ttres prétés
Personnel et comples rattaches -
QOroanismes sotaux

tat = Impdt sur les bénéfices
Etat - TVA -
Etat - Autres impdts et versements asSIMmilés

Groupe et associas (2)

Autres créances

I.__.___-_____..__-_————l—_-'_—___-'-'__'--_"_

4 371 980
2 506

M——#

Charges constatées davance

M

14 911

RENVOIS

(1) Préts accordés en cours dexercice

(1) Remboursements obtenus en cours dexercice
(2) Préts et avances consentis aux associes -

au 31 décembre 2016

»[ETAT DES CREANCES 4 389 697 € 4389 697 €
-

4 374788

4 371 980
2 E08

14 911

ans au plus

Em ¢ obligataires convertbles {1 - -
Emprunts et dettes auprés des

dtablissements de crédit (1)

Emprunts et dettes financiéres diverses (1)
@et

Foumisseurs et comptes rattaches 425313 425 313
Personnel et comptes rattaches - -
Qrganismes soclaux 40 189 40 189
_Etat - impédt sur les benefices - -
Etat - TVA - -
Etat - Autres impdts et versements assimilés 367 404 387 404
Dettes sur immaobilisations - -
Groupa et associes (2) - -
Autres dettes - -

Produrts constates d'avance

RENVOIS

(1) Avances souscrtes
{1} Remboursements ou captalisations davances

(2) Emprunts et dettes contraciées auprés des 2ssocies personnes siques

(3) Concours bancarras courants et soldes créditeurs de banque

- — i — — - ey - -

898 667 600
898 €661 647

[ ¥ I . e N L ] - -EE——

ETAT DES ECHEANCES




SAS RUE LA BOETIE Charges a payer

au 31 décembre 2016

. MONTANT DES CHARGES A PAYER 75713 €
i inclus dans les postes suivants du bilan

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédd -

Emprunts et dettes financiéres diverses -

Deties fournisseurs et comptes rattachés 75713

Deties sociales -

Deties fiscales -

Autres delles -

Produits a recevoir
au 31 décembre 2016

MGHTAHT DES PRODUITS A RECEVOIR
mcfus dans les posfes suivants du bilan

Créances clients

Créances fiscales

Créances sociales

Autres créances

Charges et Produits constates d'avance
au 31 decembre 2016

»[MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE [:zl
»[MONTANT DES CHARGES CONSTATEESD'AVANCE _

CHARGES DEXPLOITATION 14911

S [ - " TEEES. - . — " . G R G N E "EE TEEEE TEE -_— 1



SAS RUE LA BOETIE Etat des Placements
au 31 décembre 2016

Cours Unitaire a la
Cloture

_#

1» SICAY - €

e L
S

BFT AUREUS - | "' -~ - €

2 » Placements Obligataires

F—

3 » Autres placemenits

I I
il

TOTAL PORTEFEUILLE



SAS RUE LA BOETIE Engagements hors bilan

au 31 décembre 2016

Montant des
Engagements recus engagemen ts

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS |:|

> Engagements donnés Montant des
engagements

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES I::EI




SAS RUE LA BOETIE Composition du Capital
au 31 décembre 2016

Valeur
nominale en €

> ]AFﬂDns composant le capital soclal en d?ut |
d'exercice .

» |Actions émises pendant I'exercice 63 961 682 '

> |Actions remboursées pendant 'exercice ::’ I:] :

y |Actions composant le capital social en fin
d'exercice

Tableau de variation des capitaux propres

2016

Acnm te sur Variatiun

2015 résenres
Capital social 2818979582 - '_ - 127923368 - 2 744 002 948
Primes dapport, de fusion 6 123 094 497 - e - - 8123094497
Pnmes d'émission 9359333835 ' - | - - 757945944 10 117 279 779
Réservelégale 261607 958 - - - 12792337 274 490 295
Réserves reglementées - - - _ B _ - - -~ i -
Report 4 nouveau 7 518 799 4 500 430 ' - - - 12 119 229
Résultat de l'exercice 901994568 -501994 568 | | 8934918150 - | - 893491815
Acomptes sur dividende - 497394138 497304138 -B889773058 - - - - _ BB9773058
Provisions réglementées - 203 873 ) - L - - - B 203 873

Total capitaux propres 18373 428 974 € - € BBOTIINSBE 893491815 € 127923 386€ T70738 280€ 18 275 809 377 €
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