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S.AS, 351
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

Capital.souscrit non-appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelies
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel & outillages 5 147 400
Autres immobilisations corporelles
Immobitisations corporelies ‘en cours
Avances et acomptes

Immiobilisations financiéres {2y
Participations
Créances rattachées a des. participations
Titres immobilisés de 'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premieres et autres appro
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avarnces et acomptes versés sur.commandes 2 640

Créances
Créances Clients et Cptes rattachés (3) 10 904

Autres créances (3) 1 067 058

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 2 448 413
Charges constatées d'avance (3)

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

au bail
F2)Dont & moins fun-an (bruk)
{33 Dont & plus d'un an (brut}
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BILAN - PASSIF

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé : 10 000 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de 'exercice (bénéfice ou perte)
SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produit des-émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS ‘

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres diverses (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL osﬁss \ ,
ééa&; de conversion passif
TAL PASSIF GENERAL
(1} DO!)\! 3 plus d'u«:;n ‘

(1) Dont 3 moms G'un an 10 369 054 4419 903

(2) Dont concouss bAnCaires courants et soldes créditeurs de banques 24484313 2 551 55
(3) Dent emprunts parycipatifs

3A CONSEIL : 6/50



COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

S.A.S. 351
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

E‘n Euro

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amortissements); transferts de charges

Autres produits

DES PRODUITS D'
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matiéres premiéres et autres
approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dot. aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations . dot. aux amorts
Sur immobilisations " dot. aux dépréc.
Sur-actif circulant ; dot. aux - dépréc.
Dotations aux provisions
Autres charges

Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou bénéfice transféré

{1} Diant produits & ges i antérizurs 2139 2600
{2} Dontcharges afférentes 4 des exerdives antdrieurs
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COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Produits financiers
De participation
Autres valeurs mob. créances d'actif immo.
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur prov., dépréciations, transferts

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres
de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANC

Charges financieres
Dot. amortissements, dépréc., prov.
Intéréts et charges assimilées ~ (4)
Différences négatives de change

Charges sur cession de valeurs mobiliéres de
placement

RESULTAT COURANT  avant impots
Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUIT

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dot. amortissements, dépréciations, prov.

9673 096

- 1662081

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

A

H

Participation des salariés aux résuitats

Impdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS

14536006 393 -14485858 100

TOTAL DES CHARGES =~
: 499114 14 -542131  -109

Bénéfice ou Perte

{3} Dont produits conceenant lex entités hées
{4) Dont inbhedts Concérmant les antités lides
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ANNEXE

S.A.S. 381

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

_ FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Annexé au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 8 672 318,68 Euros, et le
compte de résultat de I'exercice dégage une perte de -43 016,09 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2018S.
Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

Nous vous informons que la société 3SI ex LK a été cédée par la société G3S a la société ALYZIA HOLDING
en date du 17/12/2019. Elie sort du périmetre de l'intégration fiscale de la société G3S ALYZIA sur l'exercice
2019 et entrera dans le périmétre de l'intégration fiscale de la société ALYZIA HOLDING sur 2020.

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de la continuité de I'exploitation. L'activité est toutefois
affectée parla crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19 qui a débuté au premier trimestre 2020 et un impact
négatif sur les réalisations est attendu en 2020. Compte tenu du caractere récent de la pandémie et des mesures
annoncées par le gouvernement pour aider les entreprises, les conséquences de cette crise n'ont pas pu étre
évalugées avec précision. Ala date d'arrété des comptes, aucune incertitude significative susceptible deremettre
en cause I'application du principe de continuité de I'exploitation n'a été identifiée.

REGLES ET METHO ES COMPTABL

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- comparabilité et continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre

- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour Iévaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les comptes annuels au 31/12/2019 ont été établis conformément aux régles comptables frangaises suivant les
prescriptions du réglement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.

Pour Vapplication du reglement relatif & la comptabilisation, 'évaluation, l'amortissement et la dépréciation des
actifs, I'entité a choisi ia méthode prospective.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition, constitué de leur prix d'achat (y compris
droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de
réglement), des colts directement attribuables a ces immobilisations en vue de leurs utilisations envisagées.

3A CONSEIL & PP e & 2 9/50
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ANNEXE

S.A.S. 3SI
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de :

- jeur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais
commerciaux, escomptes de réglement),

- des colts directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs
utilisations envisagées,

Option pour I'incorporation de certains frais accessoires :
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés & I'acquisition d'actifs sont incorporés dans les
colits d'acquisition ou de production des immobilisations corporelies éligibles.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité ou de
la durée d'usage prévue :

. Matériels et outillages industriels 15 ans
- Logiciels 3 ans
. Matériel informatique 5 ans

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

3A CONSEIL § ¢ 10/50




ANNEXE

S.A.S. 3SI
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

V. brute des
_ immob. déby
- dvexerci

_ Frais d'établissement et de développement TOTAL
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL
Terrains

Sur sof propre
Constructions | Sur sol d"autrui
: Inst. générales, agencts & aménagts construct.
Installations technigues, matériel & outillage industriels
! Inst, générales, agencts & aménagts divers
Autres immos Matériel de transport
corporelles ; Matériel de bureau & mobilier informatique

| Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours

. Avances et acomptes

o

et

. Participations évaluées par mise en équivalence

~ Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immabilisations financiéres
) —

FINANCIERES

_ Frais d'établissement & dévelop. TOTAL

.. Autres postes d'immob. incorporelles TOTAL

Terrains
¢ Sur sol propre

Constructions | Sursol d'autrui

: Inst. gal. agen. amé. cons

Inst, technigues, matériel & outillage indust.
: - Inst. gal. agen. amé. divers
Autres immos  Matériel de transport
corporelies © Mat. bureau, inform., mobilier

| Emb. récupérables & divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

. CORPORE(1ES

TOTAL

31108 5147400
Particip. évaluées par mise en équivalence i '
Autres participations

Autres titres immobilisés
Préts & autres immob. financiéres

Y
i
o
&
&}
g
E‘
e
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ANNEXE

S.A.S. 351
Du 01/01/2019 au 31/12/2019
Euro
CADREA L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS T
IMMOBILISATION
v AMORTISSABLES
Frais d'établissement, dévelop. TOTAL |
Autres immobilisations incorporelles TOTAL
Terrains

' Sur sol propre
Constructions - Sur sol d'autrui

i Inst. générales agen. aménag.
Inst. techniques matériel et outil. industriels

: Inst. générales agencem. amén.

JAutres . vatdriel de transport
immaobs iM b inf : b
corporelles i at. bureay et informatiq., mob.

{ Emballages récupérables divers

IMMOBILISATIONS
" AMORTISSABLES
Frais d'établissements
TOTAL
A. Immob. incorpor. TOTAL
Terraing

i Sur sol propre
Sur sol autrui

Constr.

Inst. agenc. et amén.
Inst. techn. mat. et outiltage
: Inst. gales, ag. am div
: Matériel transport

Mat. bureau mobilier inf.

A. Immo. corp.

& Emballages réc. divers

TOTAL

Frais d'acquisition de titres de
participations -

TOTAL GENERAL

" Total général non ventilé

. Mouvements de |'exercice Montant net au Dotations de Montant net a la_
CADRE'C affectant les charges réparties début de 'exercice -Augmentations I'exercice aux. £ UM
sur plusieurs exercices . : ) amortissernents :

Frais d'émission d'emprunt & étaler :
Primes de remboursement des obligations :

3A CONSEIL s e i g 7 12/50
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ANNEXE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019au 31/12/2019

K s

i

_ ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

:;;_ ETAT DES CREANCES
a3 Créances rattachées a des participations
5% Préts (1) (2)

& & Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

- Créances rep, titres prétés : prov. / dep. antér.
Personnel et comptes rattachés

coll. publiques | Autres impdts, taxes & versements assimilés i . 02
Divers e o

Groupe et associés (2)

. Débiteurs divers {dont créances rel. op. de pens. de titres)

Charges constatées d'avance

i

) 2% Sécurité sociale et autres organismes sociaux

8 - Impéts sur les bénéfices

&  FEtat&autres  Taxe sur la valeur ajoutée 1036156
(X o g
.
<

o FoTAlX

- Créances représentatives de titres prétés
- Préts accordés en cours d'exercice o
- Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts & avances consentis aux associés {pers.physiques)

Montant

o
)
P
i,
e R

des

Henvols

3A CONSEIL A s N i s 13/50
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T ANNEXE

S.A.S. 3871
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

La SAS MERAINA,
61 RUE CLAUDE BERNARD 75005 PARIS, au capital social de 25.520.160 €

3A CONSEIL . e " 14/50



ANNEXE

S.A.S. 381

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

s

S

Bien que les capitaux propres de la société soient négatifs au 31/12/2019, la société est dans la capacité de faire
face a 'ensemble de ses engagements et bénéficie du soutien du groupe.

Titres composant le capital social au début de I'exercice

Titres émis pendant I'exercice
Titres remboursés pendant |'exercice
Titres composant le capital social 3 la fin d'exercice

3A CONSEIL posssisesosesse » : e s 15/50



ANNEXE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

TABLEAU DES VARIATION:

s

AUGMENTATION
e Z 5

Capital social
Primes liées au capital social
Ecart de réévaluation

Réserves
Réserve légale

Réserves indisponibles
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Ecart d'équivalence
Report 3 nouveau
Résultat de Fexercice
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

1653719,

3A CONSEIL sves : ' : 16/50




Renvois

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires. (1)
Emprunts & dettes a 1 an max. a {'origine
etbs de c¢rédit (1) a plus d"1 an & I'origine
Emprunts & dettes financiéres divers (1)(2)
Fournisseurs & comptes rattachés
Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autr organismes sociaux
Etat & . Impbts sur les bénéfices
autres | Taxe sur la valeur ajoutée
collectiv. © Obligations cautionnées
publiques | Autres impdts, tax & assimilés
Dettes sur immobilisations & ¢pts rattachés
Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance

(1). Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exer.
(2) Montant divers emprunts, dett/associés

ANNEXE

S.A.S. 3581
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

10369054

3A CONSEIL
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ANNEXE

S.A.S. 3SI
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

COMMISSAIRES AUX COM

v

Le montant des honoraires comptabilisés en charges au titre de la mission légale des comptes se décompose de la
maniére suivante :

- Au titre du contrdle légal, le montant en charges au 31 décembre 2019 : 11.304 €
- Au titres des services entrant dans les diligences directement liées a la mission légal des comptes : N/A

3A CONSEIL T T ; S e 18/50
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ANNEXE

S.A.S. 351
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

» -

 DESIGNATION

PRODUITS

CESSIONS D'ACTIFS 2123 4 991

FOURNISSEURS 2139

3A CONSEIL S B P S R P A : e i Rt 19/50



381
Société par actions simplifiée au capital de 10 000 euros

Siége social : 106 Avenue Tolosane 31520 Ramonville Saint-Agne
R.C.S. Toulouse B 527 632 277

AFFECTATION DU RESULTAT

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIOUE EN DATE DU 30 SEPTEMBRE 2020

Affectation du résultat
L’associée unique décide d’affecter la perte de 43.016 € de la maniere suivante :

» en totalité au poste de report a nouveau débiteur qui passe ainsi de (1.663.719) €4 (1.706.735) €.

Déclaration au titre de I’article 243 bis du Code général des impots

L’associée unique déclare, conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des imp6ts, qu’il
n’a été procédé a aucune distribution de dividende au titre des trois précédents exercices.

Certifié conforme par le Président
Didier Montegut

Page 1 cur 1
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Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

ERNST & YOUNG Audit




Ernst & Young Audit Tel.: +33(0) 562 15 4343
Le Compans - Immeuble B www.ey.com/fr
1. place Alfonse Jourdain

BP 98536
31685 Toulouse cedex 6

3SlI

Exercice clos le 31 décembre 2019
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la société 3SI,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de |'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société 3SI relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils
sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le président le 10 septembre 2020 sur la
base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

# Reférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1" janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

S.A.S. acapitat variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Socieré de Commissaires aux Comptes
Sociéte d'expertise comptable insarite au Tabteau

de I'Ordre de ta Région de Toutouse Midi-Pyrenées

Siege social . 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris - La Defense 1



Justification des appréciations '

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés
a l'associé unique. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la
date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils
feront I'objet d'une communication a I'associé unique appelé a statuer sur les comptes.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable gque les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou

3SI
Exercice clos le 31 décembre 2019 2
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résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

#= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

# il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour |'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

= il apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Toulouse, le 18 septembre 2020

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Jean-Baptiste Bouhier
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BILAN - ACTIF

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

ACTIF Valeurs au  31/12/19 % de  Valeurs au % de
' , : Val. Brutes Amort. & dépr  Val. Nettes l'actif 31/12/18 Factif

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 59
Terrains
Constructions .
Installations tech., matériel & outillages 5147 400 5147 400
Autres immobilisations corporelles : 2123
Immobilisations corporelles en cours ‘
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5147 400 5147400 59 2123

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres appro
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 2 640 : 2640

Créances 12 2
Créances Clients et Cptes rattachés (3) 10 904 4 095 " 6808 819
Autres créances (3) 1 067 058 .. 1067058 ; 47 059

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 2 448 413 2 448413 28 2716 183 98
Charges constatées d'avance (3)

TOTAL ACTIF CIRCULANT 3529 014 4 095 3524919 41 2764 060 100

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL 8 676 414 4 095 8672319 100 2766 184 100

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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En Euro

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé : 10 000 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres diverses (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES

Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF GENERAL

(1) Dont & plus d'un an

(1) Dont & moins d'un an

{2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
{3) Dont emprunts participatifs

BILAN - PASSIF

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Valeurs au
3112719

10 000

-1 663 719
-43 016
-1 696 735

" -1 696 735

2 452 341
1719 537

6 195 359
1817

10 369 054

8672 319

10 369 054
2448413

% du
passif

-19
-1

-20

28
20

71

+120

100

Valeurs au
31/12/18

10 000

-2 162 834
499 114

-1 653719

-1'653 719

2 555 149
1.820 902

41 499
2 353

4 419 903

2766 184

4419 903
2 551 551

3A CONSEIL

% du
passi}f

92
66

160

100



Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amortissements), transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres

approvisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Impédts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dot. aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dot. aux amorts

Sur immobilisations : dot. aux dépréc.

Sur actif circulant : dot. aux dépréc.

Dotations aux provisions

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou bénéfice transféré

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes 3 des exercices antérieurs

COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/19

Au 31/12/19

19 610
2403

22014
-22012

2139

% CA

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Du.01/01/18
Au 31/12/18

3 695 355

3 695 355

1 004 584

4

4 699 943

3984 794
230 487

460 172

968

22 056

4 698 477
1466

2600

q,

%o CA

100
45

100

27

127

108

12

127

Variation

en valeur en %

-3695355  -100

-3 695 355 -100

-1004 584  -100

-3 -65

-4699942  -100

-3965184 -100
-228.084 -99

-460 172 -100
-968 =100
-22 055 -100

-4 676 463 -100
-23 479
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COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Du 01/01/19 i Du 01/01/18 Variation
% CA % CA
Au '31/12/19 Au 31/12/18 en valeur en %

Produits financiers
De participation 3)
Autres valeurs mob. créances d'actif immo. (3)

Autres intéréts et produits assimilés 3)
Reprises sur prov., dépréciations, transferts
Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres
de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres
Dot. amortissements, dépréc., prov.
Intéréts et charges assimilées  (4) 26 011 164 433 4 -138 422 -84
Différences négatives de change ' '
Charges sur cession de valeurs mobiliéres de

placement :

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 26 011 164 433 4 -138 422 -84

RESULTAT FINANCIER : -26 011 -164 433 -4 138 422 84

RESULTAT COURANT avant impéts -48 023 -162 967 -4 114 944 71
Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 2139 2 600 -461 -18

Sur opérations en capital - 4 991 10 332 577 280 -10 327 586 _..-100

Reprises sur provisions, dépréciations,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 130 10335177 280 -10 328047  -100

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 2123 9 673 096 262 -9 670 973 -100

Dot. amortissements, dépréciations, prov.
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 2123 9 673 096 262 -9 670973 -100
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5007 662 081 18 -657 074 -99

Participation des salariés aux résultats
Impdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS , , , 7 132 15035120 407  -15027989 -100
TOTAL DES CHARGES 50 148 14536006 393  -14485858 -100
Bénéfice ou Perte 4 - -43 016 499 114 14 | -542131 _ -109

(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées
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ANNEXE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 8 672 318,68 Euros, et le
compte de résultat de I'exercice dégage une perte de -43 016,09 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019,
Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

Nous vous informons que la société 3SI ex LK a été cédée par la société G3S a la société ALYZIA en date du
17/12/2019. Elle sort du périmétre de l'intégration fiscale de la société G3S ALYZIA sur I'exercice 2019 et
entrera dans le périmétre de l'intégration fiscale de la société ALYZIA HOLDING sur 2020.

Comme indiqué sur I'annexe des comptes consolidés qui peut étre retranscrit globalement sur I'annexe des comptes
sociaux :

La crise sanitaire liée & la survenance marquée de I'épidémie de Covid-19 a des conséquences tant sur le plan
humain, social, organisationnel et économique a travers le monde entier.

Le gouvernement frangais, depuis le 16 mars 2020, a pris des mesures fortes s'imposant a tous les individus et
acteurs de la vie sociale et économique de notre pays, par la mise en place d'un confinement approprié bouleversant
les habitudes.

La société depuis cette date anticipe, au mieux des derniers éléments en sa possession partagés avec les différents
opérateurs et donneurs d'ordre, une baisse d'activité se situant entre 55 % et 65 % sur I'année 2020 suivie d'une
reprise & 70% en 2021, en espérant un retour quasi a la normale sur le courant 2022.

Notre objectif est de sécuriser les emplois du Groupe en maximisant notre plan de charge sur nos ressources internes
tout en privilégiant les possibilités de télétravail pour les métiers concernés et dans le plus grand respect des gestes
barriéres et de protection sanitaire de nos salariés.

Nous avons recours aux différents dispositifs mis en place et impulsés par le gouvernement frangais :

e Activité partielle, avec jusqu'a 77% des 4477 salariés concernés au mois d'avril. Le dispositif a été maintenu
sur les mois de mai a juitlet.

e Encaissement par le groupe d'un Prét garanti par I'Etat délivré par le LCL, la BNP et le CIC pour un montant
total de 45 m€.
Moratoire des paiements des charges sociales pour la partie exclusive de la part patronale
Moratoire partiel sur fa TVA

e Moratoire relatif aux prélévements des échéances des préts et crédits-baux

Enfin, nous n‘avons pas constaté d'évolution significative du montant de nos créances échues non réglées. Nos
prévisions budgétaires ont été construites sur les hypothéses de reprise progressive du trafic aérien indiquées ci-avant,
mais également d'un maintien du dispositif de chdmage partiel ainsi que de sa prise en charge par I'Etat jusqu’en
décembre 2020.

Sur ces bases, les états financiers ont été arrétés en application du principe de continuité d'exploitation. A la date
d'arrété des états financiers 2019 par le Président, le 10 septembre 2020, la direction de l'entité n'a pas connaissance
d'incertitudes significatives qui remette en cause la capacité de I'entité ou du groupe a poursuivre son exploitation.
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ANNEXE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro
REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- comparabilité et continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre
- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes annuels au 31/12/2019 ont été établis conformément aux régles comptables francaises suivant les
prescriptions du reglement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, modifié par le réglement
N° 2016-07 du 4 novembre 2016.

Pour l'application du réglement relatif a la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des
actifs, I'entité a choisi la méthode prospective.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de leur prix d'achat (y compris
droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de
réglement), des colits directement attribuables a ces immobilisations en vue de leurs utilisations envisagées.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition, constitué de :

- leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais
commerciaux, escomptes de réglement),

- des colts directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs
utilisations envisagées,

Option pour I'incorporation de certains frais accessoires :
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés a l'acquisition d'actifs sont incorporés dans les
colits d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles éligibles.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité ou de
la durée d'usage prévue :

- Matériels et outillages industriels 4a7 ans
- Logiciels 3 ans
- Matériel informatique 5 ans

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.
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ANNEXE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

; V..brute des ;
CADRE A IMMOBILISATIONS immob. début Augmentations

d' exercice suite a réévaluation acquisitions

Frais d'établissement et de développement TOTAL

INCORPOR.

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 1 000
Terrains

. Sur sol propre
Constructions  Sur so! d'autrui

- Inst. générales, agencts & aménagts construct.

Installations techniques, matériel & outillage industriels 5 147 400
" Inst. générales, agencts & aménagts divers '

Autres immos . Matériel de transport

corporelles Matériel de bureau & mobilier informatique 31108
- Emballages récupérables & divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

CORPORELLES

TOTAL 31108 5147 400

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

FINANCIERES

TOTAL

-TOTAL GENERAL 32108 5.147 400

Diminutions Réévaluation
CADREB IMMOBILISATIONS valeur brute des |, le/valeur
par virt poste par cessions immob. fin ex. d'origine

Frais d'établissement & dévelop. TOTAL

INCORPOR.

Autres postes d'immob. incorporelles TOTAL 1 000

Terrains
. Sur sol propre

Constructions = Sur sol d'autrui
- Inst. gal. agen. amé. cons :
Inst. techniques, matériel & outillage indust. 5 147 400
Inst. gal. agen. amé. divers
Autres immos = Matériel de transport
corporelles Mat. bureau, inform., mobilier 31108
. Emb. récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

CORPORELLES

TOTAL 31108 5147 400

Particip. évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts & autres immob. financiéres

FINANCIERES

TOTAL

. TOTAL GENERAL : . 32108 5147400
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ANNEXE

S.A.S. 351
Du 01/01/2019 au 31/12/2019
En Euro
CADRE A 4 SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
N Augmentations : Diminutions : Montant des
IMMOBILISATIONS Amortissements . .
s : R dotations de amorts sortis de amortissements
AMORTISSABLES - P . début d'exercice Fexercice Factif et reprises ¥ 1a fin'de I'exéreice
Frais d'établissement, dévelop. TOTAL
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 1000 1000
Terrains

Sur sol propre
Constructions  Sur sol d'autrui
Inst. générales agen. aménag.
Inst. techniques matériel et outil. industriels
Inst. générales agencem. amén.

irﬁumtcraiz  Matériel de transport
corporelles Mat. bureau et informatiq., mob. 28 985 28 985
Emballages récupérables divers
TOTAL 28 985 28 985
TOTAL GENERAL 29 985 29 985

CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DéROGATOIRES :

IMMOBILISATIONS DOTATIONS REPRISES Mouv. net des
AMORTISSABLES Différentiel  Mode dégressif ~Amort. fiscal  Différentiel de  Mode dégressif ~ Amort. fiscal ?"!‘f"ts fin.de
: ; de durée exceptionnel durée exceptionnel 2 |'exercice.

Frais d'établissements
TOTAL

A. Immob. incorpor. TOTAL

Terrains

‘é ; Sur sol propre
S Sur sol autrui
o .
Inst. agenc. et amén.
Inst. techn. mat. et outillage
“Inst. gales, ag. am div
Matériel transport

. Mat. bureau mobilier inf.

A. Immo. corp.

; Emballages réc. divers
TOTAL

Frais d'acquisition de titres de
participations

TOTAL GENERAL

Total général non ventilé

Mouvements de I'exercice Montant net au ) Dotatipns de Montant net ala
CADRE C affectant les charges réparties début de 'exercice Augmentations I'exercice aux firi de I'exercice
sur plusieurs exercices amortissements :

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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ANNEXE

S.A.S. 351

En Euro

ACTIF
IMMOBILISE

Renvois

ACTIE CIRCULANT

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ETAT DES CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances rep. titres prétés : prov. / dep. antér.

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres impéts, taxes & versements assimilés
Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)
Charges constatées d'avance

Etat & autres
coll. publiques

TOTAUX
- Créances représentatives de titres prétés
Montant . i .
- Préts accordés en cours d'exercice
des

- Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts & avances consentis aux associés (pers.physiques)

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

4914 4914
5989 5989
1036 156 1036 156
30 902 30 902
1077 961 1077 961
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ANNEXE

S.A.S. 3SI

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

La SAS MERAINA,
61 RUE CLAUDE BERNARD 75005 PARIS, au capital social de 25.520.160 €
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ANNEXE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Bien que les capitaux propres de la société soient négatifs au 31/12/2019, la société est dans la capacité de faire
face & ’ensemble de ses engagements et bénéficie du soutien du groupe.

o . VALEUR
DIFFERENTES CATEGORIES DE TITRES NOMBRE NOMINALE
Titres composant le capital social au début de I'exercice 1 000,00 10,00
Titres émis pendant I'exercice
Titres remboursés pendant |'exercice
Titres composant le capital social a la fin d'exercice 1 000,00 10,00
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ANNEXE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

SOLDE INITIAL AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE FINAL

Capital social 10 000 10000
Primes liées au capital social §
Ecart de réévaluation

Réserves
Réserve légale

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves
Ecart d'équivalence
Report a nouveau -2 162 834 499 114 -1 663719
Résultat de I'exercice 499 114 -43 016 499 114 -43 016
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL -1653 719 456 098 499 114 -1 696 735
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ANNEXE

S.A.S. 3S1

ETAT DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ETAT DES DETTES

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) aplusd'1analorigine
Emprunts & dettes financiéres divers (1)(2)
Fournisseurs & comptes rattachés
Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autr organismes sociaux
Etat & Impéts sur les bénéfices
autres Taxe sur la valeur ajoutée
collectiv. . Obligations cautionnées
publiques = Autres imp6ts, tax & assimilés
Dettes sur immobilisations & cpts rattachés
Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAUX

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exer.
(2) Montant divers emprunts, dett/associés

Montant brut

2452 341

6 195 359

1817

1719 537

10 369 054

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Aplusd'lan &5

A plus de 5 ans
ans au plus

A 1 an au plus

2452 341

6 195 359

1817

1719 537

10 369 054
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ANNEXE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

En Euro

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires comptabilisés en charges au titre de la mission légale des comptes se décompose de la
maniére suivante :

- Au titre du contrdle légal, le montant en charges au 31 décembre 2019 : 11.304 €
- Au titres des services entrant dans les diligences directement liées a la mission légal des comptes : N/A
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En Euro

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

DESIGNATION

CESSIONS D'ACTIFS

FOURNISSEURS

TOTAL

ANNEXE

S.A.S. 351

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

CHARGES PRODUITS
2123 4 991
2139
2123 7 130
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