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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Bilan Actif consalidé
Bilan Actif Consolidé
Rubriques Maontants brut ‘A?ér::j:ﬂz: o Monfants net N Montants net N-1
Capilal sousctil non appelé - -
Frais d'éablissement - -
Ecart dacquisition 60 400 60 400 - -
Caoncessions, brevets et droifs similaires 90 183 86 981 3202 1822
Fonds commercial - - -
Autres immobilisations incorporelles 43500 38726 4774 6899
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelies -
Terrains 0 - -
Constructions - - -
Installations techniques, matériel et outilage industriels - - -
Autres immobilisations corporefies [ 536 349 224969 311 380 340 340
Immobilisations en cours - - -
Immobilisations an concession - - -
équivalence - - -
Autres pariicipafions 1426750 0 1426 750 1404 265
Créances ratiachées a des parficipations - - -
Autres titres immobilisés - - -
Préts - - -
Autres immobifisations financiéres 369 389 369 389 355 374
Actif immaobilisé 2 526 571 411 078 2115485 2 108 €89
Stocks de matigres premiéres, d'approvisionnements 0 - -
Stocks d'en-cours de production de biens - - -
Stocks d'en-cours production de services 8637 281 8 637 281 8418 190
Stocks produits intermédiaires et finis - - -
Stock de marchandises - - -
Avances, acomptes versés sur commandes - - 135 000
Créances clients et comptes ratiachés 23529 548 9886 23 519 662 9965 141
Autres créances 12 934 506 2000000 10 934 506 7749 969
Impét différé actf 97 327 97 327 79 474
Valeurs mobiliéres de placement - - -
Dont actions propres : - - -
Disponibilités _ 15 202 241 | L 5004 080
Charges constatées davance ' 123440 123440 182 418
Actif circulant 60 524 344 2009 686 58 514 458 31581
A e 1 LR L E 33 642971}




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Bilan Passif Consolidé
Rubrigues Montants net N Montants net N-1
Capital social ou individuel (dont versé : ) 1005 000 1005 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... - -
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : ) - -
Réserve Iégale 100 500 100 500
Réserves statutaires ou confractuelies - -
Réserves de conversion - -
Réserve de consolidation Groupe 4227 957 3394723
RESULTAT DE L’EXERCICE GROUPE 1744195 833 ZMJ
Capitaux propres GROUPE 7 077 652 5333 457
Réseves hors Groupe 6539 12999
Résuitat hors Groupe - 9492]- 6460
Intéréss minoritaires| - 2953 6539
Dettes liées & des concessions - .
Autres fonds propres - -
Provisions pour risques - -
Provisions pour charges 209 711 180 188
Provisions pour risques & charges 208711 180 168
Emprunts obligataires conv ertibles -
Autres emprunts obiigataires -
Emprunts et dettes auprés des éablissements de crédit - -
Avances et acomples regus sur commandes en cours - -
Dettes foumisseurs et comptes raftachés 45403 213 24 620 767
Dettes fiscales et sociales 7632 141 3343 691
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 21762 -
Autres deftes 268 428 158 329
Produits constatés d'avance - -
Dettes 53 345 544 28122 787
tora]  eoee 95y 33 642 971




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Compte de Résultat consolidé

Rubriques Montants N Montants N-1
Production vendue de services T 84 284 360 55372 477
Chifire d'affaires nei 84 284 369 55372477
Production stockée 219091 1436835

Production immobilisée - -
Subventions dexploitation i 16 921 6243
Reprise sur amortissements et provisions, ransfert de charges 127 288 62 277
Autres produits 61992 46825
Produits d'exploiiztion 84 709 652 56 924 686
Autres achats et charges externes 76 857 961 51463 128
impdts, taxes et versements assimilés 337 327 267 810
Salaires et traitements 3305 501 2887794
Charges sociales 1.364 097 1157 026
Dotations aux amorissements sur immobilisations 62 559 65771
Dotations aux provisions pour risgues et charges 29 523 9886

Autres charges 61 4656
Charges o explaitation 87 957 029 55 836 071
Résultat I’ exploitation 2757623 1088 585
Bénéfice attribué ou perte transférée
Parte supportés ou héndfice transféré

Produits financiers de parficipation - -
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de f'actif immobifisé - 1522
Autres intéréts et produits assimilés 0 291
Différences positives de change 361 1768
Produits financiers 354 3 530
Intéréts et charges assimilées 61614 260
Différences négatives de change - -
Charges financiéres 61 614 260
Feésuifat ﬁn_am:ier - LS 3320
Résultat courant avant impots 2691 369 1071905




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/42/2017

Rubrigues Montanis N Montanis N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3000 197 373
Produits exceptionnsls sur opérations en capital -

Reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges - 2000 000
Produits excaptionnels f moﬁ 2187 373,
Charges excepionnelies sur opérations de gesfion 49 482 11719
Charges exceplionnelles sur opérations en captal -

Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions - 2000 000
Charges exceptionnelies 49482 2611 718
Résuitat excaptionnel | et
Dotation aux amortissements écart d'acquisifion - *

Impdts sur les bénéfices 928 038 418 504
Impdts différés 17 853 12 281
(Charges dimgds B
Tota! des produits 84 713 013} 56125 600
Total des charges 82978 310 ' 58208835
Bénéfice ou perte “ IRY 7Y/ T
Résultat hors Groupe 042} Y
Résultat Groups 1744 185) 833 234
Résultat par atlion 174 0.83
Résuftat dilué par action 1.74) 683




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Flux de trésorerie consolidés
Rubriques N N-1
Flux de trésorerie Iié a I'activité
Résultat net des entités consolidées 1734703 826 774
Elimination des charges et produits sans incidence sur la résorerie
+ Dotations aux amortissements et provisions (immos corp, et 62 559 65 771
incorp)
+ Dotations aux amortissements et provisions ecarts d'acquisition 0 0
+ Provisions (hors provisions sur actf circufant) 29 523 -34 052
+ Variation des impéts différés -17 853 12 281
+ Autres éléments non cash 8 693 -12 281
+ Moins-values de cassion 0 0
fRarge bruts d'suisfinancement tes sociéibs intégrées 1 877 625 856 492
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié & l'activité 8440729 -2 026 341
Flux net de trésorerie généré par I'activité (A} 10258 3% -1 167 848
Flux de trésorerie lié aux opérations dinvestissement
Acquisiions d'immobilisations -74 030 -376 116
Cessions dimmobilisations 13837 0
incidence des variations de périmétre 0 0
Flux nei de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B} -60 193 -376 118
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires des sociétés 0 0
Emprunts souscrits sur 'exercice 0 0
Remboursements d'emprunts 0 0
Autres variations sur capitaux propres 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) ¢ i}
' Vestatian e (hsararie (o (! 60 198 187 54 664
Trésorerie d‘ouveﬁure ) 5 004 oéo 6 528 044
Trésorerie de cldture (E) 15 202 241 5004 080
Varfafion o téscrerio (D} - B 15 165 161 1543 985




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Rubriques N N-1 Vartation

Actif circulant}
Stocks et produits en cours (Montant Net) 8 637 281 8418 190 219 091
Clients et comptes ratiachés (Montant Nei) 23529 548 9975027 13 554 522
Autres créances (Montant Net) 11145 387 8136 974 3008 413
0

Dettes (Hors emprunts et concours bancaires)|
Foumisseurs 45403 211 24 620 767 20782 444
Foumisseurs dimmobilisations 21762 - 21762
Autres dettes (Y compris intéréts courus sur emprunts) 7920 569 3502020 4418 549

Besoin en fonds de roulemany - 10 (3332584 - 1582587 H440 7
Fonds de routement 5 168 91 3 411 485} 1757 430
Trésoreria] 15 202 246} 5004 080] 10132159




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Variation des Capitaux Propres consolidés

Réserves Teserves | Resulztde | Totdl Capitaux | Réserves |  Resultat | 1otal Capitaux
e ' légales consolidées Pexevcice | propres Groupe] minoritaires | minoritaire propres

Capitaux propres N-1 7 005 000 108 509 3384728 833 234 5333 457 12 988 5456 5339936
Affactaion du résuftat N-1 833234 833234 -6 460 6460 0
RésuftatN 1744 195 833234 9492 1734703
Variafion périmatre 0
Réserves de conversion 0
Total JEL 1058 4 92T B 1 7d4 1% 7677 653 6 528 S48 TOR4TH




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Annexe aux comptes consolidés

PREAMBULE

Comptes consolidés de la SAS APRC GROUP,

L'exercice clos le 31/12/20617 a une durée de 12 mois.

Le total du bilan consolidé de 'exercice est de 60 629 954 €.
Le résultat net consolidé est un bénéfice de 1 734 703 €.

Faits significatifs
COMPARABILITE DES COMPTES

REGLES APPLICABLES A L’ECART D’ACQUISITION POSITIF DEPUIS LE 1ER JANVIER 2016

Les régles comptables applicables & I'écart d’acquisition positif (EAP) ont été modifiées par le reglement
n°2015-07 de I'ANC et s'appliquent & compter du 1er janvier 2016. Jusqu'au 31/12/2015, 'EAP était
amorti sur une durée qui devait refléter aussi raisonnablement que possible les hypothéses retenues et
les objectifs fixés lors de 'acquisition. Désormais, 'EAP n’est plus systématiquement amorti.

Suite aux nouvelles dispositions légales, I'entreprise consolidante reprécise la durée d'utilisation de

chaque écart d’acquisition.
- Sila durée d'utilisation est non limitée, 'entreprise procéde a un arrét de I'amortissement et a un
test annuel de dépréciation pour les EAP concerneés. L’application du réglement étant

prospective, les amortissements antérieurs ne sont pas repris.
- Lorsque la durée d'utilisation est limitée, Ientreprise procéde a un amortissement des écarts

d'acquisition concernés sur leur durée résiduelle d’utilisation ;

L’EAP est entierement amorti au 31 décembre 2017.
EVENEMENTS MARQUANTS
Les faits ou arbitrages significatifs de I'exercice sont :

Réforme de I'impdt société (IS) en France, et par consequent de 'impét différé (ID):

La loi de finance pour 2017 adoptée fin décembre 2016 prévoit une diminution progressive de I'lS entre
2017 et 2020 en fonction d’un seuil de chifire d’affaires. A I'horizon 2020, lintégralité des entreprises,
quel que soit leur chiffre d’affaires, devrait bénéficier d’'un taux d’IS a 28% (vs 33 1/3% a ce jour).

Le taux IS de la société mére APRC GROUP en 2017 est de 28% pour 75 K€ de résultat et 33.33 % au-
dela, la réforme ﬁsczra_lewpr»éi\?/rqit un gpalisse_mqpt' prggres_stifg des tranches d’'imposition du taux IS pour

~ tendre a 28%, @

Le taux IS de cléture applicable aux impdts différés est celui voté et applicable pour les exercices
suivants,
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Compte tenu du caractére négligeable de l'incidence du taux de 28% applicable en 2017, au regard de
'S payé par le Groupe APRC, le taux IS de 33.33% a été conservé pour la cldture.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créee le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise
publique économique algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ».

Cette société a été exclue du périmétre de consolidation en raison de non obtention des éléments
financiers nécessaires a I'établissement des comptes consolidés. (Art L233-19 Il 3° du code de
commerce).

Des divergences sont apparues en 2016 entre la direction générale de SNTR Logistics et le Conseil
d’Administration.

Ces divergences concernent la valorisation des concessions accordées & SNTR Logistics par I'Etat
algérien.

Cette différence de point de vue a engendré un rejet par l'assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2015 lors de la séance du 21

décembre 2016.

Cette situation rendant impossibles I'établissement des comptes de la filiale SNTR Logistics depuis
Pexercice 2015, nous présentons & cet effet un périmetre d'intégration qui exclut cette filiale.

Une nouvelie prise de participation pour KSI, la société SILSA. Elle est détenue a hauteur de 51%. Cette
société ne fait pas l'objet d’'une consolidation car société créée en novembre 2017 et cléture ses
comptes en septembre 2018. Premiére consolidation de la filiale au 31 décembre 2018.

CONTROLE FISCAL

En 2016, la SAS APRC a fait I'objet d’un contréle fiscal portant sur les exercices 2013-2014.

Suite a la notification d’'une proposition de rectification, il subsiste a ce jour un différend entre la SAS
APRC et 'Administration sur la proposition de rectification fiscale.

En février 2017 la Commission Départementale a donné son approbation sur le bienfondé de la
provision, en revanche, elle a exprimé son désaccord sur la forme (provision passée hors délai)

L'avis de la Commission n'ayant pas été pris en compte, et les sommes ayant été mises en
recouvrement, le groupe APRC 2018 a entamé une action en contentieux.

Aucune provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes clos au 31/12/2017.
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31112/2017

Principes comptables, méthodes d’évaluation

A- Les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2017 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables et aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes consolidés, dans le respect du principe de prudence et en application du réglement CRC 99-02.

Les conventions suivantes ont été respectées :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre
- indépendance des exercices

B- Date de cloture

La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des
entreprises consolidées.

C. Méthodes de consolidation

Intégration globale - Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du
contrdle exclusif sont consolidées seion la méthode de Fintégration globale.

Intégration proportionnelle - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou
indirectement, un contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Mise en équivalence - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement,
une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chifire d’affaires, de résultat net et de total du
bilan, dont le développement prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe
ne sont pas consolidées.

La liste des sociétés consolidées et la méthode de consolidation retenue figurent en note annexe.

13



Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

D. Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d’'une société correspond & la différence
entre le coQt d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date
de prise de controle.

. Ecarts d’acquisition positifs

Un écart d'acquisition positif représente I'excédent entre le coOt d’acquisition et la quote-part de
I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés & la date d’acquisition. Les
écarts d’acquisition positifs sont inscrits & I'actif dans le poste « Ecarts d'acquisition ».

Au 31 décembre 2017, 'EAP est entiérement amorti.

Société Coiit acquisition Ecart d’acquisition

SAS APRC 1 005 691 60 400 €

. Perte de valeur des écarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisition sont soumis & un test de dépréciation lorsque la recouvrabilité de leur valeur
comptable est mise en doute. Une perte de valeur est comptabilisée & concurrence de 'excédent de la
valeur comptable sur la valeur recouvrable de Pactif. La valeur recouvrable d’un actif correspond a sa
juste valeur diminuée des co(ts de cession ou de sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

La valeur nette comptable de I'écart d'acquisition figurant au bilan au 31/12/2017 est nulle.

E— Méthodes d’évaluation de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.

1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur co(t de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Logiciels ] , L 1a3ans
Autres immobilisations incorporelles L 4 ans

2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporeiles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur coGt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Instaliations technigues _ ‘ L 3abSans
Mobilier de bureau L 3a10ans
Matériel de communicaticn L 3 ans

14



Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

3) Immobilisations financiéres
Les dépdts et cautions ont été évalués a leur valeur nominale.

4) Comptabilisation des contrats

La méthode utilisée pour la comptabilisation des marchés est la méthode préférentielle qui est celle
d'appréhension de la marge & I'avancement.

5) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient et concernent des heures passées sur des projets en cours

de commercialisation.
Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur

comptable.

6) Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont eté évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées & leur colt d’acquisition & I'exclusion des frais
engagés pour leur acquisition. En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature
conférent les mémes droits la valeur des titres a été estimée suivant la méthode PEPS.

7) Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

8) Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n'a signé aucun accord particulier en matiére d’'engagement de retraite.
Ces derniers se limitent donc a 'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

Dirigeants Autres Provisions

Indemnités de dépar.t ‘é la retraite et indemnités 209 711 € 200 711 €
pour personnel en activité

La détie éc’ihariellé calculéeAéu 31/12/2017 concemant Ieéréngagem‘ent; de départ eﬁ }éiraife et »r‘{'iajcf)fé-e
des charges sociales moyennes, s'éléve a 209 711 €. Elle a fait F'objet d'une comptabilisation en
provisions pour charges.

Cette dette actuarielle est issue d'un calcul selon une méthode prospective retenant les postuiats
suivants :

- Tous les salariés ayant droits présents au 31/12/2017 ont été retenus dans le calcul.

- Age de départ a la retraite retenu : 62 ans.

- Tables de mortalité retenues : TGF05 et TGHOS

- Taux.derotation- du personnel retenu ; tauxfaible. - - - - - - - - o oo

- Taux d'inflation retenu : 0 %
- Taux moyen de charges sociales retenu : 45 %

i
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

9) Eléments relevant de plusieurs postes au bilan
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 articie 24- 15°)

Montant concernant les
_entreprises R Montant des dettes
vee ou créances
Postes du bilan . lesquetles la | .o acontées par un
Lides société a un effet de ‘
lien de commerce
participation
Participations 1429 750 €
Créances clients et comptes rattaches -
Autres créances 3000 € NEANT
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -
Autres dettes --

10) Impot différé

Le Groupe constate les impots différés selon la méthode du report variable sur les différences entre
valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs du bilan. Les impdts différés, comptabilisés au taux
d'impdt applicable a la date d'arrété des comptes, sont ajustés pour tenir compte de lincidence des
changements de la législation fiscale frangaise et des taux d’'imposition en vigueur.

Des impdts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes
fiscales et des reports déficitaires. Un actif d'impbdt différé afférant a des reports déficitaires est constaté
lorsqu'il est probable que I'entité fiscale concernée pourra les récupérer grace a I'existence d’'un benéfice
imposable attendu. Les imp6ts différés sont inscrits 3 lactif ou au passif en position nette par entité

fiscale.

Le taux d'imposition retenu pour la comptabilisation des impbts différés est de 33.33%.

11) Opérations réciproques
Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre sociétés du périmétre, sont éliminées en
consolidation.

12) Rémunération des dirigeants

Pour des raisons de confidentialité, les informations relatives aux rémunérations, engagements et
avances aux dirigeants ne sont pas fournies.

13) Effectif moyen
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 22°)

Ventilation de I'effectif par catégories

APRC APRC KSI&
GROUPE Group SASU Filiales
Cadre : 38 9 27 1
Non
cadres : 12 3 10 0
Total : 50 12 37 1
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

14) Honoraires des commissaires aux comptes

La charge hors taxe constatée au titre des honoraires des commissaires aux comptes dans les comptes
consolidés 2017 s’éléve a 32 960 €

15) Eléments significatifs intervenus au cours des exercices précédents
En 2013, la société a été victime d'une escroquerie, pour un montant de 5 457 550 €. Celle summe a éle
présentée dans un compte « débiteurs divers » a I'actif du bilan.

La société a estimé que I'établissement financier chargé de ses comptes bancaires concernés par cette
escroquerie, a manqué a son devoir de vigilance et n'a pas respecté les dispositions Iégales applicables
a sa profession, engageant ainsi sa responsabilité.

La société a donc assigné cet établissement en date du 13 juin 2014 afin d’obtenir réparation de I'entier
préjudice subi. Le litige est toujours en cours et a été porté devant la cour d’appel.

16) Evénement postérieur a la cléture
Aucun événement n'est intervenu postérieurement a la cldture de I'exercice.
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Périmétre d'intégration

Les sociétés consolidées cldturent leurs comptes au 31/12/2017.

Sociétés consolidées Numéro Siren % da Controle % Intéréts Méthode de consolidation
SARLAPRC Group 502 830 474 100% 100% |Intégration Globale
SAS APRC 488 345 638 100% 100% Intégration Globale
SAS KSI 798 693 900 100% 60% Intégration Globale
2VLC 808 835 870 100% 60% intégration Globale
HPL 808 835 292 100% 60% Intégration Globale
PLV 808 832 513 100% 60% Intégration Globale
MPL 808 833 313 100% 60% Intégration Globale
VSLS 808 833 842 100% 60% Intégration Globale
VEL 808 834 519 100% 60% Intégration Globale

Les sociétés 2VLC, HPL, PLV, MPL, VSLS et VEL ont été créées en novembre 2014 et sont des filiales de la société KSI. Elles ont
été intégrées au périmétre de consolidation depuis I'exercice 2015.

Les sociétés suivantes n’ont pas fait 'objet d’une consolidation, car sans activité et controle significatifs,

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise publique économique
algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ». Cette société a été exclue du périmétre de consolidation depuis
2015 en raison de non obtention des éléments financiers nécessaires a I'établissement des comptes consolidés.

La société par actions SILSA SCCV a été exclue des comptes consolidés, Il s'agit d'une société créée en novembre 2017 en
partenariat avec une entreprise privée frangaise, cléture décalée au 30/09/2018. Premiére consolidation de la filiale au 31/12/2018.

Sociétés non consolidées Numéro Siren % Contrdle
SARL REDIMM 497 909 135 25%
SAS SILSA 833893431 51%
AAl MEDITERANNEE 823921 986 25%
SPA SNTR LOGISTICS 1416 099 005 249 000 49%
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

immobilisations
Rubriques Valeur Brute début ap:zqrt:s::ﬂson Cessions Variation de Valeur Brute fin
d'exercice ] Mises au rebut périmétre d'exercice
Virements
Frais d'éiablissement et de développement '
Autres immobilisations incorporelles 127 121 6 561 0 133 682
Ecart d'acquisition 60 400 0 0 60 400
Total des immobilisations incorporelles T 4 5 561 0 of 194 082
Terrains 0 0 0 ]
Constructions sur sol propre - - - 0
Constructions sur sof d'autrui 0 0 0 0
Constructions installations générales 0 0 0 0
Installations techniques et outillage industriel 0 0 0 0
Installations générales, agencements et divers 325821 9491 0 335312
Matériel de transport - - - 0
Matdrie! de bureau, informatique et mobilier 193 397 17 603 -9 962 201038
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
Immobilisations corporelies en cours 0 0 0 0
Immobilisations en concession 0 0 0 0
Total des immobilisations corporelles 519 218 27 094 -8 852 [ 536 350
Autres participations 1404 265 25 500 -15 0 1429750
Autres fitres immobilisés 0 0 -3 000 -3 000
Préts ot autres immobilisations financiéres 355 374 14 875 -860 369 389
Total des immobilisations financiéres 1759638 49 375 -3 878 ] il ] 1 756 138
T I 2HE LR SEPYS ¥ AT
Amortissements
Situafion et mouvements de Fexercice des amorlissements techniques (ou venant en diminuion de Fachf)
. . Augmentations ] R
Rubriques Montant début exercice ) Diminutions reprises § Montant fin exercice
dotations ]
Frais o'élablissemnent & de développement .
Autres immobilisations incorporelles 118 401 7308 - 125707
Ecart d'acquisition 60 400 - 60 400
Total des immohilisations incorporefles 178 81 7 303 I 186 107!
Terrans - -~ T T - B | - - - T
Constructions sur sol propre - - - -
Constructions sur sol d'autrui - - - -
Constructions inst. générales, agencements et aménagements
des constructons ) i ’
Installations techniques, matérie! et outillage industriels - - -
Inst générales, agencements et divers 26 515 32 690 - 59 205
Matériel de transport - - -
Mat de bureau et informatique, mobilier 153 743 22 563 9162 167 144
-|Emballages récupérables etdivers ... .. . .. .. 1. e = I . - 1 MR S
Totel des amortissements sur rmmc::;;ﬁ;f; 180 258 55 25 90162 226 349
ot généal gm0 53 550 I 524 T a2
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Etats des échéances des créances ef dettes

Etat des créances
Libeltés Montant brut A 1an au plus Aplusd'lan
Autres immobilisations financiéres 369 3689 0 369 389
Total de Iactif immobilisé 369 389 - 369 389
Autres créances clients 23529 548 23529 548
Avances et acomptes versés sur commande 0 0
Personnel et comptes rattachés 18 000 18 000
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0 0
Etat - Impéts sur les bénéfices 54 444 54 444
Etat — Taxe sur la valeur ajoutée 7 391 001 7 391 001
Etat — imp6t différés actifs 97 327 97 327
Débiteurs divers 5471061 13478 5 457 585
Total de I'actif circulant 36 561 381 31103 798 5 457 585
Charges constatées d’avance 123 44 123448
- TGTAL 97 054 274 3 207 238  sE e
) Etat des dettes )
Libellés Montant brut Atanaupls | PPUSTIERAIESE e deSans
| ay plus
Foumnisseurs et comptes ratiachés 45403213 45403 213
Avances et acomptes 0 0
Personnel et comptes raftachés 216 023 216 023
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 362773 362773
Impdts sur les bénéfices 522 045 522 045
Taxe sur la vaieur ajoutée 6382 629 6382 829
Autres 1mpdts, taxes et assimilés 148 471 148 471
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 21762 21762
Autres detes r 288 428 288 428
TOTAL 53 345 545Y 23 555 644 .
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Chazges et Produits Constatés d’Avance

Rubritues Charges Produits
Achats non stockés - .
Location f 4 341 -
Maintenance 10 387
Assurances 74 693 -
Documentation et abonnements 1066 -
Honoraires -
Annonces et insertions -
Frais cautions bancaires 18 -
Divers 32 936 -
Total des Charges et des Produits Constatés d’Avance 123 440 -
Capital social
Composition du capital social
] Crées pendant Remboursé A la clbty [
Catégories de paris ou d'actions En début d'exercice r . pe? an R rsa. 5 .ure Valeur Nominale
'exercice pendant Fexercice d'exercice
1. Actions 1005 000 1005000 1
2. Actions amorties
3. Actions div.Prioritaire (sans droit de vots)
5. Pars Sociales
6. Certificats dinvestissements
Tota 4005 600 -t - %005000 - 1t
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Provisions Inscrites au Bilan

Provisions pout risques et charges

Montant début Augmentations
Rubri Dir : g
Rubriques dexercice dotations minutions reprises_ Montant fin exercice
Provisions pour litiges 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour pensions et obligations similaires 180 188 29 523 209 711
Aulres provisions pour risques et charges 0
ToTAl) 180 158 2523 2 205 74
Provisions pour dépréciation
Montant début Augmentations
Rubriques . ve . Diminutions reprises] Montant fin exercice
d'exercice dofations
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients 9885 9885
Autres provisions pour dépréciation 2 000 060 2006 000
TTAL 27209 583 9 9 2008 383
Foil ghngral g IR e | 9 15 599
Charges a Payer

Montant des charges a payer inclus dans les postes de bilan suivants :

Rubriques Montant
Dettes fournisseurs et comptes raftachés 28929 993
Dettes fiscales et sociales 510 420
Aufres dettes 288 428
TOTAL 29728 84D




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Ventilation de Fimpbt différé

Rubriques 3122017 31122016
{lmp6t diftéréaedf . . ¥ R
Provision pour engagements de refraite 69 904 60 063
Différence temporaires fiscales 27 424 19412
Total impot différs actif] 97 327 78475
Total impét différd pmﬁi NA NA
Rationalisation de la charge d'impét
Rubriques 31122017 3111212016
Résultat net avant impdt 2688294 1290 596
Taux d'impdt théorique 33% 33%
impdt théorique 896 098 436 1991
Différence de taux d'imposition 13614) - 6969
Déficits non activés de la période 10 303 9815
Utilisation des déficits antérisurs non activés - -
Impact charges définifivement non déductibles 62 821 19 069
Impact crédits d'impbts 31533] - 17 879
Remise de pénalités - -
Impact des refraitements de consolidation 7M1 - 3431
Total charge dimpdt en consolidation || 924 068 430 784
Impdts dus sur les bénéfices 941 921 418 504
Impédts différés sur les bénéfices 17 853 12 281
7 ' Tote! charge dimpdd en conenfidston P 223788
Répartition du chifire d’affaires
Rubriques 311212017 311212016
France 84 284 360 553724717
Etranger - -
&5 154 388 EZ TR 4TY

e B o Mo .
vesnial sxsenlonng

Répartition du chiffre d'affaires par secteurs d’activités
Informations non fournies pour des raisons de confidentialité.

23



Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Résultat exceptionnel

Rubriques 311272017 3111212016
Reprise provision exceptionnelle - 2000000
Autres produits exceptionnels 3000 197 373
Tolal produits exceptionnel 3000 2197 373
Pénalités et amendes 28 570 3432
Dotation provision exceptionnelle - 2000 000
Redressement fiscal
VNC des immobilisations 3800 0
Autres charges exceplionnelles 17111 8287
Tatal charges exceptionnelles 49 481 2811719
Résultet sxcoplioenel] - a5 25 185 655
Engagements hors bilan
Désignation Regus Donnés
Cautions sur marchés 1566 977 66 112 334
Total des engagements hors bilan 1566 977 66 112334

24



APRC GROUP

SAS au capital de 1 005 000 €
Siége social : 67 Quai Charles de Gaulle (69006) LYON

502 830 474 RCS LYON

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE SUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017
Chers Associés,
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément aux prescriptions légales,
réglementaires et statutaires, afin de vous rendre compte de I'activité et des résuitats du groupe durant l'exercice

clos le 31 décembre 2017.

Les comptes consolidés sont arrétés conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, savoir
selon le reglement CRC 99-02 arrété du 22 juin 1999 et suivants.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport sur les comptes consolidés toutes informations
quant a la régularité des comptes qui vous sont présentés.

Vous trouverez dans I'annexe des comptes consolidés toutes les explications complémentaires.

A - PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS - PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation vous est détaillé dans I'annexe. Vous voudrez bien noter que la société par actions
SPA SNTR Logistics a été exclue du périmétre de consolidation en raison de la non obtention des éléments
financiers nécessaires a |'établissement des comptes consolidés.

Hormis SPA STNR LOGISTICS, il est précisé que ne sont pas consolidées les prises de participations dans les
sociétés REDIMM et AAl MEDITERANNEE car elies sont sans activité significative.

Les principaux retraitements et ajustements sont les suivants :

- élimination des transactions et actifs/passifs réciprogues entre sociétés du périmétre,
- retraitement d'écart d'acquisition sur les titres APRC,

- retraitement de 'impét différé,

- comptabilisation des engagements de retraite.

B - ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE

L'activité de contractant général et de promoteur immobilier du Groupe a en 2017 continué sa progression de chiffre
d'affaires grace a une récurrence auprés de donneurs d'ordre « majors » qui nous confient des réalisations plus
importantes en montant et en volume mais aussi auprés de donneurs d'ordres ponctuels pour les projets plus
modestes mais a marge plus contributive.
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Nous rappelons qu'en 2016, la SAS APRC a fait I'objet d'un contréle fiscal portant sur les exercices 2013-2014-
2015. A ce jour, il subsiste un différend entre la SAS APRC et 'Administration sur la proposition de rectification
fiscale, aussi aucune provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes clos au 31/12/2017.

S'agissant du contentieux lié a 'escroquerie subie par la société APRC et évoqué dans le rapport de gestion des
deux exercices précédents, nous rappelons avoir finalement rejeté la proposition de transaction d'un montant
d’environ 2.700.000 € proposée par I'établissement financier.

Nous précisons également que le Tribunal de commerce de Lyon nous a déboutés de l'intégralité de nos demandes
par jugement du 4 mars 2016. Estimant que le tribunal n"avait pas répondu a notre argumentation et pris sa décision
sur des éléments parcellaires du dossier de l'instruction pénale conduite suite au détournement, nous avons
interjeté appel en date du 29 mars 2016. Il n'y a pas eu d'éléments nouveaux en 2017 dans cette procédure et
nous estimons que notre risque dans ce dossier n'a pas évolué et ne nécessite pas la constatation d’'une provision
complémentaire.

L'activitt « Promoteur-maitre d'ouvrage » exercée via notre filiale KSI a wvu plusieurs projets
évoluer significativement:

- le recours contre le permis de construire du projet de Velaux nous a poussés a renoncé pour linstant a
sa réalisation.

- pour le projet d'Entraigues Sur La Sorgue, un partenariat avec une entité du groupe STEF-TFE s'est
concrétisé par la constitution d'une SCCV ad hoc (la SCCV SILSA) et nous espérons que 'opération
entrera en réalisation (achats des terrains, démarrage des réalisations) au cours des exercices 2018 ou
2019.

Les autres projets poursuivent leurs maturations.

L'activité internationale via la société SNTR Logistics dans laquelle nous détenons des prises de participation n'a
pas encore démarré (la société ayant été immatriculée le 26/06/2014). Du fait de difficultés rencontrées avec le
partenaire, elle n'a pas eu d'activité significative en 2016 et 2017. Nous précisons qu'en raison de ces difficultés
nous avons introduit en juillet 2016 une demande d'arbitrage international visant a réparer pour APRC GROUP les
conséquences du retard pris. Vous voudrez bien noter qu'il n'y a toutefois pas de volonté de notre société de se
désengager du projet porté par la société SNTR Logistics.

Nous espérons également conclure trés prochainement un partenariat avec le groupe AUCHAN pour la réalisation
et I'exploitation de surface commerciale (grande surface) sur 'ensemble du territoire algérien. La composition
capitalistique de ce projet n'est toutefois pas encore finalisée.

Evolution des affaires et des résultats et analyse de la situation financiére des sociétés consolidées

L'activité reportée au 01/01/2018 et la prise de commandes du début 2018 améneront une nouvelle évolution de
notre activité « historique » en France en 2018.

Les projets de Promotion Immobiliére passant successivement en « réalisation » impacteront, dés 2019, I'activité
consolidée du Groupe (pour KSI en Promotion Immobiliére mais aussi pour APRC SASU comme constructeur).
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Evénements importants survenus entre la date d’arrété des comptes consolides et la date a laquelle ils
sont établis

Je vous indique qu'aucun événement important susceptible d'avoir une incidence significative sur I'appréciation
de la situation du Groupe n'est intervenu ou n'a été connu postérieurement a la date de cldture de I'exercice.

Activité en matiére de recherche et développement des sociétés du groupe

Nous vous informons qu'aucune société du Groupe n'a effectué aucune activité de recherche et de développement
au cours de ['exercice écoulé.

Evolution prévisible du groupe et perspectives d’avenir

L'activité de notre filiale de construction, APRC SASU, se poursuivra gréce a la récurrence avec les clients majors
mais aussi par des projets plus modestes sur un périmétre plus régional. La fin de maturation de certains projets
de promotion en France via notre filiale KSI aménera également un surcroit d'activité.

C - SITUATION FINANCIERE

D'aprés la synthése du résultat consolidé, nous vous indiquons que :
v Compte de résultat
Le chiffre d'affaires net consolidé de cet exercice s'éléve 4 84.284 K € contre 55.372 K € pour I'exercice précédent.

Les principaux résultats sont les suivants :
o Résultat d'exploitation:  2.753 K€ ;
e Résultat courant avant impbts : 2.691 K€ ;
e Résultat net de I'exercice : 1.735 K€ ;
e Résultat part du groupe : 1.744 K€.

v Bilan

A l'actif, nous vous signalons essentiellement :
e les immobilisations nettes : 2.115K€ ;

o [actif circulant se décompose principalement en :
v 23.520 K€ de créances clients et 10.935 K€ d'autres créances ;
v 15.202 K€ de trésorerie.

Au passif :
) les postes capitaux propres s'élévent 8 7.078 K€, compte tenu du résultat précité de I'exercice ;
o les dettes fournisseurs s'élevent a 45.403 K€ ;
. les dettes fiscales et sociales s'élévent a 7.632 K€.

D - FILIALES ET PARTICIPATIONS
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1 - Filiales de la société

Conformément aux dispositions de ['article L.233-6 alinéa 2 du Code de commerce, nous vous signalons que
notre Société détient a la clbture de I'exercice :

1/ Directement les sociétés suivantes :

100% de la SASU APRC, dont le siége social est sis 63 Quai Charles de Gaulle 69006 LYON,
immatriculée sous le n°488 345 638 RCS LYON

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société SASU APRC sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 84 227 101€
Résultat d'exploitation : 2527 414 €
Résultat financier : 23126 €
Résultat net : 1667 994 €

- 60% de la SAS KSI, dont le siége social est sis 67 Quai Charles de Gaulle (69006) LYON, immatriculée
sous le n°798 683 900 RCS LYON

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société KSI sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 4€
Résultat d'exploitation : 22924 €
Résultat net : 22924 €

2/ Indirectement les sociétés suivantes, détenues a 100% par la société KSI :

100 % du capital de la société 2VLC, société par actions simplifiée au capital de 10.000 € dont le siege
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 835 870 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société 2VCL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d’exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1196 €
Résultat net : -1196 €

- 100 % du capital de la société HPL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siege social
est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 835 292 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société HPL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1152€

Résultat net : -1152 €



100 % du capital de la société MPL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége social
est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 833 313 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société MPL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1062 €
Résultat net : -1062 €

- 100 % du capital de la société PLV, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége social
est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 832 513 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société PLV sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1151€
Résultat net : -1151€

- 100 % du capital de la société VSLS, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége social
est sis 67 quai Charles de Gaulle, 63006 LYON, immatriculée sous le n°808 833 842 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société VSLS sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1152 €
Résultat net : -11152€

- 100 % du capital de la société VEL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége social
est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 834 519 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2017 de la société VEL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : -1152¢€
Résultat net : -1152€

3/ Indirectement la société suivante, détenues a 51% par la société KS! :

- lasociété SILSA, société civile de construction vente au capital de 50.000 €, dont le siége social est sis 67
quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°833 893 431 RCS LYON.

Les chiffres de la société SILSA ne sont pas connus a ce jour puisque la société a été immatriculée le 11
décembre 2017 et son premier exercice comptable ne cléture que le 30 septembre 2018.

2- Participations de la société :

Je vous informe que la Société détient les participations suivantes a la cloture de I'exercice :
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- 49% de la SPA SNTR LOGISTICS, dont le siége social est sis 27, rue Fréres Bouadou (16005)
ALGER, immatriculée sous le n°001416099

- 25% de la SARL REDIMM, dont le siége social est sis455. Chemin des Landons (13510) Eguilles,
immatriculée sous le n® 497 909 135 RCS AIX EN PROVENCE

- 14% de la SAS AAIl Méditerranée dont siége social est sis 92 Rue de Lesté, 40260 CASTETS,
immatriculée sous le n° RCS DAX 823 921 986

Je vous invite maintenant & voter le texte des résolutions qui vous sont proposées.

Le Préﬁsident
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" SAS APRC GROUP

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice 31.12.2017

A I'Assemblée générale de la société APRC GROUP,
OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué l'audit
des comptes consolidés de la société APRC GROUP relatifs a 'exercice clos le 31 Décembre 2017, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L'OPINION

e Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives & Faudit des comptes consolidés» du présent
rapport.

e Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 1e Janvier 2017 & la date d'émission de notre rapport et, notamment, nous n'avons pas fourni
de services interdits par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

OBSERVATION

Sans remettre en cause ['opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé dans la
note sur le périmétre d'intégration et sur la note 15 des comptes consolidés.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles
nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la
présentation d’ensemble des comptes.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

VERIFICATION DES INFORMATIONS RELATIVES AU GROUPE DONNEES DANS LE RAPPORT DE
GESTION

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion du Président.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

|| appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrle interne quelle estime
nécessaire a ['établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de P'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives 4 la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf
s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre President.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

ol
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer ia
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contrle intemne ;

il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre  son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude
significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolides
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.
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e concemant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
Paudit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimeée sur ces comptes.

Fait & Lyon et Villeurbanne, le 20 Juin 2018

Les Commissaires aux Comptes

Pour le Cabinet COGEPARC

.&%0/

téphane MICHOUD




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Bilan Actif consolidé

Bilan Actif Consolidé

Rubriques Montants brut Amo'rﬁss?m-ents « Montants net N Montants net N-1 7
Dépréciations
Capilal svuscril non appelé - -
Frais d'établissement - -
Ecart d'acquisition 60 400 60 400 - -
Concessions, brevefs et droits similaires 890 183 86 981 3202 1822
Fonds commercial - - -
Autres immobilisations incorporelles 43 500 38726 4774 6899
Avances et acomptes sur immoebilisations incorporelles -
Terrains 0 - -
Constructions - -
Installations techniques, matériel et outillage industriels - -
Autres immobilisations corporelies 536 349 224 969 311 380 340 340
Immobifisations en cours - - -
immobilisations en concession - - -
équivalence - - -
Autres participations 1426 750 0 1426750 1404 265
Créances ratiachées a des parficipations - - -
Autres fitres immobilisés - - -
Préts - - -
Autres immobilisations financieres 369 389 369 389 355 374
Actif immobilisé 2 526 571 411 076 2115495 2108 699
Stocks de matiéres premiéres, d'approvisionnements 0 - -
Stocks d'en-cours de production de biens - - -
Stocks den-cours production de services 8637 281 8 637 281 8418 190
Stocks produits intermédiaires et finis - - -
Stock de marchandises - - -
Avances, acomptes versés sur commandes - - 135 000
Créances clients et comptes rattachés 23529 548 9886 23519 662 9965 141
Autres créances 12 934 506 2 000 000 10 934 506 7 749 969
Imp6t différé actif 97 327 97 327 79 474
Valeurs mobiliéres de placement - - -
Dont actions propres : - - -
Disponibilités 15 202 241 15 202 241 5004 080
>C harges constatées davance 123 440 123440 182 418
Actif circulant 60 524 344 2009 886 58 514 458 31834271
- - total 0'56914[ 2420962 80 629 954] 33 642 971




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Bilan Passif Consolidé
Rubrigues Montants net N Montants net N-1
Capital social ou individuef (dont versé : ) 1005 000 1005000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... - -
Ecarts de réévaluation (dont écart déquivalence : ) - -
Réserve légale 100 500 100 500
Réserves stattaires ou contractuelles - -
Réserves de conversion - -
Réserve de consolidation Groupe 4 227 957 3394723
RESULTAT DE L’EXERCICE GROUPE 1744 195 833 234
Capitaux propres GROUPE 7077652 5333 457
Réseves hors Groupe 6539 12999
Résultat hors Groupe - 9492\- 6460
Intéréts minoritaires 2853 6 538
Deftes lises a des concessions - -
Autres fonds propres - -
Provisions pour risques - -
Provisions pour charges 209 711 180 188
Provisions pour risques ef charges 200711 180 188
Emprunts obligataires convertibles - -
Autres emprunts obligataires - -
Emprurts et deties auprés des éiablissements de crédit - -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45403 213 24 620 767
Dettes fiscales et sociales 7632 141 3343 691
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 21762 -
Autres dettes 288 428 158 329
Produits constatés d'avance - -
Deites 5334554 28122787
toral  coemos]  33saan|




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Compte de Résultat consolidé

Rubriques Montants N Montants N-1
Production vendue de services 84 284 360 55372 477
Chifire d'affaires nat 84 284 360 55372477
Production stockée 219091 1436635

Production immobilisée - -
Subventions dexploftation f 16921 6243
Reprise sur amortissements et provisions, fransfert de charges 127 288 62 277
Autres produits 61992 46825
Produits d'exploitation 84 709 652 56 924 656
Autres achats et charges extemes 76 857 961 51463128
Impdts, taxes et versements assimilés 337 327 267 810
Salaires et traitements 3305 501 2887794
Charges sociales 1364 097 1157 026
Dotations aux amortissements sur immobilisations 62 559 65771
Dotations aux provisions pour risques et charges 29 523 9886

Autres charges 61 4 656
Charges d’exploitation 81 957 029 55 56 071
Résultat d'exploitation 2752628 1668 585
Bénéfice eftribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers de parficipation - -
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de f'actif immobilisé - 1522
Autres intdréts et produits assimilés 0 291
Différences posiives de change 361 1768
Produits financiers 361 3530
Intéréts et charges assimilées 61614 260
Différences négatives de change - -
Charges financiéres 67614 260
-  Résultat finencier| - L D
" Résultat courant avant impéts| 2691 360 1071 905




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Rubrigues Montanis N Montants N-1
Produits exceptionnels sur opéraions de gestion 3000 197 373
Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges - 2000 000
Produits exceptionnels f 3 000§ 2197 373
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 49 482 11719
Charges exceptionnelles sur opérations en capital - -
Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions - 2000 000
Charges exceptionnelles 49 452 20011718
Résultat ecaptionne! L ww| e
Dotation aux amortissements écart d'acquisition - -
Impdits sur les bénéfices 928 038 418 504
Impbts différés - 17 853 12 281
(Charges dimpdts i T v 43078
Total des produits 84713013} 59 125 609
Total des charges 82 978 310 58 298 835
Bénéfice ou porte C iy w25 174
Résultat hurs Groupe - 9492} - 6 480/
Résultat Groupe 1 744 195! 833234
Résultat par action 1.74} 0.83
Résuftat dilué par action 1.74 083




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Flux de trésorerie consolidés

Rubriques N N-1
Flux de trésorerie lié a l'activité
Résultat net des entités consolidées 1734703 826 774
Elimination des charges et prodits sans incidence sur la résorerie
+ Dotafions aux amortissements et provisions (immos corp, et 62 559 65771
incorp)
+ Dotafions aux amortissements et provisions ecarts d'acquisifion 0 0
+ Provisions (hors provisions sur actf circulant) 29 523 -34 052
+ Variation des impéts différés -17 853 12 281
+ Autres éiéments non cash 8 693 -12 281
+ Moins-values de cession 0 0
Marge brute d'auinfinancement des saciéids intégrées 1877 625} 858 4923
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Variation du bescin en fonds de roulement lié & Pactivité 8440729 2026 341
Fluz net de trésorerie généré par l'activité (A) 16 258 354 -1 167 848
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Acquisiions dimmobilisations -74 030 -376 116
Cessions dimmobitisafions 13837 0
Incidence des variations de périmétre 0 0
Flux nei de trésorerie fié aux opérations d'investissement (B} -60 193 -376 116
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires des socictés 0 0
Emprunts souscrits sur l'exercice 0 0
Remboursements d'emprunts 0 0
Autres variations sur capitaux propres 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 0 ]
7 Variaﬁaﬁ de trésorerie A1+ (B} (G} i¢ ‘f?g 167 - " 5439{;4
Trésorerie d'ouverture (D) 7 5004080 6548044
Trésorerie de cloture (E) 15 202 241 5004 080
Variatian de trésorerie (D) - E 15 188 161 1543 985




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Rubriques N N-1 Variation
Actif circulant|
Stocks et produits en cours (Mortant Net) 8637 281 8418 190 219 091
Clients et comptes rattachés (Montant N ef) 23 529 548 9975027 13 554 522
Autres créances (Montant Net) 11145 387 8136 974 3008413
0
Dettes (Hors emprunts et concours bancaires)
Fournisseurs 45 403 211 24 620 767 20782 444
Foumnisseurs dimmobilisations 21762 - 21762
Autres deties (Y compris intéréts courus sur emprunts) 7 920 569 3502 020 4418 549
Besoin en fonds de roufemeny - 14 (33 325.54 582 507 -§ 440 724
Fonds de roulement 516831 3411485 1757
Trésoreriz] 15 204 2-;%;] 5004 680 10198150




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Variation des Capitaux Propres consolidés

RL brk ita Réserves Réserves ésultatde | Total Capitaux |  Réserves Résultat | Total Capitaux
ques Capl légales consolidées Pexercice | propres Groupe] minoritaires | minoritaire propres

Capitaux propres N-1 1005000 100 560 3304733 833 234 5333 457 12998 5450 5336 996
Affectaion du résultat N-1 833234 83324 6460 6460 0
Résuiltat N 1744195 833234 9492 1734703
Variation périmétre 0
Réserves de conversion 0
Total 1 638 000 K115} 503] 4 277 857] 1 744 185 7 077 653 g 5‘39| 4 ésﬁl 7073 7004




Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Annexe aux compies consolidés

PREAMBULE

Comptes consolidés de ia SAS APRC GROUP,

L'exercice clos le 31/12/2017 a une durée de 12 mois.

Le total du bilan consolidé de I'exercice est de 60 629 954 €.
Le résultat net consolidé est un bénéfice de 1 734 703 €.

Faits significatifs
COMPARABILITE DES COMPTES

REGLES APPLICABLES A L’ECART D’ACQUISITION POSITIF DEPUIS LE 1ER JANVIER 2016

Les régles comptables applicables & I'écart d’acquisition positif (EAP) ont été modifiées par le réglement
n°2015-07 de 'ANC et s’appliquent & compter du 1er janvier 2016. Jusqu'au 31/12/2015, 'EAP était
amorti sur une durée qui devait refléter aussi raisonnablement que possible les hypotheses retenues et
les objectifs fixés lors de 'acquisition. Désormais, 'EAP n’est plus systématiquement amorti.

Suite aux nouvelles dispositions légales, I'entreprise consolidante reprécise la durée d’utilisation de
chaque écart d’acquisition.

- Sjla durée d'utilisation est non limitée, I'entreprise procéde & un arrét de 'amortissement et a un
test annuel de dépréciation pour les EAP concernés. L'application du reglement étant
prospective, les amortissements antérieurs ne sont pas repris.

- Lorsque la durée d'utilisation est limitée, I'entreprise procéde a un amortissement des écarts
d’acquisition concernés sur leur durée résiduelle d’utilisation ;

L'EAP est entiérement amorti au 31 décembre 2017.
EVENEMENTS MARQUANTS
Les faits ou arbitrages significatifs de I'exercice sont :

Réforme de I'impot société (IS) en France, et par conséquent de I'imp6t différé (ID):

La loi de finance pour 2017 adoptée fin décembre 2016 prévoit une diminution progressive de I'lS entre
2017 et 2020 en fonction d’un seuil de chiffre d’affaires. A P'horizon 2020, l'intégralité des entreprises,
quel que soit leur chiffre d’affaires, devrait bénéficier d'un taux d'IS & 28% (vs 33 1/3% a ce jour).

Le taux IS de la société mére APRC GROUP en 2017 est de 28% pour 75 K€ de résultat et 33.33 % au-
dela, la réforme fiscale prévoit un abaissement progressif des tranches d’imposition du taux IS pour
tendre a 28%, ) T T
Le taux IS de cléture applicable aux impdts différés est celui voté et applicable pour les exercices
suivants,
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

Compte tenu du caractére négligeable de l'incidence du taux de 28% applicable en 2017, au regard de
I'lS payé par le Groupe APRC, le taux IS de 33.33% a été conserve pour la clbture.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise
publique économique algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ».

Cette société a été exclue du périmétre de consolidation en raison de non obtention des éléments
financiers nécessaires & I'établissement des comptes consolidés. (Art L233-19 Il 3° du code de
commerce).

Des divergences sont apparues en 2016 entre la direction générale de SNTR Logistics et le Conseil
d’Administration.

Ces divergences concernent la valorisation des concessions accordées & SNTR Logistics par I'Etat
algérien.

Cette différence de point de vue a engendré un rejet par I'assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires des comptes sociaux de Pexercice clos le 31 décembre 2015 iors de la séance du 21
décembre 2016.

Cette situation rendant impossibles I'établissement des comptes de la filiale SNTR Logistics depuis
I'exercice 2015, nous présentons & cet effet un périmétre d'intégration qui exclut cette filiale.

Une nouvelie prise de participation pour KSI, la société SILSA. Elle est détenue a hauteur de 51%. Cette
société ne fait pas I'objet d’'une consolidation car société créée en novembre 2017 et clbture ses
comptes en septembre 2018. Premiére consolidation de la filiale au 31 décembre 2018.

CONTROLE FISCAL

En 2016, la SAS APRC a fait I'objet d’'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2013-2014.

Suite a la notification d’'une proposition de rectification, il subsiste a ce jour un différend entre la SAS
APRC et I'Administration sur la proposition de rectification fiscale.

En février 2017 la Commission Départementale a donné son approbation sur le bienfondé de la
provision, en revanche, elle a exprimé son désaccord sur la forme (provision passée hors délai)

L’'avis de la Commission n'ayant pas été pris en compte, et les sommes ayant ét¢ mises en
recouvrement, le groupe APRC 2018 a entamé une action en contentieux.

Aucune provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes clos au 31/12/2017.

12



Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/42/2017

Principes comptables, méthodes d’évaluation

A- Les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2017 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables et aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes consolidés, dans le respect du principe de prudence et en application du réglement CRC 99-02.
Les conventions suivantes ont été respectées :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- indépendance des exercices

B- Date de cloture

La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des
entreprises consolidées.

C. Méthodes de consolidation

Intégration globale - Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du
contrdle exclusif sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale.

Intégration_proportionnelle - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou
indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Mise en équivalence - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement,
une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du
bilan, dont le développement prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe
ne sont pas consolidées.

La liste des sociétés consolidées et la méthode de consolidation retenue figurent en note annexe.
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Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

D. Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d’'une société correspond a la différence
entre le colt d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date

de prise de controle.

. Ecarts d’acquisition positifs

Un écart d'acquisition positif représente I'excédent entre le colt d'acquisition et la quote-part de
I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition. Les
écarts d’acquisition positifs sont inscrits & I'actif dans le poste « Ecarts d'acquisition ».

Au 31 décembre 2017, 'EAP est entiérement amorti.

Société Coiit acquisition Ecart d’acquisition

SAS APRC 1 005 691 60 400 €

. Perte de valeur des écarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisition sont soumis & un test de dépréciation lorsque la recouvrabilité de leur valeur
comptable est mise en doute. Une perte de valeur est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la
valeur comptable sur la valeur recouvrable de I'actif. La valeur recouvrable d'un actif correspond a sa
juste valeur diminuée des colts de cession ou de sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

La valeur nette comptable de I'écart d’acquisition figurant au bilan au 31/12/2017 est nulle.

E- Méthodes d’évaluation de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilite est
la méthode des colts historiques.

1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur coit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Logiciels ' L 1a3ans
Autres immobilisations incorporelles L 4 ans

2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur codt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Installations techniques ) L 3ab5ans
Mobilier de bureau L. 3a10ans
Matériel de communication L 3 ans

14



Comptes consolidés du 01/01/2017 au 31/12/2017

3) Immobilisations financiéres
Les dépdts et cautions ont été évalués a leur valeur nominale.

4) Comptabilisation des contrats

La méthode utilisée pour la comptabilisation des marchés est la méthode préférentielle qui est celle
d’appréhension de la marge a I'avancement.

5) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient et concernent des heures passées sur des projets en cours

de commercialisation.
Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur

comptable.

6) Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur colt d’acquisition & Pexclusion des frais
engagés pour leur acquisition. En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature
conférent les mémes droits la valeur des titres a été estimée suivant la méthode PEPS.

7) Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

8) Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n’'a signé aucun accord particulier en matiére d’engagement de retraite.
Ces derniers se limitent donc a I'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

Dirigeants Autres Provisions

Indemnités de dépar.t _é’ la retraite et indemnités 209 711 € 209 711 €
pour personnel en activité

des charges sociales moyennes, s'éléve a 209 711 €. Elle a fait I'objet d’'une comptabilisation en
provisions pour charges.

Cette dette actuarielle est issue d'un calcul selon une méthode prospective retenant les postulats
suivants :

- Tous les salariés ayant droits présents au 31/12/2017 ont été retenus dans le calcul.

- Age de départ a la retraite retenu : 62 ans.

- Tables de mortalité retenues : TGF05 et TGH05

- Taux de rotation du personnel retenu : taux faible.

- Taux d'inflation retenu : 0 %

- Taux moyen de charges sociales retenu : 45 %
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9) Eléments relevant de plusieurs postes au bilan
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 15°)

Montant concernant les
entreprises < Montant des dettes
vec ou créances |
Postes du bilan lesquelies ta
Liées société a un regrisdentées parun
lien de effet de commerce
participation
Participations 1429750 €
Créances clients et comptes rattachés -
Autres créances 3000 € NEANT
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -
Autres dettes --

10) Impét différé

Le Groupe constate les impots différés selon la méthode du report variable sur les différences entre
valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs du bilan. Les impdts différés, comptabilisés au taux
d'impdt applicable a la date d'arrété des comptes, sont ajustés pour tenir compte de lincidence des
changements de la législation fiscale frangaise et des taux d'imposition en vigueur.

Des impbts différés actif sont constatés au titre des différences temporelies déductibles, des pertes
fiscales et des reports déficitaires. Un actif d'impot différé afférant a des reports déficitaires est constate
lorsqu'il est probable que I'entité fiscale concernée pourra les récupérer grace a I'existence d’un bénéfice
imposable attendu. Les impdts différés sont inscrits & l'actif ou au passif en position nette par entité

fiscale.

Le taux d’'imposition retenu pour la comptabilisation des imp6ts différés est de 33.33%.

11) Opérations réciproques
Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre sociétés du périmétre, sont éliminées en
consolidation.

12) Rémunération des dirigeants

Pour des raisons de confidentialité, les informations relatives aux rémunérations, engagements et
avances aux dirigeants ne sont pas fournies.

13) Effectif moyen
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 22°)

Ventilation de I'effectif par catégories

APRC APRC KSI&
GROUPE Group SASU Filiales
Cadre : 38 9 27 1
Non
cadres : 12 3 10 0
Total : 50 12 37 1
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14) Honoraires des commissaires aux comptes

La charge hors taxe constatée au titre des honoraires des commissaires aux comptes dans les comptes
consolidés 2017 s’'éléve a 32 960 €

15) Eléments significatifs intervenus au cours des exercices précédents
En 2013, la société a été victime d'une escroquerie, pour un montant de 5 457 550 €. Cetle somme a élé
présentée dans un compte « débiteurs divers » a I'actif du bilan.

La société a estimé que I'établissement financier chargé de ses comptes bancaires concernés par cette
escroquerie, a manqué a son devoir de vigilance et n'a pas respecté les dispositions légales applicables
a sa profession, engageant ainsi sa responsabilité.

La société a donc assigné cet établissement en date du 13 juin 2014 afin d’obtenir réparation de I'entier
préjudice subi. Le litige est toujours en cours et a été porté devant la cour d'appel.

16) Evénement postérieur a la cl6ture
Aucun événement n'est intervenu postérieurement a la cléture de l'exercice.
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Périmétre d’intégration

Les sociétés consolidées clbturent leurs comptes au 31/12/2017.

Sociétés consolidées Numéro Siren % de Contréle % Intéréts Méthode de consolidation
SARL APRC Group 502 830474 100% 100% |Intégration Globale
SAS APRC 488 345 638 100% 100% intégration Globale
SAS KSI 798 693 900 100% 60% Intégration Globale
2VLC 808 835 870 100% 60% Intégration Globale
HPL 808 835 292 100% 60% Intégration Globale
PLV 808 832513 100% 60% Intégration Globale
MPL 808 833 313 100% 60% Intégration Globale
VSLS 808 833 842 100% 60% Intégration Globale
VEL 808 834 519 100% 60% Intégration Globale

Les sociétés 2VLC, HPL, PLV, MPL, VSLS et VEL ont été créées en novembre 2014 et sont des filiales de la société KSI. Elles ont

été intégrées au périmétre de consolidation depuis I'exercice 2015.

Les sociétés suivantes n’ont pas fait I'objet d’une consolidation, car sans activité et controle significatifs,

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise publique économique
algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ». Cette société a été exclue du périmétre de consolidation depuis
2015 en raison de non obtention des éléments financiers nécessaires a I'établissement des comptes consolidés.

La société par actions SILSA SCCV a été exclue des comptes consolidés, Il s'agit d'une société créée en novembre 2017 en

partenariat avec une entreprise privée frangaise, cloture décalée au 30/09/2018. Premiére consolidation de la filiale au 3112/2018.

Sociétés non consolidées Numeéro Siren % Controle
SARL REDIMM 497 909 135 25%
SAS SILSA 833893431 51%
AAl MEDITERANNEE 823921 986 25%
SPA SNTR LOGISTICS 1416099 005 249 000 49%
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’ Immobilisations
} Acquisitions . .
Rubriques Valeur Brut.e début apports, création . Cessions Variation de Valeur Brute fin
d'exercice i Mises au rebut périmétre d'exercice
Virements
Frais d'établissament et do dévaloppement
Autres immobilisations incorporelles 127 121 6 561 0 133 662
Ecart d'acquisition 60 400 0 0 60 400
Total des immobilisations Incorporelies 187 521 6 561 [ 0 4 794 082
Termains 0 0 0 0
Constructions sur sof propre - - - 0
Constructions sur sc! d'autrui 0 0 0 0
Constructions installations générales 0 0 0 0
Installations techniques et outllage industriel 0 0 0 0
Installations générales, agencements et divers 325 821 9491 0 335312
Matéris! de transport - - - 0
Matsrie! de bureau, informatique et mobilier 193 397 17 603 9962 201038
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
Immobilisations en concession 0 0 0 0
Total des immobilisations corporelies 519 218 27094 -9 982 (i} 536 350
Autres parficipations 1404 265 25500 -15 0 1429750
Autres fitres immobilisés 0 0 -3 000 -3000
Préts et autres immobilisations financiéres 355374 14 875 -860 369 389
Total des immobilisalions financiéres 1759 63% 40 375 -3 875 0 1796139
T 4 ~ - ”2;.46*; 3’8 ) JF’/ - —‘?3 ',’»3; o B 8 - REZEL
Amortissements
Siuation et mouvements de l'exercice des amorissements techniques (ou venanten diminufion de Fach)
Rubriques Montant début exercice Augmer.mtions Diminutions reprises § Montant fin exercice
dotations
Frais d’établissement et de développement -
Autres immobilisations incorporelies 118 401 7 306 - 125707
Ecart d'acquisition 60 400 - 60 400
Totaf des immobilisaiions incorporelies 178 801 7308 N ¢ 186 107
" [Temains o - : 3 - - E
Constructions sur sol propre - - - -
Constructions sur sol d'autrui - - - -
Constructions inst. générales, agencements et aménagements
des constructions i i
Installations techniques, matériel et outillage industriels - -
Inst générales, agencements et divers 26 515 32690 - 59 205
Matériel de transport - - -
Mat de bureau et informafique, mobilier 1583 743 22 563 9162 167 144
| Emballages récupérables et divers . . I - - ) - 1 o £l -1
Total des amortissements sur immobilisation 180 258 55259 9162 226 249
corporelles
) Tézﬁi géﬁérai i éﬁg 659 i 62553] o MV?S 162 - ) 412456
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Etats des échéances des créances et dettes

Etat des créances
Libellés Montant brut A 1an au plus Aplusd1an
Autres immobilisations financisres 369 369 0 369 389
Total de actif immobilisé 369 388 - 369 389
Autres créances clients 23529 548 23529 548
Avances et acomptes versés sur commande 0 0
Personnel et comptes raftachés 18 000 18 000
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0 0
Etat - Impots sur les bénéfices 54 444 54 444
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 7 391 001 7391001
Etat — Impdt différés actifs 97 327 97 327
Débiteurs divers 5471 061 13 478 5457 585
Tofal de I'actif circulant 36 5517 381 31103 798| 5 457 585
Charges constatées o’ avance 123 440 123 449
- TGTAL 37658211 31237 436 5826 974
Etat des dettes -
Libellés Montant brut Adanauplus |APUSOtanGSansy o o desans
au plus
Foumisseurs et comptes rattachés 45403 213 45403 213
Avances et acomptes 0 0
Personnel et comples ratiachés 216 023 216 023
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 362773 362 773
Impéts sur les bénéfices 522 045 522 045
Taxe sur la valeur ajoutée 6382 829 6 382 829
Autres impdts, taxes et assimilés 148 471 148 471
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 21762 21762
Autres detles 288 428 288 428
TOTAL 53 345 544 57 545 544 .
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Charges et Produits Constatés d'Avance

Rubriques Charges Produits

Achats non stockés -

Location f 4 341

Maintenance 10 387

Assurances 74 693

Documentation et abonnements 1066

Honoraires -

Annonces et inserions -

Frais cautions bancaires 18

Divers 32936

Total des Charges et des Produits Constatés d’Avance 123 440
Capital social
Composition du capital social
Crées pendant Remboursés Alacldture
Catégories de parts ou d'actions En début d'exercice P ] . Valeur Nominale
I'exercice pendant 'exercice d'exercice
1. Actions 1005 000 1005 000 1
2. Actions amorties
3. Actions div.Prioritaire (sans droit de vote)
5. Parts Sociales
6. Cerlificats d'inv estissements
- Total - 1005 600 . - <F %8800y -t
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Provisions Inscrites au Bilan

Provisions pour risques et charges
Montant début Augmentations
Rubriques , g Diminutions reprises} Montant fin exercice
d'exercice dotations
Provisions pour litiges 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour pensions et obligations similaires 160 188 29 523 209711
Autres provisions pour risques et charges 0
TOTAL 140 188 2 523 g 2671
Provisions pour dépréciation
Montant début Augmentations
Rubriques ) . g : Diminutions reprises] Montant fin exercice
d'exercice dotations
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients 9865 9885
Autres provisions pour dépréciation 2 000 000 2000 000
TOTEL 2509 589 g a 2005 385
Tl généce] Xk N EEE N of 2715 594
Charges a Payer

Montant des charges a payer inclus dans les postes de bilan suivants :

Rubriques Montant
Dettes fournisseurs et comptes raftachés 28929 993
Dettes fiscales et sociales 510 420
Autres deftes 288 428
TOTAL 29728 840
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’ Ventilation de I'imp6t différé

Rubriques 312017 31122016

Provision pour engagements de refraits 69 904 60 063
Différence temporaires fiscales 27 424 19412
Total imp6t différé acti 97327 79 475

Total imp6t différé passi NA NA

Rationalisation de la charge d’imp6t

Rubriques 311212017 311212016
Résultat net avant impét 2688294 1290 596
Taux d'impét théorique 33% 33%
Impdt théorigue 895 098 436 199
Différence de taux d'imposition - 13614] - 6989
Déficits non activés des la péricde 10 303 9815
Utilisation des déficits antérieurs non activés - -
Impact charges définifivement non déductibles 62 821 19 069
Impact crédits d'impdts - 31533 - 17 879
Remise de pénalités - -
impact des refraitements de consolidation - 7| - 3431
Total charge d'impét en consolidation 1 824 068 430784
Impdts dus sur les bénéfices 941921 418 504
Impdts différés sur les bénéfices - 17 853 12 281
Tetal sharge dimabt en conenliZation ’ 94068 £30782
Répartition du chiffre d’affaires
Rubriques 311212017 3111212016

France 84 284 360 55 372 417

Etranger - -

Fésultst exseptionne! sizezeal 55 272 477

Répartition du chiffre d’affaires par secteurs d’activités
Informations non fournies pour des raisons de confidentialité.
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Résultat exceptionnel
Rubriques 3111212017 3111212016
Reprise provision exceptionnelle - 2000000
Adutres produits exceptionnels 3000 197 373
Total produits exceptionnel 3000 2197 373
Pénalités et amendes 28 570 3432
Dotation provision exceptionnelle - 2000000
Redressement fiscal
VNC des immobilisations 3800 0
Autres charges exceptionnelles 17111 8 287
Total charges exceptionnelles 49 481 2011719
Résuliet exceptionns] - 46 48?7 7 l 8'.‘57555
Engagements hors bilan
Désignation Regus Donnés
Cautions sur marchés 1566 977 66 112334
Total des engagements hors bilan 1566 977 66 112 334
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