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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Bilan Actif consolidé
Bilan Actif Consolidé
Rubrigues Montants brut Am{;ﬁ:ﬁ:z:: o Montants net N Montants net N-1
Capital souscrit non appelé - - -
Frais d'établissement - -
Ecart d acquisition 60 400 60 398 2 8630
Concessions, brevels et droits similaires 80 922 80922 - 2880
Fonds commercial -
Autres immobilisations incorporefles 35000 34 854 146 6 562
Avances et acomptes sur immobiiisations incorporelles
Terrains 0 3200
Constructions - -
Installations fechniques, matériel et outilage industriels -
Autres immobilisafions corporelles [ 405 475 136 586 268 889 113640
Immobilisations en cours -
Immobilisations en concession - -
équivalence -
Autres parficipations 1390 250 0 1390 250 1420 250
Créances ratiachées a des pariicipations -
Autres fitres immobilisés -
Préts - - -
Autres immobilisafions financiéres 139 069 139 069 58 701
Actif immobilise 211115 312760 1798 355 1613863
Stocks de mafiéres premiéres, d'approv isionnements 0 - -
Stocks den-cours de producfion de biens - -
Stocks den-cours producfion de services 6981 355 6981 355 5538 251
Stocks prodits intermédiaires et finis - -
Stock de marchandises - -
Avances, acomptes versés sur commandes - 505
Créances clients et comptes rattachés 12236 015 12236 015 8464 033
Autres créances 10 761 892.54 2 000 000 8761893 6472992
Impbt différé acff 91755 91755 67 779
Valeurs mobiliéres de placement -
Dont actions propres : - -
Disponibilités 6548044 6548044 251009
Charges constatées d'avance 45684 45684 20 384
Actif circulant 36 664 746 2000 000 34 664 746 20814 953
oI T T Uyorad. mwses| 0 231270) 0 36463100 2428816




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Bilan Passif Consolidé

Rubrigues

Montants net N

Montants net N-1

Capital social ou individuel (dontversé : )

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Reéserves de conversion

Réserve de consolidation Groupe

RESULTAT DE L'EXERCICE GROUPE

Capitaux propres GROUPE
Réseves hors Groupe
Résultat hors Groupe

Intéréts minoritares

Dettes liées & des concessions
Autres fonds propres

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Provisions pour risques et charges
Emprunts obligataires converfibles
Autres emprunis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Avances et acomptes regus sur commandss en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés
Autres deftes
Produifs constatés d'avance

Dettes

TOTAL

1005 000

100 500

2638231

756 492

4500223
17875
4876

12999

214 240
214 240

27 396 355
4 208 989

130 295

31735639

36 463 100

1005000

100 500

2019090

619 258

3743847
20000
2125

17 875

173324
173324

1100181
13974 953
3360438

58198

18493 770

22 428 816




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Compte de Résultat consolidé

Rubrigues ~ Montants N Montants N-1
Producfion vendue de services 49514 718 19425 152
Chiffre d'affaires net 49514 718 19425152
Producfion stockée 1443 104 2811775

Producfion immobilisée - -
Subventions d'ex ploitation 6177 3200
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 49 667 254 658
Autres produits 51709 34686
Produits d'exploitation 51065375 22 529672
Autres achals et charges extemes 46 274 983 18083113
Impdts, taxes et versements assimilés 190 048 181767
Salaires et traitements 2443223 2252721
Charges socidles 996 073 881616
Dotafions aux amortissements sur immobifisations 69 443 74 085
Dotafions aux provisions pour risques et charges 40916 41086

Autres charges -
Charges d'exploitation 50 016 686 21514 388
Résultat d'exploitation 1048 688.38 1015 283.62
Bénéfice attribug ou perte transféree
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actf immobilisé 1341 2460
Autres intéréfs et produits assimilés 850 626
Différences posifives de change - .
Produits financiers 2191 3086
Intéréis et charges assimilées - 379
Difiérences négatves de change 7 -
Charges financieres 7 379
Resultat financier i 2707
Resultat courant avant impots ros0873) 10179




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Rubrigues 7 Montants N Montants N-1

Produits exceplionnels sur opérations de gestion 212 643 59847
Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Reprises sur provisions et transferis de charges - -
Produits exceptionnels 212 643 59847
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 166 781 216512
Charges exceptionnelles sur opérations en capital - -
Dotations ex ceptionnelles aux amorissements et provisions .

Charges exceptionnelles 166 781 216 512
Resuitat exceptionnel 45863} - ) 156 665
Dotation aux amorfissements écart d'acquisifion 8628 8629
Impdts sur les bénéfices 360 468 228 409
Impéts différés - 23976 7161
Charges d'impéts 336 4924 235 570
Total des produits 51280210 22 592 604
Total des charges 50 528 594 21975471
Bénéfice ou perte 751616 617 133
Resultat hors Groupe - 48761 - 2125
Résultat Groupe 756 492 619 258
Resultat par action 0.76 062
Résuyltat dilué par action 076 062




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Flux de trésorerie consolidés

Rubriques N N-1
Flux de trésorerie lié a l'activité
Résultat net des enfités consolidées 751616 617 133
Elimination des charges et produits sans incidence sur la résorerie
+ Dotations aux amorfissements et provisions (immos corp, et 69443 74 085
incorp)
+ Dotations aux amortissements et provisions ecarts d'acquisition 8628 8629
+ Provisions {hors provisions sur actf circulant) 40916 41086
+ Variafion des impbts différés -23976 7 161
+ Autres éléments non cash 27061 6825
+ Moins-values de cession 29 400
Marge brute d’autofinancement des societes intégrees 903 088 754 919
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié & l'activité 5689111 -7 159036
Flux net de tresorerie genére par {‘activite (A) 6592 199 -6 404 117
Flux de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement
Acquisiions dimmobilisations -325 163 -1500720
Cessions dimmobilisations 0 145 287
Incidence des variations de périmétre 30000 0
Flux net de tresorerie lie aux opérations d'investissement (B) -295 163 -1 355433
Flux de trésorerie li¢ aux opérations de financement
Dividendes versés aux acionnaires minoritaires des sociétés 0
Emprunts souscris sur V'exercice 0
Remboursements d'emprunts 0 -1975
Autres variafions sur capitaux propres 0
Flux net de tresorerie lie aux operations de financement (C) 0 -1975
Variation de trésorerie (A)+(B)+(C) 6297 036 -7 761 525
Trésorerie d'ouverture (D) 251009 8012534
Trésorerie de cloture (E) 6 548044 251009
Variation de trésorerie (D) - E 6297035y - 7761525




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Rubriques N N-1 Variation

Actif circulant]
Stocks et produits en cours (Montant N &f) 6981 355 5538 251 1443104
Clients et comptes rattachés (Montent N ef) 12236 015 8464033 3771982
Autres créances (Montant Net) 8899331 6 561 660 2 337671
0

Dettes (Hors emprunts et concours bancaires)
Fournisseurs 27 396 355 13974 953 13421402
Fournisseurs d'immobilisations - - 0
Autres dettes (Y compris inféréts courus sur emprunts) 4339284 4518817 -179533
Besoin en fonds de roulement] - 3618937} - 2070174 -5689 1M1
Fonds de roulement - 2929106 2321183 607 923
Trésorerie] . 6548043) -~ 251000 6297035




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Variation des Capitaux Propres consolidés

] Capital Résarves Réserves Résultatde | Total Capitaux | Reéserves Résuftat | Total Capitaux
Rubriques pita Iégales cansolidées l'exercice | propres Groupe] minoritaires { minoritaire propres

Capitaux propres N-1 7005 000] 100 500 2019090 619 258 3743848 20 600 2125 3761723
Afiectation du résultat N-1 619 258 619258 2125 2125 0
RésulatN 756 492 4876 751616
Variation périméfre 0
Réserves de conversion 0
Total 1005 000 100 500 2638231 756 492} 4500 222 17875 -4 876] 4513221




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Annexe aux comptes consolidés

PREAMBULE

Comptes consolidés de la SAS APRC GROUP,
L’exercice clos le 31/12/2015 a une durée de 12 mois.
Le total du bilan consolidé de I'exercice est de 36 463 100 €.

Le résultat net consolidé est un bénéfice de 756 492 €.

Faits significatifs

Périmétre de consolidation

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise
publique économique algérienne, dénommeée « société nationale de transport routier ».

Cette société a été exclue du périmétre de consolidation en raison de non obtention des éléments
financiers nécessaires a I'établissement des comptes consolidés. (Art L233-19 1l 3° du code de
commerce).

Des divergences sont apparues en 2016 entre la direction générale de SNTR Logistics et le Conseil
d’Administration.

Ces divergences concernent la valorisation des concessions accordées & SNTR Logistics par I'Etat
algérien.

Cette différence de point de vue a engendré un rejet par l'assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires des comptes sociaux de P'exercice clos le 31 décembre 2015 lors de la séance du 21
décembre 2016.

Cette situation rendant impossible I'établissement des comptes de la filiale SNTR Logistics pour
I'exercice 2015, nous présentons & cet effet un périmétre d'intégration qui exclut cette filiale.

Controle fiscal

En 2016, la SAS APRC a fait I'objet d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2013-2014.

Suite a la notification d'une proposition de rectification, il subsiste un différend entre la SAS APRC et
I'Administration sur la proposition de rectification fiscale, aussi aucune provision n'a été constituée a ce
titre dans les comptes clos au 31/12/2015.
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Principes comptables, méthodes d’évaluation

¢

A- Les comptes consolidés de Pexercice clos au 31 décembre 2015 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables et aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes consolidés, dans le respect du principe de prudence et en application du réglement CRC 99-02.

Les conventions suivantes ont été respectées :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre
- indépendance des exercices

B- Date de cloture

La date de cloture des comptes individuels de 'entreprise consolidante est identique a celles des
entreprises consolidées.

C. Méthodes de consolidation

Intégration globale - Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du
contréle exclusif sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale.

Intégration proportionnelle - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou
indirectement, un contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Mise en équivalence - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement,
une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d’affaires, de résultat net et de total du
bilan, dont le développement prévisible est limité et dont l'activité n’est pas en synergie avec le Groupe
ne sont pas consolidées.

La liste des sociétés consolidées et la méthode de consolidation retenue figurent en note annexe.

12



Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

D. Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d’une société correspond a la différence
entre le cot d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date
de prise de contréle.

. Ecarts d’acquisition positifs

Un écart d’acquisition positif représente 'excédent entre le colt d’acquisition et la quote-part de
I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition. Les
écarts d’acquisition positifs sont inscrits & 'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 7 ans.

Société Codt acquisition Ecart d’acquisition

SAS APRC 1 005 691 60 400 €

. Perte de valeur des écarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisition sont soumis a un test de dépréciation lorsque la recouvrabilité de leur valeur
comptable est mise en doute. Une perte de valeur est comptabilisée & concurrence de I'excedent de la
valeur comptable sur la valeur recouvrable de I'actif. La valeur recouvrable d'un actif correspond a sa
juste valeur diminuée des collts de cession ou de sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

La valeur nette comptable de I'écart d’acquisition figurant au bilan au 31/12/2015 est nulle.

E- Méthodes d’évaluation de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colits historiques.

1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur codt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

| Logiciels L 1a3ans
Autres immobilisations incorporelies L 4 ans

2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur codt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Installations techniques - L 3a5ans
Mobilier de bureau i L 3210 ans
Matériel de communication L 3ans
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

3) Immobilisations financiéres
Les dépdts et cautions ont été évalués a leur valeur nominale.

4) Comptabilisation des contrats

La méthode utilisée pour la comptabilisation des marchés est la méthode préférentielle qui est celle
d’appréhension de la marge a I'avancement.

5) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient et concernent des heures passées sur des projets en cours
de commercialisation.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
comptable.

6) Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobilieres de placement ont été évaluées & leur colt d’acquisition a I'exclusion des frais
engagés pour leur acquisition. En cas de cession pourtant sur un ensemble de titres de méme nature
conférent les mémes droits la valeur des titres a été estimée suivant la méthode PEPS.

7) Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

8) Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n’a signé aucun accord particulier en matiére d’engagement de retraite.
Ces derniers se limitent donc a 'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

Dirigeants Autres Provisions

Indemnités de départ a la retraite et indemnités

pour personnel en activité 214240 € 214 240€

La dette actuarielle calculée au 31/12/2015 concernant les engagements de départ en retraite et majorée
des charges sociales moyennes, s'éléve & 214 240 €. Elle a fait I'objet d'une comptabilisation en
provisions pour charges.

Cette dette actuarielle est issue d'un calcul selon une méthode prospective retenant les postulats
suivants :

- Tous les salariés ayant droits présents au 31/12/2015 ont été retenus dans le caicul.

- Age de départ a la retraite retenu : 62 ans.

- Tables de mortalité retenues : TGF05 et TGH05

- Taux de rotation du personnel retenu : taux faible.

- Taux moyen de charges sociales retenu : 42 %
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

9) Eléments relevant de plusieurs postes au bilan
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24~ 15°)

Montant concernant les
entreprises - Montant des dettes
] ‘ : vec ou créances
Postes du bilan ‘ lesquelles 1a | 5 resentées par un
Liées société a un effet d ‘
 liende et de commerce
participation
Participations 1 390 250 €
Créances clients et comptes rattachés - NEANT
Autres créances 132 817 €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -
Autres dettes -

10) Imp6t différé

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre
valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs du bilan. Les impbts différés, comptabilisés au taux
d'impét applicable a la date d’arrété des comptes, sont ajustés pour tenir compte de Fincidence des
changements de la Iégistation fiscale frangaise et des taux d’imposition en vigueur.

Des impdts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes
fiscales et des reports déficitaires. Un actif d’'impbt différé afférant a des reports déficitaires est constate
lorsqu'il est probable que entité fiscale concernée pourra les récupérer grace a I'existence d'un bénéfice
imposable attendu. Les impdts différés sont inscrits & F'actif ou au passif en position nette par entité
fiscale.

Le taux d’imposition retenu pour la comptabilisation des impbts différés est de 33.33%.

11) Opérations réciproques

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre sociétés du périmétre, sont éliminees en
consolidation.

12) Rémunération des dirigeants

Pour des raisons de confidentialité, les informations relatives aux rémunérations, engagements et
avances aux dirigeants ne sont pas fournies.

13) Effectif moyen
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 22°)

Ventilation de I'effectif par catégories

Cadres : 26
Non cadres : 12
Total : 38
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

14) Honoraires des commissaires aux comptes

La charge hors taxe constatée au titre des honoraires des commissaires aux comptes dans les comptes
consolidés 2015 s’éléve a 24 500 €

15) Eléments significatifs intervenus au cours des exercices précédents

En 2013, la société a été victime d’une escroquerie, pour un montant de 5 457 550 €. Cette somme a été
présentée dans un compte « débiteurs divers » a 'actif du bilan. ’

La société a estimé que I'établissement financier chargé de ses comptes bancaires concernés par cette
escroquerie, a manqué & son devoir de vigilance et n’a pas respecté les dispositions légales applicables
a sa profession, engageant ainsi sa responsabilite.

La société a donc assigné cet établissement en date du 13 juin 2014 afin d’obtenir réparation de I'entier
préjudice subi. Le litige est toujours en cours et a été porté devant la cour d'appel.

16) Evénement postérieur a la cloture

Aucun événement significatif autre que celui indiqué dans le paragraphe relatif aux "faits significatifs”
n'est intervenu postérieurement a la cléture de l'exercice”.
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

—

Périmétre d'intégration

Les sociétés consolidées cloturent leurs comptes au 31/12/2015.

Sociétés consolidées Numéro Siren % de Controle % Intéréts Méthode de consolidation
SARLAPRC Group 502 830474 100% 100% Intégration Globale
SAS APRC 488 345 638 100% 100% Intégration Globale
SAS KSI 798 693 900 100% 60% Intégration Globale
2VLC 808 835 870 100% 60% Intégration Globale
HPL 808 835 292 100% 60% Intégration Globale
PLV 808 832 513 100% 60% Intégration Globale
MPL 808833313 100% 60% Intégration Globale
VSLS 808 833 842 100% 60% Intégration Globale
VEL 808 834 519 100% 60% Intégration Globale

Les sociétés 2VLC, HPL, PLV, MPL, VSLS et VEL ont été créées en novembre 2014 et sont des filiales de la société KSI. Elles ont

été intégrées au périmétre de consolidation depuis I'exercice 2015.

Les sociétés suivantes n’ont pas fait I'objet d'une consolidation, car sans activité et contr6le significatifs,

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise publique économique
algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ». Cette société a été exclue du périmétre de consolidation en
raison de non obtention des éléments financiers nécessaires a I'établissement des comptes consolidés.

Sociétés non consolidées Numéro Siren % Controle
SARL REDIMM 497 909 135 25%
SAS PYLORA 528 853 948 10%
SPA SNTR LOGISTICS 1416 099 005 249 000 49%
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Immobilisations
Acquisitions e
Rubriques Valeun" Brutfe debut apports, création Cessions Vam.mon de Vale}lr Bn.Jte fin
d'exercice ) périmétre d'exercice
Virements
Frais d'dtablissement et de développement
Autres immobilisatons incorporelles 115921 (] 0 115921
Ecart dacquisifion 60 400 0 0 60400
Total des immobilisations incorporelles 176 321 0 0 176 321
Temains 3200 0 -3200 0
Installafions techniques et oufillage industriel 0 0 0 0
Installafons générales, agencements et divers 149 927 226 420 -129 072 247275
Materig} de bureau, informafique et mobilier 150 283 18375 -10 457 158201
Immobiisations corporelles en cours 0 oh 0 0
Immoblisaions en concession 0 0 0 0
Total des immobilisations corporelles 303410 244 795 -142 729 405 476
Autres pariicipations 1420 250 0 0 -30 000 1390250
Autres fires immobilisés 0 0 0 0
Préis etautres immobilisaions financiéres 58 701 80 368 0 139 069
Total des immobulisations financieres 1478 951 80 368 ] -30 000 1529 319
7YY roseez|  smmes| ) 0] 216
Amortissements

Situation et mouvements de l'exercice des amortissements techniques (ou venanten diminution de Fact)

Rubriques Montant début exercice Augmer?tations Diminutions reprises | Montant fin exercice
dotations
Frais d'établissermnent et de développement

Autres immobilisafions incorporelles 106 842 8934 - 115776
Ecart d'acquisiion 51770 8628 - 60 398
Total des immobilisations incorporelles 158612 17 562 - 176 174
Inst générales, agencements et divers 97775 26 367 9672 24470
Mat de bureau et informafique, mobilier 90271 33780 10457 113594
Total des amortissements sur Immit;l,f:,tg,),z 188 046 60 147 110129 138 064
Total général 346 659 71709 10129 314 239)
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Etats des échéances des créances et dettes

Etat des créances
Libeliés Montant brut A1anauplus Aplusd1an
Autres immobilisafions financiéres 139 069 0 139 069
Total de I'actif immobilise 139 069 - 139 069
Autres créances clients 12236015 12 236 015
Avances et acomptes versés sur commande 0 0
Personnel et comptes ratiachés 59 700 59 700
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 950 950
Etat - Impdts sur les bénéfices 35 808 36 808
Etat - Tax e sur la valeur ajoutse 4692732 4692732
Etat — Impét différés acfifs 91755 91755
Débiteurs divers 5971702 360081 5611621
Total de I'actif circulant 23089662 17 478 041 5611621
Charges constatées d'avance 45 684 45 684
TOTAL 23274 415 17523 725 5750 690
Etatdes dettes
Libellés Montant brut A1anauplus Aplusdanet Sans Aplusde5ans
au plus
Fournisseurs et comptes rattachés 27 396 355 27 396 355
Avances et acompies - 0
Personne! et comptes ratiachés 314 199 314 199
Sécurité sociale et aufres organismes sociaux 269 329 269 329
Impdts sur les bénéfices 517 510 517 510
Taxe sur la valeur ajoutée 3047 157 3047 157
Autres impdts, taxes et assimilés 67339 61339
Dettes sur immobifisations et comples rattachés 0
Autres dettes 129 749 129 749
TOTAL 31735639 31735639
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Charges et Produits Consfatés d’Avance

Rubriques Charges Produits

Achats non stockés 115

Location f 6391

Maintenance 18 671

Assurances 1630

Documentation et abonnements 5862

Honoraires 9000

Annonces et insertions 1400

Frais caufions bancaires 1003

Divers 1612

Total des Charges et des Produits Constatés d'Avance 45684
Capital social
Composition du capital social
Crée dant R
Catégories de parts ou d'actions En début d'exercic(l f , y pert an embo'u rsés- Ala c|6t1'1re Valeur Nominale
I'exercice pendant I'exercice d'exercice
1. Actions 1005 000 1005 000 1
2. Actions amorties
3. Actions div.Prioritaire (sans droit de vote)
5. Parts Sociales
6. Certificats d'investissements
Total 1005 000 - - 1005 000 1
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Provisions Inscrites au Bilan

Provisions pour risques et charges

Rubriques Mon'tant d.ébut AugmenFaﬁons Diminutions reprises } Montant fin exercice
d'exercice dotations

Provisions pour liiges 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour pensions et obligations similaires 173 324 40916 214 240
Autres provisions pour risques et charges 0
TOTAL 173 324 40 916 0 214 240,

Provisions pour dépréciation

) Montant début Augmentations N ) .
Rubriques , ) . Diminutions reprises] Montant fin exercice
d'exercice dotations
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients
Autres provisions pour dépréciation 2000 000 2000000
TOTAL 2 000 000, 0 0 2 000 000
Total général 2173 324| 40 916' 0 2 214 240
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Charges & Payer

Montant des charges a payer inclus dans les postes de bilan suivants :

Rubriques Montant
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 16 366 467
Detles fiscales et sociales 360 298
Autres deties 129 749
TOTAL 16 856 515
Ventilation de I'imp0t différé
Rubriques 31122015 3112/2014
Impot différe actif
Provision pour engagements de refraite 71413 56 769
Différence temporaires fiscales 20 342 11003
Total Impot différé actif| 01755 67772
Total Impot différé passif] NA NA
Rationalisation de la charge d'impot |
Rubriques 311212015 311212014
Résuitat net av ant impét 1096 620 852 702
Taux d'impdt théorique 33% 33%
imp6t theorique 365 539.88 284 234
Difiérence de taux d'imposition - 6 967 4607
Déficits non acfivés de la période 832 1771
Utilisation des déficits antbrieurs non actvés 98 809
Impact charges définitivement non déductibles 2703 69078
Impact crédits d'impdts 14833 15 689
Remise de pénalités 42610
Impact des retraitements de consolidafion
Total charge d'imp6t en consolidation 336 490 235 978
Impdis dus sur les bénéfices 360 468 228 790
Impdts différés sur les bénéfices 23976 7161
Total charge dimpot en consolidation 336 490 235 978
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Répartition du chiffre d'affaires

Rubriques 311212015 311202014
France 49514717 19 425 152
Etranger - .
Resultat exceptionnel 49 514 717 19425 152
Reépartition du chiffre d'affaires par secteurs dactivités
Informations non foumies pour des raisons de confidentialité.
Résultat exceptionnel
Rubriques 3112/2015 31112/2014
Reprise provision exceptionnelle
Autres produits excepfionnels 212643 59 847
Total produits exceptionnef 212 643 59 847
Pénalités et amendes 42 664 140 029
Redressement fiscal
VNC des immobilisaions 29 400
Autres charges ex ceptionnelles 94 717 76 483
Total charges exceptionnelles 166 781 216 512
Resultat exceptionnel 45 863 156 665
Engagements hors bilan
Désignation Regus Donngs
Cautions sur marchés 2493 606 12864 215
Total des engagements hors bilan 2493 606 12 964 215
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APRC GROUP
SAS au capital de 1 005 000,00 €
Siége social : 67 Quai Charles de Gaulle
69006 LYON

502 830 474 RCS LYON

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT SUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 22 DECEMBRE 2016

EXTRAITS

Chers Associés,
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément aux prescriptions légales,

réglementaires et statutaires, afin de :

- soumettre a votre approbation les comptes annuels et les comptes consolidés de cet exercice,

.......................

Tous les documents prescrits par la loi ont été¢ communiqués ou mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires.

1- RAPPORT SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31.12.2015

B - RAPPORT JURIDIQUE

........................................

Filiales et sociétés contrélées en France et a I'étranger

Conformément aux dispositions de l'article L.233-6 alinéa 2 du Code de commerce, nous vous signalons que
notre Société détient a la clture de I'exercice :

1/ Directement les sociétés suivantes :

100% de la SASU APRC, dont le siege social est sis 63 Quai Charles de Gaulle 69006 LYON,
immatriculée sous le n°488 345 638 RCS LYON



Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société SASU APRC sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 49472 463 €
Résultat d'exploitation : 1016 040 €
Résultat financier : 22831€
Résultat net : 762 608 €

- 60% de la SAS KSI, dont le siége social est sis 67 Quai Charles de Gaulle (69006) LYON, immatriculée
sous le n°798 683 900 RCS LYON

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société KSI sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d’exploitation : -76 155 €
Résultat d'exploitation : -12192€
Résultat net : 12192 €

2/ Indirectement les sociétés suivantes, détenues a 100% par la société KSI :
- 100 % du capital de la société 2VLC, société par actions simplifiée au capital de 10.000 € dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 835 870 RCS
LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société 2VCL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 0€
Résultat d'exploitation : 2131 €
Résultat net : 2131€

- 100 % du capital de la société HPL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 835 292 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société HPL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 1€
Résultat d'exploitation : 2132€
Résultat net : 2131€

- 100 % du capital de la société MPL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 833 313 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société MPL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d’exploitation : 1€
Résultat d'exploitation : 2132€
Résultat net : 2131€

- 100 % du capital de Ia société PLV, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 832 513 RCS LYON.




Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société PLV sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 1€
Résultat d'exploitation : 2132¢€
Résultat net : 2131€

- 100 % du capital de la société VSLS, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 833 842 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société VSLS sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d’exploitation : 1€
Résultat d'exploitation : 2132€
Résultat net : 2131€

- 100 % du capital de la société VEL, société par actions simplifiée au capital de 10.000 €, dont le siége
social est sis 67 quai Charles de Gaulle, 69006 LYON, immatriculée sous le n°808 834 519 RCS LYON.

Les chiffres arrétés au 31 décembre 2015 de la société VEL sont les suivants :

Chiffre d'affaires : 0€
Produits d'exploitation : 1€
Résultat d'exploitation : 2132€
Résultat net : 2131€

Il - RAPPORT DE GROUPE

Les comptes consolidés sont arrétés conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, savoir
selon le reglement CRC 99-02 arrété du 22 juin 1999 et suivants.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans son rapport sur les comptes consolidés toutes informations
quant a la régularité des comptes qui vous sont présentés.

Vous trouverez dans |'annexe des comptes consolidés toutes les explications complémentaires.

A - PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS - PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation vous est détaillé dans I'annexe. Vous voudrez bien noter que la société par actions
SPA SNTR Logistics a été exclue du périmétre de consolidation en raison de la non obtention des éléments
financiers nécessaires & I'établissement des comptes consolidés.

Hormis SPA STNR LOGISTICS, il est précisé que ne sont pas consolidées les prises de participations dans les
sociétés REDIMM et PYLORA car elles sont sans activité significative.



Nous vous précisons que les sociétés par actions simplifiées unipersonnelles 2VLC, HPL, PLV, MPL, VSLS et
VEL, constituées début 2015, ont été intégrées au périmétre de consolidation depuis I'exercice ouvert le
01.01.2015.

Les principaux refraitements et ajustements sont les suivants :

- élimination des transactions et actifs/passifs réciproques entre sociétés du périmefre ;
- retraitement d'écart d'acquisition sur les titres APRC ;

- retraitement de I'imp6t différé ;

- comptabilisation des engagements de retraite.

B - ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE

L'activité de contractant général et de promoteur immobilier du Groupe a enregistré une progression de chiffre
d'affaires grace a une récurrence auprés de donneurs d'ordre « majors » qui nous confient des réalisations plus
importantes en volume.

En 2016, la SAS APRC a fait I'objet d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2013-2014. A ce jour, il subsiste
un différend entre la SAS APRC et 'Administration sur la proposition de rectification fiscale, aussi aucune
provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes clos au 31/12/2016.

S'agissant du contentieux lié a I'escroquerie subie par la société APRC, nous précisons également que le
Tribunal de commerce de Lyon nous a débouté de ['intégralité de nos demandes par jugement du 4 mars 2016.
Estimant que le tribunal n‘avait pas répondu a notre argumentation et pris sa décision sur des éléments
parcellaires du dossier de l'instruction pénale conduite suite au détournement, nous avons interjeté appel en date
du 29 mars 2016. Nous estimons toutefois que notre risque dans ce dossier n'a pas évolué et ne nécessite pas la
constatation d'une provision complémentaire

L'activité « Promoteur-maitre d'ouvrage » exercée via notre filiale KSI n'a pas encore réellement débuté
notamment du fait d'un recours contre le permis de construire du projet le plus abouti (projet Velaux) lequel s'est
en conséguence vu prendre un retard conséquent. Toutefois, nous espérons voir se concrétiser certains de nos
projets courant 2017 (Entraigues — Saint Loubes notamment) et ce & raison de marques d'intéréts significatives
de prospect en commercialisation.

L'activité internationale via la société SNTR Logistics dans laquelle nous détenons des prises de participation n'a
pas encore démarré, la société n'ayant été immatriculée qu'en date du 26/06/2014. Du fait de difficulté
rencontrée avec le partenaire, elle n'a pas eu d'activité significative en 2016. Nous précisons qu'a raison de ces
difficultés nous avons introduit en juillet 2016 une demande d'arbitrage internationale visant a réparer pour APRC
GROUP les conséquences du retard pris. Vous voudrez bien noter qu'il n'y a toutefois pas de volonté de notre
société de se désengager du projet porté par la société SNTR Logistics.



Evolution des affaires et des résultats et analyse de la situation financiére des sociétés consolidées

L'activité reportée au 01/01/2017 et la prise de commandes du début 2017 améneront une nouvelle évolution
de notre activité « classique » en France en 2017, la concrétisation, possible en 2017, de projets de promotion
immobiliere en France sera impactant pour les exercices suivants.

Evolution prévisible du groupe et perspectives d’avenir

L'activité de notre filiale de construction, APRC SASU, se poursuivra grace a la récurrence avec les clients
majors mais aussi par des projets plus modestes sur un périmetre régional. La fin de maturation de certains
projets de promotion en France via notre filiale KSI aménera également un surcroit d'activité.

C - SITUATION FINANCIERE

D'apres la synthése du résultat consolidé, nous vous indiquons que :
v Compte de résultat

Le chiffre d'affaires net consolidé de cet exercice s'éleve a 49.515 K € contre 19.425.K € pour I'exercice
précédent.

Les principaux résultats sont les suivants :
e  Résultat d'exploitation : 1 049 K€,
e  Reésuitat courant avant impéts: 1 051 K€E.
o  Résultat net de l'exercice : 751 KE.
e  Résultat part du groupe : 756 KE.

v Bilan

A l'actif, nous vous signalons essentiellement :
e lesimmobilisations nettes : 1 798 K€
e  [actif circulant se décompose principalement en :
v’ 12 236 K€ de créances clients et 8 762 K€ d'autres créances
v’ 6548 K€ de Trésorerie

Au passif :
v"  les postes capitaux propres s'élévent & (+) 4 500 K€, compte tenu du résultat précité de l'exercice.
v les dettes fournisseurs s'élévent & 27 396 KE.
v’ Les dettes fiscales et sociales s'élévent & 4 209 K€.



D - FILIALES ET PARTICIPATIONS
1 —Filiales de la société

Les informations relatives aux activités et résultats des filiales vous ont été exposées dans la premiére partie du
présent rapport.

2- Participations de la société :

Je vous informe que la Société détient les participations suivantes a la cloture de I'exercice clos le 31.12.2015 :

- 49% de la SPA SNTR LOGISTICS, dont le siége social est sis 27, rue Fréres Bouadou (16005)
ALGER, immatriculée sous le n°001416099 ;

- 10% de la SAS PYLORA, dont le siége social est sis 2, rue du Mahatma Gandhi (13090) AiX EN
PROVENCE, immatriculée sous le n°528 853 948 RCS AIX EN PROVENCE ;

- 25% de la SARL REDIMM, dont le siége social est sis455. Chemin des Landons (13510) Eguilles,
immatriculée sous le n® 497 909 135 RCS AIX EN PROVENCE.
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A

SAS APRC GROUP
Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice 31.12.2015

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 Décembre 2015 sur :

o le contrble des comptes consolidés de la société APRC GROUP, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

o lajustification de nos appréciations,

o la vérification spécifique prévue par la loi

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Président.

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué nofre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir ['assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés.

Il consiste, également, a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard des regles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points exposés
dans la note de I'annexe relative au périmétre de consolidation et dans Ia note 15 de I'annexe.

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de Commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le
caractere approprié des principes comptables appliqués, tels qu'ils sont décrits dans ['annexe comptable
des comptes consolidés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

ol



A

SAS APRC GROUP
Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice 31.12.2015

3. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.
Fait & Lyon et Villeurbanne, le 27 décembre 2016
Les Commissaires aux Comptes
Pour le Cabinet COGEPARC Pour le Cabinet BOREL et ASSQCIES

i

Stéphane MICHOUD Pascal BOREL




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Bilan Actif consolidé
Bilan Actif Consolidé
Rubriques Montants brut Amort ssemen tset Montants net N Montants net N-1
Dépréciations
Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement
Ecart d'acquisition 60 400 60 398 2 8630
Concessions, brevets et droits similaires 80 922 80922 2880
Fonds commercial
Autres immobilisafions incorporelles 35000 34854 146 6 562
Avances et acompies sur immobilisations incorporelles
Terrains 0 3200
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisafions corporelles 405 475 136 5686 268 889 113640
Immobilisations en cours -
Immobilisations en concession
équivalence
Autres parficipations 1390 250 0 1390 250 1420 250
Créances rattachées a des participations
Autres fitres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 139 069 139 069 58 701
Actif immobilise 211115 312 760 1798 355 1613863
Stocks de mafiéres premiéres, d'approvisionnements 0
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours producton de services 6 981 355 6981 355 5538 251
Stocks produits intermédiaires et finis -
Stock de marchandises .
Avances, acomptes versés sur commandes 505
Créances clients et comples ratiachés 12236 015 12 236 015 8464033
Autres créances 10761892.54 2 000 000 87618693 6472 992
Impbt différé actf 91 755 91755 67779
Valeurs mobiliéres de placement .
Dont actions propres :
Disponibilités 6548 044 6548044 251009
Charges constatées d'avance 45684 45684 20384
Actif circulant 36 664 746 2000 000 34 664 746 20814 953
S totall mvssm " 2312 760) 36 463 100 22 428 816




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Bilan Passif Consolidé

Rubrigues MontantsnetN | Montants net N-1
Capital social ou individuel (dont versé : ) 1005 000 1005 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... - -
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : ) -
Réserve légde 100 500 100 500
Réserves statutaires ou confractuelles -
Réserves de conversion
Réserve de consolidation Groupe 2638231 2019090
RESULTAT DE L'EXERCICE GROUPE 756 492 619 258
Capitaux propres GROUPE 4500 223 3743847
Réseves hors Groupe 17875 20 000
Résultat hors Groupe 4 876]- 2125
Interéts minoritaires 12 999 17 875
Deties liges a des concessions -
Autres fonds propres
Provisions pour risques
Provisions pour charges 214240 173 324
Provisions pour risques et charges 214 240 173 324
Emprunts obigataires converfibles
Aufres emprunts obligataires
Emprunts et detes auprés des éfablissements de crédit -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours - 1100181
Deftes fournisseurs et comptes rattachés 27 396 355 13974 953
Dettes fiscales et sociales 4208989 3360438
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Autres deties 130 295 58198
Produits constatés d'avance -
Dettes 31735639 18 493 770
TOTAL 36 463 100 22 428 816




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Compte de Résultat consolidé

Rubriques " . .| MontantsN | MontantsN-1
Production vendue de services 49514 718 19425152
Chiffre d'affaires net 49514 718 19425 152
Production stockée 1443104 2811775

Producfion immobilisée - -
Subventions d'exploitation 6177 3200
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 49 667 254 658
Autres produits 51709 34886
Produits d’exploitation 51065 375 22 529672
Autres achats et charges extemes 46 274 983 18083113
Impéts, taxes et versements assimilés 190 048 181 767
Salaires et raitements 2443223 2252721
Charges sociales 998073 881616
Dotafions aux amortissements sur immobilisations 69443 74 085
Dotafions aux provisions pour risques et charges 40916 41086

Autres charges -
Charges d'exploitation 50016 686 21514 388
Resultat d’exploitation 1048 688.38 1015 283.62
Bensfice attribué ou perte transféree
Perte supportee ou bénéfice transfere

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de factf immobilisé 1341 2460
Autres intéréts et produits assimilés 850 626
Différences posifives de change - -
Produits financiers 2191 3086
Intérés et charges assimilées - 379
Différences négatives de change 7 -
Charges financiéres 7 379
Resultat financier S 2| I Y 7
Resultat courant avant impots 1050873] 101799




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

()

Rubrigues : - MontantsN ' Montants N-1
Produits exceptionnels sur opérafions de gestion 212643 59847
Produits exceptionnels sur opérations en capital -

Reprises sur provisions et ransferts de charges - -
Produits exceptionnels { 212 643 59647
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 166 781 216 512
Charges exceptionnelles sur opérations en capital -

Dotations ex cepfionnelles aux amortissements et provisions -

Charges exceptionnelles 166 781 216 512
Reésultat exceptionnel 45863} - 156 665
Dotation aux amortissements écart d'acquisition 8628 7 8629
Impdts sur les bénéfices 360 468 228 409
Impdts différés - 23976 7161
Charges d'impots 336 492 235 570
Total des produits 51280210 22 592 604
Total des charges 50528 59 21975 471
Bénéfice ou perte 751 616 617 133'
Résultat hors Groupe - 4876} - 2125
Resuitat Groupe 756 492 619 258
Resultat par action 076 0.62
Reésuitat dilué par action 0.76 0.62




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Flux de trésorerie consolidés 1
Rubriques N N-1
Flux de trésorerie lié & ['activité
Résultat net des entités consolidées 751616 617133
Elimination des charges et produits sans incidence sur la résorerie
+ Dotations aux amortissements et provisions (immos corp, et 69443 74 085
incorp)
+ Dotations aux amortissements et provisions ecarts d'acquisition 8628 8629
+ Provisions (hors provisions sur actif circulant) 40916 41086
+ Variaion des impdts différés -23 976 7 161
+ Autres éléments non cash 27 061 6825
+ Moins-values de cession 29400
Marge brute d'autofinancement des societes integrees 903 088 754 919
Dividendes regus des sociéés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 5689111 -7159036
Flux net de tresorerie genere par l'activite (A) 6592 199 5404117
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Acquisifions d'immobilisations -325 163 -1500720
Cessions dimmobilisations 0 145 287
Incidence des variafons de périmétre 30000 0
Flux net de tresorerie lie aux operations d'investissement (B) -295 163 -1 355 433

Flux de trésorerie li¢ aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires minoritaires des sociétés 0
Emprunts souscrits sur I'exercice 0
Remboursements demprunts 0 -1975
Autres variations sur capitaux propres 0
Flux net de tresorerie lié aux operations de financement (C) 0 -1975
Variation de trésorerie (A)+ (B)+ (C) 6297036 -7 761 525
Trésorerie d'ouverture (D) 251009 8012534
Trésorerie de cloture (E) 6548 044 251009

Variation de trésorerie (D) - E 6297035 - 7761525




)

Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

(

Rubriques N N-1 Variation

Actif circulant
Stocks et produits en cours (Montant Nef) 6 981 355 5538251 1443104
Clients et comptes rattachés (Montant Nef) 12236 015 8464 033 3771982
Autres créances (Montant Net) 8899 331 6 561660 2337671
0

Dettes (Hors emprunts et concours bancaires)
Fournisseurs 27 396 355 13974 953 13421402
Fournisseurs dimmobilisations - 0
Autres deftes (Y compris intéréls courus sur emprunts) 4339284 4518817 -179 533
jjﬁonds de roulement] 3618937 ||| ;ngﬁ i MR
Fods ﬁérousem af 290106 238|107 029
SHRE Tresorerré - 6548@13%_ Lo 2s'o0af |t 6297 035




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Variation des Capitaux Propres consolidés

. . Réserves Réserves Résultatde | Total Capitaux | Réserves Resultat | Total Capitaux
Rubrigues Capital . . N o
légales consolidées l'exercice | propres Groupe] minoritaires | minoritaire propres

Capitaux propres N-1 1005 000 100 500 2019090 619 258 3743848 20 000 -2125 3761723
Afiectation du résuliat N-1 619 258 619 258 2125 2125 0
ReésuliatN 756 492 4876 751 616
Variation périméfre 0
Réserves de conversion 0
Total 1005 000 100 500 2638 231 756 492 4500 222 17875 4876 4513 221




Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Annexe aux comptes consolidés

PREAMBULE

Comptes consolidés de la SAS APRC GROUP,
L’exercice clos le 31/12/2015 a une durée de 12 mois.
Le total du bilan consolidé de I'exercice est de 36 463 100 €.

Le résultat net consolidé est un bénéfice de 756 492 €.

Faits significatifs

—~

)
~ Périmétre de consolidation

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise
publique économique algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ».

Cette société a été exclue du périmétre de consolidation en raison de non obtention des éléments
financiers nécessaires a l'établissement des comptes consolidés. (Art L233-19 Il 3° du code de
commerce).

Des divergences sont apparues en 2016 entre la direction générale de SNTR Logistics et le Conseil
d’Administration.

Ces divergences concernent la valorisation des concessions accordées a SNTR Logistics par I'Etat
algérien.

()
Cette différence de point de vue a engendré un rejet par I'assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2015 lors de la séance du 21
décembre 2016.

Cette situation rendant impossible I'établissement des comptes de la filiale SNTR Logistics pour
I'exercice 2015, nous présentons a cet effet un périmétre d’intégration qui exclut cette filiale.

Controle fiscal

En 2016, la SAS APRC a fait I'objet d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2013-2014.

Suite a la notification d’'une proposition de rectification, il subsiste un différend entre la SAS APRC et
'Administration sur la proposition de rectification fiscale, aussi aucune provision n'a été constituée a ce
titre dans les comptes clos au 31/12/2015.
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

| Principes comptables, méthodes d’évaluation

A- Les comptes consolidés de Fexercice clos au 31 décembre 2015 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables et aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes consolidés, dans le respect du principe de prudence et en application du réglement CRC 99-02.

Les conventions suivantes ont été respectées :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre
- indépendance des exercices

B- Date de cloture

La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des
entreprises consolidées.

C. Méthodes de consolidation

Intégration globale - Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du
contrdle exclusif sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

Intégration proportionnelle - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou
indirectement, un contrble conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Mise en équivalence - Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement,
une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les criteres de chiffre d’affaires, de résuitat net et de total du
bilan, dont le développement prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe
ne sont pas consolidées.

La liste des sociétés consolidées et la méthode de consolidation retenue figurent en note annexe.
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

D. Ecarts d’acquisition

L’écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d’une société correspond a la différence
entre le colt d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date
de prise de contrble.

] Ecarts d’acquisition positifs

Un écart d’acquisition positif représente I'excédent entre le colit d’acquisition et la quote-part de
Pentreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition. Les
écarts d’acquisition positifs sont inscrits a I'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

Les écarts d'acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 7 ans.

Société - Coiit acquisition Ecart d’acquisition

SAS APRC 1 005 691 60 400 €

. Perte de valeur des écarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisition sont soumis a un test de dépréciation lorsque la recouvrabilité de leur valeur
comptable est mise en doute. Une perte de valeur est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la
valeur comptable sur la valeur recouvrable de I'actif. La valeur recouvrable d’'un actif correspond a sa
juste valeur diminuée des colts de cession ou de sa valeur d’utilité, si celle-ci est supérieure.

La valeur nette comptable de I'écart d’acquisition figurant au bilan au 31/12/2015 est nulle.

E- Méthodes d’évaluation de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des codts historiques.

1) Inmobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur co(it de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

 Logiciels L 1a3ans
Autres immobilisations incorporelles L 4 ans

2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

Instaliations techniques i L 3a5ans
Mobilier de bureau L 3a10ans
Matériel de communication L 3 ans
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

3) Immobilisations financiéres
Les dépdts et cautions ont été évalués a leur valeur nominale.

4) Comptabilisation des contrats

La méthode utilisée pour la comptabilisation des marchés est la méthode préférentielle qui est celie
d’appréhension de la marge a 'avancement.

5) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient et concernent des heures passées sur des projets en cours
de commercialisation.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

6) Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur coat d'acquisition a I'exclusion des frais
engagés pour leur acquisition. En cas de cession pourtant sur un ensemble de titres de méme nature
conférent les mémes droits la valeur des titres a été estimée suivant la méthode PEPS.

7) Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

8) Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n’a signé aucun accord particulier en matiére d’engagement de retraite.
Ces derniers se limitent donc a l'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

Dirigeants Autres Provisions

Indemnités de départ a la retraite et indemnités
pour personnel en activité

214 240 € 214240 €

La dette actuarielle calculée au 31/12/2015 concernant les engagements de départ en retraite et majorée
des charges sociales moyennes, s'éléve a 214 240 €. Elle a fait 'objet d'une comptabilisation en
provisions pour charges.

Cette dette actuarielle est issue d'un calcul selon une méthode prospective retenant les postulats
suivants :

- Tous les salariés ayant droits présents au 31/12/2015 ont été retenus dans le calcul.

- Age de départ a la retraite retenu : 62 ans.

- Tables de mortalité retenues : TGF05 et TGHO05

- Taux de rotation du personnel retenu : taux faible.

- Taux moyen de charges sociales retenu : 42 %
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

9) Eléments relevant de plusieurs postes au bilan
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 15°)

Montant concernant les
entreprises X Montant des dettes
: vec ou créances
Postes du bilan lesquelles la représentées par un
Liées société a un ffet de co
lien de e mmerce
participation
Participations 1 390 250 €
Créances clients et comptes rattachés -
Autres créances 132817 € NEANT
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -
Autres dettes -

10) Impaét différé

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre
valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs du bilan. Les impéts différés, comptabilisés au taux
d’impdt applicable a la date d’arrété des comptes, sont ajustés pour tenir compte de lincidence des
changements de la législation fiscale frangaise et des taux d’imposition en vigueur.

Des impbéts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes
fiscales et des reports déficitaires. Un actif d’'imp6t différé afférant a des reports déficitaires est constaté
lorsqu’il est probable que I'entité fiscale concernée pourra les récupérer grace a I'existence d’un bénéfice
imposable attendu. Les impdts différés sont inscrits a P'actif ou au passif en position nette par entité
fiscale.

Le taux d’imposition retenu pour la comptabilisation des impéts différés est de 33.33%.

11) Opérations réciproques

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre sociétés du périmeétre, sont éliminées en
consolidation.

12) Rémunération des dirigeants

Pour des raisons de confidentialité, les informations relatives aux rémunérations, engagements et
avances aux dirigeants ne sont pas fournies.

13) Effectif moyen
{Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24- 22°)

Ventilation de I'effectif par catégories

Cadres : 26
Non cadres : 12
Total : 38
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14) Honoraires des commissaires aux comptes

La charge hors taxe constatée au titre des honoraires des commissaires aux comptes dans les comptes
consolidés 2015 s'éleve a 24 500 €

15) Eléments significatifs intervenus au cours des exercices précédents

En 2013, la société a été victime d’une escroquerie, pour un montant de 5 457 550 €. Cette somme a été
présentée dans un compte « débiteurs divers » a l'actif du bilan.

La société a estimé que I'établissement financier chargé de ses comptes bancaires concermnés par cette
escroquerie, a manqué a son devoir de vigilance et n’a pas respecté les dispositions Iégales applicables
a sa profession, engageant ainsi sa responsabilité.

La société a donc assigné cet établissement en date du 13 juin 2014 afin d’obtenir réparation de I'entier
préjudice subi. Le litige est toujours en cours et a été porté devant la cour d'appel.

16) Evénement postérieur a la cléture

Aucun événement significatif autre que celui indiqué dans le paragraphe relatif aux "faits significatifs"
n'est intervenu postérieurement a la cléture de I'exercice".
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Périmetre d'intégration

Les sociétés consolidées cloturent leurs comptes au 31/12/2015.

Sociétés consolidées Numéro Siren % de Controle % Intéréts Méthode de consolidation
SARLAPRC Group 502 830474 100% 100% Intégration Globale
SAS APRC 488 345638 100% 100% Intégration Globale
SAS KSI 798 693 900 100% 60% |Intégration Globale
2VLC 808 835 870 100% 60% Intégration Globale
HPL 808 835292 100% 60% Intégration Globale
PLV 808 832513 100% 60% Intégration Globale
MPL 808833313 100% 60% Intégration Globale
VSLS 808833842 100% 60%  |Intégration Globale
VEL 808 834519 100% 60% Intégration Globale

Les sociétés 2VLC, HPL, PLV, MPL, VSLS et VEL ont été créées en novembre 2014 et sont des filiales de la société KSI. Elles ont
été intégrées au périmetre de consolidation depuis I'exercice 2015.

Les sociétés suivantes n'ont pas fait |'objet d'une consolidation, car sans activité et contréle significatifs,

La société par actions SPA SNTR Logistics a été créée le 15 mai 2014, en partenariat avec I'entreprise publique économique
algérienne, dénommée « société nationale de transport routier ». Cette société a été exclue du périmetre de consolidation en
raison de non obtention des éléments financiers nécessaires a |'établissement des comptes consolidés.

Sociétés non consolidées Numéro Siren % Controle
SARL REDIMM 497 909 135 25%
SAS PYLORA 528 853 948 10%
SPA SNTR LOGISTICS 1416 099 005 249 000 49%
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- Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Immobilisations
. Valeur Brute début Acquisition§ . Variation de Valeur Brute fin
Rubriques ) . apports, création Cessions . ) .
d'exercice ) périmétre d'exercice
Virements
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 115921 0 115921
Ecart d'acquisifion 60 400 0 60 400
Total des immobilisations incorporelles 176 321 0 0 0 176 321
Temains 3200 0 -3200 0
Installaions techniques et outillage industrie! 0 0 0 0
Installafions générales, agencements etdivers 149 927 226 420 -129 072 247 275
Matériel de bureau, informafique et mobilier 150 283 18 375 -10 457 158 201
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
immobilisations en concession 0 0 0 0
Total des immobilisations corporelles 303 410 244 795 -142729 0 405 476
C } Autres parficipations 1420250 0 0 -30 600 1390 250
Autres fires immobilisés 0 0 0 0
Préts etautres immobilisafions financiéres 58701 80 368 0 139 069
Total des immobilisations financieres 1478 951 80 368 0 -30 000 1529319
rorall Tremes] T 363 12729 30000 211116
| Amortissements

Situafion et mouvements de f'exercice des amortissements techniques {ou venanten diminution de f'acti)
Rubriques Montant début exercice Aug(r’nt:t?‘t)a::ns Diminutions reprises { Montant fin exercice
Frais d'établissement et de développement -
Autres immobilisafions incorporelles 106 842 8934 - 115776
) Ecart d'acquisition 51770 8628 - 60 3%
Q\/ Total des immobilisations incorporelles 158 612 17 562 I 176 174
Inst générales, agencements et divers 97775 26 367 9672 24 470
Mat de bureau et informatique, mobilier 90271 33780 10457 113 54

Total des amortissements sur immobilisations

corporelles 188 046 60 147 110 129 138 064
Total général 346 659i 77709 10129 - 314239
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Etats des échéances des créances et dettes

Etat des créances
Libellés Montant brut A1anauplus Aplusdian
Autres immobilisaions financiéres 139 069 0 139 069
Total de I'actif immobilise 139 069 - 139 069
Autres créances clients 12236015 12 236 015
Avances et acomptes versés sur commande 0 0
Personnel et comptes ratiachés 59 700 59 700
Sécurit sociale et autres organismes sociaux 950 950
Etat - Impéis sur les bénéfices 36 808 36 808
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 4692732 4692732
Etat — Impét différés acfifs 91755 91755
Débiteurs divers 5971702 360 081 5611621
Total de I'actif circulant 23 089 662 17 478 041 5611621
Charges constatees d‘avance 45684 45 684
TOTAL 23274415 17 523725 5750 690
Etat des dettes
Libeliés Montant brut A1an au plus Aplusdanet§ans Aplus de 5 ans
au plus
Fournisseurs et comptes rattachés 27 396 355 27 39 355
Avances et acomptes . - 0
Personnel et comptes rattachés 314 199 314 199
Sécuritd sociale et autres organismes sociaux 269 329 269 329
Impdis sur les bénéfices 517 510 517 510
Taxe sur la valeur ajoutée 3047 157 3047 157
Autres impdts, texes et assimilés 61339 67339
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0
Autres deties 129 749 129749
TOTAL 31735639 31735639
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Charges et Produits Constatés d'Avance

Rubriques Charges Produits

Achats non stockés 115

Location [ 6 391

Maintenance 18 671

Assurances 1630

Documentation et abonnements 5862

Honoraires 9000

Annonces et inserfions 1400

Frais cautions bancaires 1003

Divers 1612

Total des Charges et des Produits Constatés d'Avance 45 684
Capital social
Composition du capital social
Cré boursé:
Catégories de parts ou d'actions En début d'exercicel rees pelfdant Rembours s. Alacioture Valeur Nominale
I'exercice pendant I'exercice d'exercice
1. Actions 1005 000 1005000 1
" |2. Actions amorties
3. Actions div.Prioritaire {sans droit de vote)
5. Parts Sociales
6. Certificats d'investissements
Total 1005 000 . - 1005 000 1
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Provisions Inscrites au Bilan

Provisions pour risques et charges

) Montant début Augmentations N , .
Rubriques . ) Diminutions reprises} Montant fin exercice
dexercice dotations
Provisions pour litiges 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour pensions et obligations similaires 173 324 40916 214 240
Aufres provisions pour risques et charges 0
TOTAL 173 324 40916 0 214 240
Provisions pour dépréciation
, Montant début Augmentations s . .
Rubriques . , Diminutions reprises| Montant fin exercice
d'exercice dotations
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients
Autres provisions pour dépréciation 2 000 000 2 000 000
TOTAL 2 000 000 0 0 2 000 000
Total general| 2173 34| 40 916 9 2214 240)
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Charges a Payer

Montant des charges & payer inclus dans les postes de bilan suivants :

Rubriques Montant
Deties foumisseurs et comptes rattachés 16 366 467
Deties fiscales et sociales 360 298
Autres dettes 129 749
TOTAL 16 856 515
Ventilation de I'impot différé
Rubriques 31122015 322014
Imp6t différé actif
Provision pour engagements de refraite 71413 56 769
Différence temporaires fiscales 20 342 11003
Total Impot differe actif] 91755 67772
Total impét différé passifi NA NA
Rationalisation de la charge d'imp6t
Rubriques 311212015 311212014
Résultat net av ant impét 1096 620 852 702
Taux d'impdt théorique 33% 33%
Impét theorique 365 539.68 284 234
Difiérence de taux dlimposition 6 967 4607
Déficits non activés de la période 8325 1771
Utifisation des déficits antérieurs non activés 98 809
Impact charges définitivement non déductibles 27036 69078
Impact crédits d'impdts 14833 15689
Remise de pénalités - 42610
impact des refraitements de consolidafion
Total charge d'impot en consohdation 336 490 235 978
Impdts dus sur les bénéfices 360 468 228790
Impdts différés sur les bénéfices 23976 7161
Total charge d'impot en consolidation 336 490 235978
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Comptes consolidés du 01/01/2015 au 31/12/2015

Répartition du chiffre d'affaires

Rubriques 3112/2015 31122014
France 49514717 19 425 152
Etranger
Résultat exceptionnel 49514 717 19 425 152
Répartition du chiffre d'affaires par secteurs d'activités
Informations non foumies pour des raisons de confidentialité.
Résultat exceptionnel
Rubriques 3112/2015 31122014
Reprise provision excepionnelle
Autres produits excepfionnels 212 643 59 847
Total produits exceptronnel 212 643 59 847
Pénalités et amendes 42 664 140 029
Redressement fiscal
VNC des immobilisaiions 29400
Autres charges exceptionnelles 94 717 76 483
Total charges exceptionnelles 166 781 216 512
Résultat exceptionnel 45 863 156 665
Engagements hors bilan
Désignation Recus Donnés
Cautions sur marchés 2 493 606 12964 215
Total des engagements hors bilan 2493 606 12 964 215
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