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AS INTERNATIONAL GROQUP

Société par Actions Simplifiée au capital de 557 376,88 €
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DECISION D'AFFECTATION ADOPTEE PAR

L’ASSEMBLEE GENERALE EN DATE DU 11 JUIN 2018

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice qui s'éléve qui s'éléve 4 403 384 € comme suit :

¢ Resultat bénéficiaire de I’eXercice, SOIt cuuuiaminieierecsrorssresesseesessenns 403 384 €
¢ Auquel il y a lieu d'ajouter le report 4 nouveau

de l'axercice préeddent, S0 oot serreaessseeeesensensen 9049 565 €
o Soit, au total, un bénéfice distribuable de ....covvvvereevriceecrreeeee, 0452949 €

Lequel sera réparti de la fagon suivante :
o A titre de dIVIAENAES ..cvvvivieiricerirerireeer et esee s s e eaeaas 2 000 000 €
¢  Le 50lde au report & NOUVEAU.....ccccrueesrrerrvirreeseenverseeemresassraorsessessessseres 7452949 €

Le dividende unitaire par action est donc de 1,33 € et payable & compter de ce jour.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité.
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AS INTERNATIONAL GROUP

BILAN ACTIF
Période du . 01/01/2017 au 31/12/2017 Présenté an Euros

Exercice clos Je Exercice précédent
ACTIF 31/12/2017 31/12/2016

- {12 mais) (12 mais)

{ Brut  |Amart. & Prav Net % Net % )
Capital sauscrit nan appelé (o l
Actif Immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et dévelappement
Concessions, brevets, marques, lagiciels et droits simitaires 129522 127 216 23068 ooz 5389 o4
Fands commercial
Autres immabilisatians incarparelles 4120 4120/ o0z 4120| 003
Avances & acampies sur immobifisations incorparelies
Terrains
Canstructians
Instailations techniques, matériel & outiliage industriels
Autres immabilisations corporalles 595 296 225 641 369655| 211 265 6651 205

Immobilisations en cours
Avances & acomptes

Participatians évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations 2424779 2424779 | 1778 2424779 {1880
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts 43 687 43 687 | o032 31921 o2s
Autres immobilisations financiéres 102 384 102 384 | ors 101252 | o7e
TOTAL () 3289 789 352 857 2946 932 2151 28331262107

ACHiT circurant

Matiéres pramiéres, appravisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Praduits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances & acomptaes versés sur cammandes

Clients et camptes rattachés 1753008 1753008 | 1288 1794608 | 1392
Autres creances
. Fournisseurs débiteurs 10 880 10880 | oos 1186 oot
. Persannel 30077 30077| o2 31651 o025
. Organismes saciaux
. Etat, impdts sur les bénéfices 50 529 59529 o044 37243 o2
. Etat, taxes sur le chiffre d'sffaires 83709 83708 o1 112 828| o7
. Autres 644 966 G644 966 | 473 611586 474
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement 7 800 000 7 800 000 | 57,21 5800000 4498
Instruments de trésorerie
Disponibilités 154 966 154 966 [ 1,14 1533991 (11,90
Charges constatées d'avance 151 042 151042 1.1 139596 | 1,08
TOTAL (Il 10 688 177 10 688 177 | 7830 10 062 681 | 5.0
Charges a répartir sur plusieurs exarcices {m
Primes de remboursement des abligations (V)
Ecarts de canversion actif (V)
TOTAl. ACTIE(0a V) 13 987 966 352 857 13 635 108 oo 12 895 817 j100,00 |
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AS INTERNATIONAL GROUP

BILAN PASSIF

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017 Présenté en Euros

: Exercice clos le | Exercice précédent |
PASSIF 311212017 31/12/2016
(12 mois) (12 mois)
Capitaux propres
Caipitsl social ou individuel { dont versé : 557 377 ) 557 377 | 408 555 000| 430
Primes d'émission, de fusion, d'appert ... 165611 1,24
Ecarts de réévaluation
Réserve légale £5 500 ( 041 555001 o.4s
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Aufres réserves
Report & nouveau 9 049 565 | es,27 3976 099 | 3083
Résuitat de 'exercice 403 384 295 5073 465 2034
Subventions d'investissement
Provisions régiementées
TOTAL(l)] 10231437{m0s| 9660 065| s
Produits des émissions de fitres participatifs
Avances conditionnées
- TOTAL{)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (i)
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes suprés des établissements de crédit
. Emprunts
. Découverts, concours bancaires 537 533 | ze 3612| ops
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Associés 1016700 | 748 1069497 | 820
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 374250 274 360 999 ze0
Dettes fiscales et scciales
. Personnel 369 948 | 27 454 834 35
. Organismes sociaux 346 737 | 254 393 154 308
. Etat, impdts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'sffaires 320731 235 362 2471 281
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impéts, taxes et assimilés 186 189 | 137 250994 | 1,5
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 251 584 | 1,88 340616 | 2564
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL(IV) 3403672249 | 3235752 2500
Ecart de conversion passif (V)
TOTAL PASSIF{1av) 13 635 108 | 190,00 12 895 817 | 10000
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AS INTERNATIONAL GROUP

COMPTE DE RESULTAT

Périade du 01/01/2017 au 31122017 . Présentd en Eurcs

: . Exercice clos le | Exercice précédent| Variation ]

-COMPTE DE RESULTAT - . 31202017 31/12/2016 absalue | %
{12 mais) {12 mois) (12/12)

France Exportation Total % Total %| Variation | % )

Ventes de marchandises
Production vendue biens
Praduction vendue services 7 251 087 7 251 087 | 10090 6 606 584 | 100,00 644 503 a7

Chiffres d'Affaires Nets 7 251 087 7251087 |10000] 6606584 |woca] 644503 o

\,

- —

Praductian stackée

Praductian immabiiisée

Subventions d'explaitation

Reprises sur amortis. et prav., transfert de charges
Autres produits 5328 o07 14 441 o2 -9413| 83,10

Total des produits d'exploitation (1) 7 256 414 | 10007 6 621 025 | 10022 635389 os0

Achats de marchandises (y compris droits de dauane)
Variation de stack (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autras approvisionnements
Variation de stack {matiéres premiéres et autres approv.)

Autres achats et charges externes 2839 050 | 59,18 2329 146 | 55,25 509 904| 21,89
Impdts, taxes et versements assimilés 98854 | 136 155 480 | 2.3 -56 626 | -3641
Salaires et traitements 2 546 695 | 35,12 2529302 | 3828 17393 080
Charges sociales 1173 698 { 1a10 1126 127 1705 47571 | 42
Dotations aux amartissements sur immabilisatians 90302 125 56888 oss 33414 | 5874

Datatians aux provisions sur immabilisatians
Dotations aux pravisions sur actif circulant
Dotations aux provisians paur risques et charges

Autres charges 1204} o2 13177 002 -113| 857
Total des charges d'exploitation (1) 6 749 303 | w300 6 198 259 { w2 551 544 ss0
RESULTAT D'EXPLOITATION (- 506612} se 4227661 s.a0 83846 1983

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice atiribué au perte transferée {l11)
Perte suppartée cu bénéfice transféré (1IV)

Praduits financiers de participations 4 800000 | 7255 —4 800 000) -100,00
Produits des autres valeurs mobiligres at créances 9719 o043 18071 o2z -8352] 4621
Autres intéréts et ptaduits assimilés

Reprises sur pravisians et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessians valeurs mabiliéres placement 110 893 | 153 94 053 | 142 16840} 17,90
Total des produits financiers (V) 120 612| 168 4992 124 | 743 4791572} ar:

Datations financiéres aux amorfissements at pravisions
Intéréts et charges assimilées 15105 o023 -15 105 | -100,00

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements 30436 o042 10312 oug 20 124 | 185,15
Total des charges financiéres (Vi) 30 436] 042 25 417 | o8 5079 1975
RESULTAT FINANCIER (V-V} 90176 1,24 4 886 707 | raer -4796 531] 98,14
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I1+11-IV+V-VI) 596788) s23| 5309472 |ssr|  -4712684] 75
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AS INTERNATIONAL GROUP

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017 Présente en Euros

. . Exercice clos le | Exarcice précédeht Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 3112/2017 3112/2016 absclue | %
(12 mois) {12 mois) {12712)

Produits exceptionnels sur cpérations de gestion
Praduits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (Vi)

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 23236} o022 23236 s
Dotations excepticnnelles aux amortissements et provisicns

Total des charges exceptionnellfes {(Vifl) 23 236| om 23236 s
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil-VHll) 23236 | .03 23238 ws
Participation des salariés (IX)
Impdts sur les bénéfices (X) 170 187 | 235 236 007 | 357 65840 | 2789
Total des Produits (1+1il+V+Vil) 7 377 027 | 101,74 11 533 149 |wasr| 4156 122) 360
Total des Charges (H+IV+VIHVIll+IX+X) 6973 642 56,17 6 459 683 | o7 512959 7.8
RESULTAT NET 403384 558 5073465 w1 4670081 02,04
Bénéfice Bénéfice

Dont Credit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier

ACE CHELLY MAI



Annexes AS GROUP INTERNATIONAL

Au bilan avant répartitian de I'exercice clos le 31/12/2017 dant le tatal est de 13 635 108 53 E
ef au campte de résultat de |'exercice dégageant un résultat de 403 384,33 E, présenté sous
farme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mais, recauvrant la péricde du 01/01/2017 au 31/12/2017.

Les nates ef tableaux ci-aprés font partie intégrante des camptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mais recauvrant la périade du 01/01/2016 au
31/12/2016.
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I-FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Le résultat net 31/12/2017 de la saciété AS INTERNATIONAL GROUP étant un profit de 403 384
les capitaux propres sont de 10 231 437 euras.

II- EVENEMENTS POST-CLOTURE
Néant

III- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société ont été arrétés canformément aux dispositions du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07

L'établissement des comptes annuels nécessite de le part de la Direction de ['entreprise d'effectuer
des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur l'application des méthodes
comptables ef sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Ces
estimatians ou hypathéses peuvent étre révisées d'exercice en exercice

3-1 - Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition au de praductian, compte
tenu des frais nécessaires & la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des
rabais cammerciaux, remises, escomptes de réglements abtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : |'entreprise n'a pas été en mesure de définir les
immabilisations décompasables ou la décomposition de celles-ci ne présente pes d'impact
significatif,

- immobilisatians non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté
paur le maintien des durées d'usage pour |'amortissement des biens non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sant pas inclus dans
le cofit de production de ces immobilisations



Les amartissements pour dépréciatian sant calculés suivant les mades linéaire au dégressif en
fanction de la durée de vie prévue :

Lagiciels infarmatiques 0l an
Brevets non amarti
Agencements, aménagements, installatians de 05 & 10 ans
Matériel de bureau et informatique de 05 410 ans
Mabilier de 054 10 ans




3 -2 - Immobilisations financiéres

Les fitres de participation figurent au bilan & leur colit d'acquisition (colit d'achat hors frais
accessoire) ou de souscription,

Une pravision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 lo
valeur d'acquisitian.

A la cléture de l'exercice, la valeur d'invenfaire est déterminée en prenant en compte les
capitaux propres de chacune des filiales concernées et leurs perspectives de rentabilité,

3-3 - Provisions pour dépréciation des créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d‘inventaire est inférieure & la valeur comptable.

Les créances douteuses ou litigieuses sont provisiannées sur la base des difficultés de recouvrement
de chacune de créances concernées.

3-4 -Autres créances

Sont enregistrés sous cette rubrique essentiellement les postes suivants :

. TVA déductible pour 63 892 euros

. CICE pour 48 968 euros

. Compte courant AS PRODUCTION pour 532 000 euros
. Compte courant AS INFRA pour 50 000 euros

. Etat produits & recevoir pour 53 004 euros

3-5 - Vaieurs mobiiieres de piacement :

Les valeurs inscrites & |'actif correspondent au cours historique d'acquisition, le cas échéant une
provision pour dépréciation est pratiquée au cas par cas lersque la valeur d'inventaire est inférieure
a la valeur comptable.

3-6 - Charges constatées d'avance

Elles correspondent aux opératians enregistrées en comptabilité mais pour lesquelles les presiatians
ne sont pas encore regues,



3-7 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont établies en conformité avec le réglement CRC 2000-06
sur les passifs, Les provisions sont calculées selon la meilleure estimation du risque concerné é la
date de l'arrété des comptes.

3-8 -Indemnités de départ & la retraite

Les indemnités de départ a la retraite ne sont pas enregistrées dans les comptes sociaux,
L'indemnité de départ en retroite estimée pour le personnel présent, calculée selon la méthode des
droits acquis 4 la cléture de |'exercice, extrapolée pour un départ volontaire des salariés d I'dge de
62 ans est de 14 033 euros.

3-9 -Médailles du travail

Les conventions collectives en vigueur au niveau de la société AS INTERNATIONAL GROUP SAS ne
prévoient pas de dispositions particuliéres relatives aux médailles du travail.

3-10- Modalités d'enregistrement du chiffre d'affaires

Projets au forfait

Le chiffre d'affaires réalisé sur les projets au farfait est comptabilisé au fur et & mesure de
I'avancement technique du projet. L'écart entre la facturation et le chiffre d'affaires calculé &
I'avancement est constaté en factures a établir ou en produits constatés d'avance, selon le cas. Dés

gu'un risque de perte potentislle surgit, 'intégralité de la perte est nrovisionnée,

Contrats annuels
Le chiffre d'affaires de contrats annuels ou pluriannuels est comptabilisé prorata temporis.

Prestations en régie

Le chiffre d'affaires réalisé en régie est comptabilisé au fur et & mesure des prestations
effectuées, La facturation est fonction du nombre de jours travaillés chez le client.

3-11- Identité de la société mére consolidant les comptes de notre société
Saciéte consolidante : Les comptes de la société AS INTERNATIONAL GROUP SAS et ses filiales

sont consolidées dans le GROUPE NEURONES SA.

3-12- Identité de la société mére intégrant fiscalement les comptes de notre
société

Les comptes de la société AS INTERNATIONAL GROUP SAS sont fiscalement intégrés au sein de
NEURONES SA.




3-13- Informations diverses

Néant,

Iv-
RESULTAT

4-1- Etat des immobilisations

COMPLEMENT D'INFORMATION RELATIF AU BILAN ET AU COMPTE DE

Augmentations

Valeur brute des
immobilisations L. . Acquisitions,
. N Réévaluation en L "
au début d'exercice " h créstions, virements
cours d'exercice pst 4 pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 123 262 10 380
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agancements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Autres installations, agencaments, aménagements 118 708 89611
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 311 549 114 453
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 430 257 204 065
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 2424779
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 133173 12 898
TOTAL 2 §57 952 12 898
TOTAL GENERAL 3111 471 227 343




Biminutions

Valeur brute | Réev. Lég.
Par virement de| Parcession |immob.a fin| Val. Origine a
pst & pst ou mise HS exercice fin exercice
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immebilisations incorporelles 133 642 133 642
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Autres installations, agencements, aménagements 39026 169 294 169294
Matériel de transpart
Matériel de bureau, informatique, mobilier 426 002 426 002
Embaillages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 39028 595 298 595 296
Participations évaluées par equivalence
Autres participations 2424779 2424779
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 146 071 146 071
TOTAL 2 570 850 2 570 850
TOTAL GENERAL 32026 3299789 3290788




4-2-Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice

oot | oitons | pfaomerte | Fncsocin
Frals d'établissement, recherche
Autres immabilisations incorporelles 113 753 13 463 127 216
Terrains
Canstructions sur sol propre
Constructions sur sai d’autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Installations générales, agencements divers 18 229 14 430 15 789 16 869
Matériel de transport
Matériel de bureau, infarmatique, mobilier 146 363 62 408 208 771
Embazllages recupérables et divers
TOTAL 164 592 76 838 15 789 225 641
TOTAL GENERAL 278 345 90 301 15 789 352 857

Ventilation des dotations aux
amortissements de exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Linéaire

Dégressif Excepticn. Dotations

Reprises

Frais d'établissement, recherche

Antrae immahilieatinne incarnarallzs
AUCS IMMCoHISRNCNRS INCCIpCISn S

Terraing

Constructions sur sol propre

Constructions sur sal d'autrui

Installations générales, agencements
canstructions

Installations techniques, matériel et autillage
industriels

Installations générales, agencements divers 14 430
Matérie! de transport '
Matériel de bureau, informatigue, mabilier 62 408
Emballages récupérables et divers
TOTAL 76 838
TOTAL GENERAL 90 301




4-3- Etat des provisions

PROVISIONS

Début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
Reprises

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amartissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & l'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations & 'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impéots

Pour renouvellement immobilisations
Paur grosses réparations

Pour charges sur cangés payés
Autres provisions

TOTAL Provisions

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participaticn

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL

Dont dotations et reprises :
- d'exploitation
~financiéres
- exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant dépréciation 4 la cléture de I'exercice calculée selan les

régles prévues 4 'article 39-1-be CGL.



4-4. Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d'un an

Créances rattachées a des perticipations
Préts 43 687 43 687
Autres immaobilisations financiéres 102 384 102 384
Clients douteux ou litigieux
Aufres créances clients 1753 008 1753 008
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 30077 30077
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices 59 529 59 529

-TVA 83709 83709

- Autres impots, taxes, versements et assimilés

- Divers 53 004 53 004
Groupe et assaciés 591719 591 719
Débiteurs divers 11123 11123
Charges constaiées d'avance 151042 151 042

TOTAL GENERAL 2 879 282 2733 211 146 071
Montant des préts accordés dans lexercice
Remboursements des préts dans 'exercice
Préts ef avances consentis aux associés
Aplus
ETAT DES DETTES Montantbrut | AMSEN | Fetan 1 b

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des étabiissements de
crédits :

- a 1 an maximum 537 533 537 533

- plus d'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 374 250 374 250
Personnel et comptes rattachés 369 948 369 948
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 346 737 346737
Efat et autres collectivités publiques :

- Impbts sur les bénéfices

-TV.A 320731 320 731

- Obligations cautionnées

- Autres impdts ef taxes 186 189 186 189
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 1016 700 1016 700
Autres dettes 251 584 251 584
Dette représentative de titres empruntés
Produiis consiatés d’avance

TOTAL GENERAL 3403672 3403672

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des
associes




4_5- Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et aveirs a recevelr inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées & des participations
Autres immobilisations financigres
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Adtres créances (dont aveirs & recevoir : )
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES

865 436
82723

164 986

TOTAL

1083125




4-6- Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges & payer et avoirs & établir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4241
Emprunts et dettes financiéres divers 16 700
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 876
Dettes fiscales et sociales 616 438
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (doni avoirs a établir : ( 251 434 ) 251434
TOTAL 931 689
4-7-Charges et produits constatés d'avance
Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 151 042
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 151 042

Les charges constatées d'avance ne sont compasées que de charges ordinaires dant la répercussion
sur le résultot est reportée & un exercice ultérieur. Il s'agit essentieilement de loyers.

4-8-Composition du capital social

MNombre

Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au

début de I'exercice 15000 37,00
Actions / parts sociales émises pendant l'exercice

Actions / parts sociales remboursées pendant

lexercice

Actions / parts sociales composant le capital sacial en 15 000 37.00

fin d'exercice




4-9- Variation des capitaux propres

Situations et mouvements de l'exercice
CAPITAUX PROPRES Déhut exercice Augmentstions Diminutions Fin exercice
Capital social 555 000 2 377 557 377
Prime d'émission 165 611 165 611
Réserve légale
55 500 55 500
Report & nouvesu 3 976 099 5 073 465 9 049 565
Résultat de l'exercice 5 (073 465 403 384 5073 465 403 384
TOTAL 9 660 064 5644 837 5073 465 10 231 437
La société a procédé au cours de I'exercice & aucune distribution de dividendes.
4-10-Ventilation du chiffre d'affaires net
Reépartition par secteur d'activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 7 251 087
TOTAL 7 251 087
Reépartition par marché géographigue Montant
France 7 251 087
Etranger
TOTAL 7 251 087




4-11-Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

Résultat avant impdts Impéts
Résultat courant 596 788
Résultat excepticnne! (et participation) -23 236
Résultat comptable 403 384
4-12-Rémunérations des dirigeants
La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela conduirait
indirectement & donner une rémunération individuelie.
4-13-Honoraires des Commissaires aux Comptes
Montant

- Honoraires facturés au titre du contiréle légal des comptes
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

5030

TOTAL

4-14-Effectif moyen

Personnel salatié

Personnel mis & disposition de

I'enfreprise
Cadres 30
Agents de mafiirise et techniciens
Employés 15
Quvriers
TOTAL 45




4-15- Tableau des filiales et participations

Quote- A Cautions .
Valeur Valeur Préts et C.A H.T.du| Reésultat Dividendes
Filiales ot Capital gérzer:rctasé ?:zrti?ali‘ brute des | nette des | avances Zto?m‘;\aél: dernier du dernier | encaissés par
participations social nouﬁeau d éfenu titres titres consenties arla exercice exercice la Sté dans
o détenus détenus | parla Sté par. clos clos I'ex
en % Sté
A - Renseighements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital défenu)
AS
INTERNATION 80000| 2648913 100] 1827 284 | 1 827 284 17 966 656 | 1 095 098
AS TELECOM
ET RESEAU 8000|2378 800 100 7622 7622 11 909 609 647 624
AS
TECHNOLOGIE 800011112923 100 54 272 54272 5 155 286 100 768
AS SYNERGIE 10000| 3018139 100 10 000 10 000 9272145 838 849
AS
PRODUCTION 37271| 640134 00| 325600( 325600 11651 583 624630
AS DELIVERY 50000 716480 100 50 000 5Q 000 5363163 262 968
AS CONNECT 50000| 333254 100 50 000 50 000 3667497 227 020
AS INFRA 50000 131862 100 50 000 50 000 2 740 207 69083
AS DEVELOP 50 000 -38 300 100 50 000 50000 2913084 119779 0

Participations (10 a 50 % du capital détenu)

B — Renseighements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiafes non reprises en A:

a) Frangaises

b) Efrangéres

- Participation

S non reprises en

A:

a) Frangaises

b} Etrangéres




4-16- Crédit baux
Néant
4-17- Engagements financiers hors bilan

Engagement donnés :
Indemnités départ a la retraite 14 033 euros.
Engagement regus :

Néant
4-18- Comptabilisation, présentation du CICE

Le CICE est camptabilisé au rythme de |'engagement, il est & prendre en compte au fur
et & mesure de |'engagement des charges de rémunérations correspandantes, que la
clature caincide au non avec |'année civile, pour les camptes annuels comme pour les
comptes intérimaires ou consolidés, en normes frangaises comme en IFRS,

En outre, compte tenu des conditions de ficbilité et de pirobabitité d'obteniion du
CICE, sa prise en campte pour des éléments de rémunération différés a long terme
devrait etre rare.

La société a opté paur la comptabilisation du CICE en diminution des charges de
personne! : crédit d'un sous compte 64 (ANC, nate d'infarmation du 28 février 2013),

Les impacts de la prise en compte du CICE sur les états financiers, sont les suivants :
Le montant comptabilisé au crédit du compie de charges 649100 est de 48 968 euros.

Le CICE a été utilisé sur l'exercice 2017 essentiellement paur des dépenses de
farmation, de recrutement et d'amélioration du fonds de roulement.
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Mesdames, Messieurs,
Opinion

En exécution de [z mission gui nous a é&té confiée par 'Assemblée Générale, nous avons
effectué l'sudit des comptes annuels de la société AS Internafional Group S.A.S. relatifs &
l'exercice clos le 31 décembre 2017, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuliat des opérations de
Yexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société & |a fin de cet
exercice.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons reéalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2017 a la date d'émission de notre rappori, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de I
profession de commissaire aux compfes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des arficles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous porfons & votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon nofre jugement professionnel, ont été les plus importanies
pour 'audit des comptes annuels de 'exercice.

Sigge social:

Société anonyme d'expertise KPMG S.A.

comptable et de commissariat Tour Egho

aux comptes a directoire et 2 avenue Gambetla

conseil ds surveilanca. 92065 Paris la Défense Cadex

Inscrite au Tableau de FOrdre Capital : 5497 100 €
KPMG SA., 2 Paris sous le n* 14-30080101 Code APE 6920Z
socislé frangaise membre du résean KFMG €14 1a Compagnie Régionale 775 726 417 R.C.S. Nanters
constitué de cabinets indépendants adhérents de des Commissaires aux Comples TVA Union Européenne

KPMG Intemational Cooperalive, une entlé de droil suisse. de Versailes. ER Y7 775726 417
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2017 s'établit 4
2.424.779 euros, sont évalués & leur colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité selon les modalités décrites dans la note 3.2 « Régles et méthodes comptables —
Immobilisations financiéres » de 'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté &
apprécier les donnees et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoeir les
calculs effectues par la société et a examiner la procédure d’approbation de ces estimations par
fa Direction.

Vérification du rapport de gestion ef des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels,

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entrenrise ralatives auy comntes annuale

Il appartient & la Direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidale
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de T'établissement des comptes annuels, il incombe & la Direction d’évaluer la capacité de
la societé & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, [e cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la sociét ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par e Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permef de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

PSP - 182.297 RCA - Exercice clos le 31 décembre 2017 3
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Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consisie pas & garantir la viabilité ou la qualiié de la gestion de votre saciéié.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En oulre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci praoviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, ef recueille des élémenis qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. 1.e risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volaniaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans te but d'exprimer une
apinion sur Pefficacité du controle interne ;

it apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par ia Direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'applicstion par la Direction de la convention
comptable de continuiié d'explaitation et, selon les éléments colleciés, 'existence ou nen
d’une incertitude significative liée & des événements ou a des circonsiances susceptibles
de imeilie en cause ja capaciié de ls société A poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’'d la date de son rapport, étant
toutefais rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'if canclut & I'existence d’'une incertitude significative, il
attire Tattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces infermations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

il appréecie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacenis de maniére & en danner tne
image fidéle,

Labége, I?muin\Zm 8

KPMG Audit
Départeynent de #PMG S.A.

s

Philippe Taint-Pierre

Associe

—
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AS INTERNATIONAL GROUP

Société par actions simplifiée au capital de 557 376,88 €
Siége social : 120-122 rue Réaumur 75002 PARIS
421 255 829 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Messieurs,

Vous €tes invités & approuver les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2017, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et rapports.

I - ACTIVITE ET SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE
L'EXERCICE 2017

Le chiffre d’affaires de I’exercice s’est élevé a4 7251 087 € contre 6 606 584 € en 2016,
soit une hausse de prés de 10 % par rapport a I’exercice précédent.

Le résuiiat d’exploiiation dégage un excédent de 506 612 € contre 422 766 € au titre de
["exercice 2016, soit une hausse de prés de 20 %.

Le résultat financier fait apparaitre un bénéfice de 90 176 € contre 4 886 707 € en 2016.

Compte tenu d’un résultat exceptionnel déficitaire de 23 236 € et aprés imputation de
l'impdt sur les sociétés d’un montant de 170 167 €, I"exercice se cldt par un bénéfice de
403 384 € contre de 5 073 465 € en 2016.

Au 31 décembre 2017, le total du bilan de la société s’élevait a 13 635 109 €.

II1 - ACTIVITES DES FILIALES

Notre société contrle au sens de ’article L 233-3 du Code de commerce les sociétés
suivantes :

» LaSAS AS INTERNATIONAL

L’exercice 2017 a été marqué par une hausse du chiffre d’affaires et une consolidation du
résultat.
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Elle a réalisé un chiffre d'affaires de 17 966 656€ en hausse de prés de 20 % et dégagé un
bénéfice de 1 095 098 €, en hausse de prés de 31 % par rapport a I’année derniere.

Pour ’exercice en cours, nous prévoyons une stabilisation du chiffre d’affaires et du
résulfat.

> La SAS AS PRODUCTION

Cette filiale a enregistré une forte progression du chiffre d’affaires et un maintien de son
résultat.

Elle a réalisé un chiffre d'affaires de 11 651 583 € en hausse de 17 % et dégagé un bénéfice
de 624 630 € contre un bénéfice de 611 256 € en hausse de 2 % par rapport & I’exercice
précedent.

Pour exercice en cours, cette société prévoit une stabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat.

» La SAS AS SYNERGIE
L’exercice 2017 a été marqué par un maintien du chiffre d’affaires et du résultat.

Son chiffre d’affaires s’est élevé 4 9 272 145 € au cours de ’exercice social 2017, soit une
baisse de plus de 1 %, tandis que le résultat net de exercice de 838 849 € est en baisse de
plus de 6% par rapport & ’exercice précédent.

Pour I’exercice en cours, cette société prévoit une stabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat.

» La SAS AS TECHNOLOGIE
Cette filiale a vu une régression de son chiffre d’affaires et un maintien de son résultat.

Elle a réalisé un chiffre d'affaires de 5 155 286 €, en baisse de 6 % et dégagé un bénéfice
de 109 769 €, contre 119 620 en 2016.

Pour I’exercice en cours, cette société prévoii une stabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat,

» La SAS AS TELECOMS ET RESEAUX

Cette filiale a réalisé un chiffre d'affaires de 11 905 609 € en hausse de prés de 4 % et
dégagé un bénéfice de 647 624 € en baisse de plus de 17 % par rapport a I’exercice
précédent.

Pour Vexercice en cours, cette sociéié espére un maintien du chiffre d’affaires et du
résultat.
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» La SAS AS DELIVERY

Cette filiale a réalisé un chiffre d'affaires de 5363 163 € contre 5390 983 € au cours de
l'exercice précédent soit une baisse de moins de 1 % et dégagé un bénéfice de 262 968 €
contre 211 993 € au titre de l'exercice précédent, soit une hausse de prés de 24 %.

Pour 1’exercice en cours, cette société prévoit une stabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat,

> La SAS AS CONNECT
L'exercice a été marqué par une hausse du chiffre d'affaires et du résultat.

Le chiffre d’affaires de cette filiale s’est élevé a 3 667 497 € contre 3 302 109 € en 2016,
soit une hausse de 11 %, son résultat net est bénéficiaire de 227 020 €.

Pour I’exercice en cours, cette société prévoit une stabilisation du chiffre d’affaires et du -
résultat.

» La SAS AS INFRA

L'exercice écoulé a été marqué par une stabilisation du chiffre d'affaires et une Iégere )
dégradation du résultat.

Le chiffre d’affaires de cette filiale s’est élevé a 2 740 207 € contre 2 784 456 € au titre de
I'exercice précédent soit une baisse de plus de 1,5%. Le résultat de ["exercice se solde par

un bénéfice de 69 083 € contre 95 499 € an titre de I'exercice précédent, soit une baisse de
28%.

Pour I’exercice en cours, cette société prévoit légere progression du chiffre d’affaires et du
résultat net.

> La SAS ASDEVOPS

L’exercice 2017 a vu le chiffre d’affaires progresser sensiblement et la réalisation de son
premier bénéfice. Le chiffre d’affaires s’est élevé a 2 913 084 € contre 101 423 € en 2016
¢t son résultat devenu bénéficiaire de 119 779 €. ’

Pour I’exercice en cours, cette société prévoit la poursuite de la progression du chiffre
d’affaires et un résultat net bénéficiaire.

Nous vous précisons que ces neuf filiales ne détiennent aucune participation dans notre
Société.




kK

HI - EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L’EXERCICE

I convient de souligner qu’aucun événement important n’est survenu entre la date de la
cloture de Pexercice et la date a laquelle le rapport est établi.

1V - EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA
SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Compte tenu de activité holding animatrice de notre société, le chiffre d’affaires ne
devrait pas évoluer de fagon significative.

V - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT

Eu égard a Iarticle L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons qne la Société n’a
effectué ancune activité de recherche et de développement au cours de I’exercice écoulé.

VI - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2017 que nous soumettons a votre
approvation ot éié &lablis conformémeni aux régies de présentaiion ei aux méihodes
d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d’évalnation retennes sont identiques a celles de
Pexercice précédent.

Vii - PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous proposons d’affecter le bénéfice de I’exercice s’élevant & 403 384 € de la maniére.
suivante :

» Résultat bénéficiaire de I'eXercice, SOIt .uvmirmmrmmroreneeriieeseeseesens 403 384 €
¢ Auquel il y a lieu d'ajouter le report & nouveau

de F'exeicice préc€aent, SOIt.....ovvmrreiinrrmirercrenescrieenesssereioreasnesneseanne 5045 565 €
+ Soit, an total, un bénéfice distribuable de .....evreeveereervsrernreneeesinne 9452949 €

Lequel sera réparti de la facon suivante :
o Atitre de divIdendes ...c.ooeeeeererieerericeeeertere et v 2000 000 €
¢ Lesolde au report & NOUVEAL ....cvvreeeeeeeereeeerereciessinesensssererinierernesesesenee 7452949 €



Le dividende unitaire par action serait donc de 1,33 €, payable & compter de ce jour.

VI - RAPPEL DES DIVIDENDES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées & titre de dividendes, pour les trois exercices
précédents, ont €té les suivantes :

2015 1000 000 €

2014 0€ -

IX - DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général
des impéts, nous vous précisons que les comptes de ’exercice écoulé ne prennent pas en
charge de dépenses somptuaires et non déductibles du résultat fiscal visées aux articles ci-
dessus.

X - RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES TITULAIRE ET REMPLACEMENT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUPPLEANT,

Le mandat de la société KPMG SA, 2, avenue Gambetta Tour Egho 92066
PARIS LA DEFENSE CEDEZX, Commissaire aux comptes titulaire, arrivant a expiration
lors de la présente assemblée, nous vous proposons de la renouveler dans ses fonctions
pour une nouvelle période de six exercices, soit pour une durée venant & expiration 4 l'issue
de l'assemblée appelée a statuer sur les comptes de l'exercice qui se cloturera au 31
décembre 2023.

Le mandat de KPMG Audit IS SA, 3 cours du triangle, immeuble le Palatin 92939 PARIS
LA DEFENSE CEDEX, Commissaire aux comptes suppléant, arrivant & expiration lors de
la présente assemblée, nous vous proposons de nommer en remplacement, la société
SALUSTRO REYDEL 2, avenue Gambetta Tour Eqho 92066 PARIS LA DEFENSE
CEDEX, Commissaire aux comptes suppléant, pour une période de six exercices, soit pour




une durée venant & expiration 4 l'issue de 1'assemblée appelée A statuer sur les comptes de
l'exercice qui se cloturera au 31 décembre 2023.

XTI - INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PATEMENT

Conformément aux dispositions du II de l’article D.441-4: nous vous présentons les
informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs :

Article D. 441 |. - 1° du Cede de commarce : Factures regues non réglées a la
date de cléture de I'axarcice dont le terme est échu

Article D. 441 1. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées
a la date de cldture de 'exercice dant le terme est échu

0 jour 1a30 31360 612 90
{indicatif) Jours jours jours

91 jours et
plus

Total

[2 jour et plus) | {indicatif) jaurs

D jour 1230

33460
jours

61490
jours

91 jours et
plus

Total
{1 jouret
plus}

{A) Trabiche de retard de palement

Nombres de
factures 0 4 0
conhcemées

Mongant setal
des factures
concemées TTC
H. Graupe

2272140 €

18573,00€

4129440 €

0,00 €

Montant total
des factures
conceméas TTC
Groupe

000€

Pourcentage du
mantant total
des achats de
I'exercice TIC
Pourcentage du
chitfre ;
d'affaires de
I'exercice TTC | L
(B) Factures exclues du {A) relatives & des dettes et créances lit

gieuses ot non comptabflisé

0,00€

Mombra da
fackures
exclues

Mantant tesal
des factures
exclues
{préciser HT qu
T1C)

{C) Délais de paiement de référence utilisés {contractuef ou délal tégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce}

Délais de |- Délals contractuels ; 30 )
paiement
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiement

- Délais contractuels : 30]

XII - DELEGATION AU PRESIDENT AFIN DE D’ATTRIBUER

GRATUITEMENT DES ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte a [’effet d’autoriser le Président a
procéder, en une ou plusieurs fois, au profit de membres du personne] salarié de la société
ou des soci€tés li€es au sens de I’article L.225-197-2 du Code de commerce, ainsi que des
mandataires sociaux de la société, a des attributions gratuites d’actions & émettre ou par

voie de rachat d'actions existantes.



rds

Cette antorisation emportera de plein droit, an profit des bénéficiaires des actions
atfribnées gratuitement, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
sonscription et d’attribntion aux actions ordinaires qui seront émises au fur et & mesure de
Pattribution définitive des actions et, plus généralement, & fout droit sur les actions
ordinaires attribuées gratuitement oun sur la partie des réserves, bénéfice on prime
d’émission qui servira, le cas échéant, 4 I’émission des actions nouvelles, sur le fondement
de la présente autorisation.

Le nombre total des actions ordinaires attribuées gratuitement au titre de la présente
autorisation ne pourra représenter plus de 18 077 actions ordinaires de la société soit 1,2%
du capital de la société 4 la date de la présente assemblée.

La durée minimale de la période d’acquisition est fixée 3 deux ans. Le Président fixera,
lors de chaque attribution, la période d’acquisition & I’issue de laquelle ’attribution des
actions ordinaires deviendra définitive, cette période ne pouvant pas étre inférieure a la
période minimale de deux ans fixée dans la présente autorisation. Toutefois, 1" attribution
des actions 4 leurs bénéficiaires deviendra définitive avant le terme de la période
d’acquisition en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme ou troisiéme des catégories prévues a ’article L.341-4 du Code de la sécurité
sociale.

Il ne sera pas prévu de durée minimale de la période d’obligation de conservation. Le
Président fixera, lors de chague attribution, la période d’obligation de conservation qui
court & compter de ’aftribntion définitive des actions ordinaires. Le cas échéant, durant la
période de conservation, les actions sont librement cessibles en cas d’invalidité des
bénéficiaires correspondant a leur classement dans les catégories précitées du Code de la
sécurité sociale.

Tous ponvoirs seront conférés an Président, dans les limites fixées ci-dessus, a I’effet de
metire en ceuvre la présente antorisation.

XIII - DELEGATION AU PRESIDENT AFIN DE DECIDER UNE
AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous vous demandons également de vous prononcer sur l'octroi d'une délégation globale
de compétence a votre Président en vue de décider et réaliser une ou plusieurs
augmentations de capital d'un montant maxinum de 6 600 €.

L'octroi d'une telle délégation permettrait, en effet, & votre Président, de bénéficier, dans
les limites et le cadre fixés par les associés, de la souplesse ponr procéder, au moment et
selon les modalités qui seront opportunes, a ’augmentation de capital prévue.

Cette délégation de compétence serait consentie en application des dispositions de 1'article
L 225-129-2 du Code de commerce, et donc pour une durée maximum de 26 mois a
compter de Ja décision de l'assemblée. Elle a pour but d’autoriser le Président :




| &1

- & supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions en
vertu de la présente délégation de compétence ;

- de décider que I’émission des actions sera réservée aux salariés et aux mandataires
sociaux de la société et de ses filiales ;

- de déterminer le prix d’émission des actions en fonction de la valeur de la société
égale a la somme de :

o trois fois le ROP N-1

deux fois le ROP N-2

une fois le ROP N-3

trois fois le CICE N-1

La trésorerie N-1.

Ou le ROP (résultat opérationnel avant CICE) correspond au résultat
d’exploitation (hors CICE) plus le résultat exceptionnel plus la participation.
La trésorerie correspond a la trésorerie retraitée des effets du cash-pooling ;

O o OO0

a laquelle est ajoutée celle de sa ou de ses filiale(s), a hauteur de la quote-part
du capital détenue par la société dans sa ou ses filiale(s), et établie selon la
méme formule.

Et de conférer au Président aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence.

XTIV - CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport général de votre Commissaire aux
comptes et de son rapport spécial sur les conventions visées & 1"articie L 227-10 du Code
de commerce.

Pour 1a société L. MANAGEMENT
Président
Représentée par Monsieur Alain LE GARLES




